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NOTA INTRODUTORIA

1-Legenda
Algumas das figuras e tabelas apresentadas ao longo deste trabalho possuem termos em lingua inglesa por ser esse o
formato com que elas séo disponibilizadas pelos programas de tratamento estatistico. No entanto, e com vista a uma
integral compreensdo deste estudo, entendeu-se que se deveria apresentar a sua tradugdo, pelo que se deve
considerar que:

=  Dimension — Dimensé&o

= Within — relativa &

®  Variable principal normalization — Variavel principal normalizada

2 - Anexos
De forma a ndo sobrecarregar este trabalho, entendeu-se que os anexos referidos ao longo deste estudo ndo teriam
que forcosamente ser publicados neste volume. Assim, a referida informagcao complementar pode ser consultada no

site www.lusitania-adr.pt, ou nos CD’s, que contém simultaneamente a reproducao integral deste estudo.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

No inicio deste novo milénio sdo grandes os desafios que se perspectivam para o sector
florestal portugués e que véo obrigar os agentes a uma rapida adaptacao a novos modelos. De
facto, a gestéo florestal sustentavel, o aumento da concorréncia associada a globalizacdo, a
producdo constante de novos conhecimentos nesta area, a necessidade em reduzir os
incéndios florestais, o aparecimento frequente de novas tecnologias e equipamentos,
concorrem de forma inequivoca para a necessidade de uma forte aposta na componente da

qualificagao profissional.

Apesar de o sector florestal ocupar um local de destaque na economia da Regido Dao-Lafdes
(RDL), constata-se que tem sido muito pouco beneficiado com ac¢des de formagdo. Com efeito
0s cursos realizados destinam-se quase sempre a produtores florestais na tentativa de apoiar a
gestao das suas exploracdes. De facto, outros agentes deste sector tais como 0s empreiteiros,
madeireiros e viveiristas ndo tém tido oportunidade de frequentar ac¢des de formacgéo. Estes
operadores ndo tém sido capazes de organizar e promover acgdes de formacéo especificas.
Por outro lado, as organizagbes de produtores florestais e outras entidades mais ligadas a
formacgéo desconhecem as necessidades sentidas por esses operadores, ndo podendo assim

apoia-los na realizacdo das mesmas.

O desenvolvimento deste estudo contribuira para inverter esta situacdo uma vez que, apos
uma analise criteriosa dos principais sectores de actividade, serdo disponibilizados elementos -

chave para o planeamento de ac¢des de formacao na regiéo.

Verifica-se a actualmente um conjunto de circunstancias que justificam a necessidade de

realizacao deste trabalho, como sejam:

e Falta de documentos orientadores que permitam estruturar cursos de formacao

adequados para a RDL;
e A importancia econémica que a floresta assume nesta regiao;

o A floresta e 0 seu uso multiplo surgem como a principal alternativa ao mundo rural,

onde a actividade agricola e a pecuaria se encontram em retrocesso;

e O baixo nivel de escolaridade de alguns agentes dificulta a sua adaptagéo aos novos

desafios deste sector;

e As exigentes condi¢bes de trabalho, associadas ao elevado nimero de acidentes de

trabalho;
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¢ A evolucdo tecnoldgica e o aparecimento de normas estruturantes do sector, ndo sao

acompanhados pelos intervenientes.

Para além dos aspectos acima referidos, € de salientar ainda o aumento crescente de
concorréncia sentido nas cinco areas de actividade que o estudo abrange, sendo atente-se: ao
nivel dos produtores florestais, as alteracbes de mercados tém provocado uma longa
estagnacdo dos pregcos da madeira e uma luta desenfreada para a obtencdo de um preco
razoavel; os viveiristas tém sentido indmeras dificuldades em lidar com as importacdes de
plantas do estrangeiro e com a implementacdo do sistema de certificacdo de plantas; os
empreiteiros, a bracos com falta de trabalho continuado e com atrasos no pagamento dos
trabalhos realizados, tém muitas vezes de aceitar empreitadas a custos excessivamente
reduzidos; os madeireiros assistiram a unido das empresas da industria de celulose que,
conjugada com a estagnagcdo do preco do material lenhoso, tem provocado uma forte
concorréncia neste subsector; os técnicos florestais, que nos ultimos anos foram sendo
lancados as centenas para um mercado de trabalho reduzido, vém-se, muitas vezes, na
contingéncia de aceitar condi¢cdes de trabalho impréprias ou de ficarem no desemprego. Por
outro lado, a formagé&o obtida nas Universidades, por ser com frequéncia demasiado tedrica e
deslocada do mundo empresarial, obriga os técnicos em inicio de carreira a efectuarem um

grande esforco em formagdo complementar.

Na realidade, é fundamental que se conhecam bem as necessidades em formacgéo para cada
area de actividade do sector florestal, para que a formagéo satisfaca o publico-alvo e possa

servir de alavanca para o desenvolvimento de novas competéncias.

Os estudos conhecidos e efectuados no Pais com vista a identificacdo das necessidades de
formacgédo no sector florestal séo os projectos SYLVAFORM - Desenvolvimento Profissional da
Fileira Florestal e SILFORED — Inovacéo para a Formacdo e Educacéo Florestal. O Projecto
SYLVAFORM foi um Projecto-Piloto financiado pelo Programa Leonardo da Vinci, que teve
como objectivo o levantamento das necessidades em formacéo profissional da fileira florestal e
a elaboracdo da respectiva estratégia de formacéo. Este trabalho desenvolveu-se nas regides
do Norte e Centro de Portugal, na Galiza e na Aquitania (Franga) e incidiu sobre técnicos
florestais extensionistas (das Organizacdes de Produtores Florestais e do Estado), dirigentes
das Organizac¢des de Produtores Florestais e empresas de exploracao florestal (madeireiros).
As diferencas entre o projecto SYLVAFORM e o0 estudo que agora se desenvolve,
estabelecem-se ao nivel do publico alvo, do territorio analisado e da obtencdo de resultados.
Assim, o trabalho que se apresenta incide sobre cinco actividades (relacionadas com as
desenvolvidas pelos madeireiros, produtores, empreiteiros, viveiristas e técnicos florestais). Por
outro lado, a area abrangida restringe-se a RDL e nos resultados finais indicam-se as

necessidades de formacdo mas ndo se apresenta a estratégia de formacéo a seguir.
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O projecto SILFORED foi igualmente, um Projecto-Piloto financiado pelo Programa Leonardo
da Vinci, com a duracao de dois anos (1999-2001), inserido na medida “Melhoria da Qualidade
dos dispositivos de Formacao Profissional Continua dos Estados Membros”. O objectivo deste
projecto foi o de conceber e produzir programas, conteudos e materiais de formacao que
respondam as necessidades reais diagnosticadas para o sector (SILFORED, s.d). Este
trabalho difere significativamente daquele que agora se apresenta, uma vez que teve ambito

nacional e ndo incidiu sobre os subgrupos técnicos florestais e madeireiros.

O sector florestal é certamente a area de actividade do mundo rural que menos oportunidades

de formacéo profissional teve ao seu dispor.

A realizacdo deste estudo torna-se tdo mais oportuna, quanto se comprova pela experiéncia
que:
e Existem na RDL muitos agentes neste sector com graves caréncias ao nivel da

formacéao;

e Os instrumentos financeiros de apoio a formacédo tém sido muito pouco utilizados para

a area florestal;

e E urgente elaborar um plano que priorize as necessidades de formac&o por subsector e

racionalize os meios disponiveis;

¢ Na&o foram ainda elaborados documentos que permitam orientar de forma sistematica
os promotores de formacdo nesta area, de modo a que a oferta possa ir ao encontro

das necessidades efectivamente existentes.

O estudo tem assim por objectivo tornar mais competitivo o sector florestal da RDL, através da
melhoria da formacado profissional dos seguintes intervenientes nesta area de actividade:
produtores florestais, viveiristas, empreiteiros florestais, madeireiros e técnicos florestais.
Simultaneamente, este trabalho podera servir de guido a futuras ac¢des de formacao para o
sector florestal, originando assim uma maior racionalidade na aprovacao das mesmas. Permite
ainda avaliar a formacgéo realizada até ao momento, e contribuir para a percepcao dos
aspectos a serem melhorados nas futuras accgbes de formacao, incidindo sobretudo nos

aspectos praticos da sua actividade, isto €, no “saber fazer”.

Neste trabalho sera efectuada uma caracterizagdo da area em estudo, com particular
incidéncia sobre a formacgéo profissional que ja tem ocorrido na RDL no sector florestal. Em
seguida, descreve-se a metodologia utilizada, apos o que se efectua a analise dos resultados,
onde se descreve o tratamento estatistico aplicado e se apresenta a discusséo dos resultados.

Por fim, tem lugar a apresentacéo das conclusfes do estudo.
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CAPITULO II - CARACTERIZACAO DA AREA EM ESTUDO

2.1 - ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO

Em termos de divisdo administrativa, a area em estudo compreende a sub-regido de Déo-
Laf6es (Nut Ill) que ao longo do trabalho se passara a designar por RDL.

A RDL localiza-se na zona norte da Regiao Centro (NUT II) entre as areas do litoral e as altas
terras do interior, razdo pela qual apresenta caracteristicas muito préprias. Com uma area
aproximada de 348.000 hectares, esta regido engloba os concelhos de Aguiar da Beira,
Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Mortadgua, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva do
Castelo, Santa Comba D&o, S&o Pedro do Sul, Satdo, Tondela, Vila Nova de Paiva, Viseu e

Vouzela (Figura 2.1).
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Figura 2.1 - Localizagao e Concelhos que integram a Regi@o de Dao — Laf6es

2.2 - CARACTERIZACAO GENERICA DO SECTOR FLORESTAL DA RDL

Antes de se dar inicio ao desenvolvimento deste ponto, importa referir que o sector florestal é
pouco rico em dados estatisticos e/ou estudos que apoiem a sua caracterizagdo. Por outro lado,
as estatisticas disponiveis, para além de estarem geralmente desactualizadas, ndo séo

apresentadas a escala concelhia.

A superficie de Portugal continental mede 8,9 milh6es de hectares ocupando a floresta cerca
de 3,3 milhdes de hectares, que corresponde a cerca de 38 % da superficie do territorio
nacional. Considerando as areas incultas, os espacos com potencialidades florestais atingem

61 % do continente.
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A RDL representa 4,6 % da Floresta Nacional com 153 mil hectares de floresta e com uma taxa
de florestacdo de 44%, superior a média nacional. Os espacos com potencialidades florestais
(areas florestais e areas incultas) sédo cerca de 68%, valores estes que se encontram também

acima da média para o continente (Figura 2.2).

3% 30/& 0.3%

44%

26%

floresta W agricultura  incultos ® improdutivos [ social | aguas interiores

Figura 2.2 - Ocupacéao do solo na Regido de Déo-Laf6es (DGF2001)

Pela andlise dos trés ultimos Inventarios Florestais Nacionais (IFN), IFN de 1965, IFN de 1974
e IFN de 1995, constata-se que a evolucao florestal na regido levou a alteragcdo do tipo e
composi¢cdo dos povoamentos florestais nas Ultimas décadas. Apesar da area total ocupada
com floresta se ter mantido constante, observa-se que as areas de pinheiro bravo foram sendo

progressivamente substituidas por outras espécies, essencialmente pelo eucalipto (Figura 2.3).
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Figura 2.3 - Evolugdo da ocupacéo florestal na Regido de Do — Lafdes (DGF, 2001)

Analisando o dltimo IFN (1995), observa-se que a area florestal da RDL é constituida na
maioria por pinheiro bravo com 103.810 ha (67,6%), seguida por eucalipto com 33.880 ha
(22,1%) e carvalhos com 11.410 ha (7,4%). A restante &rea € ocupada por outras espécies,

essencialmente outras folhosas (Figura 2.4).
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Figura 2.4 - Espécies Florestais mais representativas na Regido de Dao — Lafées (DGF, 2001)
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Tendo em conta que os dados a que se refere a figura anterior datam de 1995 e que a RDL
tem sido percorrida desde entdo por inUmeros incéndios, a distribuicdo actual das espécies
podera ser ligeiramente diferente. Na realidade, mantendo-se a tendéncia seguida ao longo
dos trés ultimos IFN (Figura 2.3), é provavel que actualmente a area de eucalipto tenha
aumentado mais um pouco em substituicdo do pinheiro bravo. Alerta-se ainda para o facto de
nao poder ser utilizada a informacéo da area ardida por concelho para actualizacdo das taxas
de ocupacao das espécies florestais, pelo facto de, parte da area ardida desde 1995 poder ter
regenerado naturalmente, ou poder ter sido replantada com outras espécies.

De acordo com a carta Ecoldgica (Fito-edafo-climéatica) de Albuquerque (1982) a RDL
apresenta condicBes naturais favoraveis para a diversificacdo de espécies florestais. No
entanto, verifica-se que o mosaico florestal da regido é pouco heterogéneo. Os dados do IFN
de 1995 revelam uma diversidade florestal muito reduzida em que apenas duas espécies, o

pinheiro bravo e o eucalipto, constituem 89,7 % da ocupacéo florestal da regido.

Analisando a distribuicdo da floresta pelos concelhos da RDL, verifica-se que esta é muito
heterogénea de concelho para concelho. As maiores é&reas florestais registam-se nos
concelhos de Viseu (26320ha), Mortagua (21560ha) e Tondela (20790 ha). Os concelhos com
menor ocupacao florestal sdo Nelas (3080ha), Vila Nova de Paiva (3150ha) e Carregal do Sal
(4550ha) (Tabela 2.1).

Tabela 2.1 - Distribuicéo da Floresta pelos concelhos da RDL (IFN95)

) ) Taxa de
Concelhos Area (ha) Area Florestal arborizacao
Aguiar da Beira 20368 7910 39%
Carregal do Sal 11710 4550 39%
Castro Daire 37625 11340 30%
Mangualde 22072 6720 30%
Mortagua 24859 21560 87%
Nelas 12452 3080 25%
Oliveira de Frades 14745 8750 59%
Penalva do Castelo 13593 4900 36%
Santa Comba Dao 11254 5110 45%
Sé&o Pedro do Sul 34868 11830 34%
Séatao 19840 8400 42%
Tondela 37325 20790 56%
Vila Nova de Paiva 17737 3150 18%
Viseu 50720 26320 52%
Vouzela 19165 9100 47%
Total Déo-Laf6es 348333 153510 44%

Fonte: DGF, 2001
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Na Figura 2.5 esta representado o peso da floresta (taxa de arborizacdo) em cada um dos
concelhos da RDL. Verifica-se que os concelhos de Mortadgua, Oliveira de Frades, Tondela e
Viseu apresentam as maiores taxas florestais com 87%, 59%, 56% e 52%, respectivamente e
os concelhos de Vila Nova de Paiva, Nelas, Mangualde e Castro Daire apresentam as menores

taxas florestais com 18%, 25%, 30% e 30%, respectivamente.
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Figura 2.5 - Distribuicdo da Floresta na Regido Dao Lafées (DGF, 2001)

2.3 - AGENTES ECONOMICOS DO SECTOR NA RDL

Os agentes economicos relacionados com o sector florestal desempenham um papel muito
importante para o desenvolvimento da regido pela riqueza e emprego que geram, bem como
por toda uma cadeia de servigos associados a este ramo de actividade que implementam.

A caracterizagdo destes agentes € dificil de se efectuar com algum detalhe, uma vez que os
dados estatisticos existentes para a regido sdo, como anteriormente ja foi referido, muito

escassos e desactualizados.

Neste ponto, efectua-se a avaliagdo da importancia que o sector florestal tem para a RDL,

assente numa estimativa do volume de madeira produzido anualmente na regido, numa
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avaliacdo do peso que esta actividade tem no Produto Interno Bruto (PIB) nacional e numa
caracterizagdo do numero de empresas do sector e do volume de emprego gerado pela sua

actuacao.

A estimativa do volume de madeira que anualmente é produzido na RDL, para as espécies
mais representativas, baseia-se nos valores da area ocupada por cada espécie, segundo 0s
dados do IFN95, e nos acréscimos médios anuais caracteristicos de cada espécie. Este
exercicio € meramente tedrico e deve ser entendido apenas como forma de destacar a elevada

produtividade desta regiéo.

Nesta simulagédo, os valores utilizados para os acréscimos médios anuais (AMA) foram de 7, 15,
6 m°/ha/ano, para o pinheiro bravo, eucalipto, e carvalhos e outras espécies, respectivamente.
A Tabela 2.2 mostra a estimativa do volume produzido (m*/ha/ano) na RDL, em comparacao

com os valores nacionais.

Tabela 2.2 - Volume de madeira das principais espécies produzidas anualmente na RDL e no Pais, para
valores do IFN95

RDL Portugal Contribuicéo
Fepecies Area (ha) AMA Volume Area (ha) AMA volume @@ RD,L para
(m3/ha/ano) (m3/ha/ano) | © Pais (%)

Pinheiro bravo 103810 7 726.670 976.069 7 6.832.483 11
Eucalipto 33880 15** 508.200 672.149 15 10.082.235 5
Carvalhos 11410 6* 68.460 130.899 6 785.394 9
Outras espécies 4410 6*** 26.430 1.422.014 6 8.532.084 0
TOTAL 153.510 1.329.790 3.201.131 26.232.196 5

* - Extraido de Loureiro (1991); ** - Extraido de Alves (1988); *** - Valor médio adoptado’

Como se observa, o contributo da RDL para a produgdo total de madeira do Pais &,
aproximadamente, de 5 % para a globalidade das espécies consideradas. A espécie mais
importante é o pinheiro bravo que contribui com 11% a nivel nacional. A RDL € actualmente, a
nivel nacional, das regides portuguesas que maior volume de madeira desta espécie produz

anualmente.

A estimativa do valor econémico gerado por esta producdo total anual de madeira ronda os

39.567.192 €/ano, considerando os valores médios de mercado de cada espécie (Tabela 2.3).
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A importancia desta producédo também se reflecte nas actividades econdmicas que se geram a

jusante, as quais, na maior parte das vezes, possuem um valor econémico muito superior.

Tabela 2.3 - Rendimento anual da producao lenhosa na RDL, para valores do IFN95

Espécies

Regido de Dao Lafdes

Area(ha) AMA (m\§7rL:/n;io) Vanr(S;) m3* Rendlm((ag)to anual
Pinheiro bravo 103810 7 726.670 35,34 25.680.518
Eucalipto 33880 14 474.320 22,20 11.282.040
Carvalhos 11410 5 57.050 28,77 1.969.594
Outras espécies 4410 5 22.050 24,00 635.040
TOTAL 153.510 1.280.090 39.567.192

*Fonte: SICOP — Sistema de Informacé&o de Cotac¢des dos Produtos Florestais na Producédo

Em seguida e para melhor se conhecer o sector florestal da RDL, ird ser apresentada uma

caracterizacado genérica dos principais agentes em actividade na regido: viveiristas, madeireiros,

empreiteiros florestais, técnicos florestais e produtores florestais.

2.3.1 - VIVEIRISTAS FLORESTAIS

Os viveiristas florestais considerados neste estudo sdo aqueles que se dedicam sobretudo a

producdo e/ou comercializagdo de plantas destinadas a projectos florestais, excluindo os

viveiristas de plantas ornamentais (Tabela 2.4).

Tabela 2.4 - Viveiros florestais na RDL

N° de Plantas

Designacéo Localizacdo Actividade a Produzidas Espécies
Desenvolver (2002/2003) Principais

Campiplanta Campia - Vouzela Comercializagéo 0 -

. . . 335.000 Eucalipto
Carlos Paiva Mortagua Producéo 91.000 Pinheiro bravo
Castanea sativa Cambra - Vouzela Producéo 0 -
CPL- Serv.
Plantagédo e Campia - Vouzela Comercializagéo 0 -
Limpeza
Fernando M. Bento  Sobral - Mortagua Producéo 0 -

. x 96.000 Eucalipto
- a
Irene A. Marques ggglro St* Comba cPch(r)::r?:?a(n)li/za 50 90.000 Pinheiro bravo
¢ 21500 Pinheiro manso

Maria das Dores Vila Mea - Mortdgua  Producéo 0
Afonso
Maria do Céu S. Céta - Viseu Producéo 0

Almeida

Fonte: DGRF, 2004
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Os oito viveiristas considerados estdo concentrados sobretudo na regido de Vouzela e
Mortagua, coincidindo com os concelhos onde a taxa florestal € das mais elevadas, 47% e 87%,

respectivamente.

A producdo total de plantas florestais para a época de 2002/2003 foi de 633.500 plantas, com
431.000 eucaliptos, 181.000 pinheiros bravos e 21.500 pinheiros mansos.

Grande parte desta producdo tem na regido o seu principal destino, o que de alguma forma
traduz o nivel de arborizacdo ai existente, sem contar, evidentemente, com as plantas

provenientes de viveiristas exteriores a RDL.

2.3.2 - EMPRESAS DE EXPLORAGAO FLORESTAL (MADEIREIROS)
As empresas de exploracao florestal, ou seja, que se dedicam ao abate e comercializa¢do de
madeira, sdo normalmente designadas por madeireiros. A determinagéo rigorosa do nimero de
empresarios que se dedica a esta actividade é muito dificil de obter, ja que ndo existem dados
estatisticos para a regido. Uma vez que esta actividade tem certamente muito peso nas
economias locais, pode apontar-se uma estimativa do nimero de madeireiros, partindo-se do
seguinte principio: em cada freguesia existem, por regra, pelo menos dois empresérios deste

tipo. Assim, pode observar-se na Tabela 2.5 uma estimativa desses valores.

Tabela 2.5 - Estimativa do nimero de madeireiros na RDL e nimero de postos de trabalho criados

CONCELHO NUMERO DE FREGUESIAS NUMERO DE MADEIREIROS
AGUIAR DA BEIRA 13 26
CARREGAL DO SAL 7 14
CASTRO DAIRE 22 44
MANGUALDE 18 36
MORTAGUA 10 20
NELAS 9 18
OLIVEIRA DE FRADES 12 24
PENALVA DO CASTELO 13 26
SANTA COMBA DAO 9 18
SAO PEDRO DO SUL 19 38
SATAO 12 24
TONDELA 26 52
V. NOVA DE PAIVA 7 14
VISEU 34 68
VOUZELA 12 24
TOTAL 223 446

Fonte: Viana et al, 2005
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De acordo com a metodologia empregada, os concelhos com maior nimero de madeireiros séo
0 de Viseu (68), o de Tondela (52) e o de Castro Daire (44). Os concelhos com menos
madeireiros sdo os de Vila Nova de Paiva e Carregal do Sal com 14 e Nelas e Santa Comba

Déao com 18 cada.

No universo destes empresarios encontram-se dois grupos muito diferenciados: as empresas
familiares de reduzida dimenséo e as grandes empresas. As primeiras possuem quase sempre
apenas mao-de-obra familiar (dois a trés pessoas), equipamento envelhecido, uma capacidade
extractiva reduzida e, normalmente, ndo tém capacidade de transporte da madeira para
grandes distancias. Em oposi¢éo a este grupo, surgem as grandes empresas de exploracéo
florestal, apetrechadas com equipamento mais recente, com maior niumero de funcionarios
(permanentes e eventuais), com grande capacidade extractiva e com maior capacidade de

transporte.

2.3.3 - EMPREITEIROS FLORESTAIS

As empresas que se dedicam a execucdo de projectos florestais, ou seja, que executam
trabalhos de plantagdo e de beneficiagdo dos povoamentos e de abertura e beneficiagdo de
infra-estruturas, sdo muitas vezes designadas por empreiteiros florestais. Estas empresas sao
vulgarmente constituidas por um gerente e cerca de meia duzia de empregados permanentes.

Quando o volume de trabalho o justifica, contratam sazonalmente (ao dia) m&o-de-obra
suplementar ou sub empreitam algumas operacdes. Na Tabela 2.6 apresentam-se o0s
empreiteiros florestais existentes na RDL, com base em informagéo cedida pelas Organizacdes
de Produtores Florestais (OPF) regionais e pelos técnicos que compdem as equipas envolvidas
neste trabalho. Deve, no entanto, ter-se presente que as empresas das zonas limitrofes da

RDL, também desenvolvem muita actividade nesta regido.
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Tabela 2.6 - Empreiteiros florestais na RDL

Nome da Empresa

Sede

Alberto Marques

Américo Marques Duarte
Arbo-Beiras, Gestéao Florestal Lda
Campiplanta

Carlos Alberto Paiva

Carlos Gongalves

Castanea sativa, Lda

CPL - Servicos de plantacéo e limpeza
Fernandes & Almeida

Floresta Jovem

llda Afonso Gomes

Ivo Gomes, Unipessoal Lda

Jo&o Francisco Almeida

José Carlos

Marta & Gomes, Lda

Mata Verde, Lda

Matos Pinho, Lda

Pereira & Matos, Lda

Planta Gest, Lda

Tenifloresta

Vasconha -Vouzela
Moitinhal - Mortagua

Viseu

Campia - Vouzela

Monte dos Lobos - Mortagua
Barracéo - Mortagua
Cambra - Vouzela

Campia - Vouzela
Almancinha - Mortagua
Carvalhal - Mortagua

Chéo Mildo - Mortagua
Viseu

Mortagua

Penalva do Castelo
Mortagua

Freixo - S Pedro do Sul

Sul - S Pedro do Sul
Palheiros de Baixo - Mortagua
Mortagua

Vouzela

Sendo o concelho de Mortdgua aquele que apresenta a taxa florestal mais elevada na RDL é
também nele que se concentram a maioria dos empreiteiros da regidao (50%), como acontece
com os viveiristas atras referidos. Também o concelho de Vouzela segue a mesma tendéncia
fixando, por isso, 25% dos empreiteiros da regido. Os outros concelhos com empreiteiros
florestais sé@o os de S. Pedro do Sul (10%), Viseu (10%) e Penalva do Castelo com 5 %.

2.3.4 - TECNICOS FLORESTAIS
Os técnicos florestais que se dedicam a elaboracdo de projectos de ambito florestal sdo
designados vulgarmente por projectistas. No estudo consideraram-se 0s projectistas de
empresas com sede na RDL, ou que efectuam muito trabalho na mesma, apurados com base
em informagdo cedida pelas OPF regionais e pelos técnicos que compdem as equipas
envolvidas neste trabalho. Estas empresas sdo geralmente micro-empresas, possuem um a
dois técnicos e equipamento moderno. Algumas, para além de elaborarem os projectos,

também os executam, ou seja, algumas constituem-se como empreiteiros florestais.
Consideraram-se também os técnicos das OPF sediadas na RDL ou que ai desenvolvem a sua

actividade. Nas Tabelas 2.7 e 2.8 apresenta-se uma relagdo dos técnicos florestais com
actividade na RDL.
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Tabela 2.7 -Técnicos florestais em empresas da RDL
e —

EMPRESAS SEDE NUMERO DE TECNICOS*
Arbo-Beiras, Gestéao Florestal Lda Viseu 1
Castanea sativa Vouzela 2
Cooperativa Agricola Beira Aguieira Mortagua 1
Elisio Pais Viseu 1
Ivo Gomes Unipessoal, Lda Viseu 3
Silvimondego Nelas 1
Tecnifloresta Vouzela 1

* Valores com base informagéo cedida em Junho de 2004 pelas OPF regionais e pelos técnicos que componham as
equipas envolvidas neste trabalho

Tal como os viveiristas e os empreiteiros florestais, também os técnicos das empresas da RDL
se localizam preferencialmente nos concelhos de Mortagua e Vouzela e ainda nos concelhos

de Viseu e Nelas. Estas empresas empregam no total cerca de 10 técnicos florestais.

As organizacOes de produtores florestais empregam aproximadamente 13 técnicos na regido

distribuidos por 11 dos 15 concelhos que comp®&e a RDL (Tabela 2.8).

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 21



E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

Tabela 2.8 -Técnicos florestais em Organizagdes de Produtores Florestais da RDL
L
Organizag6es de Produtores NUmero de

) Sede Area de incidéncia o
Florestais técnicos *

Agueda, A.Velha, Anadia, Aveiro,

Coflora — Cooperativa Florestal das . Murtosa, Oliveira de Frades,
_ Agueda o ) 1
Beiras Oliveira do Bairro, Tondela e
Vouzela
L ) Vila Nova Concelho de Vila Nova de Paiva e
Associagao Florestal do Alto Paiva ) o 0
de Paiva freguesias limitrofes

Concelho de Mortagua, St2
Comba, Carregal do Sal, Tabua e
Associacao dos Produtores Florestais 3 as freguesias dos concelhos de
3 Mortagua ; 1
de Mortagua Tondela, Mealhada, Agueda e

Anadia que fazem fronteira com

Mortagua
Balflora — Secretariado dos Baldios ) o )
o ) Viseu Todo o Distrito de Viseu 1
do Distrito de Viseu
Seccdao florestal da Adega Coop. de
Tondela Concelho de Tondela 1
Tondela
VerdeLafbes - Associagéo de
) Vouzela Concelho de Vouzela 2
Produtores Florestais
Cedrus — Associagao de Produtores ) o )
Viseu Distrito de Viseu 1

Florestais de Viseu

Mortagua, Carregal do Sal, Santa

Cooperativa Florestal do Planalto 3 Comba D&o, Tondela, Tabua,
Mortagua ) 2
Serrano Penacova, Mealhada Anadia e
Agueda
Associacéo Florestal do Planalto .
. Carregal do Sal Carregal do Sal e limitrofes 0
Beirdo
Associacdo Agro-Florestal das Beiras Nelas Nelas 1
Dé&o Flora - Associagdo de .
) Penalva do Castelo | Penalva do Castelo e limitrofes 1
Produtores Florestais
Associacao de Produtores Florestais ] )
) Castro Daire Castro Daire 1
de Montemuro e Paiva
Biosfera - Associagao Florestal de Freguesias de Ribeiradio, Arc. das
Caca e Pesca dos Compartes de Oliveira de Frades | Maias, Destriz, Reigoso, Cedrim, 1
Ribeiradio Rocas do Vouga e Talhadas

* Valores com base informagéo cedida em Junho de 2005 pelas OPF regionais e pelos técnicos que componham as equipas
envolvidas neste trabalho

Com o apoio da Agéncia para os Incéndios Florestais (APIF), foram sendo instalados ao longo

de todo o ano de 2005, os Gabinetes Técnicos Florestais das Autarquias. Segundo o relatorio
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de 31 de Outubro de 2005 da APIF, existiam nessa data ja um gabinete em cada um dos
concelhos da RDL. Tendo em conta que, na maioria dos casos, esses técnicos seréo
engenheiros florestais, pode afirmar-se que o numero de técnicos atras referido, e baseado

num levantamento efectuado em Junho de 2005, ja foi ampliado.

2.3.5 - PROPRIETARIOS/PRODUTORES FLORESTAIS

N&o existem dados para a RDL que permitam caracterizar os seus produtores florestais com
um detalhe muito aprofundado. Assim, e seguindo uma pratica comum nestes estudos de
caracterizacao do sector florestal, recorre-se a informacgéo disponibilizada pelo Recenseamento
Geral Agricola de 1999 (RGA 99), que permite fazer um enquadramento geral dos
agricultores/produtores florestais através da analise das exploracdes da regiéo.

A caracterizagdo que adiante se apresenta € indirecta, uma vez que os indicadores das
exploracdes florestais sdo obtidos apenas através dos dados fornecidos pelos produtores que
possuem exploracdes agricolas. Ou seja, os produtores florestais que ndo sédo agricultores e
outras entidades que possuem estatuto de pessoa colectiva que detém grandes extensdes de
area florestal ndo sao abrangidos (Empresas, Conselhos Directivos de Baldios, Juntas de
Freguesia, entre outros). Por outro lado, deve referir-se também que apenas as exploragtes
que possuem uma superficie agricola Gtil superior a 1 hectare é que sédo inquiridas, pelo que as

exploracdes com menor area também nao foram incluidas na amostragem do RGA.

Alerta-se para o facto de que, pelos motivos anteriormente expostos, a caracterizagdo que se
segue deve ser entendida apenas uma tendéncia e os valores que se apresentam sdo apenas

indicativos.

A RDL é constituida por 24.510 exploragbes agricolas das quais, 19326 sdo constituidas por
matas e florestas sem culturas sub-coberto. Este nimero ndo diz respeito apenas aos
produtores florestais, mas sim a agricultores com érea florestal. No entanto, de um modo global,
esta € a melhor estimativa que se pode considerar acerca dos proprietarios/produtores
florestais da RDL.

Na Tabela 2.9, sdo apresentados os dados relativos ao nimero de exploragdes por concelho,
bem como a sua &rea estimada. A area florestal apresentada, como resulta de um censo
apenas a agricultores, ndo inclui como ja foi referido anteriormente dados sobre as areas
florestais dos proprietarios que nao sao agricultores, como sejam muitos proprietarios privados,
as empresas de celulose e comissdes de compartes dos baldios. Também por esse facto se
observa que esta area florestal ndo condiz com a area registada no Inventario Florestal

Nacional, apresentada na Tabela 2.1 (153.510 ha de floresta).
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Tabela 2.9 - Caracterizacéo das exploracdes agricolas e sua area florestal da RDL
|

Numero de
Area média Exploragdes 0 Area florestal
Nimerode  Area das Agricolas com Area A:sg dfilac‘)rg:;al / Area Total
Concelho Exploragbes  Total ExploragGes Matas e florestal Exploracées da
Agricolas (ha) Agricolas florestas sem (ha) A r?colag (ha) Exploracéo
(ha) culturas Sob- 9 (%)
coberto
AGUIAR DA
BEIRA 1067 6863 6.4 916 2786 3.0 40.6
CARREGAL DO
SAL 1020 3486 3.4 693 1554 2.2 44.6
CASTRO DAIRE 2128 6944 3.3 1368 2187 1.6 315
MANGUALDE 1724 8950 5.2 1208 2288 1.9 25.6
MORTAGUA 865 7593 8.8 814 6221 7.6 81.9
NELAS 1352 5246 3.9 1047 2035 1.9 38.8
OLIVEIRA DE
FRADES 1141 3651 3.2 793 1683 2.1 46.1
PENALVA DO
CASTELO 1326 6648 5.0 987 2555 2.6 38.4
SANTA COMBA
DAO 787 2939 3.7 665 1238 1.9 42.1
SAO PEDRO
DO SUL 1705 8787 5.2 1485 5175 3.5 58.9
SATAO 1607 6145 3.8 1316 2563 1.9 41.7
TONDELA 3423 13063 3.8 2799 6701 2.4 51.3
V. NOVA DE
PAIVA 756 4079 5.4 539 1408 2.6 34.5
VISEU 4322 15733 3.6 3541 6983 2.0 44.4
VOUZELA 1287 5339 4.1 1155 2652 2.3 49.7
TOTAL 24510 105466 4.3 19326 48029 2.5 45.5
|

Fonte: RGA, 99

O RGA 99, ainda que se trate de um inquérito as exploracdes agricolas, pode fornecer alguns
dados directos sobre as caracteristicas das areas florestais (area florestal/exploragéo agricola
inquirida). A Tabela 2.9 mostra que os concelhos onde a area florestal tem maior peso na area
das exploragbes sdo Mortagua (81,9%), S. Pedro do Sul (58,9%) e Tondela (51,3%). Os
concelhos onde a area florestal tem menor peso sdo os de Vila Nova de Paiva (34,5%), Castro
Daire (31,5%) e Mangualde (25,6%). Na globalidade a é&rea florestal ocupa 45,5% das

exploracgdes agricolas da regiéo.

A érea florestal média é de 2,5 hectares, sendo os concelhos de Mortagua, S&o Pedro do Sul e
Aguiar da Beira com 7,6, 3,5 e 3,0 ha, respectivamente, 0os que apresentam maiores areas

médias e o concelho de Castro Daire que apresenta uma area média de floresta menor (1,6 ha).
Se se tiver em conta que os agricultores, alvo deste RGA, indicaram no inquérito todas as suas

areas florestais, pode concluir-se que, de um modo geral, a area florestal de cada agricultor

inquirido é muito reduzida (area florestal média de 2,5 hectares).
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Pode ainda utilizar-se este trabalho para se extrapolarem, com a devida cautela, algumas
caracteristicas das exploracdes florestais, com base em indicadores como o nimero de blocos

por exploragéo agricola.

A dispersdo da propriedade pode ser inferida, com alguma reserva, através da andlise do
numero de blocos por exploragcdo. Ao considerar-se que se a area agricola é muito repartida
entdo também o devera ser a area florestal, podera antever-se, com a cautela ja referida
anteriormente, que é nos concelhos de Vila Nova de Paiva (14,1 blocos), Mortagua (10,5
blocos) e Castro Daire (9,9 blocos) que existe maior pulverizacdo da propriedade florestal. Os
concelhos que aparentemente possuem area florestal mais concentrada sdo os de Mangualde
(4,1 blocos) e Carregal do Sal (3,6 blocos) (Tabela 2.10). De facto, € legitimo pensar-se que
quando em resultado de maior pressdo humana, os prédios agricolas sao mais divididos, pela

mesma razéo, também o deverao ser os prédios florestais.

Tabela 2.10 - Caracterizagao da fragmentacéo das explora¢des agricolas da RDL

Ne de Blocos 1 2 3 4e5 6a9 10al19 >=20 Total N° blocos/exploragao
Concelho Numero de Exploragdes com SAU (%)

Aguiar da Beira 2.2 5.3 9.0 238 39.2 19.3 1.2 100.0 7.0
Carregal do Sal 22,7 187 178 221 147 3.8 0.1 100.0 3.6
Castro Daire 28 4.0 52 128 29.6 38.8 6.9 100.0 9.9
Mangualde 179 174 148 254 183 5.9 0.2 100.0 4.1
Mortagua 17 2.4 2.4 9.1 297 49.7 4.9 100.0 10.5
Nelas 134 157 174 241 226 6.7 0.1 100.0 4.4
Oliveira de Frades 8.5 81 100 191 328 20.3 13 100.0 6.6
Penalva do Castelo 81 122 155 287 256 9.7 0.2 100.0 5.1
Santa Comba Dé&o 93 111 126 223 319 12.2 0.5 100.0 5.6
S&o Pedro do Sul 104 80 101 187 333 18.2 1.4 100.0 6.4
Séatéo 4.3 7.7 81 185 289 27.8 4.7 100.0 8.3
Tondela 105 108 129 249 265 13.2 1.2 100.0 5.7
Vila Nova de Paiva 2.8 2.4 2.6 72 206 41.6 22.8 100.0 14.1
Viseu 129 112 127 220 249 15.0 13 100.0 5.7
Vouzela 4.4 5.8 7.8 17.2  36.7 25.1 2.9 100.0 7.7
Total 9.5 99 112 207 273 18.9 2.6 100.0 7.0

Fonte: RGA99

Analisando o nimero de blocos que comp8em as exploragdes, observa-se que 27,3% das
exploracdes da RDL sdo compostas por 6 a 9 parcelas, 20,7% tém entre 4 e 5 e 18,9% tém
entre 10 a 19 parcelas, o que revela bem a dispersdo da propriedade na regido. Para uma

melhor visualizagdo observe-se a Figura 2.6.
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Figura 2.6 - Namero de Parcelas que compde as exploracdes da Regido Dao Lafdes (RGA, 99)

2. 4 - FORMACAO PROFISSIONAL NO SECTOR FLORESTAL MINISTRADA NA RDL

Nos ultimos anos, diversas entidades levaram a cabo acc¢des de formacgao profissional na RDL,

dirigida tanto a técnicos como a produtores florestais. A listagem dessas acc¢des de formacéao

foi obtida através de informacao cedida pela Direc¢do Regional de Agricultura da Beira Litoral e

das OPF desta regido e apresenta-se em seguida nas Tabelas 2.11 a 2.17.

Tabela 2.11 - Cursos de formagéao profissional ministrados no sector florestal na RDL pela Associacado de

Desenvolvimento Rural de Lafoes (ADRL)

o
Entidade | Ano Curso Publico Alvo Local hCar’g.a N°de
oraria | cursos
Curso técnico para Produtores Associagdo Recreativa de
2001 : ; 1
produtores florestais Florestais Cambra
2002 Curso técnico para Produtor(_es Figueiredo das Donas 1
produtores florestais Florestais
ADRL 2003 Curso tecnico para Produtor(_es Junta Freguesia de Ventosa 210 1
produtores florestais Florestais
Curso técnico para Produtores
: ) Valadares 1
2004 produtores florestais Florestais
Operadores de maquinas Produtores Arcozelo das Maias 1
florestais Florestais
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Tabela 2.12 - Cursos de formagéo profissional ministrados no sector florestal na RDL pela LUSITANIA

0
Entidade Ano Curso Publico Alvo Local hCar'g_a N°de
oraria | cursos
Fitossanidade Florestal Técnicos Viseu 37 1
2003 - - —— -
X Fitossanidade Florestal Técnicos Mortagua 37
LUSITANIA Avaliacéo de propriedades Técnicos ’ 42
. . Viseu 2
2004 Florestais e Agricolas
Bio indicadores Técnicos Viseu 37 1

Tabela 2.13 - Cursos de formagéo profissional ministrados no sector florestal na RDL pela VERDE-

LAFOES/FORESTIS
Entidade Ano Curso Publico Alvo Local Car'g_a N° de
horéria _cursos
Inventariagdo e
FORESTIS 2004 | comercializagdo de material Técnicos Viseu 32 1
lenhoso
Instalagdo e Condugéo do Produtores Alcofra 65 1
VERDE- 2004 Pinheiro Bravo Florestais
LAFOES/FORESTIS Prevencao contra incéndios Produtores S. Pedro do Sul 62 1
Florestais Florestais )
—

Tabela 2.14 - Cursos de formacgao profissional ministrados no sector florestal na RDL pela BALFLORA

o
Entidade Ano Curso Publico Alvo Local h%e:;??a c,:rsd:s

Introducéo a Gestéo da Produtores 2
Floresta Florestais C. Daire

Introdugéo a Gestédo da Produtores 1
Floresta Florestais Queira

Introdugéo a Gestédo da Produtores 1
Floresta Florestais Caparrosa

Introdugéo a Gestédo da Produtores 1
Floresta Florestais Arcozelo Maias

Introdugéo a Gestéo da Produtores 1

BALELORA | 2001 F~Ior\esta _ Florestais Alcofra 20

Introdugéo a Gestéo da Produtores 1
Floresta Florestais Sejées

Introdugéo a Gestéo da Produtores 1
Floresta Florestais Torredeita

Introducéo a Gestdo da Produtores 5
Floresta Florestais Calde

Introducéo a Gestdo da Produtores 1
Floresta Florestais Sul

Introducéo a Gestdo da Produtores 1
Floresta Florestais Boaldeia
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Tabela 2.15 - Cursos de formacgao profissional ministrados no sector florestal na RDL pela BALFLORA

(cont)
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Sobral
Introdugdo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Caparrosa
Operadores Florestais Produtorf_es
Florestais Caparrosa
Introdugdo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Queird
Introducdo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Silvares
Introdugdo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais C. Penalva
Introdugdo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Lordosa
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Casteldes
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Ester
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais S. Vicente de Lafbes
2002 | Introdugéo & Gestéo da Produtores 20
Floresta Florestais Moledo
. Produtores
Operadores Florestais Florestais Ribafeita
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Mamouros
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Calde
Cogumelos, Plantas Produtores
Aromaticas e Medicinais Florestais Calde
BALFLORA Introdugdo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Bodiosa
Introdugdo a Gestéo da Produtores .
Floresta Florestais Reigoso
Introdugdo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Arca
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais Campia
Introducéo a Gestéo da Produtores
Floresta Florestais S. C. Trapa
. . Produtores
Sanidade Apicola Florestais sul
Introdugéo a Gestao da Produtores 20
Floresta Florestais
Sul
Organizagao e Gestéo de Produtores 90
Baldios Florestais S. Miguel do Quteiro
2003 | Organizagéo e Gestéo de Produtores 90
Baldios Florestais Parada de Ester
Praticas Silvicolas Produtorgs 2
Florestais Calde
- oo Produtores 72
Praticas Silvicolas )
Florestais Lordosa
Organizagéo e Gestéo de Produtores 20
Baldios Florestais Calde
Equipamentos e operacdes Produtores 81
2004 florestais Florestais Arcozelo das Maias
Condugéo de Forragens e Produtores 81
Pastagens Florestais Couto de Cima
Préticas Silvicolas Pmdumr?s 90
Florestais Mamouros
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Tabela 2.16 - Cursos de formagéo profissional ministrados no sector florestal na RDL pela CEDRUS

Entidade | Ano Curso Publico Alvo Local h%a;g?a c,::sdc?s
Cub.Aval.mat.lenhoso Produtores Florestais S. Pedro de France 90 1
Gestéo Pov.Florestais Produtores Florestais Queirela de Bodiosa 90 1
2003 H.S.T.A. Produtores Florestais Calde 90 1
Prevengéo de Fogos Florestais | Produtores Florestais Chées de Tavares 72 1
Silvicultura do Pinheiro Produtores Florestais Santos Evos 90 1
Cub.Aval.mat.lenhoso Produtores Florestais Chés de Tavares 66 1
Cub.Aval.mat.lenhoso Produtores Florestais Satéo 20 1
Gestao Pov.Florestais Produtores Florestais | J.F.S.Pedro de France 66 1
CEDRUS
Gestéo Pov.Florestais Produtores Florestais Cepoes 78 1
H.S.T.A. Produtores Florestais Farminh&o 90 1
2004 Prev.Fogos Florestais Produtores Florestais J.F.Calde 60 1
Prev.Fogos Florestais Produtores Florestais | Castelo/Ferr.d!Aves/Satéo 20 1
Prev.Fogos Florestais Produtores Florestais | Santiago de Cassurdes 60 1
Dog.prag.pinh.bravo Produtores Florestais Satdo 20 1
Silv.Pinh.bravo Produtores Florestais J.F.Cota 75 1
Cond.Pov.castanheiro Produtores Florestais Fortes 72 1

Tabela 2.17 - Cursos de formacao profissional ministrados no sector florestal na RDL pelas Cooperativas

Agricolas de Vouzela e de Oliveira de Frades

0
Entidade Ano Curso Publico Alvo Local Cargg N°de
Horéria cursos
COOP. AGRICOLA DE VOUZELA 2001 Produtores Florestais Produtores Florestais  Vouzela 150 1
: Accao de Higiene e
COOP. AGRICOLA DE OLIVEIRA 2001 Seguranga no Produtores Florestais Arca 120 1

DE FRADES Trabalho Florestal

Analisando as Tabelas anteriores verifica-se que existem trés grupos de entidades que tém
dinamizado cursos na éarea florestal: o primeiro € o grupo formado pela Balflora e a Cedrus e
que é o que tem efectuado de longe, o maior esfor¢o de formacédo. Em seguida, surge o grupo
constituido pela a ADRL e a Lusitania, que tém ainda organizado algumas acg¢des, mas em
muito menor nimero do que as anteriores e finalmente surgem as restantes entidades que tém

tido uma actuagédo pontual nesta area.

As areas teméticas das acgdes de formagdo realizadas incidiram, numa primeira fase,
sobretudo sobre a gestdo florestal, nomeadamente no que diz respeito ao apoio ao produtor
florestal. Posteriormente, as areas tém vindo a diversificar-se surgindo cursos nas areas da
avaliacdo de povoamento florestais, organizagdo da gestdo dos baldios, prevencao de pragas e

incéndios florestais, entre outras.
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O publico-alvo destas ac¢bes tem sido em larga maioria os produtores florestais, sendo de
destacar, ainda que em muito menor numero, o esforco que a Lusitania tem efectuado na

formacéo dos técnicos florestais de nivel superior.

A distribuicdo destas acc¢des de formacdo pela regido mostra uma grande concentracdo de
accdes nos concelhos de Vouzela, Viseu, S. Pedro do Sul, Castro Daire e Tondela o que, de
certa maneira, esta em sintonia com a localizacdo da sede das entidades que organizam a

formagéo.
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CAPITULO III - METODOLOGIA UTILIZADA

Na metodologia adoptada estiveram sempre presentes 0s objectivos que se pretendiam
alcancgar com o estudo em causa, a especificidade do territério onde iria decorrer a investigacao
e a particularidade dos grupos que forneciam informacdo, aos quais se passou a chamar
“informantes-alvo”™: produtores florestais, viveiristas, empreiteiros, madeireiros e técnicos. De
facto, os métodos de trabalho expostos de seguida, entre outros aspectos, permitiram:
= Recolher informacdo sobre problemas operacionais, exercicio de funcgdes,
competéncias necessarias e minimos aceitaveis de performance;

= Analisar as caracteristicas dos recursos humanos actualmente ligados ao sector
florestal da RDL;

= Analisar a formacéao ja realizada e seus resultados;

= Identificar as atitudes e motivagdes face a formacéo profissional.

Em termos concretos, a metodologia seguida assentou na pesquisa documental acerca do tema
do estudo, na definicdo do universo em estudo e da respectiva amostra, na concepgéo e
aplicacdo do questionario e na analise e tratamento da informacgéo recolhida, fases que em

seguida se descrevem com maior pormenor.

3.1 - PESQUISA DOCUMENTAL

Numa primeira fase, foi realizada uma pesquisa documental sobre o fendmeno em estudo. Esta
pesquisa foi feita em diversos locais - Bibliotecas Municipais, Escola Superior Agraria de Viseu
(ESAV), Zonas Agrérias, entre outras. Recorreu-se igualmente a informacdo disponivel nos
sites da DGRF, Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Centro (CCDRC),
Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidraulica (IDRHA), Instituto para a Inovagdo na

Formacéo (INOFOR) e Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Nesta etapa pdde confirmar-se que, tal como ja se referiu no Capitulo | — Introdugéo, existem
poucas publicacdes que caracterizem o sector florestal com profundidade e que efectuem o
levantamento das necessidades de formacdo nesta area. Apesar da dificuldade referida, foi
possivel recolher alguns dados gque conjugados com a experiéncia dos autores deste estudo e
com a informacéo cedida por outras entidades, permitiram realizar a caracterizacdo

apresentada no Capitulo I1.
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3.2 - DEFINICAO DO UNIVERSO EM ESTUDO E DA AMOSTRA

3.2.1 - DEFINIGAO DO UNIVERSO EM ESTUDO
Uma parte fundamental da investigacéo € a recolha de dados, pois esta fornece a informagéo
sobre a qual ira incidir a técnica de andlise e permite caracterizar a populagdo em estudo. Para
isso, é necessario conhecer bem o universo em estudo, para posteriormente e com base nele

se construir a amostra a partir da qual se obtera a informacgéo desejada para o estudo.

A informacéo necesséria a constituicdo do universo em estudo foi facultada pela Direc¢éo Geral

Recursos das Florestais (DGRF), INE e Governo Civil de Viseu.

A identificagdo dos viveiristas a inquirir foi fornecida pela DGRF enquanto que a relagdo dos
empreiteiros e técnicos florestais a contactar foi baseada na publicacdo Risco de incéndio no
Distrito de Viseu de Amaral, N., Ladeira, R., Viana, H. (2005). No ponto 2.3 podem ser
consultados os elementos que constituem cada subgrupo, com maior pormenor.

A identificacdo dos restantes agentes - madeireiros e produtores florestais - nédo foi possivel
devido a falta de informacéo para a sua total determinagdo. Com base na informacéo recolhida
junto dos técnicos que integram as equipas deste trabalho, consideraram-se 2 madeireiros por

freguesia e um produtor florestal por cada 4 habitantes da RDL.

3.2.2 - DEFINICAO DA AMOSTRA
Uma amostra deve ser a mais representativa possivel, adequada as necessidades e as
caracteristicas do universo, de modo a que o erro associado a definicdo da amostra seja
minimo. Assim sendo, tornou-se vantajoso construir uma amostra tendo por base a particdo da

populacéo nos grupos ja definidos e por concelho.

Por todas as razfes expostas anteriormente e pelas evidentes caracteristicas do universo em
que se realizou a investigacdo, a escolha do método recaiu, obviamente, na amostragem
estratificada. Como ja se referiu nos pontos anteriores, o universo em questéo foi constituido
por cinco grupos distintos, mutuamente exclusivos, os agentes florestais, que por sua vez estao
distribuidos pelos vérios concelhos da RDL. Assim, definiram-se sub-amostras para cada
agente em cada concelho. A amostra foi obtida pelo somatério das amostras de cada um destes

grupos ou estratos.
A estratificacdo da amostra possibilitou a reducdo da dispersdo da populagdo, pelo facto de
neste tipo de amostragem ser desejavel que os elementos de cada estrato sejam o mais

semelhantes possivel, mas tdo diferentes quanto possivel dos elementos dos outros estratos.
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Ou seja, ao serem criados 0s grupos pretendeu-se que estes variassem muito entre si e que

possuissem uma variacao interna reduzida.

Depois de identificado o método de amostragem definiu-se o tamanho da amostra a inquirir.
Este célculo esta directamente relacionado com a precisdo requerida no estudo em causa e

com a disponibilidade financeira existente, procurando-se uma solugéo intermédia.

Assim, quando o tamanho de alguns grupos/estratos definidos foi muito reduzido optou-se por
inquirir todos os elementos dos estratos. Nos outros casos, obteve-se a dimensédo da amostra a
inquirir pelo “caminho do esforco minimo” que permitia obter uma amostra de dimensé&o téo

grande quanto possivel dentro dos limites dos recursos disponiveis (Hill, A. et al, 2002).

A dimensédo da amostra foi de 640 individuos e que estavam distribuidos em sub-amostras nos

moldes que se podem observar na Tabela 3.1.

Tabela 3.1 - Distribuicdo dos questionarios por agentes a inquirir por concelho.

VIVEIRISTAS PROPRIETARIOS/PRODUTORES(1) MADEIREIROS TECNICOS EMPREITEIROS Total
A. DA BEIRA 25 3 28
C. DO SAL 28 2 30
C. DAIRE 31 3 33
MANGUALDE 31 2 34
MORTAGUA 3 53 4 1 5 66
NELAS 26 2 1 29
O. DE FRADES 40 3 44
P. DO CASTELO 27 3 1 31
S. COMBA DAO 1 33 3 36
S. P. DO SUL 39 3 2 44
SATAO 32 2 35
TONDELA 54 4 58
V. N. DE PAIVA 14 1 15
VISEU 100 4 3 2 109
VOUZELA 3 35 3 2 5 48
TOTAL 7 568 43 7 15 640

A selecgdo dos inquiridos teve em conta a especificidade dos subgrupos. Relativamente aos
viveiristas, técnicos florestais e empreiteiros, e de acordo com 0 ponto anterior inquiriram-se
todos elementos destes grupos tendo por base as listagem existentes. No que toca aos
produtores a selecgdo de pessoas a inquirir foi feita aleatoriamente a partir de lista telefonica.
Quanto aos madeireiros optou-se por escolhé-los aleatoriamente a partir de uma listagem

efectuada com base na informacao cedida pelos presidentes das Juntas de Freguesia.
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3.3 - CONCEPCAO E REDACCAO DO QUESTIONARIO

A concepcédo do questionario teve por base os objectivos definidos no inicio da investigacéo e a
realizacdo de uma série de visitas ao territério e locais onde se encontravam os agentes
florestais. No decorrer destas visitas, utilizou-se a técnica de observagdo, para detectar
problemas que, de outra forma, ndo seriam identificaveis. Para além disso, esta técnica foi
complementada com a realizacdo de entrevistas semi-directivas a personalidades com
experiéncia no sector e/ou em formacdo profissional na area florestal. Neste ambito foram
realizadas doze entrevistas a individuos pertencentes a diversas entidades - Instituto do
Emprego e Formacao Profissional (IEFP), OPF, Servigos Florestais, Empresas de prestacdo de

servicos com experiéncia em formacao florestal, entre outras).

Depois da analise da informacao recolhida, procedeu-se entdo a elaboracdo do questionario,
nele incluindo as questdes que se consideravam mais pertinentes e que cumpriam os objectivos
estabelecidos. Nesta fase foi dada especial atencdo ao tipo de linguagem utilizada e a escala
de resposta. Deste modo, resultaram questionarios diferentes, para cada agente florestal, tendo
em conta a especificidade de cada um. Apesar de se tratarem de questionarios especificos,
foram organizados em blocos homogéneos de questdes transversais e outros de questdes
exclusivas. Nestes questionarios incluiram-se perguntas fechadas e abertas, para que os

inquiridos tivessem a possibilidade de exprimir as suas opinides, motiva¢cdes e desejos.

Este trabalho originou cinco questionarios distintos (Anexo 1) cujas estruturas se apresentam

em seguida:

=  Proprietarios/produtores florestais
1 — Caracterizagdo do proprietario/produtor florestal;
2 — Caracterizagdo da exploracao florestal,
3 — Caracterizagdo da actividade do produtor florestal;
4 — ldentificacdo das necessidades de formacéo;
5 — Organizagéo da formacgéo;
6 — Avaliagcéo da formacéo realizada;

7 — Sugestbes finais.

= Técnicos florestais
1 — Caracterizacao pessoal;
2 — Caracterizagdo da entidade empregadora ou da sua empresa actual;

3 — Identificacdo das necessidades de formagéo;
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4 — Organizacgao da formacéo;
5 — Avaliagéo da formacéo realizada;

6 — Sugestdes finais.

= Viveiristas florestais, Empreiteiros florestais e Madeireiros
1 — Caracterizacao da empresa,;
2 — Identificac@o das necessidades de formacéo;
3 — Organizagéo da formacgéo;
4 — Avaliacdo da formacéo realizada;

5 — Sugestbes finais.

E importante sublinhar que, tal como ja se referiu anteriormente, embora se tratem de inquéritos
diferentes ha um certo paralelismo em termos de estrutura geral. Na realidade todos eles
apresentam um ponto de identificacdo geral, de caracterizagdo da exploracdo ou da entidade
empregadora, de identificacdo das necessidades de formagéo, da organizagéo da formacao, de
avaliacé@o da formacéao realizada e de sugestdes finais.

3.4 - APLICACAO DO QUESTIONARIO

Depois de elaborados, os questionarios foram previamente testados na popula¢do-alvo. O pré-
teste consistiu na realizacdo de um estudo preliminar de modo a verificar a adequacgdo do
questionario. Assim, pretendeu-se detectar possiveis anomalias que decorressem da sua
aplicacdo, de maneira a que os individuos, aquando da aplicacdo real do inquérito, se
sentissem a vontade e motivados para responder. Ao mesmo tempo, este teste permitiu
elaborar uma analise preliminar dos dados obtidos, a fim de verificar se o estilo e o formato das
questdes levantavam ou ndo problemas de analise dos dados reais e de adequagédo do modelo

estatistico.

O pré-teste consistiu na realizagdo de 30 inquéritos distribuidos pelos diferentes concelhos e
agentes florestais. Este trabalho foi efectuado por seis técnicos ao servico das seguintes OPF:
Associacdo de Produtores Florestais do Montemuro e Paiva, Associacdo de Produtores
Florestais Planalto Serrano, Dao Flora — Associacao de Produtores Florestais, da BALFLORA —
Secretariado dos Baldios do Distrito de Viseu, CEDRUS — Associacéo de Produtores Florestais
do Distrito de Viseu e Verde Lafoes — Associacdo de Produtores Florestais. Os mesmos
técnicos iriam também assegurar a posterior realizacdo da totalidade dos inquéritos. E ainda de
referir que esta tarefa foi precedida de formacdo aos inquiridores para que estes se
familiarizassem com o contetido dos questionarios e assimilassem plenamente os objectivos do

estudo.
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Depois de efectuado o pré-teste, procurou verificar-se se todas as questbes eram
compreendidas, se havia oposi¢cdo em responder a alguma questéo, se havia omissdo de algum

tépico importante e/ou se o formato do questionario era claro/atraente.

Depois da reflexdo efectuada sobre os resultados obtidos no pré-teste procedeu-se ao

reajustamento do questionario e a sua aplicagdo definitiva.

Durante a aplica¢do do questionario, quando alguns individuos se mostraram indisponiveis para
responder ou ndo estavam presentes no local de trabalho ou na sua residéncia na altura em

que se procedeu a visita do inquiridor, foram substituidos aleatoriamente por outros.

Todo este processo foi acompanhado e controlado mas, ndo obstante os esforgos
desenvolvidos, ndo foi de todo possivel, face aos problemas encontrados na aplicacdo dos
inquéritos por parte dos técnicos, manter a estimativa prevista aquando da definicdo da amostra,
sendo o numero de inquéritos realizado neste trabalho o descrito na Tabela 3.2. Os principais
problemas encontrados relacionavam-se com a desconfianga por parte dos inquiridos,

particularmente a dos grupos com menor representatividade.

Tabela 3.2 - Relacao dos inquéritos efectuados por tipo de agente inquirido e por concelho

Concelho Madeireiros Empreiteiros  Viveiristas Técnicos Produtores
Aguiar da Beira 3 0 28
Carregal do Sal 0 7
Castro Daire 3 0 31
Mangualde 3 0 31
Mortagua 4 3 1 1 53
Nelas 2 0 26
Oliveira de Frades 3 0 41
Penalva do Castelo 2 1 0 28
Santa Comba Dé&o 3 1 23
S&o Pedro do Sul 3 0 39
Séatao 2 0 32
Tondela 4 0 53
Vila Nova de Paiva 1 0 14
Viseu 4 2 0 100
Vouzela 3 3 3 1 37
Sub-total 40 12 5 7 543
Total 607
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3.5- ANALISE DE DADOS

A Ultima fase metodoldgica diz respeito ao tratamento e analise da informacéo recolhida.

Numa primeira fase, procedeu-se a preparagdo dos dados de forma a assegurar que 0s
mesmos estivessem correctos e formatados de modo a permitir o trabalho de analise. Os dados
obtidos originaram variaveis de diferente natureza que estdo descritas no Anexo 2. Este
apresenta a classificacdo das varidveis e os valores por elas assumidos. Para além disso, é
necessario referir que sempre que ndo se obteve resposta a uma questdo, esta situacao

corresponde ao valor -1.

Os dados provenientes dos inquéritos foram primeiramente carregados numa aplicacédo
informatica capaz de facilitar essa tarefa e desenvolvida propositadamente para este estudo.
Este programa em formato Access utilizou a tecnologia MDI (Multiple Document Interface), ou
interface de mdultiplos documentos na qual um formulario principal (denominado MDI) serve de
recipiente para os demais formularios e janelas da aplicacéo, janelas estas que podem também
ser minimizadas e maximizadas. Terminada a fase de carregamento dos dados, procedeu-se ao
seu tratamento recorrendo ao programa Excel.

Ap6s a formatagdo dos dados procedeu-se a sua analise estatistica que decorreu em trés

momentos.

Numa primeira fase - andlise univariada - descreveram-se, de forma sumaria, algumas
caracteristicas da distribuicdo dos valores das variaveis. No caso das variaveis quantitativas
utilizaram-se estatisticas descritivas, nomeadamente medidas de tendéncia central e de

dispersao, no caso das variaveis qualitativas, utilizaram-se tabelas de frequéncias.

Num segundo momento — cruzamento de variaveis e suas tendéncias - procurou realizar-se um
estudo comparativo e de andlise das diferengas entre algumas variaveis, onde se utilizaram

técnicas paramétricas e ndo-parameétricas.

As técnicas paramétricas utilizadas nesta fase foram os testes t para determinar diferencas
entre as médias das amostras. Esta técnica é aplicavel a variaveis quantitativas ou a uma
variavel dicotbmica e outra quantitativa e assenta na normalidade e homocedasticidade da
populacédo de onde provém a amostra. Assim, quando nado séo verificados estes pressupostos

utilizam-se técnicas ndo paramétricas.

Como técnicas ndo-paramétricas utilizou-se o teste do qui-quadrado associado a tabelas de

contingéncia. Estas foram utilizadas para analisar as relagbes entre duas variaveis e

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 37



E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

apresentam as frequéncias absolutas e esperadas respeitantes ao cruzamento das categorias
das variaveis. Esta técnica permite analisar a independéncia entre duas variaveis, sempre que a
frequéncia esperada correspondente a cada célula da tabela de contingéncia seja superior a 5

em 80% dos casos e ndo existam células com valor esperado nulo.

Para a realizagdo das analises anteriormente descritas foi utilizado um nivel de significancia de

0,05 e recorreu-se a aplicacao informatica SPSS 13.0 for Windows.

Por ultimo, para uma melhor interpretac@o das relag6es mdltiplas entre as variaveis recorreu-se
a analise factorial de correspondéncias multiplas (AFCM). Esta técnica estatistica multivariada,
no dominio da andlise factorial, permite a visualizacédo e reducdo de dados, cruzando um certo
nuamero de individuos com variaveis qualitativas que os caracterizam. Aplica-se a uma tabela de
dados (inputs) constituida por nimeros positivos e nulos e permite encontrar os factores que
melhor explicam as similitudes e oposi¢ces entre individuos e variaveis. Esses factores
constituem um sistema de eixos ortogonais onde é possivel visualizar, sob a forma gréfica, as
projeccdes dos constituintes da matriz de dados. A interpretacéo dos gréaficos é efectuada com
base num conjunto de regras simples e claras, evidenciando as rela¢cdes mais significativas
existentes nas tabelas de input.

De seguida, procede-se a descricdo, de alguns aspectos tedricos que se consideram
importantes para uma melhor compreensao desta técnica, seguindo de perto Gomes & Queirés
(1999).

Considere-se um quadro disjuntivo completo, constituido por n linhas (nimero de individuos

inquiridos) e R colunas (total de modalidades de resposta do questionario), descrevendo as T

respostas dos n individuos. Seja R; o numero de modalidades de resposta da variavel j (com

T
Jj=12,.,T). Temos assim, R=3YR;.
j=1

O quadro disjuntivo completo Z é um quadro binario, onde é pressuposto que o individuo i
apenas escolha uma modalidade em cada uma das T variaveis, a essa escolha corresponde o

valor 1 e 0 as restantes modalidades. Assim, Z corresponde a um quadro onde cada coluna

esta designada por O, que representa uma variavel com as respectivas modalidades. Deste
modo tem-se que ele € constituido por n linhas e R; coluna, e que a i-ésima linha contém

R; —1 zeros, correspondendo o valor 1 & modalidade da variavel j seleccionada pelo individuo i.
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“Uma analise factorial de correspondéncias consiste em determinar os factores
Lo . N 1 - . .
principais resultantes da diagonalizagcao da matriz F(dzagZ’Z) 17'Z , obtida a partir do quadro

z»

Segundo o autor atras referido, esta analise “pretende caracterizar os individuos através da
“informacéo principal” contida na matriz inicial”. Esta técnica constitui um problema de
optimizagdo, uma vez que 0 seu principal objectivo é encontrar a nimero minimo de variaveis

que descreve o maximo de variabilidade dos dados iniciais.

A AFCM permite ainda projectar os n individuos pertencentes a um espaco de dimensao R num

sub-espaco de dimenséo g (com g<R).
A qualidade da AFCM ¢ indicada pelo valor de inércia explicada por esses q eixos.

De seguida apresenta-se uma descri¢cao do célculo da inércia associada a AFCM.

A inércia total da nuvem de pontos, /,, € uma medida de disperséo global dos pontos e € igual

a média dos quadrados das distancias dos vectores x; do quadro perfil de coluna associados

as R modalidades presentes e o vector g centro de gravidade dos vectores x; . Assim,

0
T

i\X; —&
D-

n
0 o :
0 a matriz diagonal cujos elementos

sendo a métrica D' =
1

o
S O O o

0

o

diagonais séo os inversos dos pesos dos individuos.

Considerando a analise a partir do quadro Z, de dimensédo (n, R), verifica-se que a soma de

todos os seus elementos € nT, pois cada um dos individuos deve escolher apenas uma

modalidade de cada uma das T variaveis. Assim, designando por n;a soma dos elementos da
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—

) . nj . R 1, e T
coluna a j desta matriz, temos f; :—;. Pode entéo escrever /, = Z—’(x,— —g)D l(x,- —g),
T oon

j=nT
le
n;
Xy
- n;
em que vector x; =| . |, onde X corresponde a funcéo que toma o valor 1 se o individuo i
nj
n;
1
n
1
. | n
escolheu a modalidade j e o valor O caso contrario e g =| - |. Desenvolvendo tem-se que
1
n

1R n; R . ) . . . .
1, :? |1-—L+ =?—l. Assim, pode afirmar-se que a inércia total € igual ao valor médio de
Jj=1 n

modalidades em estudo diminuido de uma unidade.

Por outro lado, a inércia total corresponde numericamente a soma dos valores préprios néo
e . , b . , . ~ e . . .
triviais, isto &, 1, = kzl/lk (com y igual ao numero de valores préprios néo triviais iguais a 0 ou a

1). Numa AFCM, o numero de valores proprios, néo triviais iguais a 0 ou a 1, € igual a diferenca
entre o total de modalidades e o total de variaveis, isto é, R-T. Assim sendo, facilmente, se

) . o . o iz 1
conclui que a média dos valores préprios no triviais iguaisalou a0 é ]"{l e

Este resultado é usado como critério para a selec¢édo dos g maior valores proprios numa AFCM,

- . - 1
rejeitando-se os que verificam a condigdo 4, < F
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Pretende-se ainda, calcular a distancia entre a j-ésima coluna do quadro disjuntivo completo e o

. . = hnd n X : l , .
centro de gravidade da nuvem, ou seja, dz(x,-, g): ny Y _ 2| onde Xij € 0 i-ésimo termo
i=1

I’lj n

da j-ésima coluna do quadro disjuntivo completo e n; € o numero de individuos que escolheu a

modalidade j.

Assim, a inércia associada a essa modalidade j é dada pela expressdo

noLz )1 n; N , - , .
_;_'dz(x]‘, g)=— 1-—L | e a inércia associada a uma dada variavel em R, modalidades é

T n
R -1
P
. -~ ., ., . . Rk_ ., .
A contribuicdo dessa variavel para a inércia total é — e a percentagem de inércia
Z(Rk _1)
k=1
. : . Ay
explicada pelo eixo k é 17 .
— >R, -1
Tkgl g

Sabendo que numa AFC qualquer valor proprio € um valor entre 0 e 1 inclusive, temos

4 1 - . Lo . .
k < , isto € um limite superior para a percentagem de inércia explicada pelo eixo

LSr -1 1
Tk:lk T

k.
Também neste caso se recorreu, para efectuar as andlises atras descritas, a aplicacao

informatica SPSS 13.0 for Windows, tendo que se proceder, previamente, a uma categorizagao

das variaveis de natureza quantitativa de modo a obter apenas variaveis ordinais e nominais.
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CAPITULO IV — ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo é composto por duas partes: uma em que se efectua o tratamento e andlise
estatistica dos dados obtidos nos inquéritos e outra em que se apresenta a discussdo de

resultados.

4.1 - TRATAMENTO ESTATISTICO

Neste ponto sera apresentada a andlise estatistica de cada subgrupo estudado neste trabalho,
ou seja: madeireiros, empreiteiros, viveiristas, técnicos e produtores florestais, seguindo a
metodologia ja referida no ponto 3.5. No inicio destas analises serd estudada, de forma nao
exaustiva, a informacao extraida dos questionérios relativa a caracterizacao dos agentes e as
principais actividades desenvolvidas. Posteriormente, sera dada maior énfase a identificagao
das necessidades de formacao, aos modelos de organizacéo da formacao a realizar no futuro e
a avaliacdo de accgles ja frequentadas. Em seguida, efectua-se uma analise descritiva que
cruza os valores das variaveis duas a duas, recorrendo as Tabelas de dupla entrada ou Tabelas
de contingéncias. E por fim, realiza-se uma analise factorial de correspondéncias mdltiplas, com
vista a estudar melhor as relacdes de dependéncia entre variaveis e o peso de cada uma no

resultado final.
4.1.1 - SUBGRUPO MADEIREIROS
4.1.1.1 - Anédlise univariada no subgrupo Madeireiros
4.1.1.1.1 - Caracterizacdo dos agentes e as principais actividades
desenvolvidas
Analisando o conjunto de dados resultantes dos 40 inquéritos efectuados, num universo de 446

individuos, caracterizaram-se as actividades desenvolvidas por estes empresarios.

A distribuicdo do numero de inquiridos por concelho é representada na Figura 4.1.
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Figura 4.1 - Distribuicao dos madeireiros inquiridos por concelho

Quanto a sua actividade, estes empresérios séo geralmente individuos com larga experiéncia
no ramo. De facto, 72,5% dos madeireiros inquiridos tém mais de dez anos de experiéncia e em
média tém 21 anos de actividade, com um desvio padréo de 13 anos (Figura 4.2).
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Figura 4.2 - Anos de Actividade dos Madeireiros

O esforgo de investimento anual destes agentes é reduzido (Figura 4.3) uma vez que dos trés

quartos dos empresarios que investiram, 77,5% investiram menos de 10.000€.
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Figura 4.3 - Investimento anual realizado pelos Madeireiros (Euros)
Os madeireiros inquiridos responderam que, em média, realizaram cerca de 90% da exploragao
florestal por conta propria e 10% como prestacdo de servigos. Por outro lado, os dados

mostraram que 70 % soO fazem abate por conta propria enquanto que apenas 2,5% s6 fazem

prestacéo de servicos de exploracéo florestal.
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A capacidade de corte média desta classe é de 7.456,22 toneladas/més ou seja, 339
toneladas/dia. No entanto, como se verificou uma elevada dispersdo em torno da média, é
preferivel utilizar-se a mediana que é de 500 toneladas/més. Por outro lado, regista-se ainda um
minimo de 20 e um méaximo de 200.000 toneladas/més e que trés quartos dos inquiridos
extraem valores iguais ou inferiores a 1.600 toneladas/més.

Esta grande variabilidade é explicada pelo facto de ainda subsistirem muitas empresas de
caracter familiar, com méo-de-obra escassa, a par de grandes empresas que inclusivamente

sub-empreitam muitos trabalhos de exploragéo florestal.

O pinheiro bravo como espécie mais explorada na RDL representa mais de 80% do corte total
efectuado por metade dos inquiridos. O eucalipto corresponde até 20% dos cortes efectuados
também para metade dos madeireiros e o carvalho a 2,5% para trés quartos dos mesmos. Deve
salientar-se que esta distribuicdo da intensidade de corte das diferentes espécies segue de

perto as taxas de arborizagdo que cada uma delas possui na RDL.

As empresas inquiridas referiram que 80% da madeira cortada € vendida ao destinatério final e

0s restantes vinte por cento a intermediarios.

Os equipamentos de exploracao florestal utilizados por estes agentes ndo sdo abundantes nem
muito especificos. De facto, 50% dos inquiridos refere que ndo estdo equipados com reboque
com traccdo, processadores, forwarder e skider mas que possuem, pelo menos, um tractor
florestal e um ndo florestal, um reboque sem traccdo, uma camioneta, uma grua, cinco
motosserras e uma carrinha de tracgéo integral. Analisado um pouco mais pormenorizadamente
0 tipo de equipamentos existentes nestas empresas, verifica-se que apenas 10% ndo estdo
equipados com tractor florestal mas, por outro lado, s6 30% dos inquiridos tém duas ou mais
destas maquinas. Verifica-se também que, em 55% dos casos, ndo existem rebogques com
traccdo nas empresas, 0 que demonstra que pode haver algum subaproveitamento das
vantagens introduzidas pela utilizagdo de um tractor florestal.

No universo dos quarenta inquiridos pertencentes a este grupo, verifica-se que o recurso a
equipamentos especificos é reduzido uma vez que apenas 15% tem processadores, 2,5%
forwarders e 10 % skiders. Esta situacdo esta muito ligada ao elevado custo destes
equipamentos e também a existéncia, na maioria do territério abrangido por este estudo, de
condicbes orograficas muito desfavoraveis a mecanizagcdo intensiva das operacdes de
exploracao florestal.

Importa ainda salientar o facto de 42,5% dos empresarios possuirem duas ou mais camionetas,
0 que reforca a ideia ja referida anteriormente, de que a maioria (80%) efectua a venda do

material lenhoso ao consumidor final. Finalmente, deve ainda referir-se que 22,5% dos
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inquiridos ndo possuem gruas, o que demonstra um erro de gestdo, uma vez que este
equipamento tem um custo relativamente reduzido e evita as dificeis e morosas operagdes de

carga e descarga manuais.

Os recursos humanos existentes nestas empresas sdo de forma geral escassos, confirmando-
se de novo que se trata de empresas de reduzida dimensado. Na realidade, verifica-se que 75%
dos inquiridos possuem um numero de motosserristas igual ou inferior a dois e 55% igual ou

inferior a um. Constata-se ainda que 72,5% dos inquiridos possuem no maximo um motorista.

A constatacéo de que 60% das empresas ndo possuem capataz parece indicar que nestas é o
gerente/empresario que trabalha na mata com os seus empregados, eventualmente, como

motorista do tractor e da camioneta.

Os gerentes das empresas tém as suas idades compreendidas entre os 22 e 73 anos, com uma

média de 52,5 e as suas habilitacdes literarias podem ser observadas na Tabela 4.1.

Tabela 4.1 - Habilitacdes literarias dos Madeireiros inquiridos
e

Habilitagdes literarias Frequéncias Percentagem
Menor que 1° ciclo 1 2,5

1° Ciclo 28 70

2° Ciclo 7 17,5

3° Ciclo 4 10

TOTAL 40 100

Analisando a Tabela anterior, verifica-se que o0s niveis de escolaridade apresentados pelos
empresarios sdo muito reduzidos, o que levantard desafios interessantes a formacdo a

desenvolver.
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4.1.1.1.2 — Identificacdo das necessidades de formacdo do subgrupo
Madeireiros
Em primeiro lugar estudaram-se os problemas com que se deparam estas empresas e concluiu-
se que os mais referidos foram Dificuldades de tesouraria (32,5%), Falta de m&o-de-obra

(27,5%) e Dificuldade na avaliacdo do material lenhoso (15%) (Figura 4.4).

Estes resultados estdo em sintonia com algumas realidades desta actividade, como sejam, a
crise econdmica que se verifica na actividade e a elevada concorréncia, o recurso a salarios

baixos e dificuldades nas avaliagdes, decorrentes de niveis de escolaridade muito reduzidos.
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Figura 4.4 - Principais problemas com que se deparam os Madeireiros

Em seguida serdo analisadas as areas de formagdo apontadas como prioritarias para a

actividade da empresa (Figura 4.5).
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Figura 4.5 - Distribuicdo das areas formacao apontadas como prioritarias para a actividade da empresa.

Legenda:

AF1 Avaliag&o do material lenhoso

AF2 Operadores de maquinas florestais
AF3 Higiene e segurancga no trabalho

AF4 Operador de motosserra

AF5 Manutengdo de maquinas florestais
AF6 Técnicas de extracgao de madeira
AF7 Planeamento de um corte de madeira
AF8  programas informaticos de apoio a gestao
AF9  Contabilidade e gest&o

AF10  Negécios inovadores

AF11l  Marketing

AF12  Outras areas de formacéo

Como se pode concluir, as areas que maior interesse despertaram nos inquiridos constituem
dois grupos. O primeiro reline os temas mais requeridos e que sdo 0s seguintes: Operadores de
maquinas florestais (Af2), Avaliagdo de material lenhoso (Afl) e Manutengdo de maquinas

florestais (Af5), com valores da ordem das 32 (80%) e 27 (67,5%) escolhas, respectivamente.
Em seguida foi detectada a presenca de um segundo grupo composto por matérias com 20 a 16
escolhas e que sdo as seguintes: Planeamento de um corte de madeira (AF7), Operador de

motosserra (AF4), Técnicas de extraccao de madeiras (AF6) e Negdcios inovadores (AF10).

Os resultados anteriormente apresentados demonstram que o0s empresarios detectam

essencialmente dois tipos de anomalias. Uma resulta do seu baixo nivel de escolaridade e
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reduzida formacao técnica (Avaliacdo de material lenhoso, Técnicas de extraccao de madeiras
e Planeamento de um corte de madeira). A outra surge associada as dificuldades com a
utilizacdo dos equipamentos de exploracdo florestal (Operadores de maquinas florestais,
Operador de motosserra e Manutencado de maquinas florestais). Os temas mais relacionados
com a gestdo de empresas, ainda que sejam fundamentais para o bom desempenho destas,
nao foram eleitos como prioritarios. Esta opcdo pode dever-se aos reduzidos niveis de
escolaridade apresentados e que impedem os empresarios de estarem sensibilizados para as

novas técnicas de gestdo de empresas.

4.1.1.1.3 — Identificagcdo das preferéncias na organizacdo da formacéo a
realizar no subgrupo Madeireiros
Neste ponto apresentam-se as preferéncias dos inquiridos relativamente a organizacao de

futuras acgbes de formagdo. Quanto a sua calendarizagdo, a distancia maxima que estédo

dispostos a percorrer e ao formato dos cursos, obtiveram-se os seguintes resultados:

= Os dias preferidos para a formacao sédo s6 os sabados (45%) ou dois dias Uteis (35%);

= O horario mais escolhido foi o pés-laboral (47,5%), notando-se um certo equilibrio na
escolha das restantes modalidades;

= Dos dezoito inquiridos que escolheram os dias Uteis como os preferidos para formacéo,
13 preferem dias alternados;

= As distdncias maximas que os formandos estédo dispostos a percorrer sao relativamente
reduzidas. De facto, 55% e 20% dos inquiridos apontam como distancia maxima, 5 e 10
km, respectivamente;

= A maioria prefere cursos de cariz tedrico-pratico (62,5%), tendo o0s cursos
eminentemente praticos tido uma adesédo de 32,5% e o tedricos de 5%;

= Os empresarios que escolheram os cursos préaticos nao fizeram muita distincdo entre
fazerem visitas, terem aulas de campo ou realizarem trabalhos préticos;

= Um aspecto importante, e que pode dar uma ideia das caréncias que ha ao nivel da
formacé@o nesta area, é o facto de apenas 30% terem referido que ndo estavam
dispostos a frequentar cursos de formagédo sem subsidio.

4.1.1.1.4 - Avaliacdo das accles de formacdo ja frequentadas pelo
subgrupo Madeireiros
Os inquiridos demonstraram ter frequentado muito poucas acc¢des de formagédo no periodo
compreendido entre 1996 a 2004, uma vez que apenas 5%, ou seja, dois empresarios referiram

ter recebido formacéo.

As accdes de formacéo frequentadas pelos empresérios foram:

= Introducdo a gestdo, curso ministrado pela Balflora em 2001, o qual teve duracédo de 4
dias e obteve uma classificagéo de 3 (Bom).

= Operador de maquinas, este ministrado pela Cooperativa Agricola de Castro Daire em
1998, durou 26 dias e obteve do formando a classificagcao de 4 (Muito bom).
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Os dois empresarios frequentaram as ac¢des de formagéo na sua area de residéncia, uma vez
que o inquirido que frequentou o curso ministrado pela Balflora reside em Viseu e 0 outro em

Castro Daire.

Um dos empresarios que participou nas referidas acgfes indicou que a participagdo no curso
Ihe trouxe novos conhecimentos e técnicas, contacto com novos projectos e outras realidades e
permitiu efectuar novos contactos e troca de experiéncias. No entanto, e apesar destes
beneficios, o empresario referiu que caso nao tivesse recebido bolsa, ndo teria frequentado o
curso. O segundo empresario que também recebeu formagéo afirmou que fez novos projectos
de investimento, novos negdécios e retirou beneficios com os conhecimentos e contactos
adquiridos. Este formando também recebeu uma bolsa, no entanto refere que estaria disposto a

frequenta-lo mesmo sem a receber.

Em seguida, serdo analisados os motivos pelos quais os trinta e oito empresarios (95%) ndo

frequentaram nenhuma acc¢éo de formacgé&o durante o periodo de 1996 a 2004 (Figura 4.6).

Razdes da Ndo Frequéncia das Acgbes de Formacéo

5% 3%

5%

20%

67%

N&o Soube N&o teve disponibilidade Nao lhe interessavam os temas
S/Resposta W Demasiado distante QOutras
m Né&o Foiseleccionado N&o Era Subsidiado

Figura 4.6 - Distribuicao das razdes apresentadas para a nao frequéncia de acc¢des de formagéo

Importa realcar que vinte e sete empresarios referiram que o desconhecimento foi a causa pela
qual ndo frequentaram as acc¢des de formacéo, o que é importante porque indica que, no futuro,
poderdo estar disponiveis para a formacdo se dela tiverem conhecimento. Por outro lado, oito
inquiridos elegeram a falta de disponibilidade para a formag&o como justificacao.

Verifica-se ainda que apenas dois empresarios apontaram o desinteresse pelo tema ou a ndo
seleccao, como justificagédo para a ndo frequéncia em ac¢des de formacgdo. Finalmente, importa

referir que parece existir um reconhecimento muito significativo do interesse em as frequentar
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no futuro, uma vez que nenhum dos empresarios referiu a inexisténcia de subsidio como

justificacdo para a sua néo frequéncia.

4.1.1.2 — Cruzamento de variaveis e suas relagdes no subgrupo Madeireiros
Posteriormente, foi realizada uma analise descritiva que cruza os valores das variaveis duas a

duas, recorrendo as Tabelas de dupla entrada ou Tabelas de contingéncias.

Para estudar a relacdo da localizagdo da empresa, da idade do gerente e da escolaridade dos
madeireiros com o facto de possuirem determinado equipamento, neste caso equipamentos
especificos tais como o forwarder, skider e processadores, criou-se uma nova variavel EQ.ESP

com o valor de zero e um, respectivamente, para a ndo posse e posse.

No estudo da relagdo equipamento especifico com localizagdo da empresa verificou-se que os
concelhos de Tondela e Oliveira de Frades apresentam um maior nimero de equipamentos
especificos do que esperado. No entanto, apesar deste resultado, ndo se pode concluir que
estatisticamente seja significativa esta diferenca.

No estudo da relagdo equipamento especifico e a idade do gerente parece existir uma
tendéncia de um maior nimero de inquiridos com equipamentos especificos que o esperado na
classe etéria dos 40 — 50. No entanto, e como as distribuicdes sdo simétricas, ao aplicar um

teste t, conclui-se que as diferencas ndo séo estatisticamente significativas.

No caso das habilitagBes, reportadas apenas ao 1° ciclo e 2° ciclo, parece existir uma tendéncia
significativa de aumento do ndamero de inquiridos com equipamento especifico com o aumento
da escolaridade. No entanto, ndo se pode concluir nada quanto a significancia das diferengas

encontradas.

O estudo da correspondéncia entre as dificuldades de tesouraria e as seguintes variaveis: abate
por conta propria, a prestacdo de servigos, n° de toneladas cortadas/més, n° de recursos
humanos na empresa e efectuar vendas ao destino final ou ndo, forneceu os seguintes

resultados:

= N&o existem diferencas entre os que referiram ter dificuldades de tesouraria e os que
referiram n&o ter, quanto ao abate por conta prépria e a prestacao de servicos, n° de
toneladas cortadas/més e o n° de recursos humanos na empresa;

= A Tabela de dupla entrada evidencia diferencas entre os inquiridos que referiram ter
problemas de tesouraria e 0os que nado tém, quanto ao facto de efectuarem vendas ao
destino final ou ndo. Assim, os que ndo vendem ao destinatério final mostram uma
maior tendéncia para relatar problemas de tesouraria, enquanto os que vendem
apresentam uma tendéncia para as referirem menos. No entanto, ndo se pode concluir
que as diferencas sejam significativas.
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A analise da relagdo entre os principais problemas da empresa com a idade dos empresarios, o
n° de anos de actividade da empresa, o investimento/ano, o tipo de espécies mais cortadas e as

areas de formacdo prioritarias, ndo obteve resultados dignos de realce.

A procura de relagBes entre a escolha das éareas de formacdo prioritarias e o tipo de
equipamento usado pela empresa (considerados aqui apenas os especificos) e o tipo de
espécies mais cortadas, mostrou que ndo havia evidéncia de dependéncias entre as variaveis.
A andlise da Tabela de dupla entrada também ndo espelha uma tendéncia sustentada da
escolaridade na escolha de determinadas areas de formacgéo (neste caso s6 foram cruzadas
com as trés areas mais referidas, AF2, AF5 e AF4), talvez devido ao facto da escolaridade ser

bastante baixa e oscilar entre o 1° ciclo e o 3° ciclo.

No entanto, pode referir-se que, quando se trata da variavel que indica a area considerada mais
prioritaria pelos inquiridos, constata-se que 50% dos que tém o 3° ciclo consideram a areas AF8
e AF9 como prioritarias e ndo existem inquiridos que tenham o 1° e 2° ciclo que considerem
estas areas prioritarias. Este facto é facilimente perceptivel uma vez que as areas de formagdo
anteriormente referidas - Programas informaticos de apoio a gestdo e Contabilidade e gestao -

sdo areas a que ndo sao sensiveis as pessoas com menos formagéo.

Na tabela 4.2 apresenta-se o cruzamento entre a idade dos inquiridos e a disponibilidade para
percorrerem mais quildmetros para receberem formacédo. Nesta, pode observar-se que o0s
inquiridos com mais e menos idade, s6 escolhem a distancia maxima de 10 km, enquanto que
0s que tinham idade intermédia, compreendida entre os 40 e 50 anos, estdo dispostos a
percorrer maiores distancias. Verifica-se inclusivamente que 22,2% destes estédo dispostos a

percorrer uma distancia maxima de 50 km.

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 52



E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

Tabela 4.2 - Tabela de dupla entrada para a distancia maxima a percorrer e a idade do gerente

Distancia Maxima 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 Total
Contagem 0 3 5 8 6 0 22.0
.. % within DIST.MX 0.0 13.6 22.7 36.4 27.3 0.0 100.0
No maximo 5 Km o
% within ID.GR.CE 0.0 75.0 55.6 57.1 75.0 0.0 56.4
% of Total 0.0 7.7 12.8 20.5 15.4 0.0 56.4
Contagem 3.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 8.0
L. % within DIST.MX 375 12.5 12.5 12.5 12.5 125 100.0
No maximo 10 Km L
% within ID.GR.CE  100.0 25.0 11.1 7.1 12.5 100.0 20.5
% of Total 7.7 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 20.5
Contagem 0.0 0.0 1.0 5.0 1.0 0.0 7.0
, . % within DIST.MX 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 100.0
No méaximo 20 Km .
% within ID.GR.CE 0.0 0.0 11.1 35.7 12.5 0.0 17.9
% of Total 0.0 0.0 2.6 12.8 2.6 0.0 17.9
Contagem 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 2.0
L. % within DIST.MX 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0
No maximo 50 Km o
% within ID.GR.CE 0.0 0.0 22.2 0.0 0.0 0.0 5.1
% of Total 0.0 0.0 5.1 0.0 0.0 0.0 51
Contagem 3.0 4.0 9.0 14.0 8.0 1.0 39.0
Total % within DIST.MX 7.7 10.3 23.1 35.9 20.5 2.6 100.0
% within ID.GR.CE  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
% of Total 7.7 10.3 23.1 35.9 20.5 2.6 100.0

De um modo geral, os inquiridos preferem os formatos tedrico-praticos e praticos para as
accOes de formacdo e ndo existem evidéncias de dependéncias entre esta variavel e a idade

dos empresarios e o numero de toneladas exploradas por més.

A caracterizacdo dos dois empresarios que frequentaram accdes de formacdo quanto as
variaveis idade do empresario, n° toneladas exploradas/més, investimento/ano e possuirem
equipamento especifico (processadores, forwarders e skiders) mostrou que estes tinham 55 e
63 anos, cortaram 20 e 200 toneladas/més, investiram (em média por ano) 2.000 e 20.000
euros e nao possuiam ambos equipamento especifico. Ou seja, relativamente a estas variaveis

ndo se denota a existéncia de um perfil semelhante entre estes dois empresarios.
Como a grande maioria dos inquiridos ndo frequentou accdes de formacgdo, ndo € possivel

determinar se existe alguma dependéncia entre esse facto e as variaveis idade do empresario,

n° de toneladas exploradas/més e o tipo de equipamento utilizado.
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4.1.1.3 — Analise factorial de correspondéncias multiplas no subgrupo
Madeireiros
Depois de aplicar analise AFCM a todas as variaveis do subgrupo dos MADEIREIROS obteve-

se um modelo reduzido a 10 variaveis:

= Quantidade de madeira cortada (TON.CC);

= Actividade 1 — Abate por conta propria (ACT1.NOM);

= Actividade 2 — Abate como prestagdo de servicos (ACT2.NOM);
=  Percentagem de pinheiro abatido (PB.NOM);

= Percentagem de eucalipto abatido (EUC.NOM);

= Investimento realizado/ano (INV.ANO);

= Habilitagdes literarias do gerente (H.LIT.GR);

= Problemas identificados (P1);

= Areas de formacdo que cada empresario considerou como prioritaria
(AF.PRIOR);

= Anos de actividade da empresa (ANOS.ACT);

Com trés dimensdes, ou eixos principais que, na sua totalidade, explicam aproximadamente
78,6% da variabilidade dos dados (Tabela 4.3). No entanto, deve referir-se que 0s trés eixos
explicam aproximadamente a mesma variabilidade, ndo se destacando nenhum de forma

significativa.

Tabela 4.3 - Percentagem da variabilidade que é explicada por cada um dos eixos

Dimensdo Cronbach's Alpha Variancia explicada

Total (Valor préprio) % de Variancia

1 0.724 2.869 28.694
2 0.715 2.802 28.025
3 0.603 2.188 21.882
Total 0.9702 7.860 78.600

a8 Cronbach's Alpha total é baseado no valor préprio total

De seguida analisa-se a contribuicdo de cada variavel para a construcdo de cada dimensao (ou
eixo) (Tabela 4.4).
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Tabela 4.4 - Contribuicdo de cada variavel para a construgdo da dimenséo

Peso das componentes

Dimensao
1 2 3
TON.CC -0.3825 -0.1737 0.7091

ACT1.NOM 0.4556 -0.8549 0.0320
ACT2.NOM -0.5150 0.8212 -0.0133
PB.NOM -0.8204 -0.4115 -0.0528
EUC.NOM 0.8065 0.4271 0.0702
INV.ANO 0.2144 -0.0261  0.8525
H.LIT.GR -0.0162 -0.5649  0.6297
ANOS.ACT -0.2406 -0.6972 -0.2424
P1 -0.7589 0.3414  0.4563
AF.PRIOR  -0.4966 -0.3047 -0.5349

Normalizagao da variavel principal

Assim, a dimensao 1 é determinada pelas varidveis que se apresentam em seguida, ou seja

sdo estas as que mais contribuem para a explicagdo dos resultados obtidos:

= PB.NOM;

=  EUC.NOM,;
= P1;

= ACT2.NOM

A dimensao 2 é determinada pelas variaveis:

= ACT1.NOM,;
= ACT2.NOM;
= ANOS.ACT;
= H.LIT.GR.

A dimensao 3 é determinada pelas variaveis:

= INV.ANO;
= TON.CC;

= H.LIT.GR;
= AF.PRIOR
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4.1.1.3.1- Anélise do Comportamento das variaveis entre si
De seguida, vao interpretar-se as varias dimensdes, procurando analisar-se o comportamento

das variaveis entre si.

Dimenséo 1:

- As variadveis que maior contribuicAo fornecem para a definicdo desta dimensdo sé@o a
percentagem de eucalipto e de pinheiro bravo abatidos, o que é compreensivel tendo em conta

que uma esta directamente relacionada com a outra.

- A variavel percentagem de eucalipto abatido opde-se as restantes trés variaveis (percentagem
de pinheiro bravo abatido; problema identificado e prestagéo de servigos). Ou seja, tal como era
esperado, quanto maior for a percentagem de eucalipto abatido por um empreséario menor sera
a de pinheiro bravo. Por outro lado, quanto maior for a percentagem de eucalipto abatido mais
se apontam os problemas Preco de mercado estagnado e Dificuldades de tesouraria, 0 que se
deve certamente ao facto de a madeira de eucalipto néo ter sofrido aumentos nos ultimos cinco
anos. Pelo contrario, quanto maior € a percentagem de corte de pinheiro bravo no conjunto da
actividade do empreiteiro, mais estes apontam a méa qualidade dos produtos lenhosos como
problema para a gestao corrente das suas empresas. Este resultado pode estar associado ao
crescente abandono a que tém sido votadas as areas de pinhal e a selec¢do negativa que se
tem vindo a fazer (cortar os melhores exemplares e deixar como sementdes 0s piores). Resulta
também desta analise que, quanto maior € a quantidade de eucalipto abatida em oposi¢éo ao
pinheiro bravo, menor é a quantidade de servi¢os prestados. Ou seja, a prestacdo de servigos,
ao contrario do que seria de esperar, estd mais associada a exploracdo do pinhal do que do

eucaliptal.

- Importa ainda referir que, quanto maior é a percentagem de trabalho efectuado no regime de
prestacdo de servi¢os, menor é a variedade de problemas elencados. Na realidade, quando a
percentagem de prestacéo de servigos, atinge valores superiores a 80% do total dos trabalhos o
problema que é escolhido é, invariavelmente, Dificuldades de escoamento. Este resultado é
inesperado na medida em que, quando se efectua a prestacdo de servicos de corte, o
escoamento do produto é uma responsabilidade do proprietario da area florestal e ndo da

empresa que realiza o servico de corte.

Dimenséo 2:

- A actividade prestacdo de servicos de exploragdo florestal opde-se as variaveis actividade
corte por conta prépria, anos de actividade e habilitacdes literarias. Neste resultado convém

destacar o facto de que, quanto maior for a percentagem de exploracgéo florestal efectuada sob
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a forma de prestacdo de servicos, menores sdo 0s anos de actividade e as habilitacdes
literdrias. Este facto parece indicar que a prestacdo de servicos é uma actividade
comercialmente menos atractiva porque vai perdendo importancia a medida que as empresas

se vao implantando no mercado ou que os gerentes tém maiores habilitacdes.

- As duas variaveis que mais influenciam a construgdo dos eixos, ou seja as que mais explicam
a variacdo dos dados séo, tal como aconteceu na dimenséo 1, as percentagens de exploracao
florestal efectuada por conta propria e em prestacdo de servigos, o que também é

compreensivel tendo em conta que estas variaveis estédo inversamente relacionadas.

Dimenséo 3:

- As duas variaveis que mais contribuem para o estabelecimento dos eixos sdo o investimento
por ano e o numero de toneladas abatidas por més. Esta relacdo faz sentido porque estas duas
variaveis estdo muito ligadas ou seja, em principio, quanto mais se investe na empresa maior
se torna a sua capacidade extractiva.

- A variavel area de formacéo prioritaria op8e-se as variaveis quantidade de madeira cortada
por més, investimento realizado por ano e habilitacdes literarias do gerente. No entanto, como
para as variaveis toneladas de madeira explorada por més e investimento efectuado por ano
ndo se verifica um gradiente de variagao muito definido e para a habilitagdo do gerente também

ndo se verifica uma variagdo sempre no mesmo sentido, € mais correcto analisar nesta

dimensao apenas o posicionamento de cada categoria destas variaveis.

4.1.1.3.2 - Andlise do posicionamento das categorias das variaveis
Analisando em seguida, dentro de cada dimensdo, o posicionamento de cada categoria

respeitante as variaveis em guestéo, € possivel observar as seguintes associacoes:

Dimenséo 1:

- Dificuldades de escoamento dos produtos, Ma qualidade do material lenhoso com menos de

10% de abate de eucalipto e mais de 80% de abate de pinheiro bravo;

- Desfasamento de pagamentos e recebimentos, Dificuldades na avaliagdo do material lenhoso
e de tesouraria, Falta de méo-de-obra e Precos de mercados estagnados séo problemas que,
em geral, se associam a empresas com menos de 60% de trabalhos sob a forma de prestacao

de servicos e em que predomina a exploragdo de pinheiro bravo;
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Dimenséo 2:
- Verifica-se uma forte associa¢do entre os individuos que possuem o 1° ciclo, com 10 a 20
anos de actividade, menos de 10% de prestagéo de servicos de corte e mais de 90% de abate
por conta propria;

Dimenséo 3:

- A area de formacdo Manutencdo de maquinas florestais e Programas informaticos de apoio a

gestao com os madeireiros que apresentam escolaridade ao nivel do 2° ciclo;

- As areas de formacdo Operadores de motosserra, Planeamento de um corte de madeira,
Avaliagdo de material lenhoso e Operadores de maquinas florestais, com empresarios com o 1°
ciclo e investimento inferior a 10.000€ e quantidade de madeira cortada entre 0 a 25.000

toneladas/més;

- Dos empresérios com 3° ciclo com as areas de formacao Higiene e seguranga no trabalho e

Contabilidade e gestéo e com investimento realizado superior a 10.000€.
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4.1.2 — SUBGRUPO EMPREITEIROS
4.1.2.1 — Andlise univariada no subgrupo Empreiteiros

4.1.2.1.1 - Caracterizagdo dos agentes e as principais actividades
desenvolvidas

Neste estudo foram inquiridos doze empreiteiros florestais e a sua distribuicdo pelos concelhos
da RDL esta representada na Figura 4.7.
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Figura 4.7 - Distribuicdo dos empreiteiros inquiridos por concelho
As empresas inseridas neste ramo estdo em actividade, em média h& dez anos, com um desvio

padrdo de 6,4 anos. As empresas mais recentes encontram-se em actividade ha pelo menos 3
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anos, enquanto que as mais antigas tém no maximo 25 anos de actividade, como se pode

concluir mediante a analise da Figura 4.8.

[82] < Lo © [ee} o - 7o} (o} Lo
— — — -l N

B N.© © Percentagem

Figura 4.8 - Anos de Actividade dos Empreiteiros

Como se pode de observar na Figura 4.9 a beneficiagcdo de povoamentos florestais corresponde
em meédia a 39,4% (com desvio padrdo igual a 27,0) da actividade total da empresa, enquanto
gue a arborizagdo contribui em média com 30,8% (com desvio padrdo de 19,3). Pode ainda
inferir-se da andlise estatistica que as tarefas executadas por um ndamero menor de
empresarios sao a abertura e beneficiagdo de aceiros e a abertura e beneficiagdo de pontos de

agua.

0% 4%
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Beneficiagdes de Povoamentos Arborizagdes
Construcao e Beneficiagdo de Caminhos Construgéo e Beneficiagdo de Pontos de Agua
W Construgdo e Beneficiagdo de Aceiros

Figura 4.9 - Peso da Actividade dos Empreiteiros

Considerando que a actividade principal de uma empresa deste ramo € aquela a que

corresponde a maior percentagem de trabalhos realizados, verifica-se que das 12 empresas
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inquiridas, 6 apontam a beneficiagdo de povoamentos florestais como actividade principal, 4 a
arborizacdo, 1 a construcdo e beneficiacdo de caminhos florestais e 1 a construgdo e

beneficiacao de pontos de agua.

Os valores fisicos médios de trabalhos executados por cada empresa por ano foram obtidos
através da cedéncia de informacao relativa a média dos ultimos trés anos. Os resultados sao
apresentados na Tabela 4.5 e mostram os valores medianos, maximos e minimos. A mediana
constitui uma medida mais precisa uma vez que os desvios padrdes observados sdo muito

elevados.

Tabela 4.5 - Trabalhos executados pelas empresas inquiridas (média dos ultimos trés anos)

Operagéo Mediana Maximo Minimo
Arborizagdo (ha) 30 600 0
Beneficiagdo (ha) 0 1000 0
Abertura de caminhos (km) 11 200 0
Beneficiagdo de caminhos (km) 16 100 0
Abertura de aceiros (km) 4 200 0
Pontos de agua (unidades) 5 180 0
Outros 0 50 0

Um dos aspectos que importa realcar na Tabela anterior € o facto destas empresas terem
volumes de trabalho muito dispares, o que sugere que elas tenham dimensdes muito diferentes.
O facto do valor mediano da area beneficiada ser 0 hectares indica que, por mais insélito que
possa parecer, metade das empresas inquiridas ndo efectuaram trabalho nesta area.

O predominio da area beneficiada relativamente a area arborizada verificado, ja era de certa
forma esperado uma vez que nesta regido existe ainda um forte coberto florestal e portanto

mais do que expandir a area, tem sido uma prioridade a sua manutencao.

Os resultados indicam que a abertura de caminhos florestais tem assumido maior expressao do
gue a sua beneficiagdo, o que denota que, apesar dos avultados investimentos ja efectuados
nos Ultimos 50 anos nos espagos florestais da RDL em infra-estruturas, existe ainda uma
necessidade de ampliar a rede viaria florestal. De facto, a grande dimensao da area florestal e o
elevado risco de incéndio existentes obrigam ainda a efectuar maiores investimentos em

construcdo de caminhos do que em manutencgdes.

O numero elevado de pontos de agua construidos esta certamente relacionado com o

reconhecimento do risco de incéndio muito elevado desta regido.
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A avaliacao do impacto das medidas de apoio ao fomento florestal (Tabela 4.6) mostra que a
grande maioria dos trabalhos é efectuada com recurso a apoios. Se se tiver em conta que as
arborizac6es nédo apoiadas se devem tratar de plantagdes com eucalipto, constata-se que existe
um maior numero de trabalhos de arborizacdo e beneficiagdo florestal apoiados, do que os
investimentos na rede viaria. Este facto explica-se facilmente, uma vez que os inquiridos
efectuam também alguns trabalhos em caminhos que ndo sao de cariz estritamente florestal e
portanto néo apoiados, e porque muitas autarquias realizam estes investimentos sem qualquer
tipo de apoios.

Tabela 4.6 - Avaliagdo do impacto dos programas de apoio ao sector florestal

Operagéo Com ajuda (%) Sem ajuda (%)
Arborizagao 85,7 14,3
Beneficiagdo 100 0

Abertura de caminhos 71,4 28,6
Beneficiagdo de caminhos 62,5 37,5

Abertura de aceiros 85,7 14,3

Pontos de agua 71,4 28,6

Outros 0 100

O peso das ajudas recebidas pelos promotores para a realizacdo de investimentos na floresta,
como pode ser observado na Tabela 4.7, € sempre muito elevado em qualquer um dos tipos de
intervencdo efectuados. Na realidade 83,3 % dos inquiridos refere ter efectuado trabalhos de
arborizagdo onde pelo menos 90% da area trabalhada foi apoiada. No caso dos trabalhos de
beneficiacdo de povoamentos florestais, 100% dos inquiridos referem ter efectuado trabalhos

onde os apoios atingiram pelo menos 80% da area trabalhada.
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Tabela 4.7 - Percentagem de trabalhos com ajuda recebida relativamente a totalidade de trabalhos

realizados
Niveis de Ajuda
Operagdo 100% 90% 80% < 80%
Arborizacao 50 33,3 16,7
Beneficiagdo 67 33
Abertura de caminhos 80 20
Beneficiagdo de caminhos 80 20
Abertura de aceiros 71,4 28,6
Pontos de agua 80 20

A andlise da Tabela anterior comprova que os programas de apoio desempenham um papel
fundamental na criagao de trabalho para estas empresas, razédo pela qual é fundamental o0 bom
funcionamento destas medidas de fomento, nomeadamente a garantia da disponibilidade

financeira.

Os principais clientes das empresas inquiridas sdo entidades privadas (66,7%) e as autarquias
locais (58,3%), tendo outras entidades puablicas um peso muito reduzido (8,3%). Estes
resultados ndo querem dizer que o maior volume de trabalhos realizados siga esta distribui¢ao.
Na realidade, o facto de grande nimero das empresas trabalharem também com privados néo
significa, obrigatoriamente, que o maior volume de trabalhos seja feito para este tipo de clientes.
Tendo em conta a reduzida area florestal que os proprietarios privados desta regido possuem, é

até muito provéavel que o peso deste tipo de trabalho ndo seja o mais significativo.

A analisando o tipo de equipamentos utilizados pelos empreiteiros florestais envolvidos neste
estudo, verifica-se que metade destas empresas possuem, no maximo, uma maquina de rastos,
um motosserra, uma motorogadora, uma carrinha de traccdo integral e uma camioneta. Deve
realcar-se o facto de metade dos empresarios inquiridos ndo possuirem escavadoras de rastos,

moto niveladoras, tractores florestais e nao florestais.

Este estudo permitiu também determinar o nimero real de equipamentos que possuem estas
empresas. Assim, verificou-se que apenas uma empresa possui uma moto niveladora, que
existem oito empreiteiros com maquinas de rastos, cinco empresas com escavadoras de rastos,
cinco com tractor florestal, dois com tractor ndo florestal, seis com reboques sem traccao, seis
com motosserras, seis com motorogadoras, dez com carrinhas de traccdo as quatro rodas e

sete com camionetas.
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Os equipamentos referidos como outras alfaias, sdo na sua maioria charruas, grades de discos,
capinadeiras, destrocadores, escarificadores e limpa valetas, estando perfeitamente

enquadrados com as actividades desenvolvidas por estas empresas.
A caracterizagéo dos recursos humanos que labutam nestas empresas pode ser observada na

Tabela 4.8. Assim, constata-se que metade dos empreiteiros ndo possui técnico, capataz e

motorista, empregando no maximo 4 trabalhadores indiferenciados.

Tabela 4.8 — Numero de recursos humanos ao servigo das empresas inquiridas

Técnico Capataz  Indiferenciado Motorista
N 12 12 12 12
Minimo 0 0 1 0
Méaximo 3 4 30 10
Percentis 25 ,00 ,00 2,25 ,00
50 ,00 ,00 4,50 ,00
75 1,50 1,00 20,50 1,75

Destaca-se ainda da analise estatistica 0 reduzido nimero empresas com técnicos ao seu
servico (apenas trés), o baixo namero total de técnicos ao dispor dessas empresas (sete), o
facto de apenas cinco empreiteiros terem capatazes nos seus quadros e de se contabilizarem
apenas quatro firmas com motorista (Figura 4.10). Deve ainda ser realgado o facto de existirem
sete empresas com cinco ou menos empregados indiferenciados e apenas quatro com mais de

dez.

12 +

10 +

Técnicos

Capataz
Indiferenciados

Motoristas

Figura 4.10 - N° de empresas com as diferentes categorias profissionais
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Estes resultados eram ja de algum modo previsiveis pelas razées que em seguida se apontam:
= Muitas empresas preferem possuir avencas com técnicos florestais ou contrata-los,
pontualmente, para trabalhos especificos do que inclui-los nos quadros;

= Tratam-se, na maioria dos casos, de pequenas empresas em que ndo &,
economicamente, viavel assumir a contratagéo a tempo inteiro de técnicos e capatazes;

= Com frequéncia, o gerente da empresa assume o papel de capataz e coordena a
execucdo dos trabalhos;

= O baixo nimero de trabalhadores indiferenciados que se encontram nestas empresas
pode ser justificado por uma pratica comum neste tipo de empresa, que é a
subempreitada e a contratacdo de pessoal a jorna nos locais onde se realizam os
trabalhos;

De um modo geral, pode afirmar-se que a reduzida dimenséo que apresentam os quadros de
trabalhadores destas empresas, estd de acordo com a sua pequena dimensdo e com as
constantes oscilages que se verificam no mercado. Na verdade, este € um ramo de actividade
que se apoia fortemente na existéncia de programas de fomento florestal, e que reage muito
mal aos periodos de escassez de apoios e de investimentos coincidentes com o fim dos
Quadros Comunitarios de Apoio (QCA) e os periodos de implementagdo dos programas dos

novos QCA.

A caracterizacdo dos gerentes inquiridos mostra que a sua idade média é de 43 anos, com um

desvio padrdo de 9,8 anos (Tabela 4.9).

Tabela 4.9 - Par@metros estatisticos da variavel Idade do gerente
Idade do Gerente

N 12
Média 42,75
Desvio padrao 9,827
Minimo 27
Maximo 55

As suas habilitagcdes literarias estao distribuidas na Figura 4.11 e, a semelhanga do que se
verificou no estudo dos madeireiros, também os empreiteiros florestais tém um grau de
escolaridade baixo. No entanto, ndo pode deixar de referir-se que se verifica uma ligeira
melhoria relativamente ao grupo anteriormente estudado, uma vez que nos empreiteiros se
encontram apenas 33% dos inquiridos com o primeiro ciclo enquanto nos madeireiros esse
valor era de 70%. Por outro lado, é ainda digno de realce a existéncia de um gerente que possuli

0 ensino secundario e um outro com o ensino técnico.
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Figura 4.11 — Distribuicao das habilitacdes literarias dos empreiteiros florestais inquiridos

4.1.2.1.2 — Identificacdo das necessidades de formacdo do subgrupo
Empreiteiros
A identificagdo dos principais problemas que afectam as empresas desta actividade mostra que
séo as Dificuldades de tesouraria (13 escolhas no total) e a Falta de mao-de-obra especializada
(4 escolhas no total) que constituem as principais preocupac¢fes dos agentes deste sector.
Apesar de possuirem menor significado, importa ainda destacar a escolha da opcdo Mercado
de trabalho pequeno como primeiro problema por um inquirido e dos problemas na Mobilizacéao

dos solos por outro (Figura 4.12).
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Figura 4.12 - Identificac&o dos principais problemas que afectam as empresas desta actividade
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Estes resultados parecem mostrar que a maioria destas empresas se debate com graves
problemas de gestéo, o que em parte se pode ficar a dever ao baixo grau de escolaridade dos
gerentes e ao reduzido nimero de accfes de formacao que ja frequentaram, como adiante se

vera.
Confrontando os empreiteiros florestais com a escolha das areas de formacdo mais e menos

importantes para a sua actividade, obteve-se um conjunto de informacé@o que se condensa na
Tabela 4.10.

Tabela 4.10 - Areas de formag&o mais e menos escolhidas pelos empreiteiros

Area de formagdo mais escolhida ES((::IO?aS Area de formagdo mais escolhida Escolhas (n.?)

Operadores de maquinas florestais 7 Tecnlca}s de controlo da vegetagdo 1
espontanea

Contabilidade e gestio 6 Técnicas 'Qe' consprygao e beneficiacédo 1
de rede viéria e divisional

Manutengdo de maquinas florestais 5 Marketing 1

Técnicas de mobilizacdo do solo 5 Operadores de motosserra 0

Técnicas d~e aproveitamento da 4 Outras areas 0

regeneragao natural

Operacg0des de condugéo dos 4

povoamentos

Interpretacéo de cartografia de ambito 4

florestal

Higiene e seguranc¢a no trabalho 4

Programas informéaticos de apoio & 4

gestéo

A analise da Tabela 4.10 e da Figura 4.13 permite deduzir o seguinte:

= Existe uma grande preocupagao relativamente a utilizagdo de maquinas florestais, quer
no que diz respeito a formagao de operadores quer a sua manutengao;

= O reconhecimento das necessidades de formacéo da area da gestédo e da contabilidade
estdo em sintonia com as exigéncias de um mercado extremamente competitivo. Por
outro lado, mostra que as reduzidas habilitages dos empresarios séo muitas vezes um
entrave ao desenvolvimento das suas empresas;

= E também curioso verificar que empresas que tém em média 10 anos de actividade
ainda demonstram muitas dificuldades com as operacdes que devem constituir as
tarefas do seu dia-a-dia (Técnicas de mobilizagdo do solo, Técnicas de aproveitamento
da regeneracao natural e Operag6es de conducdo dos povoamentos);

= E importante referir que, embora a formacg&o para operadores de motosserra néo tenha
tido nenhum adepto, esta € uma actividade em que a utilizacdo de técnicas correctas
pode aumentar a producao e onde se verificam muitos acidentes de trabalho;

= O desinteresse pelas técnicas de controlo da vegetagdo espontanea pode dever-se ao
facto de estes agentes terem desenvolvido jA muita experiéncia nesta operagdo, uma
vez que ela, normalmente, € comum aos projectos de arborizacao e beneficiacéo;
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= A escolha muito reduzida da area da Construcéo e beneficiacdo de caminhos e aceiros
podera estar, certamente, ligada ao facto de apenas um dos agentes considerar esta a
sua principal actividade de entre o conjunto de trabalhos que geralmente sdo chamados
a executar.

= Finalmente, foi demonstrado pouco interesse na area do marketing, facto que estara
certamente ligado ao baixo nivel de escolaridade destes agentes e ao facto de este ser
um mercado muito pequeno.

o [
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AF2
AF3
AF5
AF7
AF4
AF8
AF9
AF1
AF6

AF10
AF16
AF13
AF14
AF15
AF17
AF11
AF18
AF12
AF19

Figura 4.13 - Namero de escolhas das areas de formacao efectuadas pelos empreiteiros inquiridos

Legenda:

AF1  Técnicas de controlo da vegetagio espontanea
AF2  Técnicas de mobilizagéo do solo

AF3 Técnicas de aproveitamento da regeneragdo natural
AF4  Técnicas de plantagdo e sementeira

AF5  Operagdes de conducéo dos povoamentos

AF6  Técnicas de construgio e beneficiagio de rede viaria e divisional
AF7  Interpretacdo de cartografia de ambito florestal

AF8  utilizacio do GPS na floresta

AF9  Utilizagao de SIG na actividade florestal

AF10  Operadores de maquinas florestais

AF11l  Operador de motosserra

AF12  Operador de motorogadora

AF13  Manutencgéo de magquinas florestais

AF14  Higiene e seguranca no trabalho

AF15  programas informaticos de apoio a gest&io

AF16  Contabilidade e gest&o

AF17  Negécios inovadores

AF18  Marketing

AF19  Outras 4reas de formagéo
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Este estudo estatistico permitiu verificar que as opg¢des Outros e Operador de motorogcadora
ndo despertaram o interesse de nenhum dos inquiridos. O desinteresse pelo tema pode ficar a
dever-se a ideia preconcebida, que a generalidade dos agentes tem de que, qualquer
funcionario pode trabalhar com aquela alfaia porque ela é de simples manuseamento,
esquecendo-se que esta ao ser utlizada para diferentes tarefas e em condigbes muito

exigentes para o operador e maquina, carece igualmente de formacéo adequada.

Por outro lado, também se observou que a opgdo Técnicas de construcdo e beneficiagdo de
rede viaria e divisional foi apenas escolhida uma vez e como quinta opcao. A desvalorizacao
deste tema podera estar relacionada com o facto de muitos dos trabalhos desta natureza serem
adjudicados a outras empresas maiores e que possuem maguinas adequadas para realizarem

estas operacgoes.

4.1.2.1.3 — Identificagcdo das preferéncias na organizacdo da formacéo a

realizar no subgrupo Empreiteiros
A andlise da forma como devem ser organizadas as acc¢des de formacado demonstrou, em
primeiro lugar, que o dia da semana preferido para a formagdo é o sabado (41,7%), logo
seguido por 2 ou 3 dias Uteis, ambos com 25% das preferéncias e por Ultimo 1 dia util e o
sdbado com 8,3% (Tabela 4.11). Importa aqui realgar que, apesar dos inquiridos terem
escolhido a opgéo s6 o sabado com maior frequéncia, a verdade é que, se se tiver em conta
que quem escolheu trés dias Uteis também podera facilmente aceitar os dois dias, entdo esta
escolha podera agradar a metade dos inquiridos. Ou seja, enquanto nos madeireiros havia uma
clara preferéncia pelo sdbado, nesta classe essa escolha ndo é tdo clara, devendo ser

perguntado a priori a estes formandos quais os dias que mais Ihe convém.

Tabela 4.11 - Distribui¢cdo das escolhas dos dias de semana para formagao efectuadas pelos inquiridos

Frequéncia Percentagem Percentagem acumulada

2 dias Uteis 3 25,0 25,0

3 dias Uteis 3 25,0 50,0

1 dia util e o sdbado 1 8,3 58,3

s6 ao sabado 5 41,7 100,0
Total 12 100,0

A escolha dos horarios mostrou que o mais escolhido €, sem duvida, o pés-laboral com 50%.

Todas as restantes hipoteses recolheram 16,7% das preferéncias (Tabela 4.12).
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Tabela 4.12 - Distribui¢cdo dos horarios para formacgao efectuada pelos inquiridos

Freguéncia Percentagem Percentagem acumulada

todo o dia 2 16,7 16,7

s6 tardes 2 16,7 33,3

p6s-laboral 6 50,0 83,3

indiferente 2 16,7 100,0
Total 12 100,0

Importa ainda referir que, apesar de alguns empresarios terem escolhido a alternativa apenas
em dias Uteis, todos eles manifestaram disponibilidade para efectuar sessfes praticas ou visitas

de estudo ao sabado.

A andlise dos dados relativos a periodicidade da formacéo indicam (Figura 4.14) que a maioria
dos inquiridos prefere a formagdo em semanas seguidas até terminar, a qualquer uma das

outras duas alternativas.

25%

58%
7%

SEMANAS SEGUIDASATE ACABAR 1 SEMANA SIM, SEMANA NAO  1SEMANA POR MES

Figura 4.14 - Periodicidade da formagéo escolhida

A avaliacdo da importéncia que pode ter a atribuicdo ou nao de subsidio para a frequéncia de
uma determinada accao de formagdo, revelou que 67% dos inquiridos a fariam mesmo sem
apoios, tendo os restantes, respondido negativamente. A avaliacdo do interesse dos agentes &
também percepcionada pela distancia que eles estdo dispostos a percorrer para receberem a
formacéo. De facto, os resultados mostraram que nenhum dos interessados esta disposto a
percorrer mais de 20 km para receber formagdo, sendo que 41,7% s6 estdo dispostos a

percorrer 5Km, 16,6% apenas 10 km e 41,7% fariam no maximo 20 km.

A indisponibilidade dos empresarios para percorrerem mais de 20Km significa na pratica que

um curso realizado em Viseu, s6 serd frequentado por empresarios deste concelho. Dado o
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reduzido nimero de agentes deste sector em cada concelho, as ac¢bes de formacdo deverao
possuir um caracter regional. Este facto vai, forcosamente, obrigar a um trabalho de

sensibilizacéo de forma a captar os interessados.

Questionados sobre qual o formato preferido para a formacgéo, curiosamente, todos referiram
preferir sessdes tedrico-praticas, quando se poderia pensar que dada a baixa escolaridade dos

empresarios, a maioria optaria por sessoes praticas.

4.1.2.1.4 — Avaliacdo das acc¢bes de formacdo ja frequentadas pelo
subgrupo Empreiteiros
O estudo da avaliacao efectuada pelos empreiteiros florestais a formagéo frequentada indica
que, durante o periodo de 1996 a 2004, trés quartos dos inquiridos néo frequentaram nenhuma
accdo. As razbes mais apontadas para este afastamento sdo o desconhecimento da sua
realizacdo e a falta de disponibilidade (Figura 4.15).

45% —
40% |
350 |
30% +
25% |
20% +
5% |
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5% —+

0% | : |
Nao Soube Nao teve Outras
disponibilidade

Figura 4.15 - Distribuicéo das razdes apontadas para a ndo frequéncia de ac¢des de formagao

A escolha frequente da falta de conhecimento da realizagdo deve constituir um alerta para que,
em cursos futuros, haja o cuidado de informar todos os potenciais interessados. Por outro lado,

a falta de disponibilidade pode ser um indicador preocupante da reduzida sensibilizagdo dos
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empresarios para as vantagens da formagdo, o que obrigara a que se tenha que fazer em

futuras ocasides um esfor¢co de persuasao muito maior.

Os agentes que efectuaram formacgédo durante o referido periodo — um quarto do total — tém um
percurso diferente. Dois deles frequentaram apenas uma acc¢do de formacado (Certificacdo de
operadores de maquinas e Desenvolvimento e planeamento florestal), temas estes que,
curiosamente, até ndo foram dos mais pretendidos no ponto anterior. O terceiro empreiteiro
frequentou trés cursos no ambito dos sistemas de informacédo geografica (SIG) e cinco em

areas nao florestais.

O estudo de algumas das caracteristicas da formacao ja realizadas pelos empreiteiros florestais
inquiridos mostrou que a duragdo média dos cursos frequentados foi de 11 dias (méximo de 30
e minimo de 4 dias) e que a pontuacdo média que lhes foi atribuida foi entre boa e muito boa.
Os 10 cursos frequentados foram realizados por cinco entidades diferentes destacando-se o
Instituto Portugués de Administracdo e Marketing (IPAM) e a Formagdo Tecnolégica e Gas
(FTG) com, respectivamente, 4 e 3 acc¢des. Das entidades regionais apenas a Balflora —
Secretariado dos baldios do distrito de Viseu e a Paulo’s Auto forneceram formacédo. Deve no
entanto referir-se que esta Ultima, como se trata de uma empresa de venda de maquinas com
elevado grau de sofisticagdo (tractores de lagartas, escavadoras de lagartas, moto niveladoras

e retro-escavadoras) fornece apenas formagéo aos compradores de novos equipamentos.

A avaliacao efectuada as acc¢des de formacgéo frequentadas, ainda que seja baseada na opinido
de trés empreiteiros, mostra que o0s resultados retirados da formacdo ndo foram muito
importantes. Na verdade, em vinte e uma respostas possiveis, s6 se obtiveram trés respostas
com classificagdo de muitos beneficios retirados da formacéo, oito com alguns beneficios e
quatro com nenhuns. As areas onde os trés formandos retiraram mais beneficios foram novas
amizades entre colegas e troca de experiéncias profissionais e novos contactos com técnicos
da area florestal. Estes resultados, pouco abonatérios para a formagédo, podem ficar a dever-se
ao facto de duas das quatro areas da formacdo (ETA/ETAR e Formagdo Pedagdgica de

Formadores) ndo estarem relacionadas com actividades florestais.

A néo atribuicdo de subsidio a dois dos empresérios que frequentaram as acc¢des, ainda que
com base num universo muito reduzido, parece vir reforcar a ideia de que existe uma alguma
receptividade para a formacéo. Este facto é reforcado com a indicagdo que os trés empreiteiros

em questéo teriam frequentado a ac¢éo de formagédo mesmo sem subsidio.

As justificacOes apresentadas para a nao frequéncia de ac¢bes de formacédo foram néo ter

sabido da sua realizagdo e ndo ter tido disponibilidade, ambas escolhidas por 42% dos
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inquiridos. Deste modo, conclui-se de novo, que o elevado desconhecimento da realizacdo de
accOes de formacao pode ficar a dever-se a duas situacoes:
= Por um lado, existir um niimero muito escasso de ac¢des de formagéo para este sector
de actividade;

= Por outro, a dificuldade em dar a conhecer a realizagdo das acc¢fes de formacdo aos
interessados.

4.1.2.2 — Cruzamento de variaveis e suas relagdes no subgrupo Empreiteiros
Em seguida, ira ser apresentada uma analise descritiva que cruza os valores das variaveis duas
a duas, recorrendo as Tabelas de dupla entrada ou Tabelas de contingéncia. Neste subgrupo
aquando da procura de relagdo entre duas variaveis, verificou-se na maioria dos casos que
essa relacdo néo existia, ou que quando se evidenciavam algumas tendéncias era impossivel
quantifica-las ou mesmo caracteriza-las, pelo facto de nas Tabelas de contingéncia existirem

mais de 20% de células com valor esperado inferior a 5 ou mesmo com valor esperado 0.

A procura de dependéncias entre a actividade principal das empresas e a sua localizagdo
mostrou o seguinte:
= As empresas que indicaram que a sua actividade principal era a arborizacdo (4
empresas) estao situadas metade em Mortagua e metade em S. Pedro do Sul;

= Aquelas que elegeram a beneficiacdo (6 unidades) estdo sediadas metade em Vouzela
e 33% em S. Pedro do Sul;

= Como se verificou que a construcao e beneficiagdo de caminhos florestais e de pontos
de agua foram escolhidas como actividade principal apenas por uma empresa cada,
nada se pode concluir sobre esta tendéncia.

A procura de dependéncias entre a actividade principal desenvolvida pelas empresas e o tipo
de cliente mostra que a maior parte dos clientes das empresas que mais se dedicam a
arborizacdo séo privados e que a maior parte dos clientes das empresas especializadas em

beneficiar povoamentos florestais sdo autarquias locais e privados.

A observacédo do tipo de equipamento que as empresas possuem em fungdo da sua actividade
principal, mostrou curiosamente que a Unica empresa que se dedica mais a construgdo e
beneficiacdo de caminhos possui menos maquinas de rastos, moto niveladoras e escavadoras
de rastos dos que as que se dedicam com maior intensidade a arborizagdo de beneficiacdo de

espacos florestais.

A distribuicdo do numero de funcionarios por tipo de especializagdo das empresas, mostrou que
em média as empresas que elegeram a arborizacéo ou a beneficiagdo como actividade principal
apresentam maior numero de recursos humanos por empresa (14,5 individuos/empresa). As

empresas que tém como actividades principais a construcdo e beneficiagdo de caminhos e a
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construcdo e beneficiacdo de pontos de agua registaram, respectivamente, 2 e 4 funcionarios
por empresa. Deve ainda alertar-se para o facto de, como estes Ultimos resultados se baseiam

apenas em uma ocorréncia cada, devem ser considerados sob muita reserva.

O cruzamento das variaveis habilitagbes literarias dos gerentes e os principais problemas com
que estes se debatem na gestdo das empresas mostra uma tendéncia para que 0s que
possuem menores habilitagbes enumerem mais problemas. Por outro lado, enquanto que as
Dificuldades de tesouraria sdo um problema comum a todos os inquiridos, a Falta de mao-de-
obra especializada parece ser mais apontada pelos que apresentam um grau de escolaridade

baixo.

Na andlise da relacédo entre as habilitacdes dos gerentes e as areas de formacao escolhidas,
verifica-se que entre o grupo com menos habilitagbes (1 e 2° ciclo) e o com mais (3°ciclo,
secundario e médio) existem escolhas diferentes. Assim, pode observar-se na Tabela 4.13 as

areas de formagao mais escolhidas pelos dois grupos,

Tabela 4.13 - Areas de formac&o com maior ades&o em funcéo das habilitacdes

Menores habilitagdes Maiores habilitaces
Area de formacéo Escolhas (n.°) Area de formagdo mais Escolhas (n.°)
mais escolhida escolhida
Contabilidade e 5 Interpretacao de cartografia 2
gestao de ambito florestal
Programas 4 Operadores de maquinas 2
informéticos de florestais
apoio a gestdo
Operadores de 4 Manutencdo de maquinas 2
maquinas florestais florestais
Higiene e seguranca no 2
trabalho

Os resultados incluidos na Tabela 4.13 mostram que apesar de as Dificuldades de tesouraria
serem o principal problema de todos os empreiteiros florestais, apenas os que tém menos
habilitacbes reconhecem o interesse que pode vir a ter para a sua actividade a formagédo na
area da Contabilidade e gestdo. Importa ainda reter que o tema Operadores de maquinas

florestais, € por ambos reconhecido como importante.
Os temas menos escolhidos pelos inquiridos estdo espelhados na Tabela 4.14 e nela se denota

uma maior semelhanca entre os temas menos escolhidos pelos empreiteiros com maiores e
menores habilitacdes.
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Tabela 4.14 - Areas de formagéo com menor ades&o em funcéo das habilitagbes

Menores habilitagdes Maiores habilitacGes

Area de formacéo Escolhas (n.°) Area de formacdo menos Escolhas (n.°)

menos escolhida escolhida

Operadores de Operadores de motosserra 0

motosserra

Outras areas 0 Outras areas 0

Técnicas de controlo 1 Técnicas de controlo da 0

da vegetagdo vegetacao espontanea

espontanea

Técnicas de 1 Técnicas de construcao de 0

construgao de rede rede viaria e divisional

viaria e divisional

Técnicas de 1 Utilizagao do GPS na 0

plantagado e floresta

sementeira

Interpretacéo de 1 Programas informéticos de 0

cartografia de apoio a gestdo

ambito florestal

Marketing 1 Marketing 0
Operadores de 0
motorogadora

Importa ainda referir que, ao contrario do que seria expectavel, as &reas de formagao
relacionadas com tecnologias mais recentes ou com a gestdo de empresas, foram menos

escolhidas pelos empreiteiros com mais habilitacdes.

Os problemas identificados ndo estdo associados com nenhuma das variaveis anteriores. A
escolha de area de formagédo néo esta relacionada com os problemas referidos dado que é, no
minimo, estranho. De facto, cada tipo de problema enumerado deveria originar uma

necessidade especifica em formagéo.

Com este estudo estatistico foi também detectado que parece existir uma tendéncia para serem
0S empresarios mais novos a estarem dispostos a percorrer maiores distancias para usufruirem
de formacao. A procura de relacBes entre a distdncia maxima a percorrer e o tipo de actividade
principal, mostrou que os que tém como actividade principal a arborizacdo estdo dispostos a
percorrer apenas 5 km. No entanto, 66,6% dos que consideraram ser a sua actividade principal

a beneficiacao, ja estéo dispostos a percorrer no maximo 20 km.
O cruzamento entre as razfes apontadas para a ndo frequéncia dos cursos e a idade dos

empresarios mostrou uma tendéncia para os empresarios mais velhos referirem mais a falta de

disponibilidade do que 0os mais novos.
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4.1.2.3 - Analise Factorial de Correspondéncias Mdultiplas do subgrupo

Empreiteiros

A andlise entre todas as variaveis do subgrupo Empreiteiros foi efectuada recorrendo a Analise

Factorial de Correspondéncias Mltiplas (AFCM) e obteve-se um modelo reduzido as seguintes

oito variaveis:

Localizagdo da empresa (LOC.EMP);

Habilitagdes literarias do gerente (H.LIT.G);

Problemas identificados (P1);

Idade do gerente (ID.NOM);

Areas de formagao que cada empresario considerou como prioritaria (AREA.PRIOR);
Arborizacdes efectuadas pela empresa (ACT1.NOM);

Beneficiacdes de povoamentos (ACT2.NOM);

Construcao e beneficiagdo de caminhos (ACT3.NOM);

Com duas dimensdes ou eixos principais, dimensdo 1 e dimensdo 2, que na sua totalidade
explicam 81,7% da variabilidade dos dados (Tabela 4.15).

Tabela 4.15 — Valor da variancia explicada por cada dimensao

Dimensdo Cronbach's Alpha Variancia explicada
Total (Valor proprio) % de Variancia
1 0.874 4.252 53.152
2 0.643 2.285 28.562
Total 0.9682 6.537 81.713

a8 Cronbach's Alpha total é baseado no valor préprio total

A contribuicdo das oito variaveis anteriormente referidas para a construgdo de cada dimenséo

(Tabela 4.16) mostra que a dimenséo 1 é determinada pelas variaveis:

LOC.EMP;
H.LIT.G;
AREA.PRIOR;
ACT1.NOM;
ACT2.NOM;
ACT3.NOM;

E possivel perceber que as variaveis ACT1.NOM, ACT3.NOM e AREA.PRIOR se opdem a
LOC.EMP, H.LIT.G e ACT2.NOM. Este resultado significa que as habilitacdes literarias dos
empreiteiros variam em sentido inverso das percentagens de trabalhos em arborizacdo e

construcdo e beneficiagdo de infra-estruturas e no mesmo sentido das percentagens de

trabalho em beneficiagbes de povoamentos.
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Isto é, quanto maior for a habilitacéo literaria de um empreiteiro maior peso tém na sua empresa
os trabalhos de beneficiacdo de povoamentos e menor importancia tém as arborizacdes e a
construcao e beneficiagdo de caminhos.

Por outro lado, verifica-se que a localizagdo da empresa, as habilitagdes dos empresarios e as
areas de formacédo prioritarias possuem algum grau de associacdo, ou seja, existe alguma
correlagéo entre elas.

Finalmente, deve referir-se que se conclui que existe uma variagdo inversa no comportamento
das variaveis relativas a arborizagéo efectuada e a beneficiagdo de povoamentos florestais, isto
é, denota-se uma especializagédo das empresas.

Tabela 4.16 - Contribuicdo de cada variavel para a construgdo de cada dimenséo

Peso das comeonentes

%
1 2
LOC.EMP 0.965 0.240
H.LIT.G 0.871 -0.085
P1 0.431 0.793
ID.NOM -0.393 -0.816
AREAPRIOR  -0.712 0.547
ACT1.NOM -0.817 -0.327
ACT2.NOM 0.820 -0.404
ACT3.NOM -0.612 0.597

Normalizagao da variavel principal

A dimensao 2 é determinada pelas variaveis:

= P1;

= |ID.NOM,;

= AREA.PRIOR;
=  ACT3.NOM.

Constata-se que a variavel ID.NOM se opde a todas as outras. Neste caso é digno de realce o
facto de a escolha do problema estar relacionada com a idade do gerente, ou seja, 0s
problemas que afectam as empresas sdo especificos para cada grupo etario de gerentes.

Em seguida, sera apresentada uma analise mais pormenorizada dos resultados desta AFCM,
interpretando a distribuigdo das nuvens de pontos nos dois eixos (Figura 4.16).
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Figura 4.16 - Projecgéo dos pontos sobre as dimensdes obtidas

Na dimensdo 1 tem-se o grupo de empreiteiros residente em Mortagua muito destacado dos
restantes. Os inquiridos deste grupo tém baixa escolaridade, concluiram o 1° ciclo e escolheram
como areas prioritarias de formacgéo: Técnicas de mobilizacdo do solo e Contabilidade e gestéo.
A sua actividade distribui-se do seguinte modo: menos de 10% em beneficiacbes de
povoamentos, 50 a 60% em arborizacdes e 40 a 50% em beneficiacdes de povoamentos. A
este grupo opde-se o0 que reune os individuos de Penalva do Castelo e Sdo Pedro do Sul que
escolheram como areas prioritarias de formagédo a area 13, Manutengao de maquinas florestais
e a 10, Operadores de maquinas florestais e tém como principal actividade a beneficiagdo de
povoamentos (entre 70 e 80 por cento da actividade da empresa e apenas realizam uma

percentagem inferior a 10% de arborizacoes).

Em relacdo ao tipo de escolhas de temas para futuras areas de formagédo efectuadas por cada
um dos grupos, importa referir que os empreiteiros de Mortagua optam por temas mais
direccionados para a sua realidade, ou seja, relacionados com a instalacdo de eucaliptal
fortemente mecanizada e tecnicamente mais exigente, e com uma grande concorréncia entre as
empresas locais. No caso do grupo de Penalva do Castelo e S. Pedro do Sul, tratando-se de
empresas que se dedicam sobretudo a beneficiagdo de povoamentos e com recurso a

equipamento moto manual e em que os gerentes tém maior nivel de formagéo, é natural que as
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areas de formacdo escolhidas tenham a ver com a optimizacdo dos seus operadores de

maquinas (motoserrista e motorogadores) e com a preservacédo dessas maquinas.

Importa também real¢car que 0s empresarios no escalédo etario dos trinta anos, ou seja 0s mais
jovens, s@o aqueles que entre os trés principais problemas apontaram com maior insisténcia, o
facto de o mercado de trabalho ser reduzido. Este resultado pode ser explicado pela dificuldade

gque as novas empresas tém em encontrar clientela e em se imporem no mercado.

A segunda dimensdo pde em oposicao essencialmente os empreiteiros até 30 e os restantes,
com mais de 30 anos de idade. Os primeiros referiram ter como principal problema o pequeno
mercado de trabalho, escolheram como areas de formacéao prioritaria Técnicas de mobilizagao
do solo e Contabilidade e gestdo e realizam entre 20% a 30% e 40% a 50%, da totalidade da
actividade das suas empresas, de construgcdo e beneficiagdo de caminhos. Os segundos tém
como principais problemas a Falta de mao-de-obra especializada e problemas relacionados
com a Mobilizagéo do solo. No entanto as areas de formagao que consideram prioritarias séo as
relacionadas com as maquinas florestais, Manutencao de maquinas florestais e Operadores de
maquinas florestais. Este grupo também em oposicdo ao primeiro realiza pouca actividade

relacionada com a construcao e beneficiacdo de caminhos (menos de 10%).
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4.1.3 — SUBGRUPO VIVEIRISTAS FLORESTAIS
4.1.3.1 — Analise univariada no subgrupo Viveiristas Florestais

4.1.3.1.1 - Caracterizagdo dos agentes e as principais actividades
desenvolvidas
A actividade de viveirista florestal € uma actividade com pouca expressédo na RDL, pelo que no
decorrer destes estudo so foi possivel efectuar o inquérito a cinco empresarios (Figura 4.17). No
entanto, tendo em conta que nesta regido apenas existem oito empresas legalizadas, conclui-se

gue esta amostragem ja fornece uma boa panoramica da situacédo da actividade.

CASTRO DAIRE
0

VILA NOVA
DE PAIVA

0

SAO PEDRO DO SUL

RA
0

IRA DE FRADES
0

ENALVA DO CASTELO

MANGUALDE
0

TONDELA
0

MORTAGUA ARREGAL DO

1

Figura 4.17 - Distribuicdo dos viveiristas inquiridos por concelho
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Os viveiros estdo em actividade em média ha oito anos, com um desvio padrao de 3,6 anos
(Figura 4.18), em resultado de um investimento mediano de 10.000€ e com um valor maximo de
50.000 e minimo de 2.500 € (Figura 4.19).

37 T 45%
+ 40%
+35%
2+ + 30%
+25%
+ 20%

1 T 15%
T 10%
T 5%
0 - : : ‘ - 0%
3 5 10

11

HN.© Percentagem

Figura 4.18 - Namero de anos de actividade dos viveiristas inquiridos

ZJIIl

2.500 10.000 20.000 50.000

Figura 4.19 - Investimento médio efectuado
Verifica-se ainda que os investimentos que estiveram na base da instalagdo destas empresas

sdo muito baixos (Figura 4.19), uma vez que 50% dos inquiridos refere ter feito investimentos

menores do que 10.000€, indicando logo a partida que deveréo tratar-se de micro empresas.
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A quantidade de plantas produzidas e/ou comercializadas (valor médio dos Ultimos trés anos)
por estes empresarios é apresentada na Figura 4.20, concluindo-se que o nimero médio de

plantas produzidas é inferior as plantas comercializadas, representando somente 38%.

500.000+
450.000
400.000
350.000+
300.000+
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0-

viveirista viveirista viveirista viveirista viveirista
1 2 3 4 5

Producdo m Comercializagao

Figura 4.20 - Plantas produzidas e comercializadas por inquirido

Tendo em conta que os custos envolvidos na producao de plantas sdo muito superiores aos da
mera comercializagdo, ndo é pois de estranhar que esta modalidade possua mais adeptos. O
numero médio de plantas produzidas é reduzido (90.000), uma vez que estas plantas apenas
permitiriam plantar, utilizando um compasso de 3*3 metros, cerca de 81 ha de terreno. Importa
ainda referir que um dos inquiridos nédo é produtor, ou seja, optou apenas pela comercializagdo

e que existe uma enorme variagao nos valores anuais de plantas produzidas.

O valor médio de plantas comercializadas pelas empresas em questéo é cerca de 240.000, mas

as diferencas entre os diversos viveiristas ndo sdo tdo acentuadas como entre os produtores.

A maioria dos viveiristas (60%) dedica-se a comercializacdo de plantas produzidas por eles e
por outros, 20% apenas vendem as que produzem e os restantes 20% sO vendem plantas

produzidas por outros.
O pinheiro bravo é apresentado como a espécie mais produzida/comercializada por estes

agentes, uma vez que ocupa trés primeiros e dois segundos lugares. O eucalipto surge em

seguida com dois primeiros lugares, seguindo-se o carvalho americano com dois segundos
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lugares e o0 cedro do Bugaco com um. Em terceiro lugar aparecem também referéncias as

seguintes espécies: cedro, bétula, cipreste e outras folhosas (Figura 4.21).

3,5
3
2,5 1
2|
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Espécie 1 Espécie 2 Espécie 3

W Pinheiro Bravo Eucalipto Carvalho Americano
Cedro Bétula m Outras Folhosas

Figura 4.21 - As espécies mais produzidas em 1°, 2° e 3° lugar

O peso da principal espécie produzida relativamente as restantes é muito elevado, uma vez que
0 seu valor oscila entre os 75 e 90% do total, com 40% dos inquiridos a apresentar uma espécie
responsavel por 90% das vendas. Este resultado mostra que existe uma tendéncia para a
especializacao e espelha bem a importancia que o pinheiro bravo e o eucalipto possuem no

panorama florestal na RDL.

A éarea de producdo dos viveiristas objecto deste estudo é sempre composta por superficie
descoberta e, em 60% dos casos, também por estufas. Relativamente a area de produgdo
constatou-se que a area descoberta dos viveiristas oscila entre os 500 e os 1.000 m?, enquanto
que nas estufas surgem areas médias de 1.050 m? e que tém como area minima e maxima,

respectivamente, 150 e 2.000 m>.

A andlise dos recursos humanos mostra que em todas as empresas apenas trabalham um
capataz (gerente) e um auxiliar agricola. O facto de existir 0 mesmo nimero de recursos
humanos em empresas que tém valores de producao/comercializacdo e de areas de producao

tdo dispares, ndo deixa de ser digno de registo.

A inexisténcia de técnicos € facilmente perceptivel, dada a pequena dimenséo destas empresas

e o elevado peso que a comercializagdo de plantas apresenta relativamente a producao.

A idade média dos gerentes destes viveiros é de 45 anos, com uma desvio padrédo de 10,2 anos.

O seu grau de instrugao, conforme mostra a Figura 4.22, também n&o € elevado.
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Figura 4.22 - Distribui¢éo das habilitacdes literarias dos inquiridos

4.1.3.1.2 — Identificacdo das necessidades de formacdo do subgrupo
Viveiristas Florestais
A identificacdo das necessidades em formagdo mostra que os principais problemas sugeridos
pelos inquiridos foram os Problemas fitossanitarios, a Certificacdo florestal e/ou de plantas,
Falta de mao-de-obra qualificada e Dificuldades técnicas na producdo e conservacdo das

plantas.

Entre estas opg¢des, ndo ha nenhuma que seja considerada mais preocupante uma vez que
todas elas receberam 20% das escolhas e foram escolhidas por 40% dos inquiridos. Esta
grande dispersdo evidencia uma certa incapacidade técnica para a execucdo dos trabalhos

inerentes a actividade de viveirista florestal.

As cinco areas de formagéo consideradas como as mais necessarias para a sua actividade por

estes agentes (Figura 4.23) foram as seguintes:

= Conservacao de sementes (cinco escolhas);
= Pragas e doencas em viveiro (cinco escolhas);
= Técnicas de conservacdo de plantas (quatro escolhas);

= Certificagdo de plantas (quatro escolhas).
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Figura 4.23 - Distribui¢céo das escolhas das areas de formagao prioritarias

Legenda:

AF1l  Conservacio de sementes

AF2  preparacio do solo ou de substratos artificiais
AF3  Correcgao do Ph e fertilizagio do solo

AF4  pragas e doencas em viveiro

AF5  Técnicas de conservacéo de plantas

AF6  sistemas de aquecimento e arrefecimento de estufas
AF7  sistemas de irrigagdo em viveiros

AF8  certificacdo de plantas

AF9  programas informaticos de apoio & gest&o
AF10  contabilidade e gestao

AF11l  Marketing

AF12 Qutras areas de formagso

A figura anterior mostra também que outras areas como a Preparacdo de substratos, e

Sistemas de irrigacdo também recolheram alguma adeséo pelos inquiridos.

O tipo de escolha de areas para formagéo mostra que:
= Existe uma grande coeréncia entre a identificagdo dos principais problemas que
afectam esta actividade e a escolha das cinco areas de formacao mais necessarias;

= A diversidade de temas escolhidos denota grandes caréncias ao nivel da formacéo
nesta actividade;

= N&o ha sensibilidade para cursos mais ligados a gestdo porque, certamente, ainda
estdo por resolver muitos aspectos técnicos da produgéo de plantas.
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4.1.3.1.3 — Identificacdo das preferéncias na organizacdo da formacédo a
realizar no subgrupo Viveiristas florestais
A analise dos resultados relativos a variavel horarios preferidos para ter formagéo, mostrou que
todos os inquiridos escolheram a op¢éo de dois dias Uteis e quando questionados quanto ao
facto de esses dias serem alternados ou seguidos responderam todos preferir dias alternados.
Quanto ao horario preferido, 40% dos inquiridos preferem o pés-laboral, e outros tantos referem

ser indiferente, enquanto 20% optam por ter formag&o apenas durante a tarde.

Todos os viveiristas submetidos a este questionario mostraram disponibilidade para receber
formacéo aos sabados. Por outro lado, 60% deles referiu preferir que a formagao tivesse lugar

em semanas seguidas, enquanto que, os restantes preferiram semanas alternadas.

A grande maioria dos viveiristas (80%) esta interessada na formacdo mesmo sem receber
bolsa. A disponibilidade para se deslocarem para receber formacgéo (Figura 4.24), mostra uma
grande variabilidade nas distancias maximas a percorrer para receber formacéo.

20%

20%

40%

No maximo 5 Km No méaximo 10 Km
No maximo 20 Km I No maximo 50 Km

Figura 4.24 - Distribuigdo da disponibilidade para percorrer distancias para receber formagéo

Os inquiridos reponderam todos que preferiam a formagao tedrico-pratica, em detrimento das

formacdes exclusivamente tedricas ou praticas.
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4.1.3.1.4 — Avaliacdo das accles de formacdo ja frequentadas pelo
subgrupo Viveiristas florestais
No grupo dos viveiristas verificou-se que, no periodo de entre 1996 e 2004, nenhum dos
gerentes frequentou cursos de formagdo. As razdes invocadas para este resultado foram
desconhecimento da realizagdo de accdes (60%) e falta de disponibilidade (40%). Este
resultado levanta algumas questdes pertinentes:
= O desconhecimento da realizacdo de acgdes deve-se certamente ao facto de, como se
verificou no ponto 2.4, ndo ter sido organizado este tipo de formacdo na RDL;

= A falta de disponibilidade agora referida contraria o facto de anteriormente os agentes
em estudo ja terem afirmado, na sua grande maioria, que estdo dispostos a receber
formagdo mesmo sem auferirem de ajudas. Ou seja, a disponibilidade teoricamente
demonstrada nem sempre tem correspondéncia na pratica.

4.1.3.2 — Cruzamento de variaveis e suas relagdes no subgrupo Viveiristas

florestais
Analisando a Tabela de dupla entrada para a primeira espécie produzida e/ou comercializada
em cada empresa e a sua localizacao, verifica-se que os viveiros que tém o pinheiro bravo
como primeira espécie produzida e/ou comercializada, estdo localizados em Vouzela (neste
caso 0 nimero de viveiristas que produz/comercializa o pinheiro bravo é superior ao esperado,
consequentemente, o nimero que produz/comercializa eucalipto € inferior) e os que tém o
eucalipto estdo em Mortdgua e Santa Comba Dao. Este resultado esta de acordo com a forte

tradicdo da exploracé@o do eucalipto existente nestes concelhos do sudoeste da RDL.

Quanto a quantidade de plantas produzidas observa-se que 0s viveiros que tém como principal
espécie o eucalipto produzem de 50.000 até 400.000 plantas enquanto que os que tém o
pinheiro bravo como principal espécie apenas produzem entre 500 a 2.000. Quando se
considera a 22 espécie mais produzida/comercializada pelos viveiros, vé-se que o pinheiro é o
que apresenta maior nimero de plantas produzidas, entre 50.000 e 400.000 e as outras
espécies, carvalho americano, ciprestes, cedro apresentam um menor nimero: entre 500 e
2.000 plantas.

Quanto a 32 espécie mais produzida e/ou comercializada ndo se observa nenhuma tendéncia.
O cruzamento entre outras variaveis dificilmente trara um acréscimo de informacdo uma vez

que, por haver muitas categorias nas variaveis e apenas 5 respostas, ndo é possivel retirar

ilacdes sustentadas.
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4.1.3.3 - Analise Factorial de Correspondéncias Mdultiplas do subgrupo
Viveiristas
A analise entre todas as variaveis do subgrupo Viveiristas foi efectuada recorrendo mais uma

vez a AFCM e obteve-se um modelo reduzido as seguintes dez variaveis:

= Anos de actividade da empresa (ACTIVDD);
= Investimento realizado (INVEST.REAL);

= Actividade realizada pela empresa (ACT);

= 12 Espécie produzida/comercializada (ESP1);
= 23 Espécie produzida/comercializada (ESP2);
= |dade do gerente (ID.GR);

= HabilitagGes literarias do gerente (H.LIT.GR);
= Problemas identificados (P1);

= Area de estufa (EST.NOM);

= Area descoberta (DESC.NOM);

= Areas de formag&o que cada empresario considerou como prioritaria (AF.PRIOR).

Este modelo apresenta duas dimensdes ou eixos principais, dimenséo 1 e dimensao 2, que na

sua totalidade explicam aproximadamente 97,2% da variabilidade dos dados (Tabela 4.17).

Tabela 4.17 - Valor da variancia explicada por cada dimenséo

Dimensdo Cronbach's Alpha Variancia explicada
Total (Valor proprio) % de Variancia
1 0.941 6.935 63.045
2 0.807 3.755 34.133
Total 0.997 10.690 97.178

a8 Cronbach's Alpha total é baseado no valor préprio total

De seguida analisa-se a contribuicdo de cada variadvel para a constru¢do de cada dimensao
(Tabela 4.18).
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Tabela 4.18 - Contribuicéo de cada variavel para a constru¢éo de cada dimenséo

Peso das com Eonentes

Dimensao
1 2
ACTIVDD -0.310 0.857
INVEST.REAL 0.925 0.372
ACT -0.718 0.696
ESP1 0.925 0.372
ESP2 -0.917 -0.399
ID.GR 0.839 -0.486
P1 0.365 0.931
EST.NOM 0.925 0.372
DESC.NOM 0.925 0.372
AF.PRIOR -0.718 0.696
H.LIT.GR -0.839 0.486

Normalizacdo da variavel principal

Assim, a dimenséo 1 é determinada pelas variaveis:

INVEST.REAL;
ACT;

ESP1;

ESP2;

ID.GR;
H.LIT.GR;
EST.NOM;
DESC.NOM;
AF.PRIOR,;

E possivel perceber que as ACT, H.LIT.GR, ESP2 e AF.PRIOR se opdem as restantes.

A dimensao 2 é determinada pelas variaveis:

ACTIVDD;
ACT;

P1;
AF.PRIOR,

Sendo que estas variaveis tém todas associagao positiva.
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4.1.3.3.1- Anélise do Comportamento das variaveis entre si

De seguida, véo interpretar-se as varias dimensgdes, procurando analisar o comportamento das
variaveis entre si (Figura 4.25).

2
O AcT
TECNICOS DE PRODUGAO (O ACTIVDD
AF.PRIOR
(O DESC.NOM
ESP1
17 O ESP2
EST.NOM
c; 1000 - 20000 H.LIT.GR
00 A 1000
2 2CICLO ID
2 3cicLo EUCALIPTO (O INVEST.REAL
8 40000 - 50000 P1
£ 0 0 - 10000
o
0 A 500
A'50!
1 CICLO
1 AF2 55-60
CERTIFICAGAO FLOREST L
1 1 1 1 1 1
-15 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 15
Dimension 1
Variable Principal Normalization.
Figura 4.25 - Projecgéo dos pontos sobre as dimensdes obtidas
Dimenséo 1:

- As variaveis associadas a este eixo explicam quase o dobro da variabilidade dos dados do
que as do segundo eixo, pelo que se deve dar maior énfase ao comportamento destas variaveis

do que aquelas que estdo associadas ao segundo.

- As variaveis que maior contribuicdo fornecem para a definicdo desta dimenséo sdo: Montante
de investimento realizado, Espécie mais produzida ou comercializada, Area de estufa e Area a
descoberto. Importa ainda referir que o peso de cada uma destas variaveis é igual, ou seja,
nenhuma delas se destaca e o seu valor é elevado.

- As variaveis montante de investimento realizado, espécie mais produzida ou comercializada,
area de estufa, area a descoberto e idade do gerente opdem-se as variaveis tipo de actividade
(vender s6 as plantas que produz, s6 as plantas produzidas por outrem e ambas as situagoes),
segunda espécie mais produzida/comercializada, area de formacéo prioritaria e habilitagbes
literarias do gerente. As variadveis primeira e segunda espécies produzidas apresentam um

comportamento inverso, pois quando o pinheiro bravo é escolhido para 1° espécie produzida
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e/ou comercializada a segunda espécie é o carvalho americano ou o cedro e quando o
eucalipto é eleito como primeira espécie a segunda escolha recai sobre o pinheiro bravo. Por
outro lado, e ao contrario do que seria expectavel, a variavel investimento realizado é tanto
maior quanto menores forem as habilitagbes do gerente. Verifica-se ainda que quanto maior é o
esforgco de investimento mais se acentua a venda apenas de plantas produzidas pelo préprio.
Este resultado é facilmente explicado pelo facto de a producdo de plantas acarretar quase
sempre mais custos do que a sua simples comercializacdo. Por fim, verifica-se que quando a
actividade de viveirista se resume a comercializagdo de plantas produzidas pelo préprio, a area
de formacao prioritaria € a Preparagéo do solo e de substratos artificiais; quando estes vendem
apenas plantas produzidas por terceiros a area de formacgédo preferida € a Certificacdo de
plantas e quando vendem ambos os tipos de plantas a area prioritaria € a Pragas e doencas em

viveiro.

Dimenséo 2:

-As variaveis que maior contribuicdo fornecem para a definigdo desta dimens&o sdo problemas
identificados e anos de actividade, seguidas pelos tipos de actividade e area de formacéo

prioritaria.

- As quatro variaveis referidas anteriormente apresentam todas correlagdes positivas com as
dimensdes mas ndo se pode afirmar que variem todas no mesmo sentido. Na realidade, uma
vez que as variaveis problemas identificados, tipo de actividade e area de formacao prioritaria
ndo sdo quantitativas nominais ndo se pode afirmar que estas seguem no mesmo ou em

sentido inverso da variavel anos de actividade.

4.1.3.3.2 - Analise do posicionamento das categorias das variaveis
Analisando em seguida, dentro de cada dimensdo, o posicionamento de cada categoria

relativamente as variaveis em questao, € possivel observar as seguintes associagoes:

Dimenséo 1:

Na dimenséo 1 tém-se associados no lado esquerdo do eixo um grupo de viveiristas que tém
como primeira espécie produzida e/ou comercializada o pinheiro bravo e segundas espécies
mais produzidas o cedro e o carvalho americano, que apresentam area de producdo em estufa
e a descoberto entre 0os 0 e 500 m” da e com um investimento realizado & inferior a 10.000€.
Ainda na parte negativa do eixo pode observar-se um outro grupo que se encontra na faixa

etaria entre os 30 e 45 anos, com uma escolaridade ao nivel do 2° e 3° ciclo, que comercializa
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plantas proprias e produzidas por terceiros e refere como prioridade a formacédo sobre Pragas e

doencas em viveiro.

No lado positivo, agrupam-se os viveiristas com idade entre os 55 e 60 anos, com escolaridade
ao nivel do 1° ciclo e que apenas vendem as plantas que produzem (em primeiro lugar o
eucalipto e depois pinheiro bravo). Este grupo € o que apresenta mais area coberta e
descoberta de produgéo e realiza mais investimento. A area de formagéo por eles referida como
prioritaria é a Preparacao dos solos ou de substratos artificiais. Uma vez que estes viveiristas s6
vendem as plantas que produzem, faz todo o sentido que a sua area de producao seja maior do
gue a dos restantes e que a area de formagéo prioritaria esteja directamente ligada a uma fase

do processo de producéo.

Dimenséo 2:

Na dimenséo 2 pode ver-se uma clara associagdo entre a actividade da empresa, o problema
identificado e a area de formagao escolhida como prioritaria. Assim destacam-se 0s seguintes

trés grupos:

= Os viveiristas que s6 vendem as plantas que produzem, apontam como o seu principal
problema a Certificacdo florestal e/ou de plantas, consideram como prioritaria a
formacgéo sobre Preparacéo dos solos ou de substratos artificiais, e s@o 0s que estdo
em actividade ha menos tempo, entre 0 e 5 anos;

= Os viveiristas que apresentam problemas fitossanitarios comercializam apenas plantas
produzidas por outrem e consideram como prioridade a formagdo sobre o tema
Certificacéo de plantas;

= Os viveiristas que vendem as suas plantas e as produzidas por terceiros, consideram
prioritaria a formacéo sobre Pragas e doencas em viveiro e que estdo em actividade ha
mais de 5 anos.
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4.1.4 — SUBGRUPO TECNICOS FLORESTAIS
4.1.4.1 — Analise univariada no subgrupo Técnicos florestais

4.1.4.1.1 - Caracterizagdo dos agentes e as principais actividades
desenvolvidas

Neste estudo foram inquiridos sete técnicos florestais com actividade em empresas privadas ou

pertencentes a organismos publicos, sendo a sua distribuicdo pela RDL a apresentada na
Figura 4.26.
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Figura 4.26 - Distribui¢do dos técnicos florestais inquiridos por concelho
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A andlise da idade dos técnicos florestais em actividade na RDL mostra que a maioria é jovem

pois a média de idades é de 32 anos, com um desvio padrao de 3,5 anos.

Relativamente ao local de residéncia apurou-se que 57% residem em Viseu e 0s restantes,

todos com 14%, residem em Mortagua, em Nelas e Vouzela.

As habilitagBes dos técnicos mostram existir um grande predominio dos técnicos licenciados
(86%), relativamente aos bacharéis (14%) (Figura 4.27). Dos técnicos licenciados apenas um
possui 0 grau de mestre. Constata-se que metades dos técnicos estdo em actividade ha pelo
menos 5 anos, e apresentam uma actividade minima de 1 e maxima de 13 anos. Este valor

reduzido esta de acordo com o valor da aparente juventude dos técnicos florestais.

“% “%

2%

BACHARELATO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO FLORESTAL 1 LICENCIATURA MESTRADO

Figura 4.27 - Habilitagdes literarias dos técnicos florestais inquiridos

O estudo das éareas de trabalho que estes técnicos desenvolvem actualmente, realca a
importancia do associativismo e dos projectos florestais (29% cada), tendo ocorrido um registo
na docéncia (14%) e outro na proteccao e conservacao florestal (14%). Importa ainda destacar
gue todos os técnicos trabalham por conta de outrem, o que parece mostrar alguma falta de

empreendedorismo da sua parte.

Os resultados obtidos na area das actividades por onde os técnicos ja passaram antes de
desempenharem as actuais fungbes mostram que os técnicos se dispersaram por indmeras
actividades, sendo algumas delas néo ligadas ao sector florestal. De facto, em 13 respostas
registadas, 7 delas ndo estdo directamente relacionadas com o sector florestal (docéncia,

recenseamento viticola e entrevistas). Este facto estd certamente relacionado com as
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consecutivas mudancas por que os técnicos passam nos seus primeiros anos de actividade até

estabilizarem numa area de trabalho e num determinado local.

A Tabela 4.19 mostra a distribuicdo de frequéncias pelos diferentes tipos de entidade
empregadora podendo imediatamente constatar-se que 43% dos técnicos desempenham
funcBes em associacdes de produtores florestais. Deve ainda ser referido que as actividades
que estdo contabilizadas na classe Outras sdo o Instituto Financeiro de Apoio e
Desenvolvimento da Agricultura e Pescas (IFADAP) e uma Associacdo de Desenvolvimento
Rural. Tal como se verificou nos pontos anteriores, estes dados confirmam que as empresas de
exploracéo florestal, os viveiros e os empreiteiros florestais regionais ndo conseguem absorver

capacidade técnica.

Tabela 4.19 - Distribuicéo de frequéncias pelas entidades empregadoras.

Frequéncia Percentagem Percentagem acumulada

SERVICOS FLORESTAIS 1 14,3 14,3
ASSOCIAC@ES DE PRODUTORES FLORESTAIS 3 42,9 57,1
ENTIDADES LIGADAS AO ENSINO DAS

CIENCIAS AGRARIAS 1 14,3 71,4
OUTROS 2 28,6 100,0
Total 7 100,0

A analise dos recursos humanos existentes nas entidades empregadoras destes técnicos
mostrou que metade possui, no maximo, um funcionario administrativo, dois técnicos florestais

e um dirigente e ndo tem trabalhadores indiferenciados.

A idade média dos técnicos que trabalham nestas entidades e que sdo colegas dos inquiridos é
de 33 anos, com um desvio padrédo de 6,5 anos. Tal como seria de esperar a idade média dos
gerentes é mais elevada (52 anos, com desvio-padrdo de 10 anos) e o0 seu grau de
escolaridade mostra um claro predominio da formacgé&o superior (Figura 4.28).
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Figura 4.28 - Habilitagdes literarias dos gerentes

A quantidade e a diversidade de equipamentos existente nas entidades onde os técnicos
inquiridos trabalham sao relativamente reduzidas. Assim, verifica-se que metade destas
entidades possui pelo menos 1 motosserra, 3 motorogadoras, 2 carrinhas de tracgéo integral e
ainda equipamento dendrométrico e informético. Os técnicos ndo referiram a existéncia de
equipamentos para a realiza¢do de infra-estruturas florestais na suas entidades empregadoras
pelo facto de nenhum deles ser funcionario ou dono de empresas executoras de infra-estruturas
florestais ou de exploragéo florestal. Este dado também revela que as OPF, por estarem ainda
numa fase de instalagéo, ainda ndo conseguiram evoluir para a prestacdo de servicos aos seus

associados nas areas das infra-estruturas florestais e da exploracao florestal.

Os técnicos, ao serem inquiridos sobre o tipo de equipamentos que utilizam para realizar as

suas tarefas, responderam de acordo com a Figura 4.29.
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Figura 4.29 - Equipamentos utilizados pelos técnicos

Da figura anterior importa destacar a importancia que tem a informatica no trabalho técnico
florestal e a ndo utlizacdo de alfaias. Esta Ultima constatacdo parece indicar algum
distanciamento destes técnicos relativamente aos trabalhos de campo, mas esta em sintonia

com o tipo de trabalho que executam nas suas entidades empregadoras.

A escolha dos equipamentos que o0s técnicos consideraram principais recaiu sobre o
computador (5 escolhas), 0 GPS/SIG (3 escolhas), o equipamento dendrométrico (2 escolhas) e

0 material cartografico (2 escolhas) e outros (1 escolha).

Quando questionados sobre que outros equipamentos seriam Uteis para as tarefas que
desenvolvem, as suas escolhas recairam sobretudo no equipamento dendrométrico e no
GPS/SIG, com uma frequéncia de 3. As escolhas poderdo dever-se ao facto de serem
normalmente equipamentos caros e portanto, nem sempre disponiveis nas entidades

empregadoras.

Dos equipamentos enumerados anteriormente 85,7% dos técnicos florestais inquiridos sabem

trabalhar com eles, enquanto que 14,3% n&o sabe trabalhar com SIG.

O tipo de maquinaria e outros equipamentos que a entidade empregadora e as empresas

proprias utilizam s@o equipamentos ligeiros — motosserras e motorogcadoras — (4 escolhas),
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equipamento dendrométrico (2 escolhas) e alfaias e maquinas pesadas (cada uma com 1
escolha). Em relagdo aos trabalhadores que operam com estes equipamentos, 0s técnicos

inquiridos responderam o seguinte:

= Tiveram formagdo adequada (57,1%);
= Apenas alguns tiveram formacéo adequada (14,3%);

= N&o tiveram formacéao (28,6 %).

Nada se pode concluir sobre o perfil dos empregados com caréncias ao nivel da formagao, uma
vez que apenas um dos inquiridos referiu existirem alguns ou a totalidade de empregados sem

formacéo.

Para além dos equipamentos que ja utilizam, 42,9% dos técnicos consideram que seriam ainda
Uteis no seu local de trabalho outros aparelhos. A escolha destes trés técnicos pode ser
observada na Tabela 4.20, e mostra que houve alguma predominancia das maquinas de

traccdo e respectivas alfaias.

Estes valores podem ter resultado da necessidade que algumas entidades tém de criar uma
estrutura prépria para intervirem na floresta. Por outro lado, ndo pode deixar de referir-se que,
dadas as caréncias ao nivel de equipamento com que se deparam a maior parte das entidades
empregadoras, esperava-se que o numero de técnicos a apontar outros equipamentos fosse
superior a 42,9%.

Tabela 4.20 - Outro tipo de equipamentos Uteis no local de trabalho

Tipo de equipamento Nimero de
escolhas

Alfaias 2
Equipamentos dendrométricos 1
Equipamentos ligeiros 1

1

Maquinas pesadas

O tipo de formacdo que deveria ser concedida aos trabalhadores para operarem com os
equipamentos em falta, escolhida por dois dos trés técnicos ja referidos foi a utilizagdo de
maquinas e/ou equipamentos.
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4.1.4.1.2 — ldentificacdo das necessidades de formacdo do subgrupo
Técnicos florestais
A identificacdo efectuada pelos técnicos dos principais problemas com que se debate a
entidade empregadora revelou que metade dos inquiridos que responderam apontaram 0s
problemas de Gestdo e/ou de organizacdo e a Falta de formacgdo profissional, como os mais
relevantes. Em segundo lugar foram ainda desatacados (Tabela 4.21) a Escassez de méo-de-

obra e de recursos financeiros.

Tabela 4.21 - Problemas que mais afectam as entidades empregadora

Tipo de problema Numero de escolhas
Gestéo e/ou de organizagdo deficiente 3

Reduzida formacéao profissional

3

Escassez de méo-de-obra qualificada 2
Escassez de recursos financeiros 2
1

Certificagao florestal

A tabela anterior permite verificar que a maior parte dos problemas identificados pelos técnicos
poderia ser ultrapassada com formagao profissional adequada. Verifica-se também que néo é
referida a Falta de equipamentos, a Escassez de autonomia dos técnicos, e outros problemas
especificos como por exemplo, a dificuldade das OPF em angariarem associados. Importa
ainda referir que a identificacdo de problemas de gestdo e organizagdo nas entidades
empregadoras sdo bem um sinal da desorganizagéo e/ou desorientagdo que se vive no sector,
em boa parte devida as sucessivas reformas internas das entidades publicas, a inconstancia da
politica florestal, a falta de preparacédo de alguns dirigentes e a falta de rigor na gestéo.

A andlise das escolhas efectuadas pelos técnicos relativamente as 29 opgdes de areas de
formacéo necessarias para as actividades que desenvolvem resultou numa grande dispersao
pelas diferentes opgdes. De facto, ndo houve nenhuma &rea de formagéo que tivesse mais do
que quatro escolhas e nove nao tiveram qualquer adesado. Este resultado pode ficar a dever-se
a um excessivo niumero de opg¢des para o reduzido nimero de técnicos inquiridos. Apesar desta
circunstancia, é interessante verificar na Tabela 4.22 que as areas com maior interesse para 0s

técnicos foram as seguintes:

= Certificagao florestal, com quatro escolhas;

= Técnicas de mobilizagdo do solo; Utilizagdo de um SIG na actividade florestal e a
Utilizacdo do fogo controlado para gestdo de combustiveis, cada uma com trés
escolhas;
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= Técnicas de aproveitamento da regeneracdo natural, Avaliagdo de povoamentos
florestais com recurso a novas tecnologias, Arvores em espacos urbanos, Programas
informaticos de apoio a gestéo florestal, Contabilidade e gestdo e Negdcios inovadores,
cada uma com duas escolhas.

Tabela 4.22 - Preferéncias dos Técnicos florestais relativamente a areas de formacao.

Area de formacgéo Coédigo da area Numero de
de formagéao escolhas
Técnicas de controlo da vegetacdo espontanea AF 1 1
Técnicas de mobilizagéo do solo AF 2 3
Técnicas de aproveitamento da regeneracéo natural AF 3 2
Técnicas de plantacédo e sementeira AF 4 1
Operagdes de conducéo dos povoamentos AF 5 1
Elaboracéo de projectos florestais AF 6 1
Técnicas de construcdo e beneficiagdo de rede viéria e AF 7 0
divisional
Utilizacéo do GPS na floresta AF 8 0
Utilizac&@o de um SIG na actividade florestal. AF 9 3
Operadores de maquinas florestais AF 10 1
Operador de motosserra e de motorogadora AF 11 1
Manutengéo de maquinas florestais AF 12 0
Pragas e doencas florestais AF 13 1
Certificagédo florestal AF 14 4
Avaliagdo de povoamentos florestais com recurso a novas AF 15 2
tecnologias
Utilizacéo do fogo controlado para gestdo de combustiveis AF 16 3
Gestdo e ordenamento cinegético AF 17 0
Gestao e ordenamento aquicola AF 18 0
Técnicas de exploracao florestal AF 19 1
Arquitectura paisagistica AF 20 1
Arvores em espagos urbanos AF 21 2
Técnicas de producéo de plantas AF 22 0
Gestéo de recursos humanos AF 23 0
Higiene e seguranc¢a no trabalho AF 24 0
Programas informaticos de apoio a gestéo florestal AF 25 2
Contabilidade e gestao AF 26 2
Negécios inovadores AF 27 2
Marketing AF 28 1
Outros AF 29 0

Para facilitar a analise das areas de formacao mais escolhidas foram agrupadas as 29 opcées

em seis classes e o resultado apresenta-se na Figura 4.30..
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Operadores de maquinas
florestais

Gestéo de recursos ndo
lenhosos e paisagismo

Gestéo de empresas

Outras areas

Elaboragéo e execugéo
de projectos florestais

——

Figura 4.30 - Escolha das areas de formagao mais importantes para os técnicos florestais

A figura anterior mostra que as areas relacionadas com a elaboragéo de projectos e as novas
tecnologias sdo as mais reconhecidas. Esta escolha deve-se certamente ao facto de, como ja
anteriormente foi referido, existirem muitos técnicos ligados ao associativismo e aos projectos
florestais. O interesse pelas novas tecnologias podera estar relacionado com a sua ligagao a
elaboracgédo de projectos florestais e com o facto de ser expectavel que técnicos jovens estejam

muito sensibilizados para as novas tecnologias.

As areas Operadores de maquinas florestais e Gestédo de recursos nao lenhosos e paisagismo
foram as que menor interesse despertaram. A ndo escolha da op¢do Operadores de maquinas
florestais é um resultado em certa medida esperado, uma vez que os técnicos normalmente nao
desempenham este tipo de fungfes, mas contraria a identificacdo que se fez do problema Falta
de mao-de-obra especializada. No entanto, tendo em conta que se denotou um interesse muito
especial pela area dos projectos florestais, nomeadamente pela Técnicas de mobilizacdo do
solo, seria de esperar que houvesse algumas escolhas neste ambito. O desinteresse pela
gestdo de recursos ndo lenhosos e paisagismo podera estar relacionada com o facto de
nenhum dos técnicos desempenhar fungBes nestas areas. Por outro lado, na RDL, ao invés do
gue acontece noutras regides do Pais, a gestdo dos recursos ndo lenhosos ainda nédo esta
desenvolvida e nem é dada a ateng&o devida aos aspectos paisagisticos.

Tendo em conta a identificagdo de problemas de gestdo e/ou de organizagdo nas entidades
empregadoras dos técnicos florestais e 0 conhecimento das dificuldades sentidas a este nivel,

seria de esperar uma maior incidéncia das escolhas de areas de formag&o neste ambito. Este
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resultado pode ser, no entanto, parcialmente explicado pelo facto de os técnicos inquiridos ndo
desempenharem lugares dirigentes e portanto estarem mais sensibilizados para as areas

técnicas do que para as da gestéao.

4.1.4.1.3 — Identificacdo das preferéncias na organizacdo da formacédo a
realizar no subgrupo Técnicos florestais
Os resultados obtidos com a aplicagdo deste inquérito relativamente a organizagdo preferida
pelos técnicos para as futuras acc¢des de formagédo (dias da semana, dias alternados ou ndo e
horarios) foram os seguintes:
= 5?;/oddos inquiridos prefere dias Uteis, enquanto que apenas 29% escolheram os
sabados;

= As quatro respostas obtidas quanto a continuidade das ac¢des mostraram que todos
preferem dias alternados;

= O horario pos laboral foi o preferido para os dias Uteis e para os sabados foi todo o dia
ou indiferente;

= A sequéncia dos cursos escolhida para 86% dos inquiridos foi de semanas seguidas até
acabar;

= O formato preferido de formacéo foi o tedrico-pratico, uma vez que foi o escolhido por
todos os inquiridos.

Dos técnicos que preferiram os dias Uteis para receberam formacgdo, todos mostraram
disponibilidade para realizar visitas de estudo ou aulas préaticas ao sabado. Esta disponibilidade
denota uma boa receptividade para a formagéo e o reconhecimento do interesse das visitas e

das sess0es praticas.

Reforcando o interesse ja manifestado por este grupo profissional em frequentar ac¢des de
formacéo, verificou-se que todos eles estéo dispostos a fazer formagdo mesmo sem subsidio. O
aumento da disponibilidade para percorrerem maiores distancias a fim de receberem formacéao
também é um facto, mas estranha-se que ainda haja dois técnicos que refiram que nédo estédo

dispostos a percorrer 5 e 10 km para usufruirem de formagéo.

4.1.4.1.4 — Avaliacdo das acc¢bes de formacdo ja frequentadas pelo
subgrupo Técnicos florestais
Numa analise da avaliagdo da formacéo frequentada pelos técnicos entre 1996 e 2004, pode
concluir-se que todos eles frequentaram acc¢des de formacgao durante este periodo. Os temas
das accbes de formacdo sdao muito diversos (Tabela 4.23) e destaca-se o curso de

Fitossanidade florestal pelo elevado nimero de participantes. A elevada adesdo a este tema
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deve-se ao facto de ser uma area com muito poucos especialistas no pais e serem muito raras

as accoes de formacgédo sobre esta matéria.

Se durante os nove anos incluidos no periodo em estudo, cada um dos sete técnicos inquiridos
tivesse frequentado uma formag&o por ano, entdo teriam ocorrido 63 frequéncias de ac¢des. No
entanto, a Tabela 4.23 mostra que neste periodo apenas se registaram 23 frequéncias de
cursos, 0 que demonstra que neste universo, também é reduzida a componente da formagéao

profissional.
Importa ainda destacar que os dois cursos que maior interesse despertaram nos técnicos

inquiridos - Fitossanidade florestal e Avaliacdo de propriedades agricolas e florestais foram

ambos organizados pela Lusitania — Agéncia de Desenvolvimento Regional.

Tabela 4.23 - Cursos de formacao frequentados pelos técnicos no periodo de 1996 a 2004

Designacéo dos cursos Namero Percentagem Percentagem
de relativa a n° relativa ao
escolhas total de numero total

inquiridos (7) de respostas
(23)

Utilizagcdo do GPS 2 28,6% 8,7%

Elaboragéo de projectos florestais 1 14,3% 4,35%

Fitossanidade florestal 6 85,7% 26,1%

Instalagdo e conducgéo de pinheiro bravo 1 14,3% 4,35%

Inventario de povoamento florestal 1 14,3% 4,35%

Programas informaticos 2 28,6% 8,7%

Avaliacéo de propriedades agricolas e florestais 3 42,9% 13%

Bio indicadores florestais 2 28,6% 8,7%

Silvicultura do pinheiro bravo 1 14,3% 4,35%

Cinegética 1 14,3% 4,35%

Higiene e seguranca no trabalho 1 14,3% 4,35%

Outras 2 28,6% 8,7%

O numero de dias médio de duragdo das accdes de formacao referida na Tabela anterior foi de
19 dias por curso, valor este que a partida parece elevado e ultrapassa as expectativas. No
entanto, ndo se pode esquecer que alguns destes cursos, por terem decorrido em horario
laboral decorreram por um periodo de tempo superior do que se tivessem sido efectuados em

horério laboral.
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A classificagdo média atribuida as accdes de formacéao foi de 2,9, ou seja BOM. A entidade que

maior nimero de participantes obteve nas ac¢les realizadas foi a Lusitania (Tabela 4.24),

seguida da Forestis e da SEBA a alguma distancia.

Tabela 4.24 - NUmero de participantes por entidade organizadora

Namero de participantes nos
Entidade cursos
Lusitania-ADR 10
Forestis 3
SEBA* 3
APA* 1
Confederacédo Nacional de Agricultores 1
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 1
FTG — Formacgéao Tecnoldgica e Gas 1
Escola Superior Agréria de Coimbra 1
Nova Etapa 1

* ndo especificado pelo inquiridor

Os anos em que se registou uma maior dindmica na area da formagdo para estes agentes
foram 2004 (13 participag@es), 2003 (com 6) e 2002 (com 2). Nos restantes anos s6 em 1997 se
registou uma participacdo. Este aumento do nimero de participantes € muito interessante
porque mostra uma evolugao positiva e também porque, de certa forma, confirma a importancia
de existir uma entidade de cariz regional - Lusiténia sensibilizada para a formacéao florestal.

Entre os principais beneficios apontados, destacam-se o facto de todos os formandos terem
aplicado novos conhecimentos e novas técnicas nas actividades desenvolvidas e de terem feito
novas amizades/troca de experiéncias. Dois técnicos referiram ter retirado poucos proveitos da
formacéo frequentada e apontaram como justificacéo para tal opinido a formacao ter sido pouco

adequada as necessidades e nado propiciar a realizacao de negdcios na area.
A existéncia de subsidio parece nao ser relevante para que os técnicos florestais frequentem

cursos de formagdo, uma vez que todos os inquiridos responderam que também se teriam

inscrito se ndo houvesse subsidio.
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4.1.4.2 — Cruzamento de variaveis e suas relacdes no subgrupo Técnicos
florestais
Tal como no grupo dos viveiristas e dos empreiteiros florestais, o reduzido nimero de inquiridos
nao permite que, da procura de dependéncias entre variaveis, se retirem muitas ilagdes. Mesmo

assim, optou-se por apresentar algumas das tendéncias verificadas.

A procura de uma tendéncia entre a idade dos técnicos e area de trabalho actual mostrou que
0s que estdo na classe etaria de 25 — 30 anos presentemente estdo nas areas de
associativismo e docéncia, na classe etaria seguinte, 30 — 35, trabalham na area de projectos,
isto é, sdo técnicos de analise e acompanhamento de projectos. Os que tém entre 35 e 40 anos
de idade tém como actividade a proteccdo e conservacao florestal. Este resultado esta de
acordo com a dindmica de emprego dos Ultimos anos. De facto, os servicos do Estado
(Servicos Florestais, IFADAP) ndo tém admitido funcionarios enquanto que o aparecimento de
algumas associacfes de produtores florestais na regido e a criagdo de um curso de Engenharia

Florestal na ESAV permitiram a fixagdo de alguns técnicos mais jovens.

O cruzamento das habilitagdes dos técnicos com a area de trabalho actual ndo permite sequer

mostrar nenhuma tendéncia uma vez que apenas um dos inquiridos é bacharel.

A partir da analise as tabelas de dupla entrada das entidades empregadoras e dos
equipamentos que estas possuem, verificou-se que, neste caso, as associagdes de produtores
florestais sdo as que apresentam mais equipamentos, com excepgdo de maquinaria pesada,
guer em numero, quer em variedade. De seguida, aparece a entidade ligada ao ensino das
ciéncias agrarias e, por ultimo, os Servicos Florestais que é a entidade que parece mais
desprovida de equipamentos. Os Servigos Florestais por se encontrarem actualmente mais
direccionados para tarefas de caracter administrativo do que trabalhos de campo ndo tém tanta
necessidade de equipamentos. As associacBes de produtores, por terem que prestar um forte
apoio técnico aos seus associados e a entidade ligada ao ensino, por ter que divulgar os

equipamentos, sdo detentoras de mais equipamento.

Verificou-se uma grande homogeneidade no cruzamento da variavel idade com o tipo de
equipamentos utilizados, ndo se tendo encontrado diferencas entre as classes etarias. Assim, a
grande maioria utiliza equipamentos técnicos, todos utilizam equipamentos informaticos e

ninguém utiliza alfaias.

A procura de dependéncias entre o0 escaldo etario e o equipamento considerado mais
importante mostrou que para as classes etarias envolvidas (25-30, 30-35 e 35-40 anos) nao
existem muitas diferencas. Na realidade, para estes inquiridos os equipamentos informaticos, os

GPS e SIG, e os equipamentos dendrométricos eram sempre 0s mais importantes.
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A andlise da influéncia da idade no dominio dos equipamentos, mostrou que todos os técnicos
sabem trabalhar com os equipamentos enumerados excepto o inquirido que esta na classe

etaria 35 e 40 anos que nao sabe trabalhar com o GPS e SIG.

A escolha das areas de formagao efectuada pelos técnicos parece evidenciar uma dependéncia

com a idade do técnico e nenhuma com o tipo de habilitagdes.

A interacgdo entre o tipo de area de formacdo escolhida como a mais prioritaria e a area de
trabalho desenvolvida mostra que para cada uma destas existe quase sempre uma area de
formacéo especifica (Tabela 4.25). De facto, apenas os técnicos ligados a entidades de analise
e acompanhamento de projectos e aos servicos florestais € que manifestaram interesse pelo

mesmo assunto.

Tabela 4.25 - Interaccao entre a area de formacao com maior prioridade escolhida e a area de trabalho
desenvolvida

Area de Formagao
ver Tabela 4.22) AF2 AF6 AF14 AF16 AF25 Total

Contagem 0 1 0 0 0 1
SERVICOS FLORESTAIS % within T.ENT 0 | 10| 0 o o | 100
% within AF.PRT 0o | 10| o0 0 0 14
% Total 0 14 0 0 0 14
Contagem 0 0 2 1 0 3
ASSOCIACOES DE PRODUTORES % within T.ENT 0 0 67 | 33 o | 100
FLORESTAIS % within AF.PRT 0 0 67 | 100 | © 43
% Total 0 0 29 14 0 43
Contagem 0 0 0 0 1 1
ENTIDADES LIGADAS AO ENSINO % within T.ENT 0 0 0 0 100 | 100
DAS CIENCIAS AGRARIAS % within AF.PRT 0 0 0 0 100 | 14
% Total 0 0 0 0 14 | 14
Contagem 1 0 1 0 0 2
OUTROS % within T.ENT 50 0 50 0 o | 100
% within AF.PRT 100 | O 33 0 0 29
% Total 14 0 14 0 0 29
Contagem 10 | 10 | 30 | 1.0 | 1.0 | 7.0
. v within TENT 143 | 143 | 429 | 143 | 143 |100.0
% within AE.pRT  100:0 [ 100.0| 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
% Total 14.3 | 143 | 42.9 | 14.3 | 14.3 |100.0

A verificacdo de existéncia de dependéncias entre os principais problemas com que se debatem
as entidades empregadoras e as areas de formagdo escolhidas evidenciou que, em alguns
casos, ndo existia correspondéncia entre estas duas variaveis. Como exemplos citam-se os

seguintes:
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= Quando foram eleitos problemas de gestao e/ou de organizacdo, curiosamente, duas
das trés areas de formacao escolhidas nao se enquadravam minimamente no problema;

= Quando os técnicos elegeram a Falta de mao-de-obra qualificada esperava-se que
depois preferissem areas mais destinadas aos seus funcionarios.

A procura de uma eventual relagéo entre o nimero de anos de actividade e a distancia maxima
a percorrer para usufruir de formacdo (Tabela 4.26) mostrou que, no caso em aprego, 0s
técnicos ha menos anos em actividade estdo mais dispostos a percorrer distancias maiores do

que os restantes.

Tabela 4.26 - Interacgdo entre a distancia maxima a percorrer para receber formagao e anos de actividade.

0-5 5-10 10 - 15 Total
Contagem 0 0 1 1
No méximo 5 Km % within DIST.MX 0 0 100 100
% within ANOS.ACT.C 0 0 100 14
% of Total 0 0 14 14
Contagem 0 1 0 1
L. % within DIST.MX 0 100 0 100
No maximo 10 Km o
% within ANOS.ACT.C 0 50 0 14
% of Total 0 14 0 14
Contagem 3 0 0 3
(s % within DIST.MX 100 0 0 100
No maximo 20 Km "
% within ANOS.ACT.C 75 0 0 43
% of Total 43 0 0 43
Contagem 1 1 0 2
- % within DIST.MX 50 50 0 100
No méaximo 50 Km o
% within ANOS.ACT.C 25 50 0 29
% of Total 14 14 0 29
Contagem 4 2 1 7
Total % within DIST.MX 57.1 28.6 14.3 100.0
% within ANOS.ACT.C 100.0 100.0 100.0 100.0

% of Total 57.1 28.6 14.3 100.0
4.1.4.3 - Analise Factorial de Correspondéncias Multiplas do subgrupo
Técnicos Florestais

Depois de se aplicar a analise AFCM a todas as variaveis do subgrupo dos técnicos obteve-se

um modelo reduzido a 10 variaveis:

= |dade do técnico (ID.CE);

= Residéncia do técnico (RES);

= HabilitagGes literarias do técnico (H.LIT);
= Anos de actividade (ANOS.ACT.C);

= Tipo de entidade empregadora (T.ENT);

=  Principal problema identificado (P1);
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= Areas de formac&o que cada técnico considerou como prioritaria (AF.PRT);
= Area de trabalho (AREA.TR);
= Residéncia (RES);

As duas dimensdes ou eixos principais consideradas, dimensédo 1 e dimenséo 2, na totalidade,

explicam 99,9% da variabilidade dos dados (Tabela 4.27).

Tabela 4.27 - Valor da variancia explicada por cada dimenséo
e

Dimensdo  Cronbach's Alpha Varidncia explicada
Total (Valor proprio) % de Variancia
1 0.962 6.312 78.895
2 0.466 1.688 21.104
Total 1.0002 8.000 99.999
a Cronbach's Alpha total € baseado no valor préprio total

De seguida analisa-se a contribuicdo de cada varidvel para a construcdo de cada dimenséo
(Tabela 4.28).

Tabela 4.28 - Contribuigdo de cada variavel para a construgao de cada dimensédo

Peso das componentes

Dimenséao
1 2
ID.CE -0.991 0.131
H.LIT -0.991 0.131
ANOS.ACT.C -0.963 -0.271
T.ENT 0.992 -0.128
P1 -0.991 0.132
AF.PRT 0.677 0.736
AREA.TR 0.991 -0.132
RESD -0.112 0.994

Normalizagdo da variavel principal
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Assim, a dimenséo 1 é determinada pelas variaveis:

= |D.CE;

=  H.LIT;

=  ANOS.ACT.C;
= T.ENT;

= P1;

=  AF.PRT;

= AREATR;

Sendo possivel perceber que as variaveis T.ENT, AF.PRT, e AREA.TR se opdem as restantes.

A dimensao 2 é determinada pelas variaveis

= RES;
=  AF.PRT;

Sendo que estas tém uma associacao positiva.

4.1.4.3.1- Analise do Comportamento das variaveis entre si
As varias dimensdes, representadas na Figura 4.31, vao ser interpretadas nessa secgdo, de

forma a analisar o comportamento das variaveis entre si.

Dimenséo 1:

- As variaveis associadas a este eixo explicam mais do triplo da variabilidade dos dados do que
0 eixo dois, pelo que se deve dar maior énfase ao comportamento destas variaveis do que

aguelas que estdo associadas ao segundo.

- As variaveis que maiores contribuicdes fornecem para a definicdo desta dimens&o sdo o tipo
de entidade empregadora, a idade do técnico, a habilitagdo literaria, problema indicado e a area
de trabalho. Importa ainda referir que o peso de cada uma destas variaveis € muito elevado e,

simultaneamente, proximo entre si.

- As variaveis idade do técnico, habilitagbes literarias, anos de actividade e problema
identificado opdem-se as variaveis tipo de entidade empregadora, area de formacao prioritaria e
area de trabalho. Tendo em conta que a maioria destas variaveis sdo quantitativas nominais
ndo se pode afirmar que estas seguem no mesmo ou em sentido inverso umas das outras. Na

realidade, o que importa nesta dimensédo € analisar as associa¢des que as categorias de cada
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variavel estabelecem entre si e que sera apresentada no ponto seguinte (4.1.4.3.2 - Analise do
posicionamento das categorias das variaveis).

Dimenséo 2:

- As variaveis que fornecem uma contribuicéo significativa para a definicdo desta dimenséo sao
o concelho de residéncia e a area de formagdo prioritaria. No entanto e a semelhanga do
verificado na dimensdo um, como estas variaveis também sdo qualitativas nominais, reserva-se
0 seu estudo para o ponto seguinte.

1,0
O AF.PRT
ANOS.ACT.C
VOUZELA 14 O
AREA.TR
0,5 O HUT
FRCSTREDS&EA0 OB NEERVA ’
L 0-5 ID.CE
_ Or1
0.0 B RN E .‘ STEROS RESD
c; ATV ISIO T.ENT
Q
2 05—
(O]
£
o
-1,0
-1,5-
20 | | | | |
2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0

Dimension 1

Variable Principal Normalization.

Figura 4.31 - Projecgéo dos pontos sobre as dimensdes obtidas
4.1.4.3.2 - Andlise do posicionamento das categorias das variaveis

Analisando, em seguida, dentro de cada dimensdo o posicionamento de cada categoria

relativamente as variaveis em questao, € possivel observar as seguintes associacoes:
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Dimenséo 1:

- Agrupa os técnicos que tém entre 35 e 40 anos de idade que estdo em actividade ha pelo
menos 10 anos e tém como habilitagdo literaria o mestrado. Estes técnicos trabalham nos
Servigos Florestais da DGRF, na area da proteccéo florestal, e deparam-se com problemas ao
nivel da falta de méo-de-obra qualificada.

Por outro lado, surge o grupo dos técnicos com actividade profissional na éarea do
associativismo e nas entidades ligadas ao ensino das ciéncias agrarias, que possuem idades
compreendidas entre os 25 e 35 anos de idade e que estdo no activo no maximo ha 5 anos. Os
problemas com que se depara este grupo sédo a Falta de formacao profissional e dificuldades
relacionadas com a Gestédo e organizacdo. As areas de formacao por eles escolhidas sédo a

Certificacao florestal, o Fogo controlado e Programas informaticos de apoio a gestéo.

Dimenséo 2:
No que diz respeito a esta dimensao apenas se constata que as areas de formagao Certificagdo
florestal, o Fogo controlado e Programas informaticos de apoio a gestdo estdo relacionados

com a residéncia em Viseu e Vouzela.
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4.1.5 — SUBGRUPO PROPRIETARIOS/PRODUTORES FLORESTAIS

4.1.5.1 — Andlise univariada no subgrupo Proprietarios/Produtores

4.1.5.1.1 - Caracterizagao dos proprietarios/produtores da RDL
Para a caracterizacdo dos proprietarios/produtores da RDL, foram feitas 543 entrevistas
distribuidas por todos os concelhos da regido, de acordo com a residéncia dos inquiridos. Como
se observa na Figura 4.32, o concelho com mais inquiridos foi o de Viseu com 18,4%, seguido
dos concelhos de Tondela e Mortagua com 9,8% inquiridos. O concelho com menos inquiridos

foi o de Carregal do Sal com 1,3%.
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SAO PEDRO DO SUL
39 (7,2%)

AGUIAR DA Bt
28 (5,2%)

IRA

SATAO

OLIEIRA DE FRADES 32 (5,9%)

NALVA DO CASTELQ@®

VOUZELA
37 (6,8%)

MANGUALDE
31 (5,7%)

TONDELA
53 (9,8%)

NELAS
26 (4,8%)

MORTAGUA

53 (9,8%) ; 12_0 40
41 - 60
61 - 80

I 80 -100
Figura 4.32 - Distribui¢c@o dos produtores inquiridos por concelho
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Os inquiridos tinham idades compreendidas entre os 22 e os 86 anos, perfazendo uma idade
média aproximada de 55 anos com desvio padrdo de 12,3 anos. Dos inquiridos, 76,8 %
pertenciam ao sexo masculino e 23,2 % ao sexo feminino. Para uma melhor percepgéo

agruparam-se 0s produtores por classes etérias com intervalos de 10 anos (Figura 4.33).
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Figura 4.33 - Distribui¢cdo dos produtores florestais por classe etéaria

Como se constata, a classe etaria mais frequente € a dos 50 aos 60 anos, logo seguida da
classe dos 60 aos 70 anos e da classe dos 40 aos 50 anos, sendo que 76,6% dos inquiridos
tém idades compreendidas entre os 40 e 70 anos de idade.

No que diz respeito a formacgéo escolar, 93,7% dos proprietarios/produtores florestais sabe ler e
escrever. Como se observa na Figura 4.34, a maioria dos proprietarios (51%) apenas
frequentou o 1° ciclo do ensino, 14,2% o 2° ciclo, 9,4% o 3° ciclo, 4,1% o ensino secundario,
2,9% tém um curso médio e 4,6% tém formac&o superior. Os inquiridos inseridos em “outra
situacdo” (13,3%), sédo todos aqueles que nao frequentaram qualquer ano de escolaridade ou

que frequentaram determinado ciclo, mas ndo o concluiram.

Como se constata, em termos globais os proprietarios/produtores da RDL inquiridos revelam um

baixo nivel das habilitagdes literarias.
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Figura 4.34 - Nivel de escolaridade dos produtores florestais da RDL.

De forma a conhecer a actividade principal a que os proprietarios/produtores florestais se
dedicam, agruparam-se as varias respostas de acordo com as actividades profissionais de cada
um. Uma vez que as actividades profissionais dos inquiridos sdo bastante abrangentes sendo
transversais a varios sectores de actividade sintetizaram-se as diversas profissées, de acordo
com a classificagdo nacional das profissbes de 1994, do INE, a qual se acrescentaram duas
categorias: os reformados e os desempregados. Assim, de acordo a nomenclatura adoptada
verifica-se que a profissdo mais frequente pertence ao sector dos Agricultores e Trabalhadores
Qualificados da Agricultura e Pescas, com 39,4%, 16,9 % sdo Reformados, 13,3% pertence ao
sector do Pessoal dos Servicos e Vendedores e 9% dos inquiridos pertence ao sector dos
Operarios, Artifices e Trabalhadores Similares. Os restantes inquiridos estdo repartidos por

varios outros sectores de actividade como mostra a Figura 4.35.
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Figura 4.35 - Actividade principal dos proprietarios/produtores florestais da RDL

Legenda:

Cadigo

A Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura e Pesca
Especialistas das Profissdes Intelectuais e Cientificas
Operadores de Instalagdes e Maquinas e Trabalhadores de Montagens
Operérios, Artifices e Trabalhadores Similares
Pessoal Administrativo e Similares
Pessoal dos Servigos e Vendedores

Quadros Superiores da Administracao Dirigentes e Quadros Sup.

I O M moOO w

Reformados
| Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio

Trabalhadores ndo Qualificados

| 1

Desempregados

Nao Reseondeu

<

Assumindo que a actividade florestal € complementar a actividade principal para a maioria dos

proprietarios/produtores florestais da RDL, importa saber quanto tempo estes dedicam,

exclusivamente, a actividade florestal, ao longo do ano.

Como se observa na Figura 4.36, 10,3% dos inquiridos apenas dedicam entre 0 a 5 dias/ano,
21% entre 6 a 15 dias/ano, 27,6% entre 16 a 30 dias/ano, 20,4% entre 31 a 60 dias/ano e 0s
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restantes 20,6% mais de 61 dias/ano a esta actividade. Observa-se ainda, que 59% dos

inquiridos dedicam menos de 30 dias por ano a actividade florestal.

O baixo tempo dedicado a actividade florestal € de estranhar uma vez que quase 40 % dos
proprietérios/produtores estdo ligados ao sector agricola. Este estudo demonstra que ndo existe,

por tradicdo, um produtor florestal dinamico e interventivo na floresta.

Oab 6 al5 16 a 30 31 a 60 >6
Dias dedicados a Actividade Florestal

30+
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Figura 4.36 - Namero de dias por ano que os proprietarios/produtores dedicam a actividade Florestal

4.1.5.1.2 - Caracterizacdo da exploracdao florestal
Analisando o tipo de ocupacédo dos espacos florestais da RDL, verifica-se que a maioria dos
proprietarios inquiridos, 66,9%, tem o0s seus terrenos totalmente arborizados, 32,2 % dos
proprietarios referem ter as suas propriedades arborizadas possuindo também areas de incultos
e apenas 0,9% referem ter apenas areas de incultos (Figura 4.37).
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Figura 4.37 - Percentagem de produtores com area arborizada na RDL

Como se constata, 99,1 % dos proprietarios/produtores tém os seus terrenos arborizados, ainda
que ndo seja na sua totalidade. Importa, deste modo, saber de que forma se constituiu a area
arborizada que possuem. Assim, 16% dos inquiridos referiram que a sua area arborizada
resultou de plantagdes, enquanto que 0,6% indicaram as sementeiras, 48,6% referiram que a
sua floresta é proveniente de regeneracao natural e 34,8% que a sua area arborizada resultou

dos trés meios anteriores.

A titulo meramente indicativo, inquiriram-se o0s proprietarios/produtores acerca do tipo de
espécies mais representativas nas suas propriedades, bem como a area que elas ocupam.
Sendo esta uma regido onde o pinheiro bravo é a ocupacao florestal predominante, constata-se
também neste trabalho que esta espécie € a mais abundante (62%) seguida do eucalipto
(30,8%), do carvalho (3,3%), do pinheiro manso (0,8%) e a restante area é ocupada com outras
espécies com menor expressdo (3%) tais como, o castanheiro, a pseudotsuga, cedro do
Bucaco, acacias, entre outras.

Se compararmos estes dados com os valores dos ultimos Inventarios Florestais Nacionais (IFN),

em particular o IFN de 1995, pode referir-se que os valores recolhidos pelo inquérito realizado

ndo andardo muito distantes da realidade (Figura 4.38). Nos ultimos 10 anos observa-se uma
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reducdo da area ocupada pelo pinheiro bravo e o aumento da area do eucalipto, o que confirma
a tendéncia da evolucao florestal na regido desde 1965 (Figura 2.3).
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Figura 4.38 - Evolucao da ocupacdo florestal entre 1995 e 2005 na RDL

O estudo da diversidade florestal das exploragdes mostrou que o pinheiro bravo é a espécie
predominante, estando presente em 90,1% das exploracgdes. Significativo é também o nimero
de proprietarios que exploram o eucalipto, pois observa-se que 43,1% tém o eucalipto instalado
nas suas exploragées. Ja o carvalho é uma espécie menos difundida, pois apenas 18,2% das
exploracdes da regido tém esta espécie plantada. Observa-se que 11,8% das explora¢des tém
outras espécies florestais como o castanheiro, 0 sobreiro, o carvalho americano, entre outras,
sem muita relevancia a nivel de extensao (Figura 4.39).
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Figura 4.39 - Ocorréncia das principais espécies nas exploracdes da RDL

A analise da dimenséo das explorag@es florestais dos produtores inquiridos revelou que estas
tém uma area minima e maxima de 0,02 e 114 hectares, respectivamente. Para além disso,
constatou-se que metade destas tem no maximo trés hectares e que trés quartos possuem até

5 hectares.

A confirmar a reconhecida fragmentag&o da propriedade florestal na regido esta o numero de
parcelas que compdem cada exploracdo da regido. A Tabela 4.29 mostra a elevada
estratificacdo da propriedade florestal nos concelhos da RDL. Como se observa, alguns
concelhos tém um ndmero significativo de exploragdes constituidas por mais de 20 parcelas,
como por exemplo, o concelho de Penalva do Castelo com 21,7%, o de Tondela com 21,4% ou
0 de S&o Pedro do Sul com 15,6%.
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Tabela 4.29 - Caracterizagao da fragmentagéo das exploragfes florestais da RDL

N° de Blocos la?2 3ab 6 a9 10a 20 >= 20 Total
Concelho NUmero de Exploracdes florestais (%)

Aguiar da Beira 10.7 25.0 25.0 25.0 14.3 100
Carregal do Sal 9.7 32.3 22.6 25.8 9.7 100
Castro Daire 32.3 45.2 6.5 3.2 12.9 100
Mangualde 9.4 11.3 39.6 26.4 13.2 100
Mortagua 30.8 50.0 11.5 7.7 0.0 100
Nelas 12.2 36.6 29.3 17.1 4.9 100
Oliveira de Frades 17.9 60.7 3.6 10.7 7.1 100
Penalva do Castelo 4.3 21.7 174 34.8 21.7 100
Santa Comba Dao 20.5 38.5 17.9 17.9 5.1 100
Sao Pedro do Sul 21.9 25.0 18.8 18.8 15.6 100
Satéo 26.4 28.3 22.6 11.3 11.3 100
Tondela 7.1 21.4 50.0 0.0 21.4 100
Vila Nova de Paiva 19.0 43.0 21.0 13.0 4.0 100
Viseu 5.4 18.9 48.6 21.6 5.4 100
Vouzela 14.3 28.6 28.6 14.3 14.3 100
Total 16.9 33.1 23.9 16.8 9.2 100

Para o total da RDL pode observar-se que 16,9% das explora¢des sdo constituidas por uma a
duas parcelas, 33,1% por trés a cinco parcelas, 23,9% por seis a nove parcelas, 16,8% por dez

a vinte parcelas e 9,2% exploragfes séo constituidas por mais de vinte parcelas.

Comparando os dados levantados neste inquérito com os valores recolhidos pelo RGA99
(Tabela 2.9) para as exploragbes agricolas da RDL, observa-se que a estratificagdo da
propriedade florestal segue a mesma tendéncia da estratificacdo da propriedade agricola
(Figura 4.40).
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Figura 4.40 - Comparacao entre o niumero de parcelas que compdem as exploragdes agricolas e florestais
da RDL

Um factor que dificulta a gestao das explorages florestais €, para além do nimero de parcelas,
a sua distribuicdo. Como se observa na Tabela 4.30, apenas 25,8% das exploragOes florestais
da RDL tém as suas parcelas proximas umas das outras, enquanto que 43% das exploracdes
tém as suas parcelas distribuidas na mesma freguesia, 22,3% no mesmo concelho e 8,8% no
mesmo distrito. Como resultado desta dispersao, verifica-se que 31,1 % dos proprietarios tém

as suas parcelas dispersas por varias freguesias e/ou concelhos.

As exploracBes sdo, em grande parte, préprias (94,5%), existindo algumas explora¢cdes com
parcelas arrendadas/cedidas (4,5%). N&o se registou qualquer produtor que tivesse a sua

exploracao constituida exclusivamente com parcelas na forma de arrendamento.

Tabela 4.30 - Localizacéo das parcelas dos proprietarios/produtores da RDL

Parcelas Frequéncia | Percentagem
No mesmo lugar 140 25,8
Na mesma freguesia 234 43,1
No mesmo concelho 121 22,3
No mesmo distrito 48 8,8
Total 543 100,0
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4.1.5.1.3 — Caracterizacao da actividade do proprietario/produtor florestal
Para se perceber melhor a atitude dos produtores florestais da regido face a floresta, foi
também efectuada a caracterizagao da actividade do proprietario/produtor florestal, no que diz

respeito ao tipo de gestéo e de producéo da respectiva exploragéo.

Analisando a Figura 4.41 observa-se que 90,4 % dos produtores ja investiu na actividade
florestal e apenas 9,6% néo fez qualquer tipo de investimento. Dos produtores que ja investiram
na sua exploragéo 73,3% fé-lo com os seus préprios recursos, o que revela a importancia que é
atribuida a floresta. Isto contraria a percep¢do mais ou menos generalizada de que o0s
proprietarios néo investem na floresta, uma vez que eles investem na sua maioria com recursos
préprios, tendo havido pouca adesdo aos apoios comunitarios. Esta constatagédo esta também
em desacordo com o exposto na seccao 4.1.2.1.1 - Caracterizacdo dos empreiteiros e as
principais actividades desenvolvidas, uma vez que o0s empreiteiros que efectuam
maioritariamente trabalhos para produtores florestais particulares referiram que os trabalhos
desenvolvidos foram aprovados por Programas de Apoio Comunitarios. Este desencontro de
respostas pode ficar a dever-se ao facto de os produtores preferirem realizar as intervengdes
nas suas exploragdes com investimentos proprios, uma vez que as parcelas que possuem sao
de dimenséo reduzida e ndo tendo por isso enquadramento nos programas de apoio (sdo
menores que 0,5ha) e/ou ndo justificam a elaboracdo de um projecto cuja componente

burocratica é elevada.
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Figura 4.41 - Atitude dos produtores da RDL face ao investimento na floresta
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Os tipos de intervengdes florestais realizadas ou que os produtores pretendem vir a realizar,
sdo representadas na Tabela 4.31. Constata-se que a maioria dos produtores intervieram sob a
forma de limpezas de matos (85%), operacGes de desbaste (63%), aproveitamento de
regeneracao natural (62,4%), podas e desramagOes (51,4%) e plantacdes e sementeiras de

novas espécies florestais.

A prioridade que tém dado as intervengdes ao nivel das operagdes de limpezas de matos traduz
bem a preocupacao dos proprietarios da RDL em reduzir o risco de incéndio florestal.

As interveng8es que pretendem fazer no futuro sdo centradas, com maior prioridade, no mesmo
tipo de ac¢bes que tém realizado. Para a grande maioria dos inquiridos que respondem a esta
pergunta, é possivel constatar que, mesmo sem financiamento, pretendem levar a cabo as

operages descritas, 0 que revela o interesse que tém na gestao da sua floresta.

Curiosa € a baixa percentagem de produtores que pretende fazer a construgdo ou limpeza de
caminhos e aceiros (4,6%) e a constru¢cdo ou limpeza de pontos de agua. No entanto, &
necessario ter em consideragdo os elevados custos envolvidos na construgdo e manutencao
destas infra-estruturas. Esta situacdo € ainda mais compreensivel se se analisar que, dos
produtores que tém intengbes de fazer estas intervencdes, 74,8% pensa fazé-lo com recursos

préprios.

Tabela 4.31 - Tipo de intervengdes florestais realizadas ou a realizar pelos produtores florestais da RDL
e —————————————————

J4 fez Pretende Com Sem Nao
fazer financiamento | financiamento reseondeu
Limpezas de matos 85,6% 49 5% 18,7% 64,7% 16,6%
Desbastes 63,0% 37,8% 18,3% 65,1% 16,6%
é%rgr‘]’gfgrggnrfgtural dal 62 406 | 34,3% 18,5% 63,4% 18,1%
Podas e desramacdes 51,4% 28,5% 20,3% 70% 9,7%
Zleagé?fei?é . flffengg?;e'ra 42,0% | 24.5% 18,8% 62% 19,1%
gggit;i‘ggze%‘éugmpeza 35% | 2.6% 15,20 57.6% 27.3%
g{j;‘;‘;”rﬁgﬁzs 20% | 1.8% 19% 42,9% 38,1%
Fertilizacbes 17,7% 14,4% 7,6% 84,2% 8,2%
ggzztrﬁ‘iﬁﬁgs g“acle'}ri'r‘gsza 14,4% | 4,6% 11,7% 74,8% 13,6%

As intervencgdes florestais anteriormente referidas necessitam de equipamentos e maquinaria
especificos para a sua execugdo. A maioria dos produtores, 72,4%, possui equipamento e
maquinaria préprios. Dos produtores que afirmaram possuir maquinaria e equipamentos, 85,2%

tém motosserra, 68,4% tém motorocadora, 32,8% tém tractor e 2,4% indicam ainda
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equipamentos especificos para a actividade florestal como corta-matos, tractor de lagartas,

retro-escavadora e triturador (Tabela 4.32).

Tabela 4.32 - Equipamentos e maquinaria na posse dos produtores

Equipamento e maquinaria

Produtores (%)

Motosserra 85,2%
Motorogadora 68,4%
Tractor agricola 32,8%
Equipamentos especificos 2,4%

A importéancia e diversificagdo dos produtos provenientes da actividade florestal na regido estdo

demonstradas nas Figuras 4.42 e 4.43. A actividade florestal, para além da producéo directa de

produtos lenhosos, tem associada uma exploracdo de produtos ndo lenhosos e recursos

silvestres, ndo muito relevante.

Uma grande parte dos produtores (73,1%) tem como destino final da sua actividade a produgéo

de lenha, enquanto 60,4% produzem madeira para serracédo e 36,5% produzem madeira para

triturar. Para além dos tradicionais destinos dados a produgéo florestal, constata-se que 10,7%

dos produtores produzem madeira para varas e estacas o que sugere um mercado com algum

significado. Uma pequena parte dos produtores consegue também extrair outros produtos

lenhosos nas exploracdes - cortica, matos, entre outros (Figura 4.42).
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Figura 4.42 - Percentagem de produtores que se dedicam a exploracédo de produtos lenhosos

O facto de a maioria dos proprietarios ter como destino final da sua produgéo a lenha (produtos
de fraca qualidade) pode ficar a dever-se a falta de gestdo adequada dos seus povoamentos, 0

Q-

que alias foi inferido anteriormente pelo reduzido tempo dispensado pelos produtores

actividade florestal.

A percentagem de produtores que se dedica a exploracdo de outros produtos nédo lenhosos é
mais baixa (13,75%). Como se observa na Figura 4.43, a apicultura € uma actividade com
alguma importancia na regido, pois 7 % dos produtores florestais dedicam-se a producao de
mel, 3,1 % exploram frutos como a castanha e o pinhdo e uma percentagem menor tem ainda
outros tipos de produgdes diversificadas. Ressalta o baixo niumero de produtores que se dedica
a exploracao da resina (1,1%), fruto do reduzido valor actual deste recurso, em comparacao

com o valor que ja teve no passado o que torna esta actividade pouco ou nada atractiva.
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Figura 4.43 - Percentagem de produtores que se dedicam a exploragéo de produtos nao lenhosos

4.1.5.1.4 — Identificac&o das necessidades de formagéao

O desempenho da actividade florestal enfrenta varias dificuldades. De forma a perceber quais
sdo os principais problemas com que se debatem os proprietarios/produtores florestais na
gestao das suas exploragcdes resumem-se na tabela seguinte o conjunto de respostas, mais
indicadas pelos inquiridos. Cada inquirido pdde referir até trés problemas que considerou mais

importantes.

Tabela 4.33 - Problemas que mais condicionam a actividade florestal dos produtores da RDL

%(N) %(Resp.)

Problemas com a méo-de-obra 30.9 18.6
Factores de riscos abiéticos e biéticos 30.2 18.2
Instalacédo e conducéo dos povoamentos 19.2 11.5
Falta e manutencédo das infra-estruturas florestais 14.9 9

Falta de incentivos/apoios a actividade florestal 13.8 8.3
Outros problemas (ex: idade, falta de tempo, entre outros) 12.9 7.8
Falta de limpeza das propriedades 10.3 6.2
Problemas de cubicagem, avaliagdo e comercializagdo da madeira 8.3 5

Problemas com a gestao florestal 7.6 4.6
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Baixa rentabilidade de actividade florestal 7 4.2
Falta de formacéo especifica 4.4 2.7
Falta de mecanizagao na exploracéo florestal 3.3 2

Falta de limpeza e caracteristicas das propriedades 3.1 1.9

N - respostas sobre o nimero de inquiridos

Resp - nimero total de respostas dadas na totalidade

O problema mais referido pelos produtores/proprietarios florestais foi: 0 Elevado custo com a
mao-de-obra, para a realizacdo dos trabalhos florestais (30,9%), o que, associado a obtencéo
de lucros da floresta apenas a médio longo/prazo, torna estes investimentos pouco atractivos
para os produtores e dificeis de recuperar. Por outro lado, referem os Riscos de factores
bidticos e abidticos a que a floresta esta sujeita (30,2%), nomeadamente os fogos florestais. A
elevada periodicidade de fogos florestais na RDL induz um grande receio nos produtores. Os
problemas com Instalagdo e condugdo de povoamentos, como sejam 0s relacionados com o
baixo sucesso de determinadas espécies e a Dificuldade da execugdo de operacdes como
podas e desbastes é outra das limitagcdes apontadas (19,2%). Isto demonstra um baixo grau de
conhecimentos ao nivel de algumas praticas florestais fundamentais. A Falta de infra-estruturas
florestais adequadas é também apontada por 14,9% dos inquiridos como um dos factores que
mais condiciona a actividade florestal. A Falta de incentivos e apoios atractivos a actividade é
referida por 13,8%, o0 que sugere um desconhecimento das medidas comunitarias de apoio ao
sector florestal ou uma desadequacao destas a sua realidade particular. Na variavel Outros
problemas identificados foram agrupados todos os problemas de caracter pessoal, isto é,
problemas de idade, falta de tempo, entre outros. A Falta de limpezas das propriedades
florestais vizinhas a sua exploragdo foi também um factor considerado como uma condicionante

a pratica da actividade, pelo risco que acrescem a deflagracéo e propagacéo dos incéndios.

Dada a crise generalizada no sector florestal, fruto da estagnacéo dos precos, seria de esperar
que a baixa rentabilidade da actividade florestal fosse indicada por um maior ndmero de

proprietarios.

Com o intuito de se conhecerem melhor as necessidades de formagéo, que os produtores da
regido consideram prioritarias para o desenvolvimento da sua actividade, foram propostas 29
areas de formacgdo genéricas. Como se observa as areas mais escolhidas pelos inquiridos
foram: a Protec¢do contra os fogos florestais (13,7%), a Instalagdo e condug&o do pinheiro
bravo (9,5%), as Podas e desramacdes nas arvores florestais (8,4%), as Pragas e doengas nas
espécies florestais (7.7%) e os Incentivos a actividade florestal (7,5%), 0 que na generalidade
esta de acordo com os problemas apontados como condicionantes para a actividade florestal
(Figura 4.44).
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Figura 4.44 - Areas de formagcéo consideradas prioritarias pelos produtores da RDL

Legenda:

AF1 Certificagéo florestal

AF2 Incentivos as actividades florestais

AF3 Normas e restricdes da actividade florestal

AF4 Ordenamento e planeamento florestal

AF5 Instalacéo e conducgéo do pinheiro bravo

AF6 Instalacéo e conducgéo do sobreiro

AF7 Instalacéo e condugéo do eucalipto

AF8 Instalacéo e condugéo de folhosas

AF9 Instalacéo e conducéo do castanheiro (para
madeira)

AF10 Instalagdo e condugéo do castanheiro (fruto)

AF11  PreparagOes de Terreno

AF12  Infra-estruturas Florestais

AF13  Fertilizacdes

AF14  Podas e desramacgdes nas arvores florestais

AF15  Pragas e doengas nas espécies florestais

AF16  Proteccdo contra os fogos florestais

AF17 Instalagdo e manutengéo de pastagens

AF18  Apicultura/ Produgéo de mel

AF19  Exploracédo de cogumelos silvestres

AF20 Plantas aromaticas, medicinais e

ornamentais
AF21 Caca
AF22  Piscicultura/ Pesca

AF23
AF24

AF25
AF26
AF27
AF28

AF29

Mecanizagao na exploragéo florestal

Cubicagem, avaliacdo e comercializa¢do da
madeira

Utilizacdo da motoserra e motorrogadora

Associativismo florestal

Informética (Excel, Word)

Utilizacdo da Internet no desenvolvimento
florestal

Higiene e Seguranca no trabalho
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Para além da escolha das areas de formag&o, os inquiridos atribuiram uma pontuacdo por

ordem de prioridade, de 1 — pouca prioridade a 5 — muita prioridade.

As areas de formacéo consideradas como de muita prioridade (5) foram:

= 30,7% - Proteccao contra os fogos florestais (AF16);
= 16% - Instalagdo e conducgéo do pinheiro bravo (AFs);

= 9,1% - Incentivos a actividade florestal (AF2).

Apesar de serem diversas as areas de formacao escolhidas pelos produtores, o interesse em
frequenta-las s6 é demonstrado por 49,4% dos inquiridos, enquanto que 50,6% nao pretende

frequentar nenhuma acgdo de formagao na area florestal.

4.1.5.1.5 — Identificac&o das preferéncias na organizacéo da formacéao
A analise relativa as preferéncias da organizagdo da formagdo, no que diz respeito a
organizagdo, horarios, duragdo, distancias e subsidios foi efectuada apenas sobre os
produtores que referiram ter intengdes em frequentar ac¢des de formacao na area florestal
(49,4%).

Quanto a duracdo da formacao, as preferéncias recaem, em 40,7% dos casos, sobre cursos
com apenas dois dias de duragdo e em 23,6 % sobre cursos com trés dias. Uma significativa
parte dos inquiridos (12,9%) demonstram interesse em frequentar cursos de formagéo se estes

forem organizados apenas ao sabado (Figura 4.45).
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Figura 4.45 - Preferéncias do nimero de dias de duracéo dos cursos de formacao
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No caso dos cursos terem duragdo superior a dois dias, as preferéncias manifestadas sugerem

que estes sejam organizados em dias alternados (Tabela 4.34).

Tabela 4.34 - Preferéncias de horarios na organizacéo de cursos de formagéo

% 2 dias Uteis 3dias Uteis 5dias Uteis 1 dia Util e sdbado 2 dias Uteis e sdbado Sébado

Todo o dia 14.0 14.5 25.0 16.7 16.7 50.0
S6 manhas 11.2 6.5 5.6 16.7 33.3 11.8
S6 tardes 215 25.8 22.2 33.3 50.0 20.6
Pés-laboral 47.7 40.3 36.1 33.3 0.0 14.7
Indiferente 5.6 12.9 11.1 0.0 0.0 2.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Dias alternados 73.6 54.8 - - 40.0 -
Dias seguidos 26.4 45.2 - - 60.0 -
Total 100.0 100.0 - - 100.0 -

Quanto aos inquiridos que escolheram o horario pés-laboral em dias Uteis da semana (2 dias
Uteis, 3 dias Uteis, 5 dias Uteis), 89,9% estdo disponiveis para frequentar formacgao ao sabado,

com vista a realizacdo das sessdes praticas ou visitas de estudo.

Nos casos em que a duracdo dos cursos for superior a uma semana, 78% dos inquiridos tém
preferéncia por semanas seguidas até acabar, 16% por semanas intercaladas e 6% por uma

semana por més.

Um dos factores que se julga ser determinante para a frequéncia de acgdes de formacgédo é a
atribuicdo de subsidios aos formandos. No entanto, a disponibilidade e interesse em frequentar
estas accoes, leva a que grande maioria dos produtores (64,6%) esteja disposta em participar

nesses cursos mesmo sem subsidio de formacéao.

Dos produtores interessados em frequentar cursos, mesmo sem qualquer subsidio, 61,6%
estdo dispostos a percorrer no maximo 5 km até ao local da formacao, 23,1% até 10 km, 12,7%

até 20 km e os restantes 2,6% estariam dispostos a fazer 50 km até ao local da formacao.

A disponibilidade para deslocacdo deve ser tida em conta quando se organizarem 0s cursos de

formacéo, isto &, eles devem ser muito proximos do local de residéncia dos formandos.

Em relagdo a escolha do formato dos cursos de formagdo, 79,9% dos inquiridos tém
preferéncia pelo tedrico-pratico, 3,7% preferem apenas tedrico e 16,4% responderam preferir o
formato prético. Os Ultimos elegem como tipo de sessdo pratica a realizagdo de trabalhos

praticos (27,3%) e as aulas de campo e visitas de estudo (20,5%).

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 130



E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

E curioso observar que, perante o baixo nivel de escolaridade da grande parte dos inquiridos a

componente pratica ndo tenha uma preferéncia maior.

4.1.5.1.6 — Avaliacdo das accbes de formacdo ja frequentadas pelos
Proprietarios/Produtores Florestais
Aquando da inquiricdo sobre a frequéncia de cursos de formacdo profissional, no periodo
del996 a 2004, obtiveram-se apenas 9% de respostas afirmativas por parte dos produtores.
Estes frequentaram um leque muito variado de cursos de formagdo que se encontram

resumidos na Tabela 4.35.

Tabela 4.35 - Ac¢Oes de formacao frequentadas pelos proprietarios/produtores da RDL entre 1996 e 2004

Curso %
Introdugdo a gestéo florestal 51.0
Operadores de motosserra e motorogadora 14.3
Préticas silvicolas 12.0
Organizagao e gestdo de baldios 6.1
Prevencdo de fogos florestais 6.1
Proteccéo integrada 6.1
Conducdao de pastagens e forragens 4.1
Instalagéo e conducgéo do Pinheiro bravo 4.1
Podas e enxertias 4.1
Pragas e/ou doencas florestais 4.1
Cubagem e avaliagdo de material lenhoso 4.1
Vinicultura / Vitivinicultura 4.1
Apicultura 2.0
Ervas aromaticas e medicinais 2.0
Higiene e seguranca no trabalho 2.0
Operacionalizagdo do povoamento florestal 2.0
Ovinos e caprinos 2.0
Mecanizacéao florestal 2.0
Agricultura biolégica 2.0
Curso BEOF 2.0
Maquinas agricolas 2.0
Empresario agricola 2.0
Propagacao e condugao do Olival 2.0
Aplicagao de produtos fitofarmacéuticos 2.0
Outros cursos que ndo estdo relacionados com agricultura e/ou florestas 8.2
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As entidades organizadoras destes cursos foram em grande parte a BALFLORA (Secretariado
dos Baldios do Distrito de Viseu) que organizou 45 destas ac¢des e a CEDRUS (Associacéo de

Produtores Florestais de Viseu), com 8 ac¢oes.

As restantes entidades formativas foram a APIDAO (Associacdo de Producdo Integrada do
D&o), a LUSITANIA (Agéncia de Desenvolvimento Regional), CNA (Confederacdo Nacional da
Agricultura), DRABL (Direccao Regional de Agricultura da Beira Litoral), ADIV (Associacao para
o Desenvolvimento e Investigacdo de Viseu), AEL (Associacdo Empresarial de Lafées), ESAC
(Escola Superior Agraria de Coimbra), NOVA ETAPA (Formacdo e Consultoria), MADRP
(Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas), FENADEGAS (Federacao
Nacional das Adegas), ARAVIS (Associacdo Regional do Agricultores de Viseu), FORESTIS
(Associacdo Florestal de Portugal), as Cooperativas Agricolas de Satao, de Oliveira de Frades
e de Fruticultores da Beira Alta, ASAP (Associacdo das Sociedades de Advogados de Portugal),
CEAT e HAUCHER.

Estas accgbes decorreram no periodo de 1997 a 2004, mas foram realizadas com maior
incidéncia a partir do ano 2000. No geral, a duracdo destes cursos variou entre 4 dias e 200

dias, mas a maioria durou entre 10 a 30 dias.

A classificacdo atribuida pelos inquiridos as ac¢fes que frequentaram situa-se desde o nivel 2

(razoéavel) ao nivel 4 (muito bom).

Como se observa, 48% dos cursos de formacgéo frequentados pelos inquiridos sdo de cariz
agricola e nao florestal. Contudo, o nimero de cursos de ambito florestal frequentados revelou
uma distribuicdo razoavel deste tipo de cursos na regido. Por outro lado, embora ndo ligados
directamente ao sector florestal, alguns cursos ofereceram conhecimentos transversais a area

agricola e florestal.

Os beneficios que referiram ter retirado da participagdo nessas acg¢des de formagdo séo
apresentados na Tabela 4.36.
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Tabela 4.36 - Beneficios retirados pela participacdo em acgdes de formacao

Beneficios retirados Nulo Muito
Fez novos contactos/ conhecimentos com técnicos da area florestal 63,3%
Ficou a conhecer novos projectos florestais, outras experiéncias associativas 61,2%
Aplicou novos conhecimentos e técnicas nas actividades florestais 49%
Fez novas amizades entre colegas e trocou experiéncias profissionais e fez novos 49%

contactos/ conhecimentos com técnicos da area florestal

Fez negocios na area florestal 89,9%

Fez novos projectos de investimento depois de ter frequentado os cursos 75,5%

Os produtores que frequentaram formagédo tiraram muitos beneficios em relagdo a novas
amizades entre colegas e troca de experiéncias profissionais e consideraram ter retirado
alguns beneficios em novos contactos/conhecimentos com técnicos da area florestal (63,3%),
em ter conhecido novos projectos florestais e outras experiéncias associativas (61,2%), e em
ter aplicado novos conhecimentos e técnicas nas actividades florestais (49%). No entanto a
maioria referiu ndo ter tirado qualquer beneficio em novos projectos de investimento (75,5%) e

em negacios na area florestal (89,8%).

O facto de ndo terem, na sua maior parte, alcancado alguns ou nenhuns beneficios da
formacé@o deveu-se certamente ao facto de a formagao realizada néo ter sido especifica da
area florestal e de a duragédo e o seu formato se terem revelado desajustados (uma maior

utilizacao do formato teérico em detrimento do pratico).

N&o obstante os motivos de menor sucesso referidos, 59,2 % dos produtores que frequentaram

formacéo voltariam a fazé-lo mesmo sem nenhum subsidio de formacg&o.

Os motivos pelos quais os restantes produtores/proprietarios nao frequentaram qualquer curso

de formacgéo encontram-se resumidos na Tabela 4.37.
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Tabela 4.37 - Motivos apresentados pelos inquiridos para a ndo frequéncia de ac¢bes de formacao

Nao tiveram conhecimento da existéncia de cursos de formacéo 58,1 %
N&o tiveram disponibilidade 34,4 %
N&o lhes interessaram os temas das acgbes 59 %
As formacdes eram demasiado distantes 32%
N&o foram seleccionados 22%
N&o era subsidiado 0,8 %

5,3 %

Outras raz6es ndo especificadas

As principais razfes apontadas para a n&o frequéncia de cursos de formagdo -

desconhecimento das acg¢fes e falta de disponibilidade - indicam que nos futuros cursos de

formacéo devera haver uma maior divulgacdo e horarios mais compativeis com as actividades

principais dos formandos.
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4.1.5.2 - Cruzamento de variaveis e suas relagdes no subgrupo Produtores
Para melhor compreensdo do subgrupo dos proprietarios/produtores da RDL estudou-se o
relacionamento entre as varidveis mais importantes para o presente trabalho. As relagGes
foram estabelecidas pelo cruzamento das variaveis duas a duas utilizando a metodologia

descrita nos subgrupos anteriores.

Ao estudar a relagdo entre os dias de actividade florestal dos produtores e a sua distribuicdo
pelos concelhos da RDL observa-se que os produtores que mais tempo dedicam a actividade
florestal, em média, estdo distribuidos pelos concelhos de Vila Nova de Paiva (18,4%),
Mangualde e Satédo (9,8%), Nelas (7,6%) e Santa Comba Dao (7,2%). Por seu lado, sdo os
produtores dos concelhos de Vouzela (1,3%) e Tondela aqueles que em média dedicam menos

tempo a actividade florestal (Tabela 4.38).

Esta relagdo é curiosa uma vez que se verifica que os dias dedicados a actividade florestal nao
tém uma relacdo directa com a taxa florestal do concelho, isto &, seria de esperar que fosse
nos concelhos com maiores taxas de arborizagdo (Mortagua, Oliveira de Frades, Tondela,
Viseu e Vouzela) que os produtores ocupassem mais tempo com a floresta.

Tabela 4.38 - Dias de actividade florestal dos produtores por concelhos da RDL

0AS5 6 A15 16 A 30 31 A60 + DE 61

DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS Total
Aguiar da Beira 0.0 6.1 4.7 4.5 8.0 5.2
Carregal do Sal 5.4 4.4 6.7 3.6 8.0 5.7
Castro Daire 8.9 2.6 4.0 10.8 45 5.7
Mangualde 54 12.3 10.7 54 12.5 9.8
Mortagua 3.6 4.4 3.3 10.8 1.8 4.8
Nelas 54 8.8 7.3 3.6 11.6 7.6
Oliveira de Frades 1.8 8.8 6.0 3.6 3.6 5.2
Penalva do Castelo 0.0 35 5.3 0.9 8.9 4.2
Santa Comba Dé&o 12.5 12.3 4.7 5.4 45 7.2
S&o Pedro do Sul 8.9 9.6 2.7 6.3 45 5.9
Satao 54 7.0 11.3 14.4 8.0 9.8
Tondela 3.6 4.4 2.0 0.9 2.7 2.6
Vila Nova de Paiva 33.9 11.4 22.0 18.9 12.5 18.4
Viseu 3.6 4.4 8.7 8.1 7.1 6.8
Vouzela 1.8 0.0 0.7 2.7 1.8 1.3
Total 100 100 100 100 100 100

Neste ponto estudou-se a dependéncia observada entre os dias de actividade dedicados a

floresta em funcao da profissdo dos produtores florestais da regiéo.
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Analisando a Tabela 4.39 observa-se que séo os agricultores e trabalhadores qualificados da
agricultura e pescas (40,1%) e os reformados (17,2%) que dedicam, em média, mais tempo a
actividade florestal por ano.

Os produtores cuja actividade principal se insere na categoria de Técnicos e Profissionais de
Nivel Intermédio (2,1%) e os desempregados (0,7%) sdo aqueles que menos tempo dedicam a

actividade florestal.

Se para os Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio esta relagdo se compreende, nao
deixa de ser estranho que os desempregados, face a sua maior disponibilidade de tempo,

sejam os que menos trabalham na floresta.

Tabela 4.39 - Dias de actividade florestal dos produtores da RDL em fungao da actividade principal
]

Codigo OAS5DIAS DE6A15DIAS DE16 A30DIAS DE31A60DIAS +DE61DIAS Total

A 12.7 221 35.6 54.5 63.6 40.1
B 55 53 55 3.6 0.0 3.9
C 0.0 4.4 3.4 0.9 0.0 21
D 14.5 13.3 13.7 3.6 1.8 9.2
E 10.9 6.2 3.4 0.9 0.9 3.7
F 20.0 20.4 10.3 14.5 55 133
G 9.1 2.7 5.5 3.6 2.7 4.3
H 18.2 20.4 14.4 13.6 209 172
I 1.8 2.7 14 1.8 2.7 21

J 55 2.7 6.2 2.7 0.0 3.4
1.8 0.0 0.7 0.0 1.8 0.7

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cédigo Legenda

A Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura e Pesca

B Especialistas das Profiss6es Intelectuais e Cientificas

C Operadores de Instalagées e Maquinas e Trabalhadores de Montagens
D Operarios, Artifices e Trabalhadores Similares

E Pessoal Administrativo e Similares

F Pessoal dos Servigos e Vendedores

G Quadros Superiores da Administragéo Dirigentes e Quadros Superiores
H Reformados

| Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio

J Trabalhadores ndo Qualificados

L Desempregados

M N&o Respondeu

Ao fazer-se a andlise entre a idade dos produtores e os dias dedicados a actividade florestal
observa-se que sao os inquiridos entre 50 e 60 anos (27,4%) e entre 60 e 70 anos (25,6%) que

afectam mais tempo por ano a actividade florestal (Tabela 4.40).
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Como seria de esperar foi nas camadas mais jovens (20-30 anos) e mais idosas (80-90 anos)

da populagéo que se verificou um menor dispéndio de tempo nesta actividade.

Tabela 4.40 - Dias de actividade florestal dos produtores da RDL em funcéo da idade

OA5DIAS DEG6A15DIAS DE16A30DIAS DE31A60DIAS +DEG61DIAS Total

20-30 3.6 2.6 3.3 2.7 0.9 2.6
30-40 17.9 114 12.7 6.3 6.3 10.3
40 - 50 33.9 28.9 20.0 27.0 14.3 23.6
50 - 60 26.8 28.9 27.3 21.6 32.1 27.4
60 - 70 14.3 219 25.3 28.8 32.1 25.6
70 -80 3.6 35 11.3 11.7 13.4 9.4
80-90 0.0 2.6 0.0 1.8 0.9 11
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Associando o nivel de instrugédo dos produtores com o tempo dispendido na actividade florestal
verificou-se uma tendéncia entre estas varidveis. Como se observa, na Tabela 4.41, os
produtores com menores habilitacdes sdo os que em regra dedicam mais tempo aos trabalhos
florestais.

Tabela 4.41 - Dias de actividade florestal dos produtores da RDL em fungéo da escolaridade

OAS5DIAS DEG6A15DIAS DE 16 A30DIAS DE 31A60DIAS + DE 61DIAS Total

1° Ciclo 47.1 53.5 53.5 59.2 79.6 59.2
2° Ciclo 11.8 18.2 18.9 20.4 9.7 16.5
3° Ciclo 17.6 101 12.6 13.3 3.2 10.9
Secundario 9.8 7.1 4.7 2.0 2.2 4.7
Médio 5.9 4.0 3.9 0.0 43 3.4
Superior 7.8 7.1 6.3 5.1 11 5.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

A importancia atribuida ao conhecimento do tipo de investimento efectuado na floresta da RDL
levou a que se estabelecessem algumas analises que permitissem caracterizar melhor a
atitude do produtor florestal. Deste modo, analisaram-se 0s tipos de investimento realizados em

funcdo da area das principais espécies, pinheiro bravo e eucalipto (Tabela 4.42).

Tabela 4.42 - Relagéo entre o tipo de investimento dos produtores florestais e as classes de area

espécies florestais

Pinheiro bravo (ha) <1 lab 5a10 10a 20 >20
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Investiu com apoios 5.5% 22.9% 33.3% 50.0% 62.5%
Investiu com recursos proprios 84.0% 89.9% 96.7% 91.7% 50.0%
N&o investiu 15.5% 6.6% 3.3% 8.3% 25.0%
Eucalipto (ha) <1 lab 5a10 10a 20 >20
Investiu com apoios 19.8% 16.3% 15.6% 7.7% 50.0%
Investiu com recursos préprios 92.6% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
N&o investiu 4.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Como se observa o esforco de investimento com recursos proprios € maior nas areas
ocupadas por eucalipto do que nas ocupadas por pinheiro bravo. A medida que as areas das
duas espécies aumentam, a percentagem de investimento efectuado com recursos proprios €,

na globalidade, maior.

A tendéncia do investimento com recursos proprios em relagdo com a actividade principal, ao
contrario do que seria de esperar, € semelhante em todas as categorias consideradas, excepto

nos produtores florestais reformados que é ligeiramente mais baixa.

O cruzamento do investimento realizado em funcé@o das habilitagBes literarias bem como da

idade dos produtores mostrou que parece ndo existir qualquer relacao entre estas variaveis.

Analisando a distribuicdo dos investimentos em funcéo da residéncia dos produtores constata-
se que, nos concelhos de Mortagua e Santa Comba Dao, a percentagem dos produtores que
investem com recursos proprios € de 100%. Este resultado estara provavelmente associado a
elevada arborizagdo com eucalipto caracteristica destes concelhos. Ja no concelho de Vila
Nova de Paiva, esta percentagem é a mais baixa da RDL (1 4%), o que pode ser um reflexo da

baixa confianca existente no investimento florestal.

A observacdo da relacdo existente entre o tipo de maquinaria agricola e florestal, que os
produtores possuem, com o tipo de actividade principal, mostrou que 57% dos produtores que
tém tractor sdo agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e pesca, 10,2% sé&o
Operarios, Artifices e Trabalhadores Similares, enquanto que dos produtores que pertencem ao
sector dos Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio, nenhum tem este tipo de equipamento
(Tabela 4.43).
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Tabela 4.43 - Relagéo entre a actividade principal dos Produtores florestais e a posse de tractor

Cadigo

(ver tabela 4.39) Sim
A 57.0

B 5.5

C 2.3

D 10.2

E 1.6

F 9.4

G 3.9

H 7.8

| 0.0

J 1.6

L 0.8
100.0

Com o intuito de se avaliarem as afinidades existentes entre os problemas que mais limitam a
actividade florestal e as espécies instaladas nas explora¢des florestais cruzaram-se estas duas
variaveis e obtiveram-se os seguintes resultados:
= As escolhas referidas pelos produtores ndo se dispersam muito e por norma
concentram-se em apenas trés problemas;

= Para os produtores com area ocupada com eucalipto, os problemas mais apontados
sdo: problemas com a gestao florestal (70%), a falta de limpeza e caracteristicas das
propriedades (64%) e a baixa rentabilidade de actividade florestal (50%);

= Para os produtores com area ocupada com pinheiro bravo os problemas mais referidos
sdo a baixa rentabilidade de actividade florestal (79%), a falta de limpeza e
caracteristicas das propriedades (66%) e os problemas com a gestéo florestal (62%);

= O problema da baixa rentabilidade de actividade florestal é mais preocupante para o0s
produtores de pinheiro bravo, uma vez que para esta espécie o retorno do investimento
€ mais demorado do que para o eucalipto.

Para compreender melhor a existéncia de afinidades entre as necessidades formativas e outras
variaveis relativas ao subgrupo dos produtores florestais foram estabelecidos cruzamentos
entre algumas variaveis. Assim, foi analisado se as areas de formacado consideradas como
prioritarias pelos produtores estavam relacionadas com os problemas que eles indicaram como
limitadores da actividade florestal (Tabela A.3.1 do Anexo 3).

Face ao elevado volume de dados, comentam-se sobretudo os cinco principais problemas

apontados pelos produtores e quais as suas relacdes com as areas de formacgéo escolhidas.
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Constata-se que os produtores que identificaram o problema Falta de m&o-de-obra, sugerem

que as areas de formacao deveriam incidir nas seguintes areas:

= 25% AF16 - Protecgéo contra os fogos florestais

= 25% AF2 - Incentivos as actividades florestais

= 25% AF5 - Instalagéo e conducgéo do pinheiro bravo
=  25% AF13 - Fertilizacdes

Os produtores que elegerem o problema Factores de riscos abidticos e bidticos, apontam as

seguintes areas de formacéo:

= 50.0% AF16 - Proteccdo contra os fogos florestais
= 16.7% AF2 - Incentivos as actividades florestais
. 16.7% AF5 - Instalacdo e conducao do pinheiro

bravo
. 16.7% AF14 - Podas e desramacdes nas arvores
’ florestais

Os produtores que apontaram o problema Instalagcéo e condugédo dos povoamentos alvitram as

seguintes areas de formagéo:

= 50.0% AF16 - Proteccdo contra os fogos florestais
= 25% AF5 - Instalacdo e conducdo do pinheiro bravo
= 25% AF14 - Podas e desramacdes nas arvores florestais

Os produtores que destacaram o problema Falta e manutencdo das infra-estruturas florestais

sugerem as seguintes areas de formacao:

= 29.41% AF16 - Protecgdo contra os fogos florestais
AF15 - Pragas e doengas nas espécies
= 17.65% florestais
AF25 - Utilizagdo da motoserra e
= 588% motorrogadora
= 5.88% AF23 - Mecanizagdo na exploragéo florestal
AF14 - Podas e desramacgbes nas arvores
= 5.88% florestais
= 5.88% AF13 - Fertilizagdes
= 5.88% AF11 - Preparacdes de Terreno
AF10 - Instalagdo e conducao do
= 5.88% castanheiro (fruto)
AF5 - Instalacdo e conducdo do pinheiro
= 5.88% bravo
= 5.88% AF4 - Ordenamento e planeamento florestal
= 5.88% AF2 - Incentivos as actividades florestais
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Os produtores que reconheceram como limitante o problema da Falta de incentivos/apoios a

actividade florestal sugerem as seguintes areas de formacéo:

= 27.59% AF16 - Protecgdo contra os fogos florestais

= 20.69% AF5 - Instalacdo e condugao do pinheiro bravo

= 8.62% AF2 - Incentivos as actividades florestais

* 6.90% AF14 - Podas e desramacdes nas arvores florestais
AF24 - Cubicagem, avaliagdo e comercializacdo da

= 6.90% madeira

= 5.17% AF1 - Certificacdo florestal

= 24.14% Outras areas de formagao (diversas)

As escolhas das areas de formacao prioritarias ndo aparentam ter uma relagdo com o0s
problemas sentidos pelos produtores, uma vez que as areas de formagao Protecgéo contra os
fogos florestais, Instalacdo e conducao do pinheiro bravo e Incentivos as actividades florestais
foram normalmente as mais escolhidas. Tal facto, ja referido anteriormente, pode ser uma
consequéncia dos incéndios que, consecutivamente, fustigam a RDL. Por outro lado, sendo o
pinheiro bravo a espécie dominante € natural que o conhecimento da sua silvicultura seja uma
preocupacdo. O destaque dados aos incentivos para as actividades florestais é revelador das
dificuldades sentidas pelos produtores e da sua falta de confianca no investimento florestal.

O cruzamento das variaveis “espécies existentes nas exploracdes florestais” com as “areas de
formacéo consideradas prioritarias” forneceu os seguintes resultados:
= As escolhas referidas pelos produtores centram-se essencialmente em apenas trés ou
quatro areas de formacéo;

= Para os produtores com areas de pinheiro bravo, as necessidades de formacao
consideradas mais importantes sdo a Proteccdo contra os fogos florestais (33%), a
Instalacdo e conducao do pinheiro bravo (17%) e os Incentivos as actividades florestais
(9%);

= Para os produtores com areas de eucalipto, as necessidades de formacao
consideradas mais importantes sdo a Proteccao contra os fogos florestais (21%), a
Instalacdo e condugédo do pinheiro bravo (12%), a Instalacdo e conducgdo do eucalipto
(10%) e os Incentivos as actividades florestais (9%).

Esta analise permitiu inferir que a escolha da area de formagéo prioritaria ndo aparenta estar
relacionada com a espécie florestal, observando-se que no caso dos produtores com areas de
eucalipto, é também escolhida a formagéo relacionada com o pinheiro bravo, certamente,

porque estes produtores também possuem areas ocupadas com essa espécie.
Regista-se também que a preocupacdo principal dos produtores inquiridos sdo os fogos

florestais, 0 que estd de acordo com a opinido manifestada por eles, na definicdo dos

problemas mais limitadores da actividade florestal.
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4.1.5.3 - Andlise Factorial de Correspondéncias Mdultiplas no subgrupo
Proprietarios/Produtores

A analise entre todas as variaveis do subgrupo Proprietarios/produtores foi efectuada
recorrendo a AFCM e obteve-se um modelo reduzido as seguintes quatro variaveis:

- Idade do produtor (ID.CE);
- Habilitacao literaria (HLIT.MOD);

- Areas de formag&o que cada produtor considerou como prioritaria (AF.PRIOR).
- Problemas identificados (P1).

Este modelo apresenta duas dimensdes ou eixos principais que, na sua totalidade, explicam
aproximadamente 75% da variabilidade dos dados (Tabela 4.44).

Tabela 4.44 - Valor da variancia explicada por cada dimensao

Dimensédo Cronbach's Alpha Variancia explicada
Total (Valor proprio) % de Variancia
1 0.547 1,695 42,377
2 0.320 1,316 32,906
Total 0.8912 3,011 75,282

a8 Cronbach's Alpha total é baseado no valor préprio total

De seguida, analisa-se a contribuicdo de cada varidvel para a constru¢do de cada dimenséo
(Tabela 4.45).

Tabela 4.45 - Contribuigdo de cada variavel para a construcao de cada dimensao

Peso das componentes

Dimensao
1 2
ID.CE 0.311 0.786
HLIT.MOD -0.477 -0.680
P1 0.833 -0.331
AF.PRIOR 0.822 -0.356

Normalizagdo da variavel principal

Assim, a dimenséo 1 é determinada pelas seguintes variaveis:

-P1;
- AF.PRIOR.
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A dimensdo 2 é determinada pelas duas varidveis seguintes. Estas apresentam uma
associacao negativa.

- ID:CE;
- HLIT:MOD.

4.1.5.3.1- Anéalise do Comportamento das variaveis entre si
De seguida, védo interpretar-se as varias dimensdes, procurando analisar o comportamento das
variaveis entre si (Figura 4.46).

O AF.PRIOR

1] O HLIT.MOD
: 80-90 70-80

ID.CE

O P1
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c
2
)
c
(]
£
o

-3 | | | |

-2 -1 0 1 2

Dimension 1
Variable Principal Normalization.
Figura 4.46 - Projeccd@o dos pontos sobre as dimenses obtidas
Dimenséo 1:

- As variaveis que mais contribuem para a definicdo desta dimensédo sao as areas de formacao
que cada produtor considerou como prioritaria € os problemas identificados. Importa ainda
referir que o peso de cada uma destas variaveis € muito proximo, ou seja, nenhuma delas se
destaca muito e o seu valor é relativamente elevado.

- As duas variaveis referidas anteriormente apresentam todas pesos das componentes
positivos, mas ndo se pode afirmar que variem todas no mesmo sentido. Na realidade, uma vez
gue as varidveis “problemas identificados” e “area de formacéo prioritaria”, ndo sé&o
quantitativas nominais ndo se pode afirmar que estas seguem no mesmo ou em sentido
inverso.
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Dimenséo 2:

- As variaveis que mais contribuiram para a definicdo desta dimensé&o séo “idade do produtor” e
a “habilitacéo literaria”.

- As duas variaveis referidas anteriormente evidenciam, tal como seria esperado, uma
oscilagdo contraria, ou seja, quanto menor for a idade do produtor florestal, maior a

probabilidade de ele ter um grau de formacédo mais elevado.

4.1.5.3.2 - Andlise do posicionamento das categorias das variaveis
Analisando em seguida, dentro de cada dimensdo, o0 posicionamento de cada categoria

relativamente as variaveis em questao, € possivel observar as seguintes associagoes:

Dimenséo 1:

Na dimenséo 1 verificou-se uma associacéo entre os problemas identificados Dificuldades na
gestéao florestal e Baixa rentabilidade da actividade florestal e a escolha da area de formacéo
Infraestruturas florestais. Esta relagdo ndo é muito coerente, uma vez que a area de formagao

pretendida ndo se relaciona muito com os problemas identificados.

Em seguida, observou-se ainda que os problemas Falta de formagédo especifica e Avaliacdo e
comercializagdo da madeira estdo agrupados com as areas de formagéo Certificagao florestal,
Incentivos para o sector, Instalagdo e condugdo do pinheiro bravo e Cubicagem e
comercializacdo de madeira. Neste caso a associagdo é mais légica, uma vez que as areas de

formacéo escolhidas responderam em parte aos problemas enumerados.

E ainda possivel verificar que aos Problemas com a mao-de-obra, com a Falta de apoios e com
a Escassez de infra-estruturas se associa com a area de formagao Instalagdo e condugdo de
castanheiro para producgéo de fruto. Neste caso, parece tratar-se dos produtores de castanha a
reclamarem para si mais formacao, por forma a resolverem os problemas com méo de obra e a
falta de apoios.

Finalmente, surge ainda nesta dimenséo a associagdo dos problemas Falta de mecanizagao na
exploracdo florestal e os Factores de risco abioticos e bidticos com a area de formacédo
Proteccdo contra fogos florestais. Neste caso, embora se perceba a associacdo Factores de
risco abidticos e bidticos com a Protecgdo de fogos, ndo se entende porque razdo se associa a

Falta de mecanizagédo na exploracao florestal com a Proteccao de fogos.
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Dimenséo 2:
Na dimenséao 2 pode ver-se uma tendéncia de associacdo, nem sempre muito directa, entre a

idade do produtor e a sua habilitacéo literaria. Assim destacam-se 0s seguintes dois grupos:

- 0s produtores com idade superior a 60 anos agrupam-se em redor da habilitagéo 1° ciclo;

- 0s restantes graus de habilitag&o estdo entre as classes do 30 aos 50 anos de idade.
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4.2 — DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.2.1 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS NO SUBGRUPO MADEIREIROS

As caracteristicas gerais apresentadas por este grupo - investimentos anuais reduzidos,
recursos humanos escassos (3 a 4 elementos), gerentes com niveis de escolaridade muito
reduzidos, capacidades de exploragdo muito diversas e poucos equipamentos especificos de
exploracao florestal — faziam prever que esta seria uma actividade que, a partida, apresentaria
muitas caréncias ao nivel da formagdo profissional. Esta necessidade foi comprovada pelo
elevado nimero de respostas que foi obtido na escolha de areas para futuras accoes de
formacdo. Os resultados deste inquérito demonstram ainda a existéncia de uma certa
uniformidade na escolha desses temas.

Os resultados obtidos no capitulo da organizacdo da formagéo indicam que existe um certo
consenso quanto a calendarizacdo e ao formato que os cursos deverdo apresentar. No entanto,
deve realcar-se que se denotou alguma incongruéncia nos indicadores da disponibilidade para
frequentar futuras accdes de formagdo uma vez que 70% dos inquiridos referem que estédo
dispostos a frequenta-las mesmo sem receberem bolsa, mas 55% apenas estéo dispostos a

frequentar cursos que distem menos de 5 km das suas residéncias.

A avaliacdo das acgdes de formacédo ja frequentadas, resultante da aplicagdo deste inquérito,
nao é indicadora de qualquer concluséo, uma vez que apenas 5% dos inquiridos (2 individuos)
as frequentaram. O principal motivo apontado para a ndo frequéncia das referidas ac¢des foi o
desconhecimento da sua realizac¢ao (67,5%). Este resultado pode ser reflexo de uma deficiente
divulgacdo dos cursos ou da organizacdo de muito poucas ac¢des de formacdo destinadas a

este publico-alvo.

Dos resultados obtidos na AFCM com maior importdncia para a determinacdo das
necessidades em formacao profissional deve destacar-se a associacdo encontrada entre estas
e o nivel de escolaridade. Na realidade, verificou-se uma estreita associacdo entre as
habilitagcbes e as necessidades de formacdo. Assim a area de formacdo Manutengdo de
maquinas florestais e Programas informaticos de apoio a gestdo associam-se aos madeireiros
com o 2° ciclo, as de Operadores de motosserra, Planeamento de um corte de madeira,
Avaliacdo de material lenhoso e Operadores de maquinas florestais, associam-se aos
madeireiros com o 1° ciclo e as de Higiene e seguranga no trabalho e Contabilidade e gestdo
associam-se aos madeireiros com o 3° ciclo. Por fim, deve referir-se que também foi
encontrada alguma associagdo entre a variavel “area de formagédo necessaria” e o “nivel de

investimento efectuado por ano”.
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4.2.2 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS NO SUBGRUPO EMPREITEIROS
As caracteristicas gerais apresentadas por este grupo — reduzida capacidade técnica nas
empresas, escolaridade do gerente muito baixa, utilizagdo de equipamentos muito
dispendiosos, realizacéo de tarefas muito especificas — também faziam prever que esta seria

uma actividade que a partida apresentaria muitas caréncias ao nivel da formagéao profissional.

Os problemas mais referidos pelos empreiteiros florestais inquiridos foram as Dificuldades de
tesouraria e a Falta de méo-de-obra especializada. Estes estao de acordo com duas das areas
de formacado mais escolhidas: Contabilidade e gestao e Operadores de maquinas florestais. No
entanto, deve referir-se que embora néo tenha sido apresentado como um problema grave, a
Falta de conhecimentos técnicos, surge fortemente espelhada na escolha das areas de
formacgéo (Técnicas de mobilizacdo do solo, Técnicas de aproveitamento da regeneracdo
natural, Operac¢des de conducao dos povoamentos e Interpretacdo de cartografia de ambito

florestal).

Os resultados obtidos no capitulo da organizagdo da formacao indicaram que existe um certo
consenso quanto a calendarizagéo e ao formato que os cursos deverdo apresentar. No entanto,
deve realgcar-se que a falta de disponibilidade dos inquiridos para percorrerem distancias
superiores a 20 km para beneficiarem de formacdo, obrigara uma forte sensibilizagdo dos

mesmos.

A avaliacédo das acgdes de formacéo ja frequentadas, resultante da aplicagdo deste inquérito,
ndo é conclusiva uma vez que apenas trés dos inquiridos as frequentaram. Os principais
motivos apontados para a ndo frequéncia das referidas ac¢des foi o desconhecimento da sua
realizacdo e a falta de disponibilidade. Este Ultimo motivo obrigara a um acréscimo de cuidado

na preparacao e divulgacdo das accdes de formacgdo que se perspectivarem no futuro.

O resultado mais interessante obtido na procura de dependéncias (correlaces) entre as
diferentes variaveis, e a0 mesmo tempo mais inesperado, foi o da escolha dos principais
problemas com que se deparam as empresas ndo ter influéncia na escolha das areas de

formacéo.

A AFCM permitiu ainda perceber a relacdo entre as areas de formacao prioritarias e as
restantes variaveis. Assim, verificou-se que 0os empreiteiros residentes em Mortagua optam por
temas mais direccionados para a sua realidade (Técnicas de mobilizacdo do solo e
Contabilidade e gestdo), ou seja, uma instalacdo de eucaliptal fortemente mecanizada e
tecnicamente mais exigente e uma regido onde se verifica grande concorréncia entre as
empresas deste ramo. No caso do grupo de Penalva do Castelo e S. Pedro do Sul, tratando-se

de empresas que se dedicam sobretudo a beneficiagdo de povoamentos, que recorrem com
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frequéncia ao equipamento motomanual e em que os gerentes tém maior nivel de formacao, é
natural que as éareas de formacdo escolhidas (Manutencdo de maquinas florestais e
Operadores de méaquinas florestais) tenham a ver com a optimizacdo dos seus operadores de

maquinas (motoserristas e motorogadores) e com a preservacdo dessas maquinas.

Foi ainda possivel verificar que os empreiteiros com menos de trinta anos de idade escolheram
como areas de formacao prioritarias as Técnicas de mobilizacdo do solo e a Contabilidade e
gestdo em oposicdo aos com mais de trinta anos que consideraram prioritarias as relacionadas
com as maquinas florestais, isto € Manutencdo de maquinas florestais e Operadores de

maquinas florestais.

4.2.3 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS NO SUBGRUPO VIVEIRISTAS FLORESTAIS
As conclusdes a extrair do estudo destes agentes estdo muito limitadas pelo reduzido nimero
de inquéritos que foi possivel efectuar na RDL. No entanto, e sempre a titulo indicativo, irdo
apontar-se e comentar-se alguns dos resultados obtidos.
O baixo grau de escolaridade e a complexidade envolvida na producédo de plantas podia, a
partida, fazer crer que na actividade de viveirista florestal existiriam muitas caréncias ao nivel

da formacao.

Os problemas mais referidos pelos inquiridos estdo muito relacionados com as escolhas das
areas de formacao e sdo um indicador preocupante pois dizem respeito a quase todas as fases
da producdo de plantas. De facto, foram indicados os temas Conservacdo de sementes,
Pragas e doencgas, Técnicas de conservagdo de plantas e Certificagdo de plantas, denotando

demasiadas dificuldades no processo produtivo.

Os resultados obtidos no capitulo da organizacdo da formacao indicam que existe muito
consenso quanto a calendarizagdo e ao formato que os cursos deverdo apresentar. Deve
realcar-se que, apesar de quatro dos cinco inquiridos estarem dispostos a receber formacao
mesmo sem auferirem uma bolsa, verifica-se uma menor disponibilidade dos inquiridos para
percorrerem distancias. Deste modo, a preparagdo destas acgdes obrigard a uma forte

sensibilizacdo dos mesmos e uma escolha cuidadosa do local onde terao lugar.

O inquérito aos cinco viveiristas florestais revelou que, mesmo sendo esta uma actividade
exigente ao nivel de conhecimentos técnicos, nenhum frequentou cursos de formacdo no
periodo de 1996 a 2004. Este facto é importante porque, ao contrario da disponibilidade
anteriormente referida, denota uma preocupante aversdo a formagdo profissional ou a

inexisténcia de oportunidade para a frequentar.
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A AFCM aplicada a este subgrupo permitiu verificar que as empresas de menores dimensodes
apresentam sobretudo caréncias formativas na area de Pragas e doengas em viveiro e que as
de maiores dimensdes preferem as areas relacionadas com a Preparagdo do solo e de
substratos artificiais. Foi possivel ainda concluir que os viveiristas que s6 vendem as plantas
que produzem e que, em geral, ttm menos anos de actividade preferem a area da Preparacdo
do solo e de substratos artificiais enquanto que os que se encontram ha mais anos em

actividade preferem formacao em Pragas e doencas em viveiro.

4.2.4 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS NO SUBGRUPO TECNICOS FLORESTAIS
No subgrupo Técnicos florestais algumas das caracteristicas gerais encontradas — técnicos
jovens, maioritariamente licenciados e a reduzida quantidade e diversidade de equipamentos
existentes nas entidades empregadoras - poderiam indicar que as necessidades de formacéao

seriam reduzidas, nomeadamente nas areas das novas tecnologias.

No entanto, atendendo ao seu reduzido nimero de anos de actividade e a consequente a falta
de experiéncia de campo em algumas areas mais especificas da actividade florestal -
Instalacdo e condugdo de povoamentos florestais, Pragas e doencas, entre outras - esta
tendéncia poderia ser invertida. Ou seja, enquanto que nos agentes estudados até ao momento
se verificam necessidades de formacgdo praticamente em todas as areas, no subgrupo dos

Técnicos, as caréncias deveriam ser mais especificas.

Os problemas mais referidos pelos técnicos florestais inquiridos - Gestdo e/ou organizacao
deficiente, Falta de formacg&o profissional, Escassez de méao-de-obra especializada e
Dificuldades financeiras ndo tém uma correspondéncia muito grande com duas das areas de
formacdo mais escolhidas: Elaboracdo de projectos e Novas tecnologias. Os técnicos
inquiridos, por ainda ndo desempenharam lugares de chefia, ndo demonstraram muita
sensibilidade para as areas da gestéo financeira e dos recursos humanos. No entanto, dada a
extrema importancia destas areas, confirmada inclusivamente por este inquérito, é necessario
que ndo se descure a formagéo profissional neste ambito.

Por outro lado, a gravidade dos problemas identificados e a relativa facilidade com que alguns
deles podem ser ultrapassados se utilizados os instrumentos correctos, apontam para uma

urgente intervengao neste subgrupo.

Os resultados obtidos no capitulo da organizacdo da formacéo indicam que existe um largo

consenso quanto a calendarizacéo e ao formato que os cursos deverdo apresentar.
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A avaliacdo das acgdes de formacéo ja frequentadas, resultante da aplicagdo deste inquérito,
mostrou que estas tém correspondido as expectativas e que se observa uma tendéncia para
aumentar o nimero de acg¢des frequentadas. Apesar deste aumento, verificado em especial
nos anos de 2004 e 2003, nao pode deixar de referir-se que a média de 3,3 cursos por técnico,

em nove anos, é bastante reduzida.

O resultado mais importante obtido na procura de dependéncias (correlacdes) entre as
diferentes variaveis foi o facto de, aparentemente, existir uma interacgao forte entre o tipo de
actividade desenvolvida e a escolha da area de formagdo. Apds a aplicacdo deste inquérito
também se conclui que, para além da escolha das areas de formacéo para a actividade do
técnico, deveria ter sido criada a possibilidade deste apontar as areas de formagdo que
considera mais importantes para 0s restantes recursos humanos das suas entidades

empregadoras.

A AFCM permitiu neste grupo detectar que o0s técnicos mais novos e que se encontram a
desempenhar actividades sobretudo nas OPF, estdo mais sensibilizados para as areas de
formacé&o Certificacé@o Florestal, Fogo controlado e Programas informaticos de apoio a gestao.

4.2.5 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS NO SUBGRUPO PRODUTORES FLORESTAIS
As caracteristicas gerais apresentadas por este grupo podem resumir-se da seguinte forma:
76,6% dos produtores da RDL inserem-se na classe etéria dos 40 aos 70 anos de idade e, na

sua maioria (51,3%), possuem apenas 0 1° ciclo de escolaridade.

Quanto a actividade principal, 39,4% estao afectos ao sector dos Agricultores e Trabalhadores
Qualificados da Agricultura e Pesca, sendo também expressiva a percentagem que é
reformada (16,9%). Como seria de esperar, sdo estes produtores que, em média, dedicam

mais tempo a actividade florestal durante o ano.

O tempo dispendido, exclusivamente, a actividade florestal ao longo do ano ndo se pode
considerar elevado, uma vez que apenas 20,6% dos produtores dedicam mais de 61 dias/ano a
sua exploragdo. Os que mais tempo dedicam a actividade florestal estédo distribuidos pelos
concelhos de Vila Nova de Paiva (18,4%), Mangualde e Satao (9,8%), Nelas (7,6%) e Santa
Comba Dao (7,2%).

De um modo geral, 66,9% dos produtores tém as suas explora¢cbes arborizadas e apenas

32,2% possuem, para além da arborizagdo, também areas incultas. As espécies
predominantes sdo o pinheiro bravo (62%) seguida do eucalipto (30,8%) e do carvalho (3,3%).
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A propriedade florestal da regido é bastante fragmentada, apresentando uma area florestal com
uma mediana de 3 hectares e um minimo e um maximo de 0,02 e 114 hectares,
respectivamente. Verifica-se que 23,9% das exploragdes sdo constituidas por 6 a 9 parcelas e
cerca de 26% séo constituidas por mais de 10 parcelas.

O nivel de investimento feito é revelador da importancia que os produtores depositam na
actividade florestal, apesar das dificuldades que o sector atravessa. Como se constata, 90,4 %
dos produtores inquiridos ja investiu na actividade florestal e destes 73,3% fé-lo com os seus

proprios recursos. Este esfor¢co de investimento com recursos proprios € maior nas areas

ocupadas por eucalipto do que nas ocupadas por pinheiro bravo.

Constata-se que a totalidade dos produtores residentes nos concelhos de Mortagua e Santa
Comba D&o investiram com recursos proprios 0 que ndo acontece com os restantes produtores
residentes noutros concelhos da regido. Este facto pode estar associado ao facto de a espécie
que ocupa a quase totalidade da area florestal destes concelhos — eucalipto — ndo ser objecto

de apoio nos programas de fomento florestal.

Os tipos de intervencdes florestais mais realizadas cingiram-se sobretudo ao nivel das
limpezas de matos, tendo sido levadas a cabo por 85% dos produtores gque investiram nas
suas exploracdes, o que traduz a preocupacao quanto a problematica dos fogos florestais.

A maioria dos produtores (72,4%) possui 0s equipamentos e maquinaria especificos préprios

necessarios para execucgao destas e outras intervengdes florestais.

A diversidade de produtos lenhosos provenientes da actividade florestal na regiéo concentra-se
sobretudo na producdo de madeira para lenha e para serracdo, referidas por 73 e 60% dos
produtores, respectivamente. A obtencéo de produtos ndo lenhosos nédo é pratica comum nesta
regido, uma vez que so é referida por 14% dos produtores, sendo o mel e os frutos os mais

comuns.

Ao nivel da formagdo profissional as preferéncias de areas de formacg&o prioritarias a
desenvolver em futuras accdes recairam sobre: a Proteccdo contra os fogos florestais (13,7%),
a Instalagdo e condugdo do pinheiro bravo (9,5%), as Podas e desramacgfes nas arvores
florestais (8,4%), as Pragas e doencas nas espécies florestais (7,7%) e os Incentivos a

actividade florestal (7,5%).
As escolhas anteriormente referidas ndo aparentam ter uma relacdo com os problemas

sentidos pelos produtores, uma vez que um dos mais apontados no admbito da actividade
florestal por eles desenvolvida foi a falta de mao-de-obra. A veeméncia com que a area dos
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fogos florestais é evidenciada deve-se a elevada preocupacé@o dos produtores relativamente

aos inimeros incéndios que tém assolado a regido em estudo.

Os resultados obtidos no capitulo da organiza¢@o da formacao indicaram que os inquiridos que
manifestaram interesse em receber formacao sdo apenas 49,4% dos entrevistados. O facto de
cerca de metade dos produtores ndo estar disposta para frequentar accbes de formacgédo
(50,6%), e a pouca disponibilidade manifestada pelos restantes para fazer deslocagdes, obriga

a que sejam concebidas modalidades de formacé&o atractivas para este grupo.

As modalidades preferidas por grande parte dos produtores interessados em receber formacgéo

(40,7%), recaem sobre cursos que ocupem apenas dois dias Uteis semanais.

A avaliagdo das ac¢bes de formacdo ja frequentadas mostrou que estas foram muito
diversificadas, de produtor para produtor, e que 48% desses cursos tiveram um cariz agricola e

néo florestal.

As accdes de formagéo a organizar no futuro deverdo ter uma boa divulgagdo e horarios mais
compativeis com as actividades principais dos formandos, pois estes foram os principais
motivos apresentados para justificarem a ndo frequéncia de acc¢bes de formagdo. Por outro
lado, devem ter cargas horarias reduzidas e abordar conteddos que respondam as

necessidades reais dos produtores.

A AFCM, no grupo dos produtores florestais, ndo permitiu identificar muitas tendéncias, uma
vez que a variavel que se associou a area de formacao prioritaria foi também uma variavel
discreta - a identificacdo de problemas. Por outro lado, constatou-se que, apesar de existir a
referida relagdo, a analise do posicionamento de cada categoria relativamente as variaveis em

questao, evidenciou apenas algumas associagfes pouco logicas (ponto 4.1.5.3.2.).

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 152



E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

CAPITULO V - CONCLUSAO

O desenvolvimento de um trabalho de levantamento das necessidades de formagdo na area
florestal encontra dificuldades que em outras actividades, ndo se verificam. Na realidade, o
desconhecimento do nimero de agentes que operam em alguns dos ramos de actividade, a
inexisténcia de dados estatisticos actualizados e a escala concelhia que permitam caracterizar
0s agentes envolvidos neste estudo e a elevada dispersdo dos poucos dados disponiveis,
tornaram muito trabalhosa a caracterizacdo do sector. Esta teve que basear-se em larga
medida nos conhecimentos dos elementos que compunham as equipas deste trabalho e nas

informacdes cedidas pelos técnicos dos Servicos Florestais e das OPF's.

Por outro lado, o elevado numero de inquéritos realizados, o grande volume de dados neles
contidos e a natureza das varidveis dai resultantes, levou a que se tivessem que aplicar

técnicas de andlise estatistica muito complexas.

Os resultados obtidos neste inquérito, no que diz respeito a distribuicdo de espécies florestais
na RDL, vieram confirmar a tendéncia verificada nos dados dos trés IFN onde se observa um
decréscimo das areas ocupadas com pinheiro bravo por troca com o eucalipto. Verificou-se
ainda, que a area de carvalho diminuiu em relagdo aos dados do IFN95, a custa sobretudo do

aumento da area de eucalipto.

A analise da dimenséo e estrutura das empresas de madeireiros, empreiteiros e viveiristas
florestais mostrou que, em regra, estas empresas possuem muitos pontos comuns — baixo
nivel de instrugcao do gerente, conhecimentos técnicos reduzidos, poucos recursos humanos no
activo e uma idade média dos gerentes entre os 43 e 53 anos. Verificou-se ainda que a
frequéncia de acc¢bes de formacdo relacionadas com a actividade desenvolvida foi muito
reduzida, ndo tendo ficado muito claro se esta caréncia se devia mais a ndo organizagdo de

accOes de formacdo ou a falta de disponibilidade para as frequentar.

A principal caracteristica a real¢ar do subgrupo dos técnicos é a sua juventude. De facto, a
criagdo de uma seccéo florestal nos Servigcos Regionais do IFADAP em Viseu, a constituicdo
das OPF’s, de algumas empresas ao abrigo da accdo 3 da Medida AGRIS e posteriormente, a
criacdo dos Gabinetes Técnicos Florestais das Autarquias, vieram rejuvenescer o conjunto de
técnicos florestais em actividade na RDL. Esta caracteristica € muito importante quando se

analisam as necessidades em formacao e a predisposicdo para as frequentar.
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O subgrupo dos produtores apresenta uma elevada idade média e também um baixo nivel de
escolaridade, fazendo com que estas caracteristicas os aproximem mais do grupo dos

madeireiros, empreiteiros e viveiristas florestais.

Analisando para cada sector as areas de formacao prioritarias e o formato preferido das ac¢des

de formacéao a estabelecer verifica-se o seguinte:

= No subgrupo madeireiros as areas de formagdo mais escolhidas foram Operadores de
magquinas florestais, Avaliacdo de material lenhoso e Manutencdo de maquinas
florestais, independentemente do concelho onde residem estes agentes. Constatou-se
ainda que o nivel de habilitacdo dos empresarios influencia a escolhas (ver ponto
4.1.1.3.2) e que os dias preferidos para receber formacao sdo o sabado (45%) e dois
dias uteis (35%). Foi ainda possivel determinar que estes agentes estdo mais
receptivos para receberem formacao em regime pés laboral e em dias alternados.

= Os temas que 0s empreiteiros mais escolheram para futuras areas de formagéao foram
Técnicas de mobilizacdo do solo, Contabilidade e gestdo, Manutencdo de maquinas
florestais e Operadores de maquinas florestais. Foi também possivel verificar que, das
areas de formacdo anteriormente referidas, as duas primeiras sdo mais apontadas
pelos empresarios residentes em Mortagua e as duas Ultimas sdo preferidas pelos que
residem nos concelhos de Penalva do Castelo e S. Pedro do Sul. Em relagcdo ao
formato que as accOes deverdo apresentar, constatou-se que 50% e 42% dos
inquiridos escolheram, respectivamente, dois ou trés dias Uteis e sabados, que a
maioria prefere horarios pos laborais e que a formagao deve decorrer durante semanas
seguidas até terminar.

= A andlise das escolhas das areas de formacao efectuadas pelos viveiristas florestais
da RDL mostrou que estas se relacionam com o tipo de actividade comercial dos
viveiristas. Assim, constatou-se que os temas Conservacao de sementes e Pragas e
doencas sdo mais escolhidos pelos empresarios que produzem plantas e que
comercializam também as obtidas por outros viveiristas, que aqueles que apenas
vendem plantas produzidas por outras empresas optaram mais pelas areas Técnicas
de conservacéo de plantas e Certificacdo de plantas e que 0s viveiristas que se limitam
a vender as plantas por si produzidas preferiram o tema Preparacdo de substratos. O
formato preferido pela maioria destes agentes para a formacao foi dois dias Uteis,
alternados, em horario pés laboral e a decorrer de forma continua.

=  Os técnicos florestais manifestaram uma maior apeténcia para as areas de Certificagéo
florestal, Técnicas de mobilizacdo dos solos, Utilizagdo de um SIG na actividade
florestal e Utilizagdo do fogo controlado na gestdo de combustiveis. Em relagdo a
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programacéo das acgbes de formagédo verificou-se que a maioria também prefere dias
Uteis, regime pas laboral e com formato continuo.

= A preferéncia dos produtores florestais recaiu sobre as seguintes areas de formacao:
Proteccdo contra fogos, Instalagdo e condugcdo de pinheiro bravo, Podas e
desramacdes de arvores, Pragas e doencas florestais e Incentivos a actividade florestal.
A organizacdo de acc¢bes de formagdo para este subgrupo deve ter em conta a sua

preferéncia por dias Uteis, pelo regime pds laboral e por uma sequéncia continua.

Efectuando em seguida uma andlise critica das areas de formagdo escolhidas por cada

subgrupo deve ser real¢cado o seguinte:

= As escolhas dos empreiteiros florestais e dos madeireiros sdo relativamente
semelhantes uma vez que incidem sobre &areas que estdo relacionadas com a
obtenc&o de menores custos de funcionamento (Planeamento de cortes de madeira,
Operadores de maquinas florestais, e Técnicas de mobilizacao do solo), com a reducdo
de custos com equipamentos (Manutengdo de maquinas) e com a procura de uma
maior rentabilidade (Avaliacdo do material lenhoso e Contabilidade e gestéo).

= As areas de formacdo mais escolhidas pelos viveiristas também demonstram uma
certa convergéncia, uma vez que sdo essencialmente os problemas técnicos
relacionados com a producédo de plantas que os apoquentam. Neste grupo foi ainda
manifestada apreenséo relativamente a comercializacéo de plantas.

= O subgrupo dos técnicos manifestou particular caréncia de formacdo em areas
relacionadas com a elaboracdo e execucéo de projectos florestais e com os fogos. Na
verdade, tendo em conta que a maioria deles trabalham em OPF'’s, e nessas entidades
elaboram muitos projectos de investimento, € compreensivel que escolham areas
nesse ambito. A aposta em cursos da area dos fogos — Proteccdo contra os fogos
florestais pode resultar em boa medida, do destaque que foi dado a esta matéria em
resultado dos incéndios de 2003. Importa ainda alertar para o facto de que as
prioridades de formacdo apresentadas anteriormente podem ja ndo representar
exactamente as necessidades deste grupo, visto que posteriormente a aplicagcdo do
inquérito surgiu um grande grupo de técnicos novos, ligados aos Gabinetes Técnicos
Florestais das Autarquias;

= As escolhas prioritarias para o subgrupo produtores incidiram sobre temas da area da
proteccao florestal (incéndios e pragas florestais), da area da conducdo de
povoamentos e dos programas de apoio ao sector. Esta diversidade demonstra muita
perspicacia da parte dos produtores, uma vez que conseguem perceber que é
necessario reduzir os impactes dos riscos provocados por agentes hiéticos e abioticos
e, simultaneamente, reconhecem que possuem pouco conhecimento técnico para

efectuarem uma correcta conducdo dos seus povoamentos. Por fim, estando bem
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cientes do risco que este tipo de investimento acarreta e da falta de recursos
financeiros da maioria dos produtores, estes reconhecem a importancia do

conhecimento dos programas de apoio ao sector.

Atendendo a formacao profissional recebida no periodo em estudo (1996 a 2004) pelo conjunto
dos cinco subgrupos e a algumas caracteristicas que os futuros cursos deverdo possuir

conclui-se o seguinte:

= Com excep¢do dos técnicos, nos restantes subgrupos a percentagem de individuos
gue receberam formagdo € muito reduzida — madeireiros (5%), empreiteiros (25%),
viveiristas (0%)e produtores (9%);

= Através dos individuos envolvidos na formacao (técnicos e produtores florestais)
verifica-se que a classificacdo atribuida as accdes frequentadas €, em média, igual ou
superior a bom;

= A disponibilidade dos inquiridos para frequentarem acc¢des de formacgéo atinge o seu
valor mais elevado (100%) no subgrupo dos técnicos e o menor (65%) no dos
produtores;

= Em relagdo aos dias apontados como preferidos para receber formagéo verificou-se
gue os madeireiros e os empreiteiros preferiam o sdbado e os restantes grupos dois
dias (teis;

= O motivo mais apresentado por todos os agentes para a ndo frequéncia de acc¢bes de
formacéo foi ndo terem sabido da sua realizagéo, excepcao feita aos empreiteiros em

gue essa razao se encontra igualada a falta de disponibilidade de tempo.

Em regra, existe predisposi¢do para frequentar ac¢des, embora esta vontade nem sempre seja
acompanhada com o correspondente esforco em deslocacdes que isso implicaria. Tendo em
conta que para algumas éareas de actividade (viveiristas e empreiteiros) existem poucos
agentes na regido, isso obrigara forcosamente a realizacao de algumas deslocagbes para

receberem formacao.

A formacd@o na é&rea florestal efectuada até ao momento incidiu, essencialmente, sobre os
produtores e técnicos. Assim deve efectuar-se um esforgo para providenciar mais
oportunidades de formagdo aos madeireiros, empreiteiros e viveiristas. Os madeireiros e os
empreiteiros justificam facilmente esta necessidade pelo facto de estarem inseridos num
mercado com muita concorréncia e onde os pregos estabilizaram ja ha alguns anos. Deste
modo fica claro que estes empresarios necessitam de modernizar-se e reduzir custos de
exploragdo, ou seja, carecem também de um grande investimento na sua formagdo. Os

viveiristas, face a forte concorréncia sofrida pelos seus congéneres estrangeiros e tendo em
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conta as acentuadas dificuldades técnicas, devem ser também objecto de um plano de

formacéo especifico.

O baixo nivel de habilitagbes detectado no universo dos inquiridos implica, obrigatoriamente,
um enorme esfor¢o de formacao, caso contrario, estes agentes ndo terdo muitas hipéteses de

singrar, numa economia cada vez mais competitiva e global.

Muito embora este trabalho indique ja os temas mais apontados por cada sub grupo e estrutura
do curso preferida, ndo se pode descurar a selec¢do dos formadores. As caracteristicas
especiais da maioria dos formandos - baixo nivel de escolaridade e elevada média etaria —
obrigam os formadores a utilizarem estratégias de abordagem mais adequadas, das quais se
destacam: uma linguagem clara, uma forte componente prética, cargas horarias adequadas e

contetdos dos modulos adaptados aos formandos, entre outras.

Apesar de os agentes auscultados neste trabalho nem sempre terem dado a devida
importancia a area de formacdo Gestdo de empresas, esta area é fundamental para
impulsionar a sua actividade e deve ser sempre uma das prioridades na formagao de qualquer

dos subgrupos.

A comparagdo dos resultados obtidos neste trabalho com os resultantes dos projectos
SYLVAFORM e SILFORED deve ser estabelecida com algumas cautelas, uma vez que o
territério em analise ndo foi exactamente coincidente e porque a classificagdo de agentes
seguida ndo foi a mesma, isto €, os subgrupos em estudo nao foram os mesmos. No entanto,
vai tentar-se estabelecer um paralelo entre estes trabalhos por forma a verificar o grau de
coincidéncia entre eles e a evolugdo sofrida nas caréncias apresentadas pelos inquiridos.

Comparando os resultados do estudo que agora se conclui para subgrupo dos produtores
florestais com os do Projecto SILFORED, conclui-se que as escolhas dos produtores
apresentam algumas diferencas. Nas preferéncias dos produtores inquiridos no projecto
SILFORED, para além de algumas &reas coincidentes (Condugéo de povoamentos) surgiram
os temas Gestdo e comercializagdo florestal, Operadores de maquinas florestais e Higiene e
seguranga no trabalho, enquanto que no estudo em questédo se destacam também a Proteccao
contra incéndios, Pragas e doencas florestais e Incentivos a actividade florestal. A diferenca
observada parece indicar que os incéndios dos ultimos anos sensibilizaram mais os produtores
para as ameacas aos Seus povoamentos e para a importancia dos apoios ao investimento
florestal. Efectuando uma analise dos resultados obtidos nos dois estudos para o subgrupo
prestadores de servigos incluidos no projecto SILFORED (empreiteiros e viveiristas florestais),

verifica-se uma grande coincidéncia nas areas de formacéo escolhidas.
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Estabelecendo, em seguida, um paralelo entre os resultados emergentes do projecto
SYLVAFORM e os do estudo que agora se conclui, verifica-se que no subgrupo madeireiros
apesar de existirem algumas coincidéncias nas necessidades formativas manifestadas, os
inquiridos no projecto SYLVAFORM demonstraram maior preocupagao por areas relacionadas

com a gestéo de recursos humanos e equipamentos, certificacdo das empresas e informéatica.

Esta diferenca pode dever-se em parte, ao facto das empresas da Aquitania e da Galiza
estarem, ja nessa altura, numa fase de evolugcdo e complexidade maiores do que as que
apresentam actualmente as da RDL. Relativamente as necessidades de formacdo sentidas
pelos técnicos florestais nos dois projectos em questéo e, alertando para o facto dos técnicos
inquirido no projecto SYLVAFORM terem sido apenas aqueles mais ligados a extensdo
florestal (técnicos das OPF’'s e dos Servigcos do Estado), deve referir-se que se verifica uma
certa divergéncia nas suas opg¢Oes. Na realidade, os técnicos auscultados no projecto
SYLVAFORM, manifestaram vontade em aprofundar conhecimentos nas areas da Gestao
florestal sustentavel, da Certificacao florestal, do Uso mdltiplo e dos Apoios ao investimento. Os
técnicos inquiridos na RDL apresentaram também escolhas nas seguintes areas de formagao:
Utilizagdo do fogo controlado; Avaliagdo de povoamentos florestais com recurso a novas
tecnologias; Utilizagdo de programas informaticos de apoio a gestao florestal e a Contabilidade
e negocios inovadores. A maior sensibilidade que os técnicos incluidos no projecto
SYLVAFORM pareceram demonstrar em areas como a Gestao florestal sustentavel e a
Certificacéo florestal, dever-se-a certamente ao facto de os técnicos oriundos da Galiza e da
Aquitania se inserirem em regides onde tem sido dado maior destaque a estas vertentes do

que em Portugal.

Este estudo demonstra claramente que na fileira florestal implantada na RDL existe uma
grande caréncia ao nivel da formagé&o profissional e uma boa receptividade para frequéncia de
cursos/acgbes. Resulta também evidente, que a estratégia de formagdo aos diferentes
subgrupos tem que ser diferenciada, tendo em conta a dimensdo dos subgrupos, a sua
complexidade funcional e as matérias a desenvolver. Por outro lado, o acesso a formagao
realizada na RDL tem-se restringido apenas aos técnicos e produtores florestais, notando-se
uma dificuldade das entidades oficiais e das estruturas organizativas dos restantes agentes em

Ihes oferecerem oportunidades de formacéo.

Numa época de rapida evolu¢do do conhecimento cientifico e das metodologias de trabalho e
onde surgem desafios tdo importantes como o da certificacdo de uma gestdo florestal
sustentavel e da cadeia de responsabilidade (que visa estabelecer uma ligacdo com base em
informacgao verificavel entre a matéria prima incluida num produto de base florestal e a origem
dessa matéria prima), s6 os agentes mais preparados poderdo responder satisfatoriamente a

estes desafios.
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Fazer face as caréncias evidenciadas e aos desafios esperados néo é tarefa facil, uma vez que
as causas deste fendmeno séo variadas - aspectos culturais, baixa qualificagdo dos recursos
humanos, falta de capacidade de investimento, entre outras. Tal como em muitas outras areas
de actividade, também na formacgé&o € necessario inovar por forma a que com abordagens mais
integradoras e mais sustentadas, se possa disponibilizar um leque de modelos de formacao

que melhor sirvam os interesses dos agentes a envolver.

As tendéncias da realidade contemporanea aconselham a repensar os sistemas de formagéo,
dirigindo-os para a motivagdo dos recursos humanos, para 0 desenvolvimento das
competéncias, para a promocao de sinergias e da capacidade de inovacdo, aprendizagem

permanente e fomento da criatividade.

A falta de vocagao deste publico-alvo para a vertente mais tradicionalista da formagao resulta,
em boa parte, da inexisténcia de uma relagdo imediata custo/beneficio, do facto de os efeitos
deste tipo de acgdes s6 se fazerem sentir a médio e longo prazo e porque, paralelamente, para
gue se obtenham resultados com a formacdo, € necessério efectuar um investimento
continuado. Tendo em conta esta realidade, propde-se a concretizagdo de um projecto de

formacgé&o assente em duas vertentes:

= Formacado em sala e/ou visitas tematicas com a transmisséo de saberes e a partilha de
experiéncias;
= Formacdo personalizada, como complemento a formagdo anterior, que permitira a

realizagcao de um projecto pratico no ambito da metodologia formagao-acgéo.

A formacdo em sala propriamente dita, devera ter por objectivo fornecer aos participantes
algumas bases essenciais no ambito da sua actividade, assente sempre num trabalho
sustentado por parte de todos os intervenientes no projecto de formagédo-acgao, uma vez que

esta é uma condigdo indispensavel para o éxito do projecto integrado.

As visitas tematicas permitirdo mostrar in situ aos formandos novas tecnologias, novas
oportunidades de negdcio e novos modelos de gestdo. Estas experiéncias serdo efectuadas
como um complemento da formagdo em sala, ou entdo, utilizadas como uma forma de apoiar
0s agentes mais avessos aos modelos de formacao classicos. Na realidade, tendo em conta as
caracteristicas dos agentes florestais ja referidas, estes podem ser mais facilmente
sensibilizados para uma formacéo, por exemplo, do tipo personalizado se, em visitas anteriores,

tiverem reconhecido interesse em apreender novas metodologias.
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Na formacao personalizada pretende levar-se a cada empresa um especialista em determinada
area, o0 qual apés ter realizado um reconhecimento da realidade ai encontrada, podera efectuar
recomendagfes aos empresarios para ultrapassarem os problemas sentidos. Este tipo de
formacéo é particularmente Gtil em areas como a gestdo, contabilidade e marketing, porquanto
s6 com o0 estudo da empresa efectuado pelo formador, é possivel reconhecer a sua real
situacdo. De facto, num contexto de formagédo em sala, o baixo nivel de instrugdo da maioria
dos empresarios impede-os de caracterizar com rigor a situacdo das suas empresas,

dificultando muito qualquer tipo de apoio que se pretendesse efectuar.

As sessOes de desenvolvimento seguidas na formacdo personalizada, irdo implementar
métodos e ferramentas essenciais ao desenrolar de cada projecto individual especifico, através
da aplicag&o a um produto/servico real. E uma técnica desenvolvida no terreno/instalacdes dos
participantes e incidird sobre aspectos concretos, seleccionados caso a caso, mediante as
necessidades especificas de cada profissional, seguindo a linha condutora de aplicagdo dos
métodos definidos num curto periodo de formacdo em sala. Ao longo de todo o projecto,
existira uma avaliagdo constante e regular do desenvolvimento destas acgdes, o que permitira
efectuar os ajustes e correc¢des necessarias contribuindo deste modo, para ao enriquecimento

dos resultados do projecto.

Em seguida, sugerem-se algumas pistas relativamente ao modelo de formacdo que pode ser
aplicado a cada um dos agentes analisados, que resultam do conhecimento obtido com este

projecto e da experiéncia dos técnicos que nele participaram.

No que diz respeito aos madeireiros, entende-se que a formagao a estabelecer, devera possuir
um cariz muito demonstrativo, ou seja, baseado numa pratica real em contexto de trabalho. A
formacgéo devera assentar no saber fazer, pelo que a formagdo em sala poderéa ser substituida
por accdes no terreno, em grupo, utlizando técnicas de demonstragdo. A formagédo
personalizada a cada um dos madeireiros complementara a formacao dada em grupo, e sera

particularmente importante nas areas da gestéo e da contabilidade.

Relativamente aos empreiteiros, por constituirem um grupo pouco numeroso e de habilitagdes
reduzidas, as acgdes de formagdo deverdo ter uma forte componente pratica e realizar-se em
contexto de trabalho, nomeadamente as que visarem temas mais relacionados com a
actividade desenvolvida, como por exemplo operacdo de maquinas, manutencdo de
equipamentos, técnicas de mobilizagdo do solo, entre outras. Em temas de caracter geral,
como nocdes de contabilidade e outras, a formagdo em sala devera ser sempre
complementada com acg¢bes personalizadas para cada um dos participantes, ajustando os
conceitos adquiridos as realidades individuais.

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 160



E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

No que concerne aos viveiristas, por se tratar de um grupo com um escasso numero de
elementos, com reduzidas habilitagbes e com muito pouca disponibilidade para frequentar
accOes de formagdo, sugere-se que estas sejam também, essencialmente personalizadas e
muito praticas. Mesmo quando for necessério recorrer a formagdo ndo personalizada, esta
deve passar por iniciativas como visitas tematicas, permitindo-lhes por comparacdo contactar

com outras realidades.

Os técnicos sdo um publico-alvo que aceitara bem uma formagédo em sala com uma forte
componente tedrica e pratica. Na realidade, as elevadas habilitages dos elementos deste
grupo permitem que a suas accdes de formacdo possam ser mais do tipo convencional.
Sugerem-se ainda eventuais visitas dentro e fora do Pais, para contacto com as melhores

técnicas disponiveis no sector.

Quanto aos produtores, por se tratar de um grupo composto por um grande numero de
elementos e que, geralmente ndo exercem esta actividade em regime de exclusividade,
propGe-se que a sua formagdo deva ocorrer sempre em horario pés-laboral. Por outro lado,
sugere-se que as acgdes visem apenas resolver os problemas levantados pelo publico-alvo e
que possuam uma carga horaria reduzida. De facto, tem-se verificado que alguns cursos para
produtores florestais realizados na RDL abordaram demasiadas matérias, perdendo eficacia e
por outro lado, tornando-se excessivamente longos e ndo frequentaveis pelos verdadeiramente

interessados.

O modelo de formagao-acgdo promovido por associagdes de produtores, aplica-se muito bem a
este publico-alvo e permite implementar no terreno os conceitos adquiridos em sala, com o
apoio de um especialista. Proporcionar visitas tematicas e contacto com outras realidades,

ajudara a envolvé-los ainda mais na actividade.

De modo a maximizar os resultados da implementacdo desta nova metodologia de formagéo e
simultaneamente tornar este projecto mais abrangente ao nivel de toda a regido, sugere-se
também que seja ainda efectuada a divulgacdo dos seus resultados, através de seminarios
para apresentacdo das situagcbes consideradas mais criticas e dos resultados mais
significativos do projecto. Assim, recorrendo a exemplos e casos nacionais, se conseguira mais
facilmente transmitir aos empresarios ligados as actividades florestais as vantagens da
aplicacdo destas ferramentas, introduzir uma "cultura de inovagdo" e promover a capacidade

de implementagéo de técnicas para a melhoria continua no sector florestal da RDL.
Finalmente, deve referir-se que os resultados obtidos com este estudo traduzem as
necessidades de formag&o de uma parte significativa dos agentes envolvidos no sector florestal

da RDL, mas ndo deverao ser generalizados para outras zonas do Pais. No entanto, toda a
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metodologia desenvolvida neste estudo podera facilmente ser replicada noutras regides, por

forma a que as futuras acc¢des de formacdo sejam sustentadas num melhor conhecimento das

reais necessidades dos seus destinatarios.
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ANEXO I

Questionarios
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INQUERITO AOS MADEIREIROS DA RDL

1 Caracterizagdo da empresa

1.1 — Localizagédo: freguesia de , concelho de
1.2 — N°de anos de actividade _____;

1.3 — Investimento realizado (montante/ano)
1.4 — Actividade:

a) Abate por conta propria %;

b) Prestacdo de servicos de corte %
1.5 — N° toneladas cortadas por més

1.6 — Principais espécies abatidas:

a) Pinheirobravo % do total
b) Eucalipto ___ % do total

c) Carvalho % do total

d) Outras % do total

1.7 Efectua a venda ao destinatario final?

Sim U Nao [

1.8 — Tipo de equipamento de exploragéo utilizado:
a) n°de tractores florestais (+ de 70Cv) 4*4, etc__
b) n° de tractores nao florestais
c) n°de reboques com traccao
d) n°de reboque sem tracgéo
e) n°de processadores
f) n°deskiders

g) n°de camionetas Ton; ton; ton

h) n°degruas ____

) n°demotosseras_____
j) n°decarrinhas 4*4_
k) Outros

LUSTARIA
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LUSIFARNIA
1.9 — Recursos humanos:
Capatazes
motosserrista___;
motoristas______;
Outros
1.10 — Idade do gerente anos;
1.11 — Formacao Escolar do gerente (completa):
- Ensino Basico Primario (42 ClasSe) ......vvvvvviiie i e [
- Ensino Bésico Preparatdrio (antigo 2°ano) .........ccoeevieieeiiiiiniinneiennns [
- Ensino Bésico 3° Ciclo ou equivalente (antigo 5° ano liceal ou técnico) ...... [
- Ensino Secundario ou equivalente (antigo 12° ano).............cceveveeeeninnnn. ]
- Antigo ensino médio e actual superior politécnico (bacharelato)............... [
- Ensino Superior Universitéario (licenciatura, mestrado, doutoramento) ...... 1
- Outra situacgdo. Qual? n

2 Identificagdo das necessidades de formacao

2.1 — Quais sé&o os principais problemas com que se debate na gestdo da sua empresa:

a)
b)
c)

2.2 — Quais as 5 areas de formagéo que considera mais necessarias para a sua actividade

(assinale as opgdes por ordem de prioridade: 1- pouca prioridade,...... ,5 - muita prioridade):

a) Avaliacdo do material lenhoso

b) Operadores de maquinas florestais

c) Higiene e seguranca no trabalho

d) Operador de motosserra

e) Manutengdo de maquinas florestais

f) Técnicas de extracgdo de madeira

g) Planeamento de um corte de madeira

h) Programas informéticos de apoio a gestao

i) Contabilidade e gestao

i) Neg6cios inovadores

k) Marketing

I) Outros:
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3 Organizacéo da formacéao

3.1 — Calendarizagéo dos cursos: dia da semana e horarios mais adequados

»

LUSTARIA

Imagine que estava interessado(a) em frequentar um dos cursos escolhidos anteriormente.

Indique-nos quantos dias na semana poderia frequentar esse curso e quais 0s horarios mais

adequados ao seu caso.

Dias da Semana e Horarios mais adequados

Todo odia | Sé manhds | So6 Tardes | Poés-laboral | Indiferente Dias Dias
09:30-17:30 09:30- 14:00-17:30 | 19:00-22:00 alternado | seguido
13:00 S S
a) 2 dias Uteis ] 0 ] 0 0 0 ]
b) 3 dias Uteis ] 0 ] 0 0 0 ]
c) 5 dias Uteis [] 0 [] 0 0
sédbado
e) 2 dias uteis + [ 0] N 0] 0] [ [
sédbado
f) S6 ao sabado ] 0 ] 0 0

3.2 — Formacao ao Sabado
Se escolheu o horario poés-laboral e apenas em dias Uteis da semana (opgfes a, b e ¢) tem
disponibilidade para frequentar formagdo ao sabado, com vista a realizacdo das sessdes
praticas ou visitas de estudo?

] sim ] Nao
3.3 — Periodicidade da formagéo

Tendo em atencdo as opg¢des que escolheu anteriormente, se 0 curso tivesse mais de 1

semana, qual a melhor calendarizagéo:

- Semanas seguidas até acabar  .............

- Semana sim, semana nao

-1semana MBS ...ovvvviiiiiiie e
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LUSTARMIA

3.4 — LimitagBes a participagao na formacéo

Esta interessado em fazer cursos mesmo sem subsidio de formacao?

Sim Nao Nao sabe

O L 0

3.5 — Se respondeu sim, qual a distancia maxima que estaria disposto a percorrer:

a) No maximo 5 Km da sua casa ao local de realizacdo do curso

b) No maximo 10 Km da sua casa ao local de realiza¢do do curso

¢) No maximo 20 Km da sua casa ao local de realizagéo do curso

d) No méaximo 50 Km da sua casa ao local de realizagao do curso

O O d] &

3.6 — Que tipo de formato de curso de formacéo prefere?

a) Tedrico U

b) Teérico-pratico ]

c) Pratico ]

3.7 — Se escolheu a opc¢ao c) que tipo de sessao pratica prefere?

a) Visitas []

b) Aulas de campo ]

c) Trabalhos praticos ]

4 Avaliacéo da formacéo realizada
4.1 — Frequentou Accbes de Formacao Profissional entre 1996 e 20047
Sim [] Ndo [] (se respondeu “nédo”, passe a questio n.° 4.7)
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4.2 — No quadro seguinte indique-nos as acc¢fes de formacgédo que ja frequentou neste periodo,

0 ano e qual o valor que atribui a essa formacéao

(Escala: 1-M4; 2-Razoavel; 3-Boa; 4-Muito Boa)

. . . Entidade L
Nome Accao de Formagédo Numero de dias ) Ano Classificagcdo
Organizadora

4.3 — A participagdo em cursos de formacgéo permite aos madeireiros melhorarem o
desempenho da actividade profissional. No seu caso quais foram os beneficios que tirou da
participacdo nas accdes de formagao organizadas pelas entidades?

(Escala: 0- nenhum; 1- alguns; 2- muitos)

0 1 2
a) Aplicou novos conhecimentos e técnicas nas ] B ]
actividades florestais
b) Fez novos projectos de investimento depois de ter ] 0 0
frequentado os cursos
c) Ficou a conhecer novos projectos florestais, outras ] 0 0
experiéncias associativas
d) Fez novos contactos/ conhecimentos com técnicos da ] 0 0
area florestal
e) Fez negdcios na area florestal ] B ]
f) Fez novas amizades entre colegas e trocou ] 0 0
experiéncias profissionais
g) Outra? Qual ] 0 0
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4.4 — Tendo em consideracdo o que respondeu na questdo anterior, se considera que tirou

poucos resultados da participacdo na formacéo, diga-nos quais as razdes:

4.5 — Recebeu algum subsidio de formacéo por participar num ou mais cursos dos que indicou

anteriormente?

[] Sim [] Ndo (se respondeu nido passe a questio n.° 5)

4.6 — Sem subsidio de formagéo teria frequentado na mesma esses cursos?

[1 Sim [] Nao

4.7 — Quais as razdes porque nao frequentou nenhum curso?

Nao soube

Nao era subsidiado

Nao Ihe interessavam os temas

N&o teve disponibilidade

Nao foi seleccionado

Demasiado distante

Oy O o) oy O o

Outras
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5 Sugestdes Finais
Tendo terminado a resposta a este questionario, utilize este espago para nos deixar algum
comentério acerca do que respondeu anteriormente ou sugestdes para melhorar a formacéo

para Madeireiros.

Este questionario é anénimo, no entanto se desejar pode preencher com 0s seus contactos

para ser possivel informé-lo relativamente aos cursos de formagéo implementados no futuro.

Morada

Tel: Telemovel:
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Local Data Id1 1d2 1dQ N.°
INQUERITO AOS EMPREITEIROS FLORESTAIS
1 Caracterizagéo da empresa
1.1 — Localizagédo: freguesia de , concelho de
1.2 — N° de anos de actividade
1.3 — Actividade:
a)Arborizacdes %;
b) Beneficiagbes de povoamentos %,;
c) Construcao e beneficiagdo de caminhos __ %;
d) Construcédo e beneficiacdo de aceiros ___ %;
e) Construcao e beneficiagcdo de pontos de agua __ %.
1.4 — Valores fisicos executados (média dos ultimos 3 anos)
Tipo de financiamento dos
Valores trabalhos (%)
Accdao . Observagdes
fisicos ] Com
Sem ajudas ]
ajudas

Area arborizada
Area beneficiada
Caminhos abertos
Caminhos beneficiados
Abertura de aceiros
Pontos de é&gua (tanques,
charcas, etc)
Outros

Privados ]
1.5 — Os seus principais clientes séo: Autarquias locais U

Outros Organismos publicos U

1.6 — Caracterizacdo do equipamento da empresa
[) n°de maquinas de rastos/potencia
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m) n° de motoniveladoras___
n) n°de escavadoras de rastos
0) n° de tractores florestais borracheiros (+ de 70Cv) 4*4, etc__
p) ne de tractores nao florestais
g) n°de reboques sem traccao
r) outras alfaias
s) n°de motosserras_____n° de motorocadouras
t) n°decarrinhas 4*4__
u) n°de camides
v) Outros (Quais?)
Técnico ,
Capatazes____;
1.7 — Recursos humanos: Trabalhadores __ ;
Motoristas_____;
Outros
1.8 — Idade do gerente anos;
1.9 — Formagcéo Escolar do gerente (completa):
- Ensino Basico Primario (42 Classe) ........coovvveiie i e 1
- Ensino Bésico Preparatdrio (antigo 2° @ano) ..........coeoveveiieiiniiiine e [
- Ensino Basico 3° Ciclo ou equivalente (antigo 5° ano liceal ou técnico) ....... 1
- Ensino Secundario ou equivalente (antigo 12° ano)...........c.ccceeeeeevenvnninnnn. ]
- Antigo ensino médio e actual superior politécnico (bacharelato)................ ]
- Ensino Superior Universitéario (licenciatura, mestrado, doutoramento) ......... 1
- Outra situacdo. Qual? ]
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2 Identificagédo das necessidades de formagao

2.1 — Quais séo os principais problemas com que se debate na gestdo da sua empresa:

a)
b)
c)

2.2 — Quais as 5 areas de formacao que considera mais necessarias para a sua actividade

(assinale as opc¢des por ordem de prioridade: 1 — pouca prioridade, ..., 5 — muita prioridade)

m) Técnicas de controlo da vegetagdo espontanea

n) Técnicas de mobilizagdes do solo

0) Técnicas de aproveitamento da regeneracgao natural

p) Técnicas de plantacdo e sementeira

g) Operacgoes de conducdo dos povoamentos

r) Técnicas de construcéo e beneficiacdo de rede viéria e divisional

s) Interpretacdo de cartografia de ambito florestal

t) Utilizacdo do GPS na floresta

u) Utilizacdo de um SIG na actividade florestal.

v) Operadores de maquinas florestais

w) Operador de motosserra

x) Operador de motorogadora

y) Manutencdo de maquinas florestais

z) Higiene e seguranca no trabalho

aa) Programas informaticos de apoio a gestéao

bb) Contabilidade e gestao

cc) Negdcios inovadores

dd) Marketing

ee) Outros:

3 Organizacéo da formacéao
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3.1 — Calendarizagédo dos cursos: dia da semana e horarios mais adequados
Imagine que estava interessado(a) em frequentar um dos cursos escolhidos anteriormente.
Indique-nos quantos dias na semana poderia frequentar esse curso e quais 0s horarios mais

adequados ao seu caso.

Dias da Semana e Horéarios mais adequados

Todoodia | S6 manhds | SO Tardes | Pdés-laboral | Indiferente Dias Dias
09:30-17:30 09:30- 14:00-17:30 | 19:00-22:00 alternado | seguido
13:00 S S
a) 2 dias uteis ] 0 ] 0 0 0 ]
b) 3 dias uteis ] 0 ] 0 0 0 ]
c) 5 dias Gteis 0 0 ] 0 0
sabado
e) 2 dias ateis + ] 0 ] 0 0 0 ]
sabado
f) S0 ao sabado ] 0 ] 0 0

3.2 — Formagéo ao Sabado

Se escolheu o horario pés-laboral e apenas em dias Uteis da semana (opgdes a, b e c) tem
disponibilidade para frequentar formagdo ao sabado, com vista a realizacdo das sessdes
praticas ou visitas de estudo?

(1 sim (1 Nao

3.3 — Periodicidade da formacgéo

Tendo em atencdo as opgdes que escolheu anteriormente, se 0 curso tivesse mais de 1
semana, qual a melhor calendarizagéo:

- Semanas seguidas até acabar  ............. ]
- Semana sim, Semana Ndo ....................... O]

-1lsemana/ MES .o
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3.4 — Limitagdes a participacao na formacao

Esté interessado em fazer cursos mesmo sem subsidio de formagao?

Sim Nao

Nao sabe

0 L

]

LUSTARMIA

3.5 — Se respondeu sim, qual a distancia maxima que estaria disposto a percorrer:

a) No maximo 5 Km da sua casa ao local de realizagcdo do curso

b) No maximo 10 Km da sua casa ao local de realizacdo do curso

¢) No maximo 20 Km da sua casa ao local de realizagéo do curso

d) No méaximo 50 Km da sua casa ao local de realizagao do curso

O O dj O

3.6 — Que tipo de formato de curso de formacao prefere?

a) Tedrico ]
b) Teérico-pratico u
c) Prético o
3.7 — Se escolheu a opgéo c) que tipo de sessédo pratica prefere?

a) Visitas ]
b) Aulas de campo ]
c) Trabalhos préticos ]

4 Avaliagcdo da formacéo realizada

4.1 — Frequentou Acgbes de Formacao Profissional entre 1996 e 2004?
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Sim [] Ndo [ ] (serespondeu “ndo”, passe a questio n.° 4.7)

4.2 — No quadro seguinte indique-nos as acc¢fes de formagéo que ja frequentou neste periodo,

0 ano e qual o valor que atribui a essa formacéao

(Escala: 1-M4; 2-Razoavel; 3-Boa; 4-Muito Boa)

. . . Entidade o
Nome Accao de Formagédo Numero de dias ] Ano Classificagcdo
Organizadora

4.3 — A participagdo em cursos de formagéo permite aos empreiteiros florestais melhorarem o
desempenho da actividade profissional. No seu caso quais foram os beneficios que tirou da

participacdo nas accdes de formagédo organizadas pelas entidades?

(Escala: 0- nenhum; 1- alguns; 2- muitos)

0 1 2
a) Aplicou novos conhecimentos e técnicas nas ] B ]
actividades florestais
b) Fez novos projectos de investimento depois de ter ] B ]
frequentado os cursos
c) Ficou a conhecer novos projectos florestais, outras ] 0 0
experiéncias associativas
d) Fez novos contactos/ conhecimentos com técnicos da ] 0 0
area florestal
e) Fez neg6cios na area florestal ] B ]
f) Fez novas amizades entre colegas e trocou ] 0 0
experiéncias profissionais
g) Outra? Qual ] B ]
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4.4 — Tendo em consideragdo o que respondeu na questdo anterior, se considera que tirou
poucos resultados da participacdo na formacéo, diga-nos quais as razdes:

4.5 — Recebeu algum subsidio de formacéo por participar num ou mais cursos dos que indicou

anteriormente?

[] Sim [] Ndo (se respondeu néo passe a questdo n.° 5)

4.6 — Sem subsidio de formag&o teria frequentado na mesma esses cursos?

[1 Sim [] Nao

4.7 — Quais as razbes porque nao frequentou nenhum curso?

Nao soube

Nao era subsidiado

Nao Ihe interessavam os temas

N&o teve disponibilidade

Nao foi seleccionado

Demasiado distante

O O O o oy o) o

Outras

Ministério da
a Agricultura,
do Desenvohamento

Ls
Ago v Rural o das Pescas UNIAD EUROPELA

FUNDDO SOCIAL EUROPEU




Lusitania - Agéncia de Desenvolvimento Regional Edificio Expobeiras - Parque Industrial de Coimbrdes )
4

3500-618 Ranhados Viseu Tel.: 232 479 074 Fax: 232 479 983 e-mail: lusitania@Iusitania-adr.com

LUSTAMIA

5 Sugestdes Finais
Tendo terminado a resposta a este questionario, utilize este espago para nos deixar algum
comentério acerca do que respondeu anteriormente ou sugestdes para melhorar a formacéo

para Empreiteiros Florestais.

Este questionario é anénimo, no entanto se desejar pode preencher com 0s seus contactos

para ser possivel informé-lo relativamente aos cursos de formagéo implementados no futuro.

Morada

Tel: Telemovel:
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Local Data Id1 1d2 1dQ N.°
INQUERITO AOS VIVEIRISTAS FLORESTAIS DA RDL

1 Caracterizagdo da empresa
1.1 — Localizagédo: freguesia de , concelho de
1.2 — N° de anos de actividade
1.3 — Investimento realizado

So vende as plantas que produz U
1.4 — Actividade: S6 vende plantas produzidas por outrem ]

Ambas ]

1.5 —N°de plantas:

produzidas (média dos 3 Ultimos anos)

comercializadas (média dos 3 ultimos anos)

1.6 — Principais espécies produzidas/comercializadas:

1a

26.

, correspondendo a

3a

1.7 — Area de producéo
Estufa
Descoberto

1.8 — Recursos humanos:

1.9 — Idade do gerente

Téc.sup/bach ;
Capatazes ;

Auxiliares agricolas

, correspondendo a
% do total

, correspondendo a

% do total

% do total

Qutros

anos.
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1.10 — Formacéao Escolar do gerente (completa):

- Ensino BAasico Primario (42 ClasSe) ......ovvvvvuieiieiiiiiiiiee e e

- Ensino Bésico Preparatdrio (antigo 2° @ano) ..........coeovveiieieniiiineiee e
- Ensino Bésico 3° Ciclo ou equivalente (antigo 5° ano liceal ou técnico) .......
- Ensino Secundario ou equivalente (antigo 12° ano)...........c.ccceeeeeevenvininnnn.
- Antigo ensino médio e actual superior politécnico (bacharelato)................

- Ensino Superior Universitéario (licenciatura, mestrado, doutoramento) .........

Ooodono

- Outra situacgdo. Qual?

2 lIdentificacdo das necessidades de formacgéo
2.1 — Quais sao os principais problemas com que se debate na gestdo do seu viveiro:

a)
b)
c)

2.2 — Quais as 5 areas de formacao que considera mais necessarias para a sua actividade;

(assinale as opc¢des por ordem de prioridade: 1 — pouca prioridade, ...; 5 — muita prioridade)

ff) Conservacdo de sementes

gg) Preparacgédo do solo ou de substratos artificiais

hh) Correcc¢éo do pH e fertiliza¢&o do solo

ii) Pragas e doengas em viveiro

jj) Técnicas de conservacgéo de plantas

kk) Sistemas de aquecimento e arrefecimento de estufas

Il) Sistemas de irrigagdo em viveiros

mm) Certificacéo de plantas

nn) Programas informaticos de apoio a gestédo

00) Contabilidade e gestédo

pp) Marketing

qq) Outros:
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3 Organizacéo da formacéo

3.1 — Calendarizacgé&o dos cursos (dia da semana e horarios mais adequados)

Imagine que estava interessado(a) em frequentar um dos cursos escolhidos anteriormente.
Indique-nos quantos dias na semana poderia frequentar esse curso e quais 0s horarios mais

adequados ao seu caso.

Dias da Semana e Horéarios mais adequados

Todo odia | Sé manhds | S6 Tardes | Pds-laboral | Indiferente Dias Dias

09:30- 09:30- 14:00- 19:00- alternados | - seguidos
17:30 13:00 17:30 22:00

a) | 2dias Gteis U U U H O 0 U

b) | 3dias Gteis U U U [l 0 W [

C) 5 dias uteis U U U O] O]

d) | 1dia atil + sabado U U U U U

e) | 2dias Gteis + sabado U ] ] U] U] [] []

S6 ao sabado U U U 0 O

3.2 — Formagéo ao Sabado
Se escolheu o horario pés-laboral e apenas em dias Uteis da semana (opcdes a, b e c) tem
disponibilidade para frequentar formagdo ao sabado, com vista a realizagdo das sessdes
praticas ou visitas de estudo?

[0 sim ] Nao
5.2 — Periodicidade da formacéo
Tendo em atencdo as opgBes que escolheu anteriormente, se o curso tivesse mais de 1
semana, qual a melhor calendarizagéo:

- Semanas seguidas até acabar

- Semana Sim, SemMana Nao ..........ceeevvvvnenns O]
-1lsemana/ MES .o |
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5.3 — Limitagdes a participacdo na formacao

Esté interessado em fazer cursos mesmo sem subsidio de formagao?

Sim Nao Nao sabe

U [ [

5.4 — Se respondeu sim, qual a distAncia maxima que estaria disposto a percorrer:

a) No maximo 5 Km da sua casa ao local de realizagcdo do curso

b) No maximo 10 Km da sua casa ao local de realizacdo do curso

¢) No maximo 20 Km da sua casa ao local de realizagéo do curso

d) No méaximo 50 Km da sua casa ao local de realizagao do curso

O O d) &

5.5 — Que tipo de formato de curso de formacéo prefere?

a) Tedrico ]

b) Tedrico-pratico ]

c) Prético ]

5.6 — Se na questéo anterior escolheu a opgao c) que tipo de sesséo pratica prefere?

a) Visitas ]

b) Aulas de campo ]

c) Trabalhos préticos []
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6 Avaliacdo da formacéo realizada
4.1 — Frequentou Acgdes de Formacao Profissional entre 1996 e 2004?
Sim [] Ndo [] (serespondeu “ndo”, passe a questdo n.° 4.7)

4.2
4.3 — No quadro seguinte indique-nos as ac¢des de formacgéo que ja frequentou neste periodo,

0 ano e qual o valor que atribui a essa formacgéao

(Escala: 1-M4; 2-Razoavel; 3-Boa; 4-Muito Boa)

. . . ) Entidade o
Nome Accéo de Formagéo Numero de dias ) Ano Classificacéo
Organizadora

4.4 — A participacdo em cursos de formacdo permite aos viveiristas florestais melhorarem o
desempenho da actividade profissional. No seu caso quais foram os beneficios que tirou da

participacdo nas acc¢des de formagao organizadas pelas entidades?

(Escala: 0- nenhum; 1- alguns; 2- muitos)

0 1 2
a) Aplicou novos conhecimentos e técnicas nas actividades (] ] []
florestais
b) Fez novos projectos de investimento depois de ter frequentado 0] (] ]
0S CUursos
c) Ficou a conhecer novos projectos florestais, outras 0] ] (]
experiéncias associativas
d) Fez novos contactos/ conhecimentos com técnicos da area 0] ] ]
florestal
e) Fez negdcios na area florestal 0] ] ]
f) Fez novas amizades entre colegas e trocou experiéncias 0] ] ]
profissionais
g) Outra? Qual 0] (] ]
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4.5 — Tendo em consideragdo o que respondeu na questao anterior, se considera que tirou

poucos resultados da participacdo na formacéo, diga-nos quais as razdes:

4.6 — Recebeu algum subsidio de formagao por participar num ou mais cursos dos que indicou
anteriormente?

Sim Nao se respondeu ndo passe a questdo n.° 5
p p q

4.7 — Sem subsidio de formagéo teria frequentado na mesma esses cursos?

[1 Sim [] Nao

4.8 — Quais as razfes porque nao frequentou nenhum curso?

Nao soube

Nao era subsidiado

Nao Ihe interessavam os temas

Né&o teve disponibilidade

Nao foi seleccionado

Demasiado distante

O O O O o) g d

Outras
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7 Sugestdes Finais
Tendo terminado a resposta a este questionario, utilize este espago para nos deixar algum
comentério acerca do que respondeu anteriormente ou sugestdes para melhorar a formacéo

para Viveiristas.

Este questionario é anénimo, no entanto se desejar pode preencher com 0s seus contactos

para ser possivel informa-lo relativamente aos cursos de formagéo implementados no futuro.

Morada

Tel: Telemoével:
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Local Data Id1 1d2 1dQ N.°
INQUERITO AOS TECNICOS FLORESTAIS

1 Caracterizagéo pessoal
1.1 - Idade: anos;
1.2 — Residéncia freguesia de , concelho de
1.3 — HabilitagBes académicas:

Curso de Regentes Agricolas, concluido em ;

Bacharelato em Engenharia de Producao Florestal, concluido em ;

Licenciatura, concluida em ;

Mestrado, concluido em ;

Outros:
1.4 — N° de anos de actividade:
1.5 — Area de trabalho que desenvolve actualmente:
1.6 — Areas de trabalho onde ja trabalhou

Area Periodo (do ano x ao ano Y) Observacdes

1.7 — Trabalha por conta prépria ou por conta de outrem?

Conta Propria

Conta de Outrem

O
U
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2 Caracterizagao da entidade empregadora ou da sua empresa actual
2.1 — Tipo de entidade:

Servicos Florestais U]
AssociagOes de Produtores Florestais U
Empresas privadas do ramo ]
Entidades ligadas ao ensino das ciéncias agrarias [
Outras Il

2.2 — Morada da entidade empregadora ou da sua empresa:

2.3 — NUumero de recursos humanos no sector florestal da sua entidade empregadora ou da
sua empresa:
Pessoal indiferenciado
Pessoal administrativo
Técnicos florestais

Dirigente / gerente

2.4 — Qual é a média etéria dos técnicos, seus colegas de trabalho: anos;

2.5 — Idade do gerente: anos;

2.6 Formacéo Escolar do gerente (completa):

- Ensino Basico Primario (42 Classe) ........coovveeiie i e e,

- Ensino Bésico Preparatorio (antigo 2° @no) ...........cceevevevieieniinineneeennienn
- Ensino Basico 3° Ciclo ou equivalente (antigo 5° ano liceal ou técnico) .......
- Ensino Secundario ou equivalente (antigo 12° @ano)..........cc.cecviveeiiniieennnn.
- Antigo ensino médio e actual superior politécnico (bacharelato)................
- Ensino Superior Universitario (licenciatura, mestrado, doutoramento) .........

- Outra situacgao. Qual?

0
0
0
0
0
0
0
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2.7 — Que equipamentos possui a entidade empregadora ou a sua empresa:

a)
b)
<)
d)
e)
f)
9)
h)

n.° de maquinas de rastos/potencia

n° de motoniveladoras___

n° de escavadoras de rastos

n° de tractores florestais borracheiros (+ de 70Cv) 4*4, etc___
n° de tractores néo florestais

n° de reboque sem tracgdo

outras alfaias

n° de motosserras____ n° de motorogadouras
n° de carrinhas 4*4

Sistemas de informagao geogréfico

GPS

Equipamento dendrométrico. Qual?

Equipamentos informaticos. Quais?

Programas informéticos. Quais?

Outros

2.8 — Tipo de equipamentos que utiliza para as suas tarefas:

4

LUSTAMIA

Aparelhos técnicos

Programas e equipamentos informaticos

Alfaias

Outros

(I N R S R

2.9 — Enuncie os principais equipamentos.

2.10 — Que outros equipamentos poderiam ser (teis para as tarefas que desenvolve?
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2.11 — Sabe trabalhar com todos os equipamentos que enumerou anteriormente?
Sim ]

Nao [ Quais?

2.12 — Indigue o tipo de maquinaria e outros equipamentos que a entidade empregadora ou a
sua empresa utiliza para desenvolver as suas actividades.

2.13 — Os trabalhadores que operam com esses equipamentos tiveram formagdo adequada?

Sim [l
Alguns [
N&o 0

2.14 — Se respondeu alguns ou ndo na pergunta anterior, enumere agora aqueles que nao
tiveram formacéo:

2.15 — Que outros equipamentos poderiam ser (teis para realizar as tarefas executadas pela
sua entidade empregadora ou pela sua empresa?

2.16 — Que tipo de formacao tera que ser dada aos trabalhadores para poderem operar com 0s

novos equipamentos?

.a Ministério da
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3

Identificacdo das necessidades de formacgéao

LUSTARIA

3.1 — Quais sé&o os principais problemas com gue se debate a entidade para quem trabalha:

a)
b)
c)

3.2 — Quais as 5 areas de formacao que considera mais necessarias para a sua actividade

(assinale as opgdes por ordem de prioridade: 1- pouca prioridade,

,5 - muita prioridade):

rr) Técnicas de controlo da vegetagéo
espontanea

ss) Técnicas de mobilizagao do solo

tt) Técnicas de aproveitamento da

regeneracg&o natural

uu) Técnicas de plantacdo e sementeira

vv) OperacgBes de conducgdo dos povoamentos

ww)Elaboracgéo de projectos florestais

xx) Técnicas de construgdo e beneficiagdo de

rede viaria e divisional

yy) Utilizacdo do GPS na floresta

zz) Utilizacdo de um SIG na actividade

florestal.
aaa) Operadores de maquinas florestais
bbb) Operador de motosserra e de
motorogadora
cce) Manutencdo de maquinas florestais
ddd) Pragas e doencas florestais
eee) Certificacéo florestal

fff) Avaliacdo de povoamentos florestais com

recurso a novas tecnologias

gg99) Utilizacéo do fogo controlado para

gestdo de combustiveis

hhh) Gestédo e ordenamento cinegético

iii) Gestdo e ordenamento aquicola

jli) Técnicas de exploragao florestal

kkK) Arquitectura paisagistica

) Arvores em espacos urbanos
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LUSIFARNIA

mmm) Técnicas de producédo de plantas
nnn) Gestéo de recursos humanos
000) Higiene e seguranca no trabalho
ppPp) Programas informaticos de apoio a

gestéo florestal
qqq) Contabilidade e gestédo
rrr) Negdcios inovadores
SSS) Marketing
ttt) Outros:

4 Organizacéo da formacéao

4.1 — Calendarizag&o dos cursos: dia da semana e horarios mais adequados
Imagine que estava interessado(a) em frequentar um dos cursos escolhidos anteriormente.
Indique-nos quantos dias na semana poderia frequentar esse curso e quais 0s horarios mais

adequados ao seu caso.

Dias da Semana e Horarios mais adequados

Todo odia | SO manhads | S6 Tardes | Pés-laboral | Indiferente Dias Dias
09:30- 09:30- 14:00- 19:00- alternados seguidos
17:30 13:00 17:30 22:00
a) 2 dias Uteis ] ] ] ] ] ] 0
b) | 3dias Uteis ] ] ] ] ] ] B
c) 5 dias Gteis [] [] [] [] []
d) 1 dia uatil + N N N N N
sabado
e) | 2 dias uteis + ] ] ] ] ] ] B
sébado
f) S6 ao sabado ] ] ] ] ]

4.2 — Formacao ao Sabado

Se escolheu o horario poés-laboral e apenas em dias Uteis da semana (opgfes a, b e ¢) tem

disponibilidade para frequentar formagdo ao sabado, com vista a realizacdo das sessdes

praticas ou visitas de estudo?

] sim

[l Nso
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3.3 — Periodicidade da formagéo

Tendo em atencdo as opgdes que escolheu anteriormente, se o curso tivesse mais de 1
semana, qual a melhor calendarizagéo:

- Semanas seguidas até acabar  .............

- Semana sim, semananao ..............cce.v.n.. O]
-1semanal MBS ...ovvvvviei i ]

3.4 — Limitagdes a participacao na formacao

Esté interessado em fazer cursos mesmo sem subsidio de formagao?

Sim Nao Néao sabe

0 0 0

4.5 — Se respondeu sim, qual a distancia maxima que estaria disposto a percorrer:

a) No méaximo 5 Km da sua casa ao local de realizagdo do curso

b) No maximo 10 Km da sua casa ao local de realizagdo do curso

¢) No maximo 20 Km da sua casa ao local de realizagéo do curso

d) No méaximo 50 Km da sua casa ao local de realiza¢ao do curso

Oy o g &

4.6 — Que tipo de formato de curso de formacéo prefere?

a) Tedrico ]
b) Tedrico-préatico ]
c) Prético ]

4.7 — Se escolheu a opc¢ao c) que tipo de sessao pratica prefere?

a) Visitas ]
b) Aulas de campo ]
c¢) Trabalhos praticos ]
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4 Avaliagcdo da formacdo realizada
5.1 — Frequentou Accdes de Formacgdo Profissional entre 1996 e 2004?
Sim N&o (se respondeu “nao”, passe a questao n.° 5.7)

0 L

4.2 — No quadro seguinte indique-nos as ac¢des de formagdo que ja frequentou neste periodo,

0 ano e qual o valor que atribui a essa formacéo

(Escala: 1-M4; 2-Razoavel; 3-Boa; 4-Muito Boa)

. . ) Entidade o
Nome Accéo de Formagéo Numero de dias ) Ano Classificacéo
Organizadora
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4.3 — A participagédo em cursos de formagado permite aos técnicos florestais melhorarem o
desempenho da actividade profissional. No seu caso quais foram os beneficios que tirou da

participacdo nas acc¢des de formagdo organizadas pelas entidades?

(Escala: 0- nenhum; 1- alguns; 2- muitos)

0 1 2
a) Aplicou novos conhecimentos e técnicas nas ] 0 0
actividades florestais
b) Fez novos projectos de investimento depois de ter ] B ]
frequentado os cursos
c) Ficou a conhecer novos projectos florestais, outras ] B ]
experiéncias associativas
d) Fez novos contactos/ conhecimentos com técnicos da ] 0 0
area florestal
e) Fez neg6cios na area florestal ] B ]
f) Fez novas amizades entre colegas e trocou ] 0 0
experiéncias profissionais
g) Outra? Qual ] 0 0

4.4 — Tendo em consideragdo o que respondeu na questdo anterior, se considera que tirou

poucos resultados da participacdo na formacéo, diga-nos quais as razdes:

4.5 — Recebeu algum subsidio de formagao por participar num ou mais cursos dos que indicou
anteriormente?

] Sim [] Ndo (se respondeu néo passe a questio n.° 6)
4.6 — Sem subsidio de formagéo teria frequentado na mesma esses cursos?

[] Sim [] Nao
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4.7 — Quais as razfes porque nao frequentou nenhum curso?

Nao soube

Nao era subsidiado

Nao Ihe interessavam os temas

N&o teve disponibilidade

Nao foi seleccionado

Demasiado distante

Oy Oy o) oy O o o

Outras

a. Sugestdes Finais
Tendo terminado a resposta a este questionario, utilize este espacgo para nos deixar algum
comentério acerca do que respondeu anteriormente ou sugestdes para melhorar a formacgéo

para Técnicos Florestais.

Este questionario é anénimo, no entanto se desejar pode preencher com 0s seus contactos

para ser possivel informé-lo relativamente aos cursos de formagéo implementados no futuro.

Morada

Tel: Telemoével:
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Data

Id1

1d2

1dQ N.°

LUSTARIA

QUESTIONARIO AOS PROPRIETARIOS/PRODUTORES FLORESTAIS

1 Caracterizacéo do Proprietario/Produtor Florestal

11-
12 -

1.3 — Freguesia:

1.4 -

1.5 — Sabe ler e escrever? Sim []

1.6 — Formagcéao Escolar (completa):

- Ensino Bésico Primario (42 classe)
- Ensino Basico Preparatério (antigo 2° ano)
- Ensino Basico 3° Ciclo ou equivalente (antigo 5° ano liceal ou técnico)
- Ensino Secundario ou equivalente (antigo 12° ano)
- Antigo ensino médio e actual superior politécnico (bacharelato)
- Ensino Superior Universitéario (licenciatura, mestrado, doutoramento)

- Outra situacgdo. Qual?

1.7 — Qual a sua actividade principal?

1.8 — Ao longo do ano quantos dias dedica a actividade florestal?

Idade:

Sexo: Masculino

Concelho:

-0abdias

- 6 a 15 dias

- 16 a 30 dias
- 31 a 60 dias
-+ de 61 dias

Feminino Ol

Nao[ ]

Ooodood

O0Odod
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2 Caracterizagao da exploracgao florestal

2.1 — Que tipo de espacos florestais possui

a) S¢ area arborizada
b) Area arborizada e incultos

¢) Sé incultos

(se assinalou a opcao c) passe para a 2.4)

2.2 — Se possui area arborizada ela resultou de:

a) Plantacéo
b) Sementeira

¢) Regeneracao natural

2.3 — Indique o n° de hectares de cada espécie

Pinheiro bravo

Eucalipto

2.4 — A sua area é composta por quantas parcelas?

2.5 — Localizagéo das parcelas

No mesmo lugar
Na mesma freguesia

No mesmo concelho

No mesmo distrito

D

LUSTARMIA
]
]
]
U
U
O]
Carvalho
Outras. Quais?
0a?2 []
3a5 []
6a10 []
10a20 []
> 20 L
]
]
]
]
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2.6 — As suas parcelas sao:

Todas proprias (]
Préprias e arrendadas/ cedidas (]
Todas arrendadas U

2.7 — Possui areas disponiveis para intervencionar?

Sim Ol
Nao Ol

(se respondeu ndo passa a pergunta 3)

2.8 — Se respondeu sim na pergunta anterior diga quantos hectares?

Para arborizar ha

ha

Para beneficiar

3 Caracterizagao da actividade do produtor florestal

3.1 —Tipo de gestéo

a) Investiu com apoios

b) Investiu com recursos proprios
3.1.1 - Jainvestiu na sua area florestal?
¢) Ambas as anteriores

d) N&o investiu

* T
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3.1.2 - Se fez ou pretende vir a fazer intervengdes florestais (préprias ou com financiamentos

dos programas comunitarios), que tipos de intervengfes sdo essas?

JaFez | VaiFazer Com Sem
financiamento | financiamento
Podas e desramacdes 0 ] [] [J
Limpezas de matos 0 0 [ U
Desbastes ] [ [] []
Plantacdo/ Sementeira de espécies florestais [] 0 [] U]
Aproveitamento da regeneracgdo natural 0 [ ] []
Construgéo ou limpeza de caminhos e aceiros 0 [] [] ]
Construcao ou limpeza de pontos de agua 0 [] [] L]
Fertilizagbes [ 0 [ U
Tratamentos fitossanitarios ] 0 U [J
Outra. Qual? 0 [ [ ]

3.1.3 — Possui equipamentos e maquinaria proprios para executar trabalhos florestais?

Nao [

Sim [

3.1.3.1 — Se anteriormente respondeu sim enuncie quais?

D
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3.2 — Tipo de Produgéo

a) Madeira para serracao

b) Madeira para triturar
321 - Produtos )
¢) Madeira para varas e estacas
lenhosos

d) lenha

Outros:

Frutos (castanha, pinhéo etc.)
Cogumelos

Resina
3.2.1 - Produtos néo
Mel
lenhosos

Frutos silvestres

Exploragéo cinegética

O o o o o o o g 0o 0o 0o

Outros:

4 Identificacdo das necessidades de formacgéo

4.1 — No desempenho da sua actividade florestal, quais s&o os principais problemas com que

se debate na gestéo da sua empresa: (indicar de forma sucinta 1 a 3 problemas)

a)
b)
c)

* T
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4.2— Quais as 5 areas de formagéo que considera mais necessarias para a sua actividade.

(assinale as suas opgdes por ordem de prioridade: 1- pouca prioridade, ....... , 5 - muita prioridade)

N° de ordem

Gestéo Florestal

Certificacéo florestal

Incentivos as actividades florestais

Normas e restricbes da actividade florestal

Ordenamento e planeamento florestal

Instalacéo e
conducao de
povoamentos

Instalagé@o e conduc¢éo do pinheiro bravo

Instalacéo e conducgéo do sobreiro

Instalagéo e conducgéo do eucalipto

Instalagé@o e conducéo de folhosas

Instalacéo e conducédo do castanheiro (para madeira)

Instalacé@o e conducgéo do castanheiro (para fruto)

Preparacdes de Terreno

Infra-estruturas Florestais

FertilizacGes

Podas e desramacdes nas arvores florestais

Factores de risco

abidticos e bidticos

Pragas e doencas nas espécies florestais

Protec¢éo contra os fogos florestais

Instalagdo e manutencao de pastagens

Apicultura/ Producao de mel

Exploracéo de cogumelos silvestres

Outros recursos
florestais Plantas aromaticas, medicinais e ornamentais
Caca
Piscicultura/ Pesca
Operacg0es Mecanizagéo na exploracgéo florestal
florestais

Cubicagem, avaliagdo e comercializacdo da madeira

Ministério da
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Utilizacdo da motoserra e motorrogadora

Outros

Associativismo florestal

Informatica (Excel, Word)

Utilizac&o da Internet no desenvolvimento florestal

Higiene e Seguranca no trabalho

Outra. Qual?

Outra. Qual?

4.3 — Pretende frequentar cursos de formagao na area florestal?

Sim Nao

U [

(Se respondeu «nédo» passe ao ponto 6)

5 Organizacéo da formacéo

5.1 — Calendarizag&o dos cursos: dia da semana e horarios mais adequados

Imagine que estava interessado(a) em frequentar um dos cursos escolhidos anteriormente.

Indigue-nos quantos dias na semana poderia frequentar esse curso e quais 0s horarios mais

adequados ao seu caso.

Dias da Semana e Horarios mais adequados

Todo o dia S6é manhas Sé Tardes Pds-laboral Indiferente Dias Dias
09:30-17:30 | 09:30-13:00 | 14:00-17:30 19:00-22:00 alternados | seguidos
a) 2 dias uteis ] 0 ] 0 0 0 ]
b) 3 dias Uteis ] 0 ] 0 0 0 ]
c) 5 dias Uteis ] B ] B B
d) 1 dia atl + N ] 0 ] ]
sébado
e) 2 dias uteis + ] 0 ] 0 0 0 ]
sébado
f) S6 ao sabado ] 0 ] 0 0

D
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5.2 — Formacéo ao Sabado

Se escolheu o horario poés-laboral e apenas em dias Uteis da semana (opgfes a, b e ¢) tem
disponibilidade para frequentar formagdo ao sdbado, com vista a realizagdo das sessdes

praticas ou visitas de estudo?

[l sSim [l Nao

5.3 — Periodicidade da formacgéo
Tendo em atencdo as opgdes que escolheu anteriormente, se o0 curso tivesse mais de 1
semana, qual a melhor calendarizagéo:

- Semanas seguidas até acabar  .............

- Semana sim, SemanaNdo ..........ceeeveunenes ]
-1semana MBS ...ovvvviiiiii e ]

5.4 — LimitagGes a participagao na formagéo

Sim Nao Nao

sabe

Esta interessado em fazer cursos mesmo sem subsidio de formacao? ] ] ]

5.5 — Se respondeu sim, qual a distancia Maxima que estaria disposto a percorrer:

a) No méaximo 5 Km da sua casa ao local de realizagdo do curso

b) No maximo 10 Km da sua casa ao local de realiza¢do do curso

¢) No maximo 20 Km da sua casa ao local de realizagdo do curso

Oy g 4l .

d) No méaximo 50 Km da sua casa ao local de realiza¢ao do curso

* T
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5.6 — Que tipo de formato de curso de formacao prefere?
a) Teodrico ]
b) Tedrico-pratico ]
c) Prético ]

5.7 — Se escolheu a opc¢ao c) que tipo de sessao pratica prefere?

a) Visitas ]
b) Aulas de campo ]
¢) Trabalhos praticos ]

6 —Avaliacdo daformacéo realizada
6.1 — Frequentou Accdes de Formagdo Profissional entre 1996 e 2004?

Sim [ Nao [] (serespondeu “ndo”, passe a questio n.° 6.7)

6.2 — No quadro seguinte indique-nos as accdes de formacao que ja frequentou neste periodo,

0 ano e qual o valor que atribui a essa formacéo

(Escala: 1-M4; 2-Razoavel; 3-Boa; 4-Muito Boa)

. . ) Entidade o
Nome Accéo de Formagéo Numero de dias ) Ano Classificacéo
Organizadora

* T
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6.3 — A participagdo em cursos de formagao permite aos produtores e proprietarios florestais
melhorarem o desempenho da actividade profissional. No seu caso quais foram os
beneficios que tirou da participagdo nas accdes de formagédo organizadas pelas entidades?

(Escala: 0- nenhum; 1- alguns; 2- muitos)

0 1 2
a) Aplicou novos conhecimentos e técnicas nas ] 0 0
actividades florestais
b) Fez novos projectos de investimento depois de ter ] 0 0
frequentado os cursos
c) Ficou a conhecer novos projectos florestais, outras ] 0 0
experiéncias associativas
d) Fez novos contactos/ conhecimentos com técnicos da ] 0 0
area florestal
e) Fez negdcios na area florestal ] B ]
f) Fez novas amizades entre colegas e trocou ] B ]
experiéncias profissionais
g) Outra? Qual ] 0 0

6.4 — Tendo em consideracao o que respondeu na questao anterior, se considera que tirou

poucos resultados da participacdo na formacéo, diga-nos quais as razdes:

6.5 — Recebeu algum subsidio de formacéo por participar num ou mais cursos dos que indicou

anteriormente?

[] Sim [] Ndo (se respondeu nfo passe a questio n.° 7)

6.6 — Sem subsidio de formagao teria frequentado na mesma esses cursos?

[1 Sim [] Nao

T x
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6.7 — Quais as razfes porque ndo frequentou nenhum curso?

Nao soube

Nao era subsidiado

Nao Ihe interessavam os temas

N&o teve disponibilidade

Nao foi seleccionado

Demasiado distante

Oy O o Oy O o o

Outras

7 Sugestdes Finais
Tendo terminado a resposta a este questionario, utilize este espago para nos deixar algum
comentério acerca do que respondeu anteriormente ou sugestdes para melhorar a formacéo

para Proprietarios/ Produtores Florestais.

T x
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Este questionario € anénimo, no entanto se desejar pode preencher com 0s seus contactos

para ser possivel informé-lo relativamente aos cursos de formagéo implementados no futuro.

Morada

Tel: Telemoével:

T x
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E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

ANEXO II

Transformagio e classificagido das variaveis para tratamento dos dados

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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Empreiteiros

Questao incluida

no questionario

Designacéao da variavel

Tipo de variavel

Valores assumidos pela variavel

11
12

13

14

15
1.6

LOC.EMP
ANOS.ACT
ACT1
ACT2
ACT3
ACT4
ACT5
ALVF
A1FSA
A1.FCA
A2.VF
A2.FSA
A2.FCA
A3.VF
A3.FSA
A3.FCA
A4VF
A4.FSA
A4.FCA
A5.VF
A5.FSA
A5.FCA
AG.VF
A6.FSA
AB.FCA
A7.VF
A7.FSA
A7.FCA
PRIV
AUT.LOC
ORG.PUB
MAQ.RAST
MOTONV
ESCV.RAST
TRACT.F
TRACT.NF
REB.ST
O.ALF
MOTOSR
MOTORC

Nominal
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica

Metrica

1-Aguiar da Beira, ..., 14-Vouzela
IN

o, ..., 100
o, ..., 100
o, ..., 100
o, ..., 100
o, ..., 100
o,..+0O
o, ..., 100
o, ..., 100
o,..+0O
o, ..., 100
o, ..., 100
o,..+0O
o, ..., 100
o, ..., 100
0,..+0
o, ..., 100
o, ..., 100
o,..+0O
o, ..., 100
o, ..., 100
0,..+0
o, ..., 100
o, ..., 100
o,..+0O
o, ..., 100
o, ..., 100
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN
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1.7
1.8

19

21

2.2

3.1

3.2

3.3
3.4

35
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CAR4
CAM
0.EQ
TEC
CAPZ
P.INDF
MOTR
O.RECH
ID.GR

H.LIT.GR
P1

P2

P3
AF.PRIOR
AF1
AF2
AF3
AF4
AF5
AF6
AF7
AF8
AF9
AF10
AF11
AF12
AF13
AF14
AF15
AF16
AF17
AF18
AF19
DSEM
HOR
DISPG.D
DISP.SB

PERF.F
SUB.F

DIST.MX

Metrica
Metrica
Dicotémica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica

Metrica

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotomica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Nominal

Nominal

Nominal

Dicotémica

Nominal

Nominal

Nominal

IN
IN
0-Nao, 1-Sim

1-1° ciclo, 2-2°ciclo, ..., 6-Superior,

7-Outra situagao

1-Dificuldades nos recebimentos, ..., 6-Outros
1-Dificuldades nos recebimentos, ..., 6-Outros
1-Dificuldades nos recebimentos, ..., 6-Outros
1-AF1, ..., 19-AF19

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Na&o, 1-Sim

0-Na&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Na&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Na&o, 1-Sim

1- 2 dias Uteis, ..., 6-S06 ao sabado

1-Todo o dia, ..., 5-Indiferente

1-Dias alternados, 2-Dias seguidos

0-N&o, 1-Sim

1-Semanas seguidas até acabar, ...,

3-1 semana/més

0-N&o, 1-Sim, 2-Né&o sabe

1-No méximo 5 km da sua casa até ao local
de realizagéo do curso, ...,
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3.6

3.7
4.1

4.2

4.3

4.4
4.5
4.6

4.7

TIP.F
VST
A.CAMP
P
FRQ.F

DESF1, ..., DESF9
ND.F1, ..., ND. F9
ENT.F1, ..., ENT.F9
ANO.F1, ..., ANO.F9
CF.F1, ...,CF.F9
BEN1

BEN2

BEN3

BEN4

BENS5

BENG

BEN7

RAZ
REC.SUB
IMP.SUB
R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

Nominal

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Nominal
Métrica
Nominal
Discreta
Nominal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal

Nominal

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Dicotémica

E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

4-No méximo 50 km da sua casa até ao local
de realizacéo do curso

1-Tebrico, 2-Tedrico-pratico, 3-Pratico
0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

1-Certificacé@o de operadores de maquinas, ...
7-Formagao pedagdgica de formadores
IN

1-Balflora, ..., 5-IEFP

1996, ..., 2004

1-M4, ..., 4-Muito Boa

0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
1-Necessidade de formacéo em areas
muito especificas,

2- Formacao ndo adequada as necessidades
0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim
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Madeireiros

Questao incluida

no questionario

Designacéo da variavel

Tipo de variavel

Valores assumidos pela variavel

11
1.2
1.3

1.4
15

1.6
1.7

1.8

1.9
1.10

111

2.1
2.2

LOC.EMP
ANOS.ACT
INV.ANO
ACT1
ACT2
TON.CORT
P.BRAVO
EUCALP
CARVLH
O.ESP
VEN
TRACT.F
TRACT.NF
REB.CT
REB.ST
PROC
FORW
SKID
CAMN
GRUAS
MOTOSR
CAR4
0.EQ
CAPZ
MOTSR
MOTORT
O.RECH
ID.GR

H.LIT.GR

P1

P2

P3
AF.PRIOR

Nominal
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Dicotémica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Dicotémica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica

Metrica

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

1-Aguiar da Beira, ..., 14-Vouzela

0, .., +0
o, ..., 100
o, ..., 100
0, .., +0
o, ..., 100
o, ..., 100
o, ..., 100
o, ..., 100
0-Nao, 1-Sim
IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN

IN
0-Nao, 1-Sim
IN

IN

IN

IN

IN

1-1° ciclo, 2-2°ciclo, ..., 6-Superior,
7-Outra situacao
1-Desfasamento temporal entre
recebimentos e pagamentos, ...,
8-Outros

1-Desfasamento temporal entre
recebimentos e pagamentos, ...,
8-Outros

1-Desfasamento temporal entre
recebimentos e pagamentos, ...,
8-Outros

1-AF1, ..., 12-AF12
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3.1
3.2

3.3
3.4

3.5
3.6

3.7
4.1

4.2

4.3
4.5

AF1
AF2
AF3
AF4
AF5
AF6
AF7
AF8
AF9
AF10
AF11
AF12
DSEM
HOR
DISPG.D
DISP.SB

PERF.F
SUB.F

DIST.MX
TIP.F
VST
A.CAMP
TP
FRQ.F

DESFL1, ..., DESF9
ND.F1, ..., ND. F9

ENT.F1, ..., ENT.F9
ANO.F1, ..., ANO.F9
CF.F1, ...,CF.F9
BEN1

BEN2

BEN3

BEN4

BENS

BENG

BEN7

REC.SUB

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Nominal

Nominal

Nominal

Dicotomica

Nominal

Nominal

Nominal
Nominal
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Nominal

Métrica

Nominal
Discreta
Nominal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal

Dicotomica

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

1- 2 dias Uteis, ..., 6-S6 ao sabado
1-Todo o dia, ..., 5-Indiferente
1-Dias alternados, 2-Dias seguidos
0-Nao, 1-Sim

1-Semanas seguidas até acabar, ...,
3-1 semana/més

0-N&o, 1-Sim, 2-N&o sabe

1-No méximo 5 km da sua casa até ao local
de realizagdo do curso, ...,

4-No méximo 50 km da sua casa até ao local
de realizagao do curso

1-Tedrico, 2-Tebrico-pratico, 3-Pratico
0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

1-Introducéo a gestéo da Floresta,
2-Operadores de maquinas

IN

1-Balflora,

2-Cooperativa Agricola de Castro Daire
1996, ..., 2004

1-Ma4, ..., 4-Muito Boa

0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nao, 1-Sim
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4.6

4.7

IMP.SUB
R1
R2
R3
R4
R5
R6
R7

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Néo, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
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Produtores

Questao incluida

no questionario

Designacao da variavel

Tipo de variavel

Valores assumidos pela variavel

11
1.2

1.4
1.5

1.6

1.7

1.8
2.1

2.2

2.3
2.4

2.5

2.6
2.7

2.8

3.1.1
3.1.2

ID
SEXO

RESD
LR.ESCR

HB.LIT

PROF
D.AF
T.EF
A.PLANT
A.SEM
A.REGN
PB

EUC

C

ouT
N.PRC

LOC.PRC

T.PRC
A.INT

QT.ARB
QT.BEN

INV.AF

T.INT1A
T.INT1B
T.INT1C
T.INT1D
T.INT2A
T.INT2B
T.INT2C
T.INT2D
T.INT3A
T.INT3B
T.INT3C
T.INT3D

Métrica
Nominal

Nominal

Dicotomica

Nominal

Nominal
Ordinal
Nominal
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Metrica
Metrica
Metrica
Nominal
Ordinal

Nominal

Nominal
Dicotémica
Metrica

Metrica

Nominal

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Dicotomica

IN

1-Masculino, 2-Feminino

1-Aguiar da Beira, ..., 14-Vouzela,
15-Carregal do Sal

0-Nao, 1-Sim

1-1° ciclo, 2-2°ciclo, ..., 6-Superior,
7-Outra situacao

0-Membros das forgas armadas, ...,
11- Outros

1-0 a5 dias, ..., 5-+de 61 dias

1-S6 area arborizada, ..., 3-S6 incultos
0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0,..,+0

o0, .. +0

o0, .. +0

1-Carvalho Americano, ..., 13-Misto
1-0a2,...,5>5

1-No mesmo lugar, ...,

4-No mesmo distrito

1-Todas préprias, ...,

3-Todas arrendadas

0-N&o, 1-Sim
o0, .., +0
o,.. +0

1-Investiu com apoios, ...,
4-N&o investiu
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
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3.1.3

3.1.31

3.2.1

3.2.2

T.INT4A
T.INT4B
T.INT4C
T.INT4D
T.INT5A
T.INT5B
T.INT5C
T.INT5D
T.INT6A
T.INT6B
T.INT6C
T.INT6D
TINT7A
T.INT7B
TINT7C
T.INT7D
T.INT8A
T.INTSB
T.INTSC
T.INT8D
T.INT9A
T.INT9B
T.INTOC
T.INTOD
PS.EQ
MOTOSRR
MOTORC
TRACTOR
EQ.ESPECF
PL1

PL2

PL3

PL4

PL5
PL.OUTROS
PNL1
PNL2
PNL3
PNL4
PNL5
PNL6
PNL7
PNL.OUTROS

Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Nominal

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Nominal

0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
1-Cortica, ..., 3-Matos e estrume
0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
1-Medronho

LUSITANIA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL




E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

4.1

4.2
4.3

51
5.2
5.3

P1

P2

P3
AF.PRIOR
AF1
AF2
AF3
AF4
AF5
AF6
AF7
AF8
AF9
AF10
AF11
AF12
AF13
AF14
AF15
AF16
AF17
AF18
AF19
AF20
AF21
AF22
AF23
AF24
AF25
AF26
AF27
AF28
AF29
FR.F
DSEM
HOR
DISPC.D
DISP.SB
PERF.F

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Nominal

Nominal

Nominal

Dicotémica

Nominal

1-Falta de limpeza e
caracteristicas das propriedades, ...,
12-Outros

1-Falta de limpeza e caracteristicas
das propriedades, ..., 12-Outros
1-Falta de limpeza e caracteristicas
das propriedades, ..., 12-Outros
1-AF1, ..., 29-AF29

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

1- 2 dias Uteis, ..., 6-S6 ao sadbado
1-Todo o dia, ..., 5-Indiferente
1-Dias alternados, 2-Dias seguidos
0-Nao, 1-Sim

1-Semanas seguidas até acabar, ...,
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5.4

55
5.6

5.7
6.1

6.2

6.3
6.5
6.6

6.7

SUB.F

DIST.MX
TIP.F

VST

A.CAMP

P

FRQ.F
DESF1, ..., DESF9
ND.F1, ..., ND. F9
ENT.F1, ..., ENT.F9
ANO.F1, ..., ANO.F9
CF.F1, ..., CF.F9
BEN1

BEN2

BEN3

BEN4

BENS5

BEN6

BEN7

REC.SUB
IMP.SUB

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

Nominal

Nominal
Nominal
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Nominal
Métrica
Nominal
Discreta
Nominal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Dicotomica

3-1 semana/més

0-Nao, 1-Sim, 2-Nao sabe

1-No méximo 5 km da sua casa
até ao local de realizagao do curso, ...
4-No maximo 50 km da sua casa
até ao local de realizagdo do curso
1-Tedbrico, 2-Tedrico-pratico, 3-Préatico
0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

1-Introdugéo a gestao da floresta, ...
IN

1-ADIV, ...

1996, ..., 2004

1-M4, ..., 4-Muito Boa

0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Néo, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim
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Técnicos

Questao incluida
no questionario
11

1.2

1.3
1.4
15

1.6
1.7

2.1
2.2

2.3
2.4
2.5

2.6

2.7
2.8

Designacéo da variavel

ID
RESD

H.LIT
ANOS.ACT
AREA.TR
AREA.P1
AREA.P2
AREA.P3
AREA.P4
T.ACT

T.ENT
LOC.ENT
P.INDF
P.ADM
TEC.FL
DIRIG
ID.TEC
ID.GR

H.LIT.GR
MAQ
MOTONV
ESCV
TRACT.F
TRACT.NF
REB.ST
O.ALF
MOTOSR
MOTORC
CAR4
SIG

GPS
EQ.DEND
EQ.INF
PROG.INF
0.EQ
EQ1

EQ2

Tipo de variavel

Métrica

Nominal

Nominal
Metrica

Nominal
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal

Nominal

Nominal
Nominal
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica

Metrica

Nominal
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Nominal
Dicotdémica

Dicotomica

Valores assumidos pela variavel

IN

1-Aguiar da Beira, ..., 14-Vouzela

1-Curso de Regentes Agricolas, ...,

5-Outros

IN

1-Associativismo, ..., 8-Outros
1-Associativismo, ..., 8-Outros
1-Associativismo, ..., 8-Outros
1-Associativismo, ..., 8-Outros
1-Associativismo, ..., 8-Outros

1-Conta prépria, 2-Conta de outrem
1-Servicos florestais, ...,
7-Institutos publicos

1-Aguiar da Beira, ..., 14-Vouzela

1-1° ciclo, 2-2¢ciclo, ...,
6-Superior, 7-Outra situacdo

1-PC, ..., 9-Outros
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
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2.9

2.10

2.11

2.12
2.13

2.14

2.15
2.16

3.1
3.2

EQ3
EQ4
EQ.PR1
EQ.PR2
EQ.PR3
EQ.UT1
EQ.UT2
EQ.UT3
TR.EQ
QUAL
EQ.UTILZ1
EQ.UTILZ2
EQ.UTILZ3
EQ.UTILZ4
FORM.ADQ

RECH.SF
0.EQ.UT1
0.EQ.UT2
F.ADQ

P1

P2

P3
AF.PRIOR
AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

AF7

AF8

AF9

AF10
AF11
AF12
AF13
AF14
AF15
AF16

Dicotémica
Dicotémica
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal
Dicotémica
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal

Nominal

Nominal
Nominal
Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Dicotomica

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

1-Computador,
1-Computador,
1-Computador,
1-Computador,
1-Computador,
1-Computador,
0-Nao, 1-Sim

1-Computador,
1-Computador,
1-Computador,
1-Computador,
1-Computador,

..., 5-Outros
..., 5-Outros
..., 5-Outros
..., 5-Outros
..., 5-Outros
..., 5-Outros

..., 5-Outros
..., 5-Outros
..., 5-Outros
..., 5-Outros
..., 5-Outros

0-Nao, 1-Sim, 2-Alguns

1-Pessoal indiferenciado, ...,
4-Dirigente/Gerente

1-Computador, ..., 5-Outros

1-Computador, ..., 5-Outros

1-Utilizagdo das méaquinas/equipamentos
1-Problemas de gestédo e/ou organizacao, ...,
5-Falta de recursos financeiros

1-Problemas de gestéo e/ou organizacgao, ...,
5-Falta de recursos financeiros

1-Problemas de gestao e/ou organizacao, ...,
5-Falta de recursos financeiros

1-AF1, ..., 29-AF29

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim
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4.1
4.2

4.3
4.4

4.5
4.6

4.7
5.1

5.2

5.3
5.4

AF17
AF18
AF19
AF20
AF21
AF22
AF23
AF24
AF25
AF26
AF27
AF28
AF29
DSEM
HOR
DISPC.D
DISP.SB

PERF.F
SUB.F

DIST.MX
TIP.F
VST
A.CAMP
TP
FRQ.F

DESFL1, ..., DESF9
ND.F1, ..., ND. F9
ENT.F1, ..., ENT.F9
ANO.F1, ..., ANO.F9
CF.F1, ...,CF.F9
BEN1

BEN2

BEN3

BEN4

BENS

BENG

BEN7

RAZ

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Nominal

Nominal

Nominal

Dicotomica

Nominal

Nominal

Nominal
Nominal
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Dicotomica

Nominal
Métrica
Nominal
Discreta
Nominal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal
Ordinal

Nominal

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

1- 2 dias Uteis, ..., 6-S6 ao sabado
1-Todo o dia, ..., 5-Indiferente
1-Dias alternados, 2-Dias seguidos
0-N&o, 1-Sim

1-Semanas seguidas até acabar, ...,
3-1 semana/més

0-N&o, 1-Sim, 2-N&o sabe

1-No méximo 5 km da sua casa até ao local
de realizagdo do curso, ...,

4-No maximo 50 km da sua casa até ao local
de realizagdo do curso

1-Tedrico, 2-Tebrico-pratico, 3-Pratico
0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

1-Utilizagdo de GPS, ...,

11-Higiene e seguranca no trabalho
IN

1-Lusitania, ..., 10-CNA

1996, ..., 2004

1-M4, ..., 4-Muito Boa

0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos
0-Nenhum, 1-Alguns, 3-Muitos

1- Formagé&o ndo adequada as necessidades,
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5.5
5.6

5.7

REC.SUB
IMP.SUB
R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

Dicotomica

2-Nao propicia a realizacdo de negdécios na area
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0-Né&o, 1-Sim
0-Né&o, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
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Viveiristas

Questao incluida

no questionario

Designacéo da variavel

Tipo de variavel

Valores assumidos pela variavel

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8
1.9
1.10

2.1

2.2
3.1

LOC.EMP
ANOS.ACT
INV.R
ACT1
ACT2
ACT3
N.PPROD
N.PCOMR
ESP1
PERC1
ESP2
PERC2
ESP3
PERC3
AREA.EST
AREA.DESC
TEC
CAPZ
AUX.AGR
O.RECH
ID.GR
H.LIT.GR
P1

P2

P3
AF.PRIOR
AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

AF7

AF8

AF9

AF10
AF11
AF12
DSEM
HOR

Nominal
Metrica
Metrica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Metrica
Metrica
Nominal
Metrica
Nominal
Metrica
Nominal
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Metrica
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal
Nominal
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotomica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Nominal

Nominal

1-Aguiar da Beira, ..., 14-Vouzela

IN

0, .., +0

0-Nao, 1-Sim
0-Nao, 1-Sim
0-N&o, 1-Sim
0,..,+0

0,..,+0

1-Pb, ..., 7-Folhosas
o, ..., 100

1-Pb, ..., 7-Folhosas
o, ..., 100

1-Pb, ..., 7-Folhosas
o, ..., 100

0,..,+0

o0, .. +0

IN

IN

IN

IN

IN

1-1° ciclo, 2-2°ciclo, ..., 6-Superior, 7-Outra situacéo
1-Certificacao florestal e/ou plantas, ..., 7-Outros
1-Certificacao florestal e/ou plantas, ..., 7-Outros
1-Certificacéo florestal e/ou plantas, ..., 7-Outros
1-AF1, ..., 12-AF12

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

1- 2 dias uteis, ..., 6-S6 ao sabado

1-Todo o dia, ..., 5-Indiferente
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3.2

3.3
3.4

3.5
3.6

3.7
4.1

4.7

DISPC.D
DISP.SB

PERF.F
SUB.F

DIST.MX
TIP.F
VST
A.CAMP
TP
FRQ.F
R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

Nominal

Dicotomica

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal

Dicotémica
Dicotomica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica
Dicotémica

1-Dias alternados, 2-Dias seguidos
0-Nao, 1-Sim

1-Semanas seguidas até acabar, ...,
3-1 semana/més

0-N&o, 1-Sim, 2-N&o sabe

1-No méximo 5 km da sua casa até ao
local de realizagédo do curso, ...,

4-No méximo 50 km da sua casa até ao
local de realizagéo do curso
1-Tedrico, 2-Tebrico-pratico, 3-Pratico
0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

0-Nao, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-N&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim

0-Né&o, 1-Sim
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ANEXO III

Cruzamento de variaveis
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Tabela A.3.1 — Relagédo entre os problemas considerados limitantes para a actividade florestal e as areas de formacgéo prioritarias

Area de Formagcao considerada Prioritaria
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28 29  Total

PL1  Contagem 2 11 1 11 36 0 17 3 3 4 7 6 9 21 10 43 1 5 1 0 2 5 8 1 3 0 1 1 212
NAO % com PL1 0.94 519 047 519 1698 000 802 142 142 189 330 283 425 991 472 2028 047 236 047 0.00 094 236 377 047 142 000 047 047 100
Contagem 6 38 0 21 50 1 10 1 2 3 8 0 6 13 10 122 1 2 0 2 2 6 13 3 5 1 0 0 326

SIM % com PL1 184 1166 0.00 6.44 1534 031 3.07 031 061 092 245 000 184 399 3.07 3742 031 061 000 061 061 184 399 092 153 031 0.00 0.00 100

PL2  Contagem 2 28 1 16 62 1 9 1 4 6 8 2 2 22 17 128 1 5 1 1 3 8 7 3 2 1 1 1 343
NAO % com PL2 058 816 029 466 1808 029 262 029 117 175 233 058 058 6.41 496 3732 029 146 029 029 087 233 204 087 058 029 029 029 100
Contagem 6 21 0 16 24 0 18 3 1 1 7 4 13 12 3 37 1 2 0 1 1 3 14 1 6 0 0 0 195

SIM % com PL2 3.08 10.77 0.00 821 1231 0.00 923 154 051 051 359 205 6.67 6.15 154 1897 051 103 0.00 051 051 154 718 051 3.08 000 0.00 0.00 100

PL3 Contagem 5 44 1 31 74 1 26 4 4 6 13 6 13 30 18 149 1 7 1 2 4 10 17 3 7 1 1 1 480
NAO % com PL3 1.04 917 021 646 1542 021 542 083 083 125 271 125 271 6.25 375 31.04 021 146 021 042 083 208 354 063 146 021 021 021 100
Contagem 3 5 0 1 12 0 1 0 1 1 2 0 2 4 2 16 1 0 0 0 0 1 4 1 1 0 0 0 58

SIM % com PL3 517 862 000 172 2069 0.00 172 000 172 172 345 0.00 345 6.90 345 2759 172 0.00 000 000 000 172 6.90 172 172 000 0.00 0.00 100

PL4  Contagem 7 16 0 14 15 0 10 2 0 0 3 5 11 13 2 28 0 0 0 1 0 2 9 0 5 1 0 0 144
NAO % com PL4 486 11.11 000 9.72 1042 0.00 6.94 139 0.00 0.00 208 347 7.64 9.03 139 1944 000 0.00 0.00 069 000 139 6.25 0.00 347 069 0.00 0.00 100
Contagem 1 33 1 18 71 1 17 2 5 7 12 1 4 21 18 137 2 7 1 1 4 9 12 4 3 0 1 1 394

SIM % com PL4 025 838 025 457 1802 025 431 051 127 178 305 025 102 533 457 3477 051 178 025 025 102 228 305 102 0.76 0.00 025 025 100

PLS Contagem 8 49 1 32 85 1 27 4 5 7 15 6 15 33 20 163 2 7 1 2 4 11 21 4 8 1 1 1 534

NAO % com PL5 150 918 019 599 1592 019 506 0.75 094 131 281 112 281 6.18 375 3052 037 131 019 037 075 206 393 075 150 0.19 019 0.19 100
Contagem 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

SIM % com PL5 0.00 0.00 0.00 000 2500 0.00 000 000 0.00 000 000 0.00 000 2500 000 5000 000 000 0.00 000 000 0.00 000 0.00 000 000 0.00 000 100

PL6  Contagem 8 48 1 31 85 1 27 4 5 6 14 6 14 33 17 160 2 7 1 2 4 10 21 3 8 1 1 1 521
NAO % com PL6 154 921 019 595 1631 019 518 0.77 09 115 269 115 269 6.33 326 3071 038 134 019 038 077 192 403 058 154 019 0.19 019 100
Contagem 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 3 5 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 17

SIM % com PL6 0.00 588 0.00 5.88 588 0.00 0.00 000 0.00 588 588 0.00 5.88 5.88 17.65 29.41 0.00 0.00 000 0.00 0.00 588 0.00 588 0.00 000 0.00 0.00 100
————— ————————+ ——— ———————— — ———————————————————————————————— ———————————————————————————————— ]
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E DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMACAO PROFISSIONAL FLORESTAL NA REGIAO DAO-LAFOES

Tabela A.3.1 — Relagdo entre os problemas considerados limitantes para a actividade florestal e as areas de formagdao prioritarias (cont.)

PL7 Contagem 8 48 1 32 8 1 27 4 5 7 15 6 15 33 20 162 2 7 1 2 4 11 21 4 8 1 1 1 532

NAO %comPL7 150 9.02 019 6.02 1598 019 508 0.75 094 132 282 113 282 620 376 3045 038 1.32 0.19 038 075 2.07 3.95 0.75 150 0.19 0.19 0.19 100
Contagem 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

SIM %comPL7 0.00 16.67 0.00 0.00 16.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16.67 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100

PL8  Contagem 8 48 1 32 86 1 26 4 5 6 15 6 15 33 20 163 2 7 1 2 4 11 21 4 8 1 1 1 532

NAO %comPL8 150 9.02 0.19 6.02 16.17 019 489 075 094 113 282 113 28 620 376 3064 038 1.32 0.19 038 075 207 395 0.75 1.50 0.19 0.19 0.19 100
Contagem 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

SIM % comPL8 0.00 16.67 0.00 0.00 0.00 0.00 16.67 0.00 0.00 16.67 0.00 0.00 0.00 16.67 0.00 33.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100

PL9  Contagem 7 47 1 29 83 1 23 4 4 6 14 5 13 33 19 156 1 3 1 2 3 11 19 4 8 1 1 1 500

NAO %comPL9 140 940 020 580 16.60 0.20 460 080 080 1.20 2.80 1.00 260 6.60 3.80 31.20 020 0.60 0.20 0.40 0.60 2.20 3.80 0.80 1.60 0.20 0.20 0.20 100
Contagem 1 2 0 3 3 0 4 0 1 1 1 1 2 1 1 9 1 4 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 38

SIM %comPL9 263 526 0.00 7.89 789 0.00 1053 0.00 2.63 263 263 263 526 263 263 2368 263 1053 0.00 0.00 263 0.00 526 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100

PL10 Contagem 8 48 1 32 85 1 27 4 5 7 15 6 14 34 20 164 2 7 1 2 4 11 21 4 8 1 1 1 534

NAO %comPL10 150 899 019 599 1592 019 506 0.75 094 131 281 112 262 637 375 3071 037 131 0.19 037 075 2.06 3.93 0.75 150 0.19 0.19 0.19 100
Contagem 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

SIM % comPL10 0.00 25.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100

PL11 Contagem 8 49 1 31 86 1 27 4 5 7 15 6 15 34 20 165 2 7 1 2 4 1 21 4 8 1 1 1 537

NAO %comPL11 1.49 912 019 577 1601 019 503 074 093 130 279 112 279 6.33 372 3073 037 130 0.19 0.37 074 205 391 0.74 1.49 019 0.19 0.19 100
Contagem 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

SIM %comPL11 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100

PL12 Contagem 8 49 1 32 86 1 27 4 5 7 15 6 15 34 20 165 2 7 1 2 4 1 21 4 8 1 1 1 538

NAO %comPL12 1.49 911 019 595 1599 0.19 502 074 093 1.30 279 112 279 6.32 372 3067 037 1.30 0.19 0.37 074 204 3.90 0.74 1.49 019 0.19 0.19 100
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