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GESTAO FLEXIVEL
"UM TESTEMUNHO"

MARIA DA GRACA TAVARES PIMENTA *

* Professora efectiva do 42 Grupo da Escola E.B. 1.2. de Marzovelos — Viseu.

Quando me foi langado o desafio para dar o meu testemunho quanto ao modo de trabalhar no Projecto
Gestdo Flexivel do Curriculo, fiquei receosa, pois a maioria dos comentarios que tenho ouvido sdo de

cepticismo e desconfianca quanto ao sucesso do Projecto.
"0 que é isso do Estudo Acompanhado?"

"Por que razdo é ministrado por dois professores? Porqué o Professor de Matematica e o de Lingua

Portuguesa?"
"Uma hora para o Director de Turma estar com os seus alunos!? "

"Area de Projecto, quem a vai coordenar e como?"

Bem, estas sdo algumas das questdes levantadas pelos colegas e, também por mim (confesso) quando
me foram apresentados o despacho 4848/97 de 07/07/97-SEEI(1) e os documentos orientadores do

Departamento de Educagao Basica (DEB).

A ideia que tinha sobre a Gestdo Flexivel era que seria mais uma tentativa de inovagao e que poucas
modifica¢Oes traria no nosso dia-a-dia como professores; cada um continuaria a desempenhar o seu
papel dentro da sala de aula, a falar apenas dos contelddos da sua disciplina (a qual é a mais
importante), os contetdos da disciplina do colega ndo nos dizem respeito, os problemas dos alunos sdo
resolvidos pelo Director de Turma nas horas lectivas da sua disciplina e a pressa pois a matéria nao se
pode atrasar, o aluno estuda na véspera dos testes e sem organizacdo, ou seja , ndo sabe estudar,

porque, também verdade seja dita, nunca ninguém lhe ensinou a estudar. Penso, que esta era, e €, a
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realidade do quotidiano da maioria das escolas. Mas, afinal, com o Projecto Gestdao Flexivel este
quotidiano vai alterar-se significativamente, antes de mais vai por os professores a discutirem uns com
os outros, vai "abanar" o corpo docente que, na maioria dos cendrios, permanecia no contexto da "paz

podre".

Mas, antes de iniciar a descricdo do que se modificou irei dar uma breve panoramica do inicio do

processo, ou seja, como a minha escola entrou no Projecto Gestao Flexivel.

A escola E. B. 1,2 de Marzovelos entrou no Projecto de Gestao Flexivel do Curriculo em resposta a um
desafio lancado pelo DEB em Julho de 1998. Nesta altura pouco se sabia sobre o Projecto. Analisdmos o
Despacho n? 4848/97 de 07/07/97-SEEl e os documentos oriundos do DEB. A partir daqui as duvidas
surgiram e as discussGes e negociacdes comecaram a ser uma constante. Como vamos operacionalizar?
Onde temos que "mexer" para criar as condi¢des necessarias para o desenvolvimento das competéncias
pessoais e sociais dos alunos, consagradas no despacho? Como vamos reorganizar o curriculo para
serem contempladas vdrias areas que proporcionem uma nitida valorizacdo da vertente formativa da
avaliagdo, uma funcdo mais socializadora da escola, uma educagdo mais voltada para uma construcdo de
saberes, atitudes, valores e uma cidadania esclarecida? Esta era a nossa maior angustia,

como?...como?...como?~...

A partir das orientagdes do DEB, "arrancamos" reorganizando o curriculo, o qual se operacionalizou
apresentando-se um novo desenho curricular. Assim, tendo por base o design curricular do 22 ciclo
proposto pelo DEB, fizémos nele ligeiras alteragées e depois de varios "confrontos" de opinies entre os

colegas, e elabordmos um desenho curricular que, nesta altura, pensamos ser o mais adequado.

Reduziram-se horas de componente lectiva as seguintes disciplinas:

Lingua Portuguesa (-1)

Lingua Estrangeira (-1)

Matematica (-1)

Educacdo Visual e Tecnoldgica (-1)

Educagdo Musical (-1)

Educacgéo Fisica (-1)
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transferindo-as para as novas areas curriculares ndo disciplinares da proposta: Area de Projecto (2),
Estudo Acompanhado (2) e Direcgao de Turma (1), reduzindo-se a carga hordria curricular de trinta e

uma horas para trinta horas.

O Estudo Acompanhado foi entregue ao professor da area de Linguas e Estudos Sociais da turma e ao
professor de Matematica e de Ciéncias da Natureza. A Area de Projecto foi entregue aos professores das

expressdes (E.V.T., E.M. , E.F. e EEM.R.C.)

Estudo Acompanhado: que realidade?

Foi dificil a operacionalizacdo devido as varias opinides do que se entende por Estudo Acompanhado.
Alguns colegas entendiam que nestas duas horas apenas se trabalhavam conteudos da disciplina de
Lingua Portuguesa e Matematica, por outro lado, outros eram de opinido que deveriam ser tratados
conteudos de todas as areas e que deveriam ensinar-se técnicas de estudo. Estava a ser dificil chegar a
um consenso. Depois de varias reflexdes conjuntas chegou-se por fim a este consenso - nestas duas
horas, e de acordo com a especificidade de cada turma os professores iriam trabalhar com os alunos os

aspectos onde eles sentem mais dificuldades, abrangendo todas as areas disciplinares.

Entdo, no inicio do ano lectivo, trabalhou-se mais a organizacao dos cadernos diarios, principalmente no
52 ano. Com o avangar do ano o conhecimento da turma foi-se aprofundando, e com ajuda das
informagdes recolhidas nos conselhos de turma, as actividades do Estudo Acompanhado foram se
diversificando de turma para turma, indo sempre ao encontro das necessidades dos alunos dessa turma
especifica. No meu caso concreto, numa turma envereddmos pela consulta do diciondrio enquanto,
noutra turma, fizémos investigacdo em enciclopédias. Realizdmos actividades, primeiro em pequeno
grupo e depois alargadas a toda a turma, de desenvolvimento da capacidade de concentragdo, de
modificacdo de atitudes e postura na sala de aula, visto esta turma ser muito agitada, com alunos que
ndo conseguiam estar muito tempo sentados nos seus lugares, ndo sabiam participar e a sua linguagem
ndo era a mais indicada para um contexto de aula. Ainda nestas aulas, dava-se continuagdo a trabalhos
de grupo iniciados nas outras disciplinas. Recorrendo a Psicdloga da escola solicitdmos uma ac¢do de
formacao sobre Estratégias e Métodos de Estudo para os professores, para assim podermos orientar os
alunos no estudo e ensindmo-los a organizarem-se autonomamente. Assim, com os conhecimentos
adquiridos nas sessdes desta acgdo, em algumas aulas de Estudo Acompanhado transmitimos técnicas
Uteis que permitiam ao aluno organizar-se nos seus estudos. Mais tarde eles préprios pediam para

nestas aulas se prepararem para as fichas de avaliagdo que tinham a seguir.
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Outra das actividades que desenvolvemos nestas aulas e que os alunos muito apreciaram foram os
trabalhos no computador com programas multimédia. Todos os alunos tiveram oportunidade de
trabalhar com um computador, a turma era dividida, um grupo ficava na sala com uma professora, o
outro grupo ia para a sala de informatica acompanhado da outra professora. Numa aula normal é quase
impossivel trabalhar assim, pois os computadores ndo chegam para todos os alunos da turma e sé um

professor ndo pode orientar todos os alunos.

Nestas aulas, outro aspecto que achei fundamental foi o desenvolvimento nos alunos do espirito de
entre-ajuda, os alunos com mais conhecimentos, digamos assim, ajudavam os colegas com mais
dificuldades, sentavam-se junto deles e explicavam, ou entdo a ajuda era dada no quadro ou com outros

recursos disponiveis.

Outro aspecto que foi desenvolvido, e que causava, por vezes, muita confusdo e perda de tempo nas
disciplinas, era o incutir nos alunos as regras de trabalho de grupo. Nestas horas, tal como na Area de
Projecto, o trabalho de grupo é a estratégia mais utilizada. A pouco e pouco os alunos interiorizam as
regras de trabalho de grupo e aprendem a trabalhar em conjunto, o que é um aspecto essencial para a
sua vida futura. Outro aspecto que considero positivo foi o facto de trabalharmos dois professores em
conjunto, o que é sempre uma mais valia tanto para os alunos como para nés, pois hd sempre

conhecimentos e experiéncias que se partilham.

Em todo este contexto sdo fundamentais os Conselhos de Turma, pois sé trocando informacdes dos
alunos nas varias disciplinas é que sabemos se as actividades desenvolvidas nestas duas horas estdo a
colmatar as dificuldades e assim poderemos avaliar estas aulas, caso contrario tornam-se angustiantes,
pois ndo sabemos se estamos a contribuir para o progresso do aluno. Penso que sé dois Conselhos de
Turma por periodo é insuficiente para levarmos a bom termo este projecto, os Conselhos de Turma
terdo que ser mensais e todos os professores terdo que estar envolvidos no contexto da turma. Os
professores terdo que necessariamente re-aprender a trabalhar em grupo , os Conselhos de Turma
terdo que ser verdadeiras equipas coesas e os elementos a "jogarem" todos com a mesma garra e

determinagao.
Area de Projecto

Esta nova area curricular ndo disciplinar ,como ja referi, foi coordenada por dois professores da turma e
da drea das expressdes. Nas primeiras aulas os professores conheceram a turma utilizando para o efeito

fichas biograficas, pequenos inquéritos, sessdes de conhecimento mutuo e outras actividades que lhes
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dariam um conhecimento mais profundo dos seus alunos. Para qué este conhecimento ? Para se
desenvolver um projecto interdisciplinar que fosse ao encontro dos interesses especificos dos alunos
dessa turma. Assim, na minha direccdo de turma foi escolhido pelos alunos o tema "Conhecer a cidade
de Viseu". Esta escolha nao foi pacifica , pois ja se sabe que quando ha muitos interesses ha sempre
varias opc¢Oes, mas depois de um processo de votacdo democratica entre eles acabou por ficar este
tema. O tema foi levado pelos coordenadores a Conselho de Turma e foi elaborado um rascunho de
planificagcdo, onde intervinham todas as disciplinas, ndo com horas, como na area-escola, mas com
conteddos. Porqué rascunho de planificacdo? Porque a planificacdo de um projecto esta

constantemente a ser reformulada e tinha que ter a participacdo dos alunos na sua elaboracao.

Ao longo do ano os trabalhos foram desenvolvidos essencialmente nestas duas horas que os alunos tém
no seu horario para o efeito, também nas horas de Estudo Acompanhado, na aula de Direc¢do de Turma
e nas horas das disciplinas. Estes trabalhos consistiram em muita investigacao, saidas para o exterior da
escola e organizacdo e apresentacdo da informacdo recolhida. Contribuiram para o efeito os
conhecimentos adquiridos nas varias disciplinas e o acompanhar constante do percurso do projecto

pelos restantes professores e, mais uma vez, os Conselhos de Turma se mostram essenciais.

Direcgdo de Turma

A hora de Direccdo de Turma, chamada recentemente de Educacgdo para a Cidadania, é, a meu ver,
essencial; nesta hora o Director de Turma conversa com os seus alunos, tem oportunidade de os ouvir
atentamente, pGe em pratica a sua funcdo de gestor de conflitos, desenvolve projectos que os ajudam a
organizarem-se como futuros cidaddos responsaveis pelos seus deveres e conhecedores dos seus
direitos, organiza pequenos estudos de caso, relativamente a situagdes especificas de alunos ou
problemas de aprendizagem globais. O Director de Turma, nesta hora, podera pér em pratica muitas das
suas competéncias de Director de Turma, nomeadamente de conselheiro, amigo, ouvinte, gestor de
conflitos entre alunos / alunos e alunos / professores, orientador, intermediario entre o aluno e a sua

propria familia, etc.

Esta hora ja existia na escola e todos os Directores de Turma a consideravam fundamental. Neste ponto,

o Projecto Gestao Flexivel sé veio formalizar o que na préatica ja se fazia em algumas escolas.

Ao iniciar o ano lectivo, no primeiro Conselho de Directores de Turma planificam-se em conjunto as
primeiras aulas de Direcgdo de Turma e apds estas primeiras aulas cada Director de Turma desenvolve

actividades de acordo com a especificidade da sua turma.
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No meu caso concreto, as minhas primeiras aulas (planificadas em conjunto) foram de andlise e
discussdo do "Regulamento Interno" da escola, com principal énfase nos direitos e deveres dos alunos;
falou-se também da avaliacdo e do regime de faltas; seguiram-se aulas com jogos didacticos de
conhecimento mutuo e, em todos os periodos, desenvolvi o "Jogo do Amigo Secreto", que era
solucionado na ultima aula de D.T. com a troca de pequenas lembrancas feitas pelos préprios alunos
para retribuirem ao seu amigo secreto, noutras aulas tratava apenas assuntos relacionados com
"queixas"”, pequenos mal entendidos entre uns e outros e, por fim, desenvolvi um projecto "Pensar
sobre o meu Pensar", baseada no livro "Ensinar e Aprender a pensar" -- Maria Helena Salema -- Texto

Editora.

Em jeito de sintese, penso que com este Projecto as escolas irdo sair da sua rotina habitual e vai ouvir-se
falar de trabalhos em grupo, de aulas planificadas em conjunto, de reuniGes mais assiduas entre os
membros do conselho de turma, entre os Directores de turma, em suma, a dindmica das escolas vai
alterar-se significativamente. Para isso, nés, professores teremos que mudar as nossas atitudes,
teremos que sair das nossas "capelinhas" e deixar de considerar a nossa disciplina como soberana.
Deveremos sim, reunir esforcos e tornar o conjunto das disciplinas como um todo coeso e promotor das
aprendizagens essenciais que possibilitam ao aluno ser um verdadeiro cidaddo, pronto para saber agir

em qualquer circunstancia da vida.

Assim, vou apostar inteiramente nesta nova gestdao curricular, tem os seus perigos mas se for bem
reflectida, bem planificada e bem avaliada por todos os actores intervenientes no processo penso que

trara mais pontos positivos do que negativos.

1 Posteriormente, foi publicado o despacho n2 9590/99 que substitui este.



