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PROGRAMA FOCO

A OPINIAO DOS PROFESSORES E IMPORTANTE...

RESULTADO DE UM INQUERITO FEITO AOS PROFESSORES

DA ZONA DE INFLUENCIA DA ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE VISEU

Antoénio Ribeiro *

* Prof. Adjunto da ESEV

A institucionalizacdo da formacdo continua de professores consignada na Lei de Bases do Sistema
Educativo Portugués em 1986 e institucionalizada em 1992, comeca a ser entendida pelos seus
principais intervenientes, os professores, como mais uma medida tendente a melhorar as condi¢cdes em

que decorre todo o processo ensino/aprendizagem.

Confrontados com uma carreira onde a progressdo nao dependia apenas do tempo de servico mas, em
grande medida, da obtencdo de unidades de crédito, chegou-se a suspeitar que a obrigatoriedade de
frequentar accbes de formacdo iria constituir apenas e sé, mais um processo para obstaculizar tal

progressao.

Assistiu-se, entdo, a uma correria desenfreada por parte das instituicdes de formagdo (AssociacOes de
Escolas, Sindicatos, Escolas Superiores de Educagdo e Universidades) a acreditacdo de formadores bem
como a elaboragdo e acreditagdo de programas para ac¢Ges de formagdo e, por outro lado, a uma busca
apressada e pouco norteada, por parte dos professores, dessas mesmas ac¢des que as primeiras
apresentavam sob a forma de lista e que os segundos escolhiam para obter o tal nimero de créditos

necessarios a sua progressao.

Nestas circunstdncias, a oferta ndo era (e nem podia ser) articulada com a procura, isto é, oferecia-se
aquilo que se podia e procurava-se dentro daquilo que havia, certamente condicionadas ambas as
partes pelo desconhecimento mutuo, pela falta de informa¢dao que as entidades formadoras tinham
sobre as reais necessidades dos formandos e pela falta de oportunidades que os formandos tinham para

se manifestar.
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A meu ver, esta descoordenagdo e as razdes que, certamente, estdo por tras, ndo se podem imputar a
ninguém. Todos estdo inocentes porque, em boa fé, todos procuravam dar resposta a uma situagdo

pouco esperada.

Passados que sdao quase 10 anos, contados a partir da institucionalizacdo da formacdo continua, a
situacdo tende agora, e de forma natural, a melhorar. Por um lado, existe ja uma consciéncia colectiva
da necessidade de formacdo sem que tal se justifique unicamente pela necessidade de obtencdo de
créditos e, por outro lado, ja se faz sentir nos professores uma espécie de adaptacdo ao novo regime de
progressdo na carreira. Tal adaptacdo permite ndo soé que se faca alguma planificacdo atempada do
“como" e do "quando" frequentar esta ou aquela ac¢do, como também que, num espaco de tempo
confortdvel, se procurem junto das instituicdes de formagdo os temas ou as areas de formagdo mais

adequados ao perfil e necessidades de cada um.

A Escola Superior de Educa¢do de Viseu estd, em primeiro lugar e a semelhanca de muitas outras
instituicdes de formacgdo, preocupada em dar respostas adequadas as necessidades de formacdo dos
professores da sua drea de influéncia e, em segundo lugar, em consequéncia dos indicadores que vai
havendo (conversas informais com professores; ac¢bes propostas que nunca chegam a ser levadas a
efeito por falta de procura; ac¢des que, pelo excesso de procura, se imp0de a sua reedicdo; accoes que
sdo procuradas e que nunca chegaram a ser propostas; etc.), esta desperta para a necessidade de
articular a formagdo continua que oferece com a formagdo continua que é desejada e, por essa razao,

necessaria.

Com o objectivo de permitir aos professores dos diversos niveis de ensino que manifestassem a sua
opinido quanto as dreas de formagdao que gostariam de ver incluidas no plano de formagdo para o
proximo ano, desenvolveu-se um pequeno questionario que foi enviado a todas as escolas de Educagdo
Pré Escolar e 12 Ciclo do Ensino Basico do concelho de Viseu bem como a todas as Escolas do 22 e 32

Ciclos do Ensino Basico e Secundario do distrito de Viseu.

A acompanhar este questionario, foi dirigido ao Sr. Presidente do Conselho Directivo/Director de cada
estabelecimento de ensino um oficio onde se solicitava a divulgacdo, recolha e devolugdo dos

questionarios preenchidos pelos professores.
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Na introducdo fazia-se referéncia a necessidade sentida pela ESEV no sentido de articular a formacao
que oferecia com a formacgdo que era procurada pelos docentes da sua drea de influéncia e solicitava-se
aos professores que colaborassem, dando a sua opinido. Para esse efeito, era-lhes solicitado que, de
entre os dominios e dareas apresentadas (estes dominios e estas dreas foram recolhidas de um
documento oficial produzido pelo Programa FOCO), assinalassem os 5 que mais gostariam de ver
contemplados no Plano de Formacgdo continua da ESEV. Solicitava-se ainda, que indicassem uma
modalidade de formacao preferida e que dessem um ou dois exemplos para titulos de ac¢des que

considerassem sugestivos.

Apesar de se reconhecer a importancia do conhecimento que se possa ter sobre as necessidades de
formacdo para se elaborar um plano de formacdo adequado as varias realidades e de se considerar
fundamental a participacdo dos professores na sua elaboracdo, este trabalho ndo se reveste das
caracteristicas fundamentais para ser considerado um trabalho de investigacdo. Pretendeu-se,
objectivamente, a recolha de algumas informacdes cujo tratamento, ndo ultrapassando os limites da
descricdo, possa dar algumas indicacdes sobre areas de formacao mais solicitadas e promover alguma

reflexdo.

RESULTADOS

Os questionarios foram enviados as escolas, por correio em meados do més de Abril, solicitando-se a
sua devolucdo até finais do mesmo més. Dado que as férias da Pascoa coincidiram com este periodo,
considerou-se razodvel esperar até ao dia 5 de Maio. Por esta altura tinham respondido 356
professores. Depois dessa data, ainda chegaram mais 70 inquéritos que foram igualmente tidos em
conta. Assim, no total, responderam 427 professores, sendo 126 (cerca de 30%) do sexo masculino, 291

(cerca de 68%) do sexo feminino e 10 omitiram essa informacgdo.

Como cada professor podia assinalar até 5 areas de formacdo, no total obtiveram-se 2043 opinides.

Por nivel de ensino obteve-se a seguinte distribui¢ado:

Nivel de ensino N2 de respostas | (%)
Pré escolar 11 2,6

12 Ciclo E. B. 48 11,2
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22 Ciclo E. B. 170 39,8
32 CicloE. B 116 27,2
Secundario 75 17,6
N3o respondem 7 1,6
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Relativamente as idades obtiveram-se os seguintes resultados:

Sexo Xmax | Xmin | Média | Moda | Mediana | D.Padrdo | C.V.
Masculino |58 23 37,1 28 35

7,8 22%
Feminino |57 22 35,3 33 35

Niveis de

ensino

A média das idades é representativa da amostra.

Graficamente:




Ribeiro, A. (2000). Programa FOCO - A Opinido dos Professores é Importante ... Resultado de um

Inquérito Feito aos Professores da Zona de Influéncia da Escola Superior de Educagao de Viseu.

Millenium, 19

Idades
25 S
l.""\
= A /N
UES: \ / = A
n ) \ ~ /1
‘I‘ I| / "J” .".‘ {/ J Il
15 f : ’." . '.l
] I. 1
{ y LA X
10 L
/ \
f |
,‘ﬂ l' / A
5 / LA A
| T il
II ! \ /.’A'\.
/ WS
I o e L i A S A e R M e S
20 22 24 26 23 30 32 3% 36 38 40 42 44 46 ¢3 30 52 54 3¢ 38 &0

Por anos de servigo, obtiveram-se os seguintes resultados:

Sexo Xmax |Xmin | Média | Moda | Mediana | D.Paddo |C.V.
Masculino |30 1 11 5 10
7,8 70%
Feminino |30 0 11 12 10
A média do tempo de servigo nao é representativa da amostra.
Graficamente:
Tempo de servigo
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As dreas de formacdo foram codificadas da seguinte forma:

CIENCIAS DA ESPECIALIDADE

Alem3o 1
Antropologia 2
Artes Graficas /Artes Visuais 3
Biologia 4
Ciéncias da Comunicacao 5
Ciéncias da Natureza/Ciéncias Naturais 6
Ciéncias Fisico-Quimicas 7
Desenho /Geometria Descritiva 8
Desenvolvimento Pessoal e Social 9
Educacdo Fisica 10
Educagdao Moral e Religiosa Catdlica 11
Educacdo Musical/Mdusica 12
Educagao Tecnoldgica 13
Educacgdo Visual e Tecnoldgica 14
Estudo do Meio 15
Estudos Sociais 16
Expressoes (Fisico | 17

Motora/Musical/Dramatica/Plastica/Danca)

Fisica 18

Francés 19
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Geografia 20
Geologia 21
Histdria de Arte 22
Histéria/Histdria de Portugal 23
Informatica 24
Inglés 25
Matematica/Métodos Quantitativos 26

Materiais e Técnicas de Expressdo Plastica |27

Portugués /Lingua Portuguesa 28
Psicologia/Psicossociologia 29
Quimica 30
Sociologia 31
Técnicas de Laboratoério 32
Outro (a especificar) 33

FORMAGAO PESSOAL E DEONTOLOGICA

Educagao Multicultural 34
Etica Profissional 35
Histdria das Civilizagdes 36
RelagBes entre Educagdo e Sociedade 37
Rela¢des Humanas 38

Outro (a especificar) 39
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CENCIAS DA EDUCACAO

Administracdo Educacional
Avaliacdo

Educacao e Desenvolvimento
Educacdao Comparada

Educacdo em (dominio cientifico especifico)
Educacgao Especial

Filosofia da Educacao

Histdria da Educacao

Organizagdo do Sistema Educativo
Orientagdo Vocacional

Pedagogia e Didactica

Politica Educativa

Psicologia da Educacdo

Sociologia da Educagao

Tecnologia e Comunicagdo Educativa
Teoria Curricular

Outro (a especificar)

PRATICA E INVESTIGACAO PEDAGOGICA E DIDACTICA

Animacao de Grupos

Area Escola

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58
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Concepcao e Organizacdo de Projectos |59

Educativos
Didactica Geral 60

Didacticas Especificas (dominio cientifico |61

especifico)

Inovacdo Educacional 62
Pedagogia Experimental 63
Praticas de Aconselhamento e Orientacao 64

Praticas de Avaliacdo do Rendimento Escolar |65

Procedimento Administrativo 66
Relacdo Pedagdgica 67
Sensibilizacdo a Educacdo Especial 68
Tecnologias Educativas | 69

(Informatica/Aplicacdo da Informatica)
Tecnologias Educativas (Meios Audiovisuais) |70
Tecnologias Educativas (Outras a especificar) |71

Outro (a especificar) 72

Millenium, 19

1. As frequéncias das respostas obtidas, apresentam-se na tabela seguinte que ja esta

ordenada:
Area [Fi % Area [Fi % Area
28 86 14,2% 29 3511,7% 49
69 85 14,2% 34 34 11,7% 48
57 85 14,2% 19 33 11,6% 40

Fi |%

13 |0,6%

13 |0,6%

12 |0,6%
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67
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25

26

14

32

54

83

73

71

62

61

61

58

49

49

47

46

46

45

45

45

45

39

38

37

37

36

4,1%
3,6%
3,5%
3,0%
3,0%
3,0%
2,8%
2,4%
2,4%
2,3%
2,3%
2,3%
2,2%
2,2%
2,2%
2,2%
1,9%
1,9%
1,8%
1,8%

1,8%

65

58

62

22

27

23

10

13

42

12

20

21

18

63

64

31

28

28

27

27

26

26

24

22

21

20

19

18

18

17

17

16

14

14

14

14

1,5%
1,4%
1,4%
1,3%
1,3%
1,3%
1,3%
1,2%
1,1%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%

0,7%

Verifica-se uma grande dispersao das respostas.

30

31

44

51

60

15

53

36

55

66

43
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11

47

16

33
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12

11

11
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10

10

2. Por modalidades de formagao, as respostas distribuiram-se da seguinte forma:

0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%

0,0%
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Modalidade

Curso de formacao

Moddulo de formacao

Seminario

Oficina de formacao

Circulo de Estudos

Projecto

N3o responderam

N2 de respostas

137

43

44

112

79

%

32%

10%

10%

26%

2%

1%

19%

A modalidade de formacao preferida é o "Curso de formacao" seguida pela modalidade de "Oficina de

formacao".

3. Por nivel de ensino:

a.

Educadores de Infancia (53 indicagoes)

Dominio

Ciéncias da Especialidade

Formacgao Pessoal

Deontoldgica

Ciéncias da Educacgao

e

Fi

13

18

%

25%

13%

34%

Area com mais expressdo

Materiais e Técnicas de

Expressdo Plastica

Relagdes Humanas

Educacgdo Especial

Fi

4

%

30%

57%

28%



b.

C.

d.

e.

f.
g.
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Pratica e Investigacdao

Pedagdgica e Didactica

15 | 28%

Animagao de Grupos

Em termos globais, as cinco areas mais solicitadas sao:

Area

Educacdo Especial

Materiais e Técnicas de Expressao Plastica

Relagdes Humanas

Animagao de Grupos

Educ

acao e Desenvolvimento

Fi

Professores do 12 Ciclo do Ensino Basico (236 indicag¢oes)

Dominio
Ciéncias da Especialidade

Formagao  Pessoal e

Deontoldgica
Ciéncias da Educagao

Pratica e Investigacdo

Pedagdgica e Didactica

Fi

83

30

52

%

35%

13%

22%

30%

Area com mais expressio
Informatica

Relagdes entre Educacdo e

Sociedade

Avaliagdo

Animacdo de Grupos

Em termos globais, as cinco areas mais solicitadas sao:

Area

Fi

4

Fi

15

10

14

11

Millenium, 19

27%

%

18%

33%

27%

15%
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Informatica 15
Portugués/Lingua Portuguesa 14
Avaliagao 14
Animacao de Grupos 11
RelagGes entre Educacao e Sociedade 10

h.

i. Professores do 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario

No seu conjunto, responderam ao inquérito 292 professores das mais diversas areas (grupos
disciplinares) totalizando 1707 indicacGes. Agrupando os referidos professores por dreas de afinidade

obtém-se a seguinte tabela:

Area disciplinar Fi
Portugués 109
Histdria/Geog. 47
Ciéncias Naturais 81
Arte e Expressoes 50

Musica/Ed. Musical 8
Ed. Fisica 18

Linguas Estrangeiras 84

A maioria dos professores sdo contabilizados em mais do que uma area disciplinar ja que, no inquérito,
apenas lhes era pedido para indicarem o seu grupo disciplinar, sabendo que a um grupo corresponde

uma ou mais disciplinas.

c1) Professores do 22 Ciclo do Ensino Basico (817) indicagdes
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Dominio Fi | % Area com mais expressdo |Fi | %
Ciéncias da Especialidade Portugués/Lingua

367 |45% 41 [11%

Portuguesa

Formagdo Pessoal e Relacbes Entre Educagdo e

85 |10% 28 |33%
Deontoldgica Sociedade
Ciéncias da Educacao 150 | 18% | Educacdo Especial 33 |22%
Pratica e Investigacdo

215 | 26% | Animagdo de Grupos 57 |127%

Pedagdgica e Didactica

Em termos globais, as cinco areas mais solicitadas sdo:

Area Fi
Portugués/Lingua Portuguesa 41
Animacdo de Grupos 41
Educacdo Especial 33
Educacdo Visual e Tecnoldgica 29
Relagdes Entre Educagdo e Sociedade 28

c2) Professores do 32 Ciclo do Ensino Basico (556) indicagtes

Dominio Fi | % Area com mais expressdo |Fi | %
Ciéncias da Especialidade Portugués/Lingua
239 |43% 22 |19%
Portuguesa
Formagao  Pessoal e Relagbes entre Educacdo e
63 |11% 21 (33%

Deontoldgica

Sociedade
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Ciéncias da Educagao 114 | 21% | Avaliagao 27 | 24%

Pratica e Investigacao Tecnologia Educativa
Pedagdgica e Didactica 140 | 25% | (Informatica/Aplicacdo 20 | 14%
da.Inf)

Em termos globais, as cinco areas mais solicitadas sao:

Area Fi
Avaliagdo 27
Portugués/Lingua Portuguesa 22
Pedagogia e Didactica 21

Relagdes entre Educagdo e Sociedade

Tecnologia Educativa (Informatica/Aplicacdo |21

da.Inf)
Tecnologia Educativa (Informatica/Aplicacdo
20
da.Inf)
c3) Professores do Ensino Secundario (334) indicagGes
Dominio Fi |% Area com mais expressdo |Fi | %

Ciéncias da Especialidade | 138 |41% | Técnicas de laboratdrio 13 | 9%

Formagao  Pessoal e

35 |10% | Relagdes Humanas 11 |31%
Deontoldgica
Ciéncias da Educagao 58 |17% |Avaliacdo 17 |29%
Tecnologia Educativa

Pratica e Investigacdo
103 |31% |(Informatica/Aplicacdo 27 | 26%

da.Inf)

Pedagdgica e Didactica
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Em termos globais, as cinco dreas mais solicitadas sao:

Area

Tecnologia Educativa (Informatica/Aplicacdo

da.Inf)

Avaliacdo

Técnicas de laboratério

Tecnologias Educativas (Meios Audiovisuais)

Didacticas Especificas

Fi

27

17

13

11

Considerando as 5 dreas com mais expressao por nivel de ensino, depois de ordenada, obtém-se a

seguinte tabela:

Areas

Portugués/Lingua Portuguesa
Avaliacdo

Animacao de Grupos

Tecnologia Educativa (Informatica/Aplicacdo da.Inf)
Educacdo Especial

Relagbes Entre Educacdo e Sociedade
Educacdo Visual e Tecnolégica
Pedagogia e Didactica

Relagdes entre Educacgdo e Sociedade
Informatica

Técnicas de laboratério

Tecnologias Educativas (Meios Audiovisuais)

Fi

77

58

56

38

38

29

21

21

15

13

12
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Didacticas Especificas 11
Educacao e Desenvolvimento 4
Materiais e Técnicas de Expressdo Plastica 4
Relagdes Humanas 4

Em termos graficos:

Frequéncia por area

an

Rel Entre Ed. Soc.
Ped.eDid.

RelEd.eSoe. [
Informatica
Téc.de lab.

Tec, Ed. (Audiov) [

Did. Esp.
Ed.e Des

Mt & s Bt
Rel Humanas

Se nao se tiverem em conta as indicages feitas por nivel de ensino, as 15 dreas com mais

expressao sao as seguintes:

Areas Fi %

(28) Portugués/Lingua Portuguesa 86 8,9%
(57) Animagdo de Grupos 85 8,8%
(69) Tecnologias Educativas (Informatica) 85 8,8%
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(41) Avaliacao

(24) Informatica

(37) Relagdes entre Educagdo e Sociedade
(45) Educacgao Especial

(38) Relagbes Humanas

(70) Tecnologias Educativas (Meios audiovisuais)

(50) Pedagogia e Didactica
(35) Etica Profissional
(52) Psicologia da Educacao

(17)
(Fis./Mot./Mus./Dram./Plast./Danca)

(61) Didacticas Especificas

(68) Sensibilizagdo a Educagdo Especial

Expressdes

83

73

71

62

61

58

49

49

47

46

46

8,6%
7,6%
7,4%
6,4%
6,3%
6,3%
6,0%
5,1%

5,1%

4,9%

4,8%

4,8%

Notal: A discrepancia de valores observados entre esta e a tabela anterior deve-se ao facto de se terem

considerado na ultima, os professores que omitiram a informacdo sobre o nivel de ensino em que

estavam a leccionar.

Nota2: Estas respostas, representam cerca de 50% do total de respostas obtidas.

Graficamente:
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Agrupando em 10, as areas com alguma afinidade, obtém-se o quadro seguinte:
Areas Fi %
Tecnologias Educativas 219 23%
Educacgao Especial 157 16%
Pedagogia e Didactica 104 11%
Portugués/Lingua Portuguesa 86 9%
Animagdo de Grupos 85 9%
Avaliacdo 83 9%
Relagdes entre Educagdo e Sociedade 71 7%
Relagbes Humanas 61 6%
Etica Profissional 49 5%
Expressdes (Fis./Mot./Mus./Dram./Plast./Danca) 47 5%
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Como foi ja referido, solicitava-se que indicassem 1 ou 2 titulos que considerassem sugestivos para
possiveis accées de formacgdo. Este item foi incluido porque se entendeu que, para além das areas de
formacgdo que assinalavam, poderiam evidenciar algumas preocupagdes com os contelddos que queriam

ver abordados.

Assim, apresenta-se uma lista mais ou menos organizada por drea com todas as sugestdes apontadas

retirando-se apenas e s6, aquelas que constituiam uma repeticdo das areas que tinham assinalado.

Esta lista podera, pois, dar indicacdes sobre os assuntos que, dentro de cada area, os professores que

responderam ao questiondrio, gostariam de ver abordados.

e Introducdo aos computadores

e Utilizacdo de meios audiovisuais na sala de aula

e uso das NTls na sala de aula

e Multimédia na educacao

e Ainternet em contexto educativo

e Contributos das tecnologias da informacdo para um efectivo rendimento escolar
e Excel; powerpoint; corel draw

e Educacdo musical no 22 Ciclo e Novas Tecnologias no Ensino da Musica
e Técnicas audiovisuais nas aulas de EVT

¢ Informatica nas aulas de EVT

e Os computadores nas Ciéncias da Natureza

e Calculadoras graficas e computadores no ensino de Matematica

e As NTls no ensino da Matematica

e Construgdo de um jornal escolar (em Publisher ou PageMaker)

¢ Novas tecnologias: controle de processos e robdtica

e Microprocessadores

e Electrdnica de poténcia

e Electrdnica aplicada

e Autdmatos

e Como lidar com casos dificeis

e Criangas com N.E.Es.
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N.E.Es. — sensibilizacdo

Como lidar com alunos com N.E.Es. e seu respectivo apoio pedagogico
A crianga sobredotada

Educabilidade cognitiva

A indisciplina na sala de aula

A indisciplina — modos de actuagdo e prevencao

Ensino especial

Como lidar com alunos com interesses divergentes do meio escolar
A educacdo sexual nas escolas

Técnicas de motivacdo

Insucesso escolar — como incentivar os alunos para a escola
InteracgGes em alunos disléxicos

Integracdo nas escolas regulares

Materiais especificos de Inglés/Alem3o — feitura e técnicas de abordagem
Motivacao dos alunos para o estudo da Lingua Francesa

"Leitura extensiva" nas disciplinas de lingua estrangeira

Materiais e técnicas de expressao plastica

A gestdo do tempo lectivo nos cursos tecnoldgicos

Novos materiais e sua aplicagdo na disciplina de EVT/EV
Materiais e tecnologias especificas na drea de EVT

Pedagogia e diddactica no ensino das artes plasticas em Portugal
Fotografia/gravura

Técnicas de impressao

Selec¢do de programas relativos a Matematica
Didactica da Matematica
Materiais didacticos a utilizar numa aula de Matematica

Ensino de matematica a alunos com deficiéncias fisicas e psiquicas no 32 Ciclo

A escola e a educagdo para a saude — contributos da Educacgao Fisica

Didacticas dos desportos colectivos

Millenium, 19
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Quotidiano como fonte de motivagdo no ensino da fisica
Importancia da Educagado Fisica na sociedade
Desporto e salde

Modalidades de combate

Resolugdo de problemas em Fisica e Quimica
Trabalho experimental

Trabalho experimental em Ciéncias Fisico-Quimicas
Concepcgdes alternativas em Fisica e Quimica

Fisica (electricidade)

Alcoolismo e saude

Método global: aprendizagem leitura/escrita

A leitura (como ensinar os que ndo aprenderam no 12 Ciclo)
Actividades ludicas no ensino da Llingua Portuguesa

Técnicas de leitura/expressdo escrita

Técnicas de apropriacdo da escrita

Técnicas de composicdo: narrativa e lirico

A importancia do latim na aprendizagem da Lingua Portuguesa

A leitura — sua importancia e praticas nos trés ciclos do Ensino Basico
A escrita — sua importancia e praticas nos trés ciclos do Ensino Basico
Laboratério de linguas

Técnica vocal

Técnicas de comunicacdo

Expressdo musical/dramatica — musica e danca na escola
A musica na escola

Patrimdnio histdrico/cultural

Praticas de arqueologia

Geografia actual e a Geografia do futuro

Estratégias de supervisdo na pratica pedagogica

Pedagogia diferenciada

Millenium, 19
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Audiovisual e ensino

Educacdo para a sociedade pds-moderna

Curriculos alternativos

A investigagao-ac¢ao no ensino

Haja ética... a pessoa esta primeiro

Avaliagdo: técnicas para elaboragdo de "fichas" — distribuicao das cotagbes
Como ensinar os alunos a aprender a aprender/Métodos de estudo
Métodos e técnicas de estudo

A area-escola no novo projecto de gestao

Projecto educativo de escola

Trabalho cooperativo (dentro e fora da sala de aula)
Comunicacao e difusao

Escola: comunidade educativa ou socializadora?

Gestdo escolar

Procedimento disciplinar

Novo modelo de administracdo e gestdo (115-A/99)

Estratégias de ensino para uma sociedade em mudanca
Democracia e pedagogia: realidade ou imaginacdo?

Métodos pedagdgicos de ensino

Materiais manipulativos

Construgdo de material diddactico

Estratégias a adoptar em actividades de complemento curricular

Como trabalhar com os 4 anos simultaneamente

Millenium, 19

Animacado de aula: colocagdo de voz, movimentagao; dramatiza¢do; declaragdo; etc.

Maio de 1999



