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S6 o contingente é o universal |[...]
(M. SERGIO, 2004, p. 48)

1. Introdugdo

A maior parte das interrogagoes actuais nas
ciéncias humanas respeitam “a questdo das
origens e dos fundamentos” (BRAUNS-
TEIN e PEPIN, 1999, p. 18). Por isso,
questionar as origens e os fundamentos da
Gestio do Desporto é procurar a constru-
¢io de modelos de gestio mais adequados
20s NOVOs espagos institucionais que, con-
nosco, emergem “aqui e agora”.

No dominio de estudo que é o desporto,
existem possibilidades para o desenvolvi-
mento organizacional como enfoque e, mais
especificamente, para a andlise institucional
da esfera tecnologia (PIRES, 2003, pp. 13;
45; actualizado: 2005, pp. 27; 119). Foi
nesta perspectiva que desenvolvemos, nos
nossos ultimos estudos (FIGUEIREDO,
2006), um modelo de analise institucio-
nal denominado mesoscopio.

Esta dimensio institucional no conceito
operacional de desporto (PIRES, 1988,
2003, 2005), situa as normas, valores e
simbolos de uma organizagio de pessoas,
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numa entidade que denominamos como
comunidade intencional. Nio se trata, por si
56, de olhar a entidade juridica, adminis-
trativa ou outra. Trata-se de situar uma
identidade propria para fins de pratica
desportiva. O conceito de institui¢io
passa a ser explorado numa perspectiva
fenomenoldgica onde se “salienta o modo
como os individuos criam ou adaptam as
institui¢des”, integrando, interpretando e
superando, quando possivel, a perspectiva
funcionalista que “tem visto as institui¢oes
como respostas as necessidades dos indivi-
duos ou das sociedades™".

Neste artigo procuramos apresentar algu-
mas das conclusoes fruto da investigagao
efectuada, relativamente aos fundamentos
adequados ao enquadramento do objecto
de estudo da gestio do desporto, em coe-
réncia com o modelo matricial desenvol-
vido pelo autor onde a motricidade
humana surge, por um lado, como objec-
to de estudo de um conjunto de ciéncias
(ciéncias da motricidade), e por outro,
como um objecto de estudo e desenvol-
vimento em contextos proprios como a
educacio fisica escolar, o desporto ou
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outros. Assim, se no contexto do despor-
to, as ciéncias emergem como ciéncias de
estudo do contexto: ciéncias do desporto.
Desta forma, pretende o autor demons-
trar o robustecimento do modelo origi-
nal, notando que a gestio do desporto
assume relevancia no estudo da dimensio
institucional do Desporto que, em coe-
réncia com a caracteristica de intenciona-
lidade operante no conceito de motrici-
dade humana, foca a perspectiva social de
intencionalidade institucional como um
dos objectos de estudo da gestao do des-
porto, sendo mesmo proposto como o
objecto de estudo matricial desta drea
cientifica do contexto desporto.

2. 0 Contexto Desporto

2.1. Como Facto Social

Se o Desporto é um Facto Social (DURK-
HEIM, 1895), é também um Fendmeno
Social Total (MAUSS, 1950; GURVICH,
1968) explicivel e compreensivel a luz da
ciéncia.

Como facto social, encerra um conjunto
de “maneiras de agir, pensar e de sentir”
(DURKHEIM, 1895, p. 30) que, com
“uma existéncia propria, independente
das suas manifesta¢coes individuais”, exer-
cem “‘uma coer¢io exterior sobre o indi-
viduo” (ibidem, p. 39), seja ele agente des-
portivo directo ou ndo. Os grupos ou
organizagdes no desporto sio entidades
identificiveis, com uma existéncia pro-
pria, para além dos individuos que as
integram.

Se DURKHEIM considerou a realidade
social como uma realidade especifica e
irredutivel a qualquer outra, MAUSS
desenvolve a ideia de que “os factos
sociais sio fendémenos totais, cujos dife-
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rentes aspectos perdem o seu sentido logo
que os isolamos”, negando assim a
“nefasta teoria do ‘factor predominante™
(GURVITCH, 1968, p. 72). As teorias
unilaterais ou as teorias dos factores pre-
dominantes consistem em se escolher,
entre as causas ou os motivos de fenéme-
nos sociais, um que se promova a catego-
ria de causa universal.

O grupo, a equipa, o clube, a associagao,
a federacio, a confederagio, enfim, a ins-
titui¢io identificivel num desporto orga-
nizado, da, por um lado, sentido comple-
to a0 Desporto como fenémeno social
total, mas necessita, por outro lado, de ser
estudada nos limites da sua totalidade:
como modalidades desportivas concretas.
E dos grupos de praticantes e competido-
res de cada uma as multiplas modalidades
que as institui¢des surgem e se desenvol-
vem. A politica desportiva mais ligada ao
Estado olha para a diversidade e encontra
o factor predominante, de forma a poder
melhor gerir essa diversidade, criando
estruturas “macro” de gestio do Desporto.
O préprio Desporto complexifica-se
epistemicamente na sociedade em que se
desenvolve. Nesse sentido, como toda a
cultura refere parcialmente o mundo do
Homem, a interpreta¢io dos modelos
proprios de diferentes culturas ajuda-nos
a encontrar modelos mais adequados para
o humano hodierno: trans-cultural;
trans-parcial. Se hoje o Desporto da
licdes a lideranca no mundo dos negdcios
como uma rica metafora de exame
(WESTERBEEK, 2005), sem duavida que
a sua globalizagio nao deixa de ter em
conta a sua natureza cultural essencial
(idem, 2003). E é também nessa caracte-
ristica que a globaliza¢do toma sentido: as
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diferentes culturas de partida tém uma
intencionalidade comunicacional no

mesmo espa¢o hoje cada vez mais global.

Foi o elogio da “natureza anti-neutral da
Educagio Fisica e do Desporto” que se
tornou “a esséncia das problematizagoes
actuais nestes dominios de actividade e,
pelo seu enquadramento epistémico,
também na cultura contemporinea onde
se inclui a concepgio cientifica moderna
emergente dos séculos XVII e XVIII,
consolidada com o positivismo do século
XIX” (FIGUEIREDO, 1996, p. 58).

2.2. A Matriz da Motricidade Humana
Manuel SERGIO (1986, p. 12; 1987),
sempre atento ao tempo em que vive,
identifica a Motricidade Humana nesse
movimento integrador do individuo em
sociedade. Gustavo PIRES (2003, p. 50;
2005, p. 125), fundamenta com aquela
identificacio de Manuel SERGIO as suas
componentes do projecto relativas ao
Desporto, dentro do modelo pentadi-
mensional de geometria variavel que, a
seu tempo, identificou (PIRES, 1988;
1994). A proposta de substitui¢io do
termo “educagio fisica” pelo de “educa-
¢io motora” (SERGIO, 1986, p. 24) ou
por “educagio desportiva” (PIRES,
2005, p. 344) simbolizam, para nds, um
corte epistémico e operacional: “porque
nio se educam fisicos, educam-se pessoas
através de instrumentos de educagio,
como entre virios ¢ o caso do desporto™
(ibidem). Poderiamos até falar de uma
“desconstrugao”, ao jeito de Jacques
DERRIDA (2001), levada a cabo por
Manuel SERGIO e Gustavo PIRES,
visto que eles reinventam e nio preten-
dem eliminar.

Julho de 2006 :: Ano 3, N° 2

Revista Portuguesa de Gestdo de Desporto

A “educagio fisica” é a “pedagogia das
condutas motrizes” e fundamentalmente
“é uma pratica de intervengio que exerce
uma influéncia sobre as condutas motri-
zes dos participantes em fungio de nor-
mas educativas implicitas ou explicitas™
(PARLEBAS, 1999, p. 119). Mais atras
este autor define que “a conduta motriz ¢
0 COmMpOrtamento mMotor enquanto por-
tador de significagdo” e que “"nio pode
ser observada a nio ser indirectamente”,
manifestando-se por “um comportamen-
to motor cujos dados observaveis sio
investidos de um sentido vivido de forma
consciente ou inconsciente pela pessoa
activa” (ibidem, p. 74). De referir o facto
de PARLEBAS nio mostrar um conheci-
mento evidente do contributo da feno-
menologia e da hermenéutica a uma
defini¢io actual de motricidade. Quando
se cita PARLEBAS, falando de “compor-
tamento motor enquanto portador de
significa¢io”, nio se deve omitir que,
antes dele, ja MERLEAU-PONTY
(1945) tinha definido a “intencionalidade
operante”.

E notério que o termo “educagio fisica”
corresponde hoje fundamentalmente a
um conteudo curricular que extravasa
claramente o conceito restrito do “fisi-
co”. O factor fisico ¢ um dos aspectos da
gestio do processo, junto de outros (téc-
nico, tactico, psicologico e sdcio-cultu-
ral). Nenhum profissional de “educagio
fisica”, ou seja, de intervengio no sistema
educativo através da disciplina de
“Educagio Fisica” eclética, inclusiva e
multilateral, olha para a sua praxis como
focada essencialmente na educagio e trei-
no do fisico. Por outro lado, a instrumen-
talidade do Desporto nos seus diversos
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aspectos tem uma natureza referenciadora
essencial para os curricula da disciplina,
pelo que tem algum sentido a critica te6-
rica a utiliza¢io de “educagio fisica” no
discurso da educagio pelo desporto no
sistema educativo, nio so pelos investiga-
dores no dmbito da epistemologia da
Motricidade Humana como também
pelos investigadores do Desporto. O que
a expressio “educacio fisica” nio explici-
ta é a complexidade do humano e, como
tal, a expressio é declaradamente imper-
feita. Ndo devemos esquecer que ela
nasce a luz do dualismo Cartesiano para
distinguir-se da educagio puramente
intelectual.

A palavra “desporto”, com origem latina,
pode provir da expressio “de-portare”
referente aos jogos fora das portas da cida-
de (CAGIGAL, 1966, p. 42), ou do fran-
cés antigo “déport” ou “desport”, que se
conota com actividades “sem porte” e
que MAGALHAES (2003, p. 166) faz
questio de esclarecer como “sem cobran-
¢a”, “gratuita por si mesma (ladica)”. Este
mesmo autor identifica a provavel linha-
gem do “latim tardio ‘desportare, diporta-
re’ com o significado mais comum (...) de
divertimento, recreagio, decerto modo
oposto a ‘suportar’” (ibidem).

ORTEGA Y GASSET (1987), ap6s ana-
lise da distribui¢io dos fendmenos orga-
nicos, coloca o esfor¢o das ac¢oes da vida
plena em duas classes:

O esforo que fazemos pelo mero deleite de o
fazer (...); e o esforgo obrigado a que uma
necessidade imposta e nao inventada ou solici-
tada por nds préprios nos esgota e paralisa. E
tal como este esforo obrigado, no qual satisfa-
zemos estritamente uma necessidade, tem o
seu exemplo maximo naquilo que o homem
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costuma chamar trabalho, assim também aque-
la classe de esforgos supérfluos encontra o seu
exemplo mais claro no desporto.

Isto levar-nos-a a modificar a inveterada hie-
rarquia e a considerar a actividade desportiva
como primdria e criadora, como a mais eleva-
da, séria e importante da vida, e a actividade
laboriosa como derivada daquela, como sua
mera decantagao e precipitado (...) (ORTE-
GA y GASSET, 1987, p. 5).

Sio assim, a dimensio projecto e a moti-
vante natureza intencional, que fazem o
homem transcender-se na sua operacio-
nalidade em contextos diversificados,
como sejam o contexto do Desporto (sis-
tema desportivo), o contexto da
Educacio Fisica e Desportiva (sistema
educativo), ou ainda o contexto da agora
denominada “Actividade Fisica” ou
“Exercicio” (sistema da recreagio e lazer)?
entre outros.

J
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Fig. 1 - Matriz Referencial da Motricidade
Humana (Baseado em FIGUEIREDO,
1994; 1995)

A transcendéncia biopsicossocial promo-
vida pela gestao adequada das dimensdes
lidica, institucional, motora e agonista,
num espaco integrado do Homem holis-
tico, caracteriza a pos-modernidade em
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areas de intervengio social com o
Desporto, seja no sistema educativo seja
no desportivo, em relagio epistémica
com outras areas de intervenciao sobre a
motricidade humana (Educagio Especial e
Reabilitacio, Medicina, Etc.).

No Desporto pés-moderno olha-se para
a tarefa motricia como instrumento fun-
damental para gerir a natureza intencio-
nal do sujeito de pritica na sua globalida-
de. Porque ha virtualidade e actualidade
no movimento, sao intencionalmente
geridos os estimulos nele implicitos,
inclusivamente os sensitivos e cognitivos
(penso e sinto enquanto me movo inten-
cionalmente).

Assim sendo, em coeréncia de paradig-
ma, damos primazia ao movo-me, logo
existo®. Nio é que o sistema motor, em
relagdo ao sistema sensorial ou cognitivo,
esteja primordialmente envolvido no que
entendemos fundamento da existéncia. E
apenas porque, nas nossas areas, o objec-
to de estudo é fundamentalmente a
Motricidade Humana e, através da ac¢io,
se intencionalmente assumida, cogni¢io*
e sensorialidade® estio certamente em
evidéncia.

Assinale-se que nio se trata de um abso-
lutismo da qualidade ou da quantidade da
“mobilidade” ou “motilidade”, ou ainda,
da “operacionalidade actuante”, que ali
importa real¢ar. Essencialmente importa
elogiar a intencionalidade operante rumo a
transcendéncia, ou seja, a passagem do virtual
ao actual.

Por outro lado, nio é o movimento isola-
do que fundamenta o Homem biopsico-
social. E na transcendéncia do virtual ao
actual estimulada em tarefas motricias
intencionalmente geridas enquanto pro-
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fessores ou treinadores que tocamos na
Acgio, Emocgio e na Razio elogiadas por
Anténio DAMASIO (1995).
Operacionalmente, essas maneiras de
pensar, sentir e agir evidenciam-se nas
operagoes de co-implicagio através das
normas, valores e simbolos assumidos em
comunidade, o que faz relevar o foco
comunitario e institucional onde a gestio
assume relevancia notavel.

pensar normas sentir

co-implicaciio

valores agir simbolos

Fig. 2 - Integragao Cultural

Movo-me, logo existo! Ha aqui, na
expressio que Manuel SERGIO diz com
frequéncia ha ja 30 anos, uma clara
mudanga de paradigma a que a Educagio
Fisica e o Desporto nio podem ficar
indiferentes, se nao fora por mais, pelas
trés razdes que, de forma indicial, enun-
ciamos:

— Assume a morte do paradigma carte-
siano na Educagio Fisica e no Desporto;
— Faz do movimento intencional visan-
do a transcendéncia (a que Manuel
SERGIO chama Motricidade Humana)
um processo e nio um facto;

— Assinala que ha uma histéria corporal
do conhecimento.
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Assim sendo, o conceito de Motricidade
Humana (intencionalidade operante)
assume a sua fungio plena de “campo e
natureza das condutas motrizes” de PAR-
LEBAS (1999, p. 252), que, do nosso
ponto de vista, deve ser assumido como
campo e natureza das condutas motricias®
e, assim, podera ser definido como inten-
cionalidade motricia.

A Motricidade Humana é objecto de
estudo nos dominios da biomotricidade,
psicomotricidade e séciomotricidade,
sem perder a sua natureza integradora
referenciivel como biopsicos6ciomotrici-
dade. Os contextos diversos do seu estu-
do sio essencialmente, com PARLEBAS
(1999, p. 252) os do trabalho (ergomotri-
cidade) ou os do lazer (ludomotricidade),
de entre os quais, 0 contexto mais insti-
tucional, hodiernamente, ¢ o desporto.

2.3. Do Cédigo Industrial ao Codigo Emergente
A visio pés-moderna do Desporto, nio ¢
a visio normal. Na verdade, o desporto
moderno é um fenémeno cultural resul-
tante da Revolu¢io Industrial (séc.
XVIII-XIX), pelo que encerra o seu
cbdigo oculto - estandardizagdo, especia-
lizagdo, sincronizagio, concentragao,
maximizag¢io e centralizagio (TOFLER,
1984, pp. 49-64), como Gustavo PIRES
nos introduziu & mais de uma década.
Inspirados nesse passado recente, podere-
mos antever um movimento equilibrador
do cédigo oculto da revolugio industrial,
uma espécie de codigo operacional para o
desporto actual.

A estandardiza¢do passada dard maior evi-
déncia a heterogeneidade entre os indivi-
duos, preparando-os para a criatividade
em ambientes de fotalizagdo (proximo da
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globalizacio) e nio de especializagio, ja
que é “a superespecializagio que se des-
vincula de uma visio do todo.” (SERGIO,
1989, p. 21). A concentragio e centrali-
zagido sio mediadas pela democracia e des-
centralizagdo de forma a evidenciarem e
consolidarem a ideia de que, cada vez
mais, o respeito por todos os individuos
leva a enquadra-los, a cada um, como
particular (dai o local e o total substitui-
rem a especializagdo). Assim, da sincroni-
zagdo esbatedora das diferencas de ritmos
de desenvolvimento, o projecto desporti-
vo leva em conta o heterocronismo diferen-
ciador, pelo que a maximizagio cega de
contetido individual e situacional trans-
cende-se em optimizagdo, ou seja, uma
“maximizagdo” que deixa de estar enqua-
drada no espirito anterior, para passar a
ser uma operagio ao servi¢o do desenvol-
vimento de todos os protagonistas ao seu
respectivo nivel, mudando o tom do
resultado para o processo.

(RETEROGENEIDADE ) (Totauzagio )

DESCENTRALIZACXO .( HETEROCRONISNO )

( oprmMizacio ) ((DEMOCRATICIDADE )

Fig. 3 - Cédigo Operacional do Desporto
Actual (adaptado de FIGUEIREDO,
1994, p. 290)

A critica ao cddigo oculto da civilizagio
industrial, num desporto em mudanga,
identificado por PIRES (2005, pp. 61-
70) na esteira de TOFLER (orig: 1980;
1984, pp. 49-64) indicia a natureza epis-
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témica do Desporto e elogia a sua anti-
neutralidade, ou seja: ndo é a existéncia
de Desporto que faz “bem” ou “mal”,
mas € sim o projecto intencional do seu
desenvolvimento que assume relevancia
na operagao de gestio.

Essa gestio pentadimensional integra
relevancia tecnolégica no modelo de
desenvolvimento organizacional proposto
(PIRES, 2005, p. 27), assumido, quanto a
nds, uma forma aberta em diferentes
contextos como o do sistema educativo
ou o do sistema desportivo.

A utilizagio institucional diversificada do
desporto €, ao contrario do passado que
o proibia, evidente também na escola,
com destaque para as aulas de “Educagio
Fisica” onde os desportos, tal como os
jogos tradicionais, as dangas e as activida-
des de exploracio da natureza sio vistas
como actividades a gerir pedagogica-
mente em aulas curricularmente ecléticas
e inclusivas e que, sendo actividades da
motricidade humana culturalmente sig-
nificativas e significadoras, sio, por um
lado, um fim em si mesmo e, por outro
lado, tendo virtualidades desenvolvimen-
tistas, sio um rmeio para desenvolver o
individuo, o grupo e mesmo a organiza-
cao em motricidade. Este é o dominio
da gestio micro do desporto no espago
de aula do sistema educativo, onde a pre-
domindncia pedagdgica di um sentido ao
projecto de desenvolvimento protagonizado
na escola pelos professores de Educagio
Fisica.

As dimensdes ou componentes eviden-
ciadas por Gustavo PIRES sio por nos
aceites COMO essenciais na Compreensio
do fendémeno a gerir do ponto de vista
MICro, Meso € macro.

Julho de 2006 :: Ano 3, N° 2

Revista Portuguesa de Gestdo de Desporto

CINETICA

AGONISTICA

INSTITUCTONAL

Fig. 4 - Dimensoes do Conceito de Desporto
(FIGUEIREDO, 1994, p. 287)

A primeira dimensio que quéremos evi-
denciar € a cinética, ou seja a dimensdo
que caracteriza a ac¢do motricia observa-
vel e mensuravel ao nivel das metaforas
de gestio que sio mais do que capacida-
des “fisicas” como a resisténcia, a forca, a
flexibilidade e a velocidade, por vezes vis-
tas como nada mais para além de modelos
de interpretagio operacional das cinco
caracteristicas da célula muscular: excita-
bilidade, conductibilidade, extensibilida-
de, elasticidade e contractibilidade. Mas a
sensorialidade cinestésica essencial do
musculo e das articulagoes, em conjuga-
¢do com a sensorialidade tactil alteram o
estado fisico noutras dimensoes necessa-
rias a gerir do ponto de vista técnico, tic-
tico, psicologico e mesmo social. Assim
sendo, gerir a dimensio cinética com
maior ou menor grau de libertagio ¢
gerir uma das dimensdes do desporto,
nio se confundindo desporto exclusiva-
mente com essa dinimica cinética.

A segunda dimensio que aqui evidencia-
mos é referencial 2 dinimica agonistica’
onde se gerem e observam diversos graus
institucionais de hetero-emulagio e auto-
emulagio, ou seja, “o desejo subjectivo
de ultrapassar o outro ou de melhorar os
seus proprios resultados”, normalmente
confundidas com a competi¢io (PARLE-
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BAS, 1999, p. 73), e principalmente com
a “competi¢do-hostilidade em que o ven-
cedor ganha, toma ou conquista alguma
coisa do vencido” (ESTEVES, 1975, p.
6). E uma tendéncia centrifuga: emulagio
do outro(s). E a tendéncia para a hostili-
dade que leva alguns autores a um afasta-
mento do conceito desporto, ja que “o
desporto, como o conhecemos nas suas
formas habituais, é, quase sempre, uma
competi¢ao-hostilidade, uma competi¢io
tipica ou expressiva de agressividades e
estruturas sociais” (ibidem), sem se notar
que é o projecto de utilizagio do sentido
da hetero-emulagdo que esta em causa e
nio o desporto como fenémeno social
total. O Desporto, como projecto especi-
fico, ao ser gerido na dimensio agonisti-
ca, promove a divulgagio da respectiva
imagem das estruturas sociais em que se
enraiza, oferecendo-nos um proprio
meio de melhor compreensio da socieda-
de em que vive estruturalmente. Por isso
mesmo, a acgio mMotora € Mesmo motriz,
assume uma relevancia qualitativamente
diferente: é a relevincia da ac¢io motri-
cia, onde motor (mais bio) e motriz (mais
psico e social) estio 14, incluidos, mas
superados.

A dimensio ladica, conotada com diver-
timento e recreacio, onde o prazer
intrinseco ao jogo humano é evidencia-
do, um pouco na linha de PARLEBAS
(1999, pp. 222-223), serd uma dimensio
que mede “as caracteristicas de prazer
espontaneo e de motivagio jovial, des-
providas de finalidades utilitarias, habi-
tualmente associadas ao jogo”. O jogo é
explorado dimensionalmente por
Gustavo PIRES (2005, p. 121) com as
duas categorias verticais de Roger CAIL-
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LOIS (1967), entre o ludus (disciplina) e
paidia (instinto de jogar), e as quatro cate-
gorias horizontais: agén (competi¢do),
alea (sorte), mimicry (simulacro) e ilinix
(vertigem).

José Maria CAGIGAL associa de forma
interessante as dimensdes lidica e agonista:
O homo ludens ¢ especialmente apto para
criar cultura. O homo competitivus é uma

forma fundamental de situar-se correctamente

na vida. O ludens competitivus, quer dizer,
o que hoje entendemos como desportista, ¢,
por conseguinte, uma forma vital de postura
correcta e fundamental e simultaneamente, de
possibilidades criadoras poderosas (CAGI-
GAL, 1966, p. 79).

Quer a dimensio agonistica quer a ladica
ou mesmo a cinética podem assumir um
grau maior ou menor de institucionaliza-
¢io no projecto de desporto em causa.
Instituir é marcar ou fixar o estabeleci-
mento mais ou menos duradouro de nor-
mas, valores e simbolos através de uma
organizagio com objectivos comuns aos
seus participantes. Assume o papel de
memoéria e projecgio do pensar, sentir e
agir colectivos. A institucionalizagio dos
jogos no formato do codigo oculto da
revolugio industrial fez nascer alguns dos
desportos actuais numa dinimica profun-
damente europeia. Desporto ¢ jogo insti-
tucionalizado. Por outro lado, a institu-
cionaliza¢io da dimensdo agonistica tem
assumido contornos parciais, tendencio-
samente vinculadores ao duelo hetero-
emulatério com hipervalorizagio do
resultado: elogio de quem ganha.
Poderemos mesmo dizer que a natureza
institucional da competi¢do no desporto
¢ mais relevante que a componente insti-
tucional da dimensio ladica. No entanto,
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é necessario compreender o fenémeno da
institucionalizagdo desportiva sem a regu-
lamentagio explicita da competi¢do hete-
ro-emulatéria. Estudimos como isso
aconteceu nos Desportos Budo, onde se
pretende valorizar mais o processo, cen-
trado no executante e na forma como
executa a ac¢ao, mais do que no resulta-
do, o que significa que a institucionaliza-
¢o cinética, criando o “estilo institucio-
nalizado”, fol motoriza¢io da horizonta-
lidade da acgio vertical e individual.
Destas dimensoes, abertas e com interfa-
ces entre si, tem emergido também uma
ideia fundamentadora da direccionalidade
da organizagio desportiva: a ideia de pro-
jecto. PIRES (1988) evidencia que “a
ideia de projecto ¢ aquilo que de mais
importante [...] deve dimanar do concei-
to quadridimensional e aberto de despor-
to” (p. 104). Isto comprova a visio de
que nio hi um “desporto” fechado em
determinados graus de liberdade das suas
dimensoes.

A realizagio do projecto desportivo olha-
se, cada vez mais, como um processo
holistico inter-factorial, multi-factorial,
trans-factorial, assumindo-se no desen-
volvimento organizacional uma reflexio
epistemoldgica sobre si proprio, ao nivel
da Motricidade Humana como intencio-
nalidade operante do individuo em
grupo, numa organizag¢io numa dada
sociedade.

A Motricidade Desportiva emerge, assim,
como objecto de estudo do Desporto.
Este é a contextualizagio da Motricidade
Humana ao nivel do projecto integral
cine-ludo-agon-institucional, que indicia
o individuo biopsicossocial em contextos
individuais, de grupo ou de organizagio.
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Intencionalidade Operante

Fig. 5 - Motricidade Desportiva

Com base no movimento precursor inicia-
do por Manuel SERGIO (1981; 1986;
1987), resta agora assumir a pragmaticidade
da epistemologia da Motricidade Humana:
a hermenéutica surge, a nosso ver como
pedagogia da construgio de uma episte-
mologia pragmatica da Motricidade
Humana, focando-se nio s6 na
Motricidade Humana restrita, mas avan-
¢ando matricialmente nos seus contextos e
na propria natureza da sua cientificidade.

E nesse movimento interpretativo que
emerge a Motricidade Desportiva como
objecto de estudo do Desporto, em ges-
tao transdisciplinar. Isso € visivel no pen-
samento de Gustavo PIRES (1988), base
do conceito e modelo de desenvolvimento
organizacional (2003; 2005).

O objecto de estudo passa a ser, em con-
texto desportivo, a motricidade desporti-
va, ou seja, a motricidade humana em
contexto desportivo.

2.4. A Intencionalidade Comunitdria na
Institucionalizagdo Desportiva

O olhar cientifico sobre a motricidade
desportiva, quando mais focado na
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dimensio institucional do projecto de
estudo e desenvolvimento, mais evidencia
a faceta social do homem em transcen-
déncia. A institucionalizagio desportiva é
a manifestagio da intencionalidade
comunitaria, sendo a raiz primordial do
desenvolvimento organizacional. O pro-
Jjecto € a institucionalizagio da intencio-
nalidade co-implicadora.

Quando estamos numa irea de estudo
como a Gestdo, o social passa a ser o pano
de fundo primordial, assumindo-se assim
as ciéncias sociais como mediadoras
imprescindiveis.

Para DRUCKER (1909-2005), recente-
mente perdido para a eternidade, a gestio
deveria ser vista como uma fungio social,
e a sua tarefa fundamental, a mesma:
Tornar as pessoas capazes de um desempenho
conjunto, através de uma partilha de objectivos
comuns, valores comuns, uma estrutura certa, e
do desenvolvimento e treino de que necessitam
para se adaptarem a mudanca (DRUCKER,
2001, p. 4).

Pressupde-se, assim, pelo objecto de estu-
do definido e pela drea de estudo em
questdo, a comunidade intencional no despor-
to como fenémeno social de materializa-
¢ao institucional entre actores sociais.
Pressupoe-se também, desde logo, que o
aspecto essencial dessa comunidade
intencional seja a pratica de um desporto,
em coeréncia com o modelo de anilise
institucional que temos vindo a construir
desde 1987 (FIGUEIREDO, 1987).

A referéncia i intencionalidade operante
na defini¢io de motricidade humana
(SERGIO, 1987), no quadro institucional
do desporto (PIRES, 1989, 2003, 2005),
com evidéncia 4 dimensio institucional,
caracteriza a consciéncia do sentido de
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“estar implicado” (ORTIZ-OSES, 1995).
Na verdade, embora aqui nio exploremos
em profundidade esta ideia, o hermeneu-
ta Andrés ORTIZ-OSES chama a aten-
¢do para a questdo central das “interpre-
tagdes do sentido” (ORTIZ-OSES,
1995), culminando no elogio do sentido
relacional, ou relacionista, evidenciado
nas categorias de co-implicagio ou cum-
plicidade da sua mitologia pés-moderna
(ORTIZ-OSES, 2001). A tomada de
consciéncia do sentido da mitologia actual
na nossa cultura, faz-nos perceber “a
diviniza¢io do dinheiro como verdade
abstracta (capitalismo)”, estando o “seu
ritual mais caracteristico [...] representa-
do hoje pelo futebol, sintese do livre jogo
individual e do poder trans-individual do
dinheiro” (ibidem, p. 2).

As operagoes paradigmaticas “penso
logo existo”, “sinto logo existo” e
“movo-me logo existo”, obtém, no
nosso modelo (FIGUEIREDO, 1996),
um quadro referencial institucional mais
completo com o “estou implicado logo
existo”. E hoje tempo de integragio do
pensar, sentir e agir do individuo co-
implicado culturalmente.

Assim sendo, as origens e aos fundamen-
tos do Desporto como contexto de estu-
do das ciéncias humanas, junta-se a eter-
na pergunta sobre o seu sentido. Mais do
que o lado operacional na motricidade
humana, que é o lado motor expresso em
contexto desportivo propriamente dito,
temos o seu sentido intencional que nos
intriga fundantemente. Trata-se de captar
o sentido latente, o nio expressado na
ac¢do motora, o nio feito. Trata-se de
olhar para o acto motor como conduta
motricia que integra o “motor” e o “nio
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motor”, estando o motor para a mobili-
dade como o motricio estd para a motri-
cidade — também nos nos juntamos a
Eugenia TRIGO, na “cria¢io do termo
‘MOTRICIO/A’ para adjectivar a
motricidade” (1999, p. 104).

No entanto, € preciso nio se confundir a
categoria da intencionalidade inerente a
interpreta¢ao da conduta motricia como se
fosse um pressuposto de que a motricida-
de depende exclusivamente da vontade do
seu agente. Assumindo o postulado evi-
denciado por Gaston BOUTHOUL de
que a “qualquer ciéncia do homem [...]
se reserva o direito de compreender os
fenémenos melhor do que aqueles que os
vivem”, numa atitude cientificamente
vigilante portanto, devemo-nos interrogar
constantemente “‘se uma realidade mais
profunda nio se esconde sob as aparéncias
imediatas” (BOUTHOUL, 1966, p. 15).
E assim que o conceito de acgdo motricia®,
“numa perspectiva de ac¢io-fendmeno,
de acgdo-sistema” (PARLEBAS, 1999, p.
38), emerge como integrador do concei-
to de conduta motricia, simbolo do ponto
de vista do sujeito em acgio.

Neste sentido, torna-se inteligivel que a
acgdo institucionalizadora, como reflexo
de uma dimensio social em rede com a
dimensio bioldgica e psicolégica, carac-
teristicas da integridade biopsicossocial
humana, estd implicita na “ac¢io motri-
cia”, enquanto tendencialmente esqueci-
da no conceito de “ac¢io motora”.
Note-se: nio é o conceito em si proprio
que assume a carga interpretativa; é a
dinamica epistémica da interpretagio que
deriva em conceitos préprios.

Como estudimos no caso das artes mar-
ciais (FIGUEIREDO, 2006), com evi-
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déncia para o Karaté, ha mais do que um
lado operacional, ou motor, na motricida-
de humana. Esse lado sdcio-institucionali-
zador, ou mesmo sdcio-desinstitucionali-
zador, dependendo da energia co-impli-
cadora no fenémeno, é normalmente um
lado pouco evidenciado na Motricidade,
quando comparado com o lado mais bio-
logico (fisico, técnico ou tictico) ou mais
psicologico (afectivo-emocional). E esse
desequilibrio pode ser descaracterizador,
como ja aconteceu, acontece e, com pro-
babilidade, acontecera.

A acgio motricia tem, em si propria, uma
dindmica s6cio-institucionalizadora que,
no contexto desportivo, assume relevin-
cias diversas, pelo que a gestio do despor-
to nio se deve descentrar dessa acgio
essencial. Enveredar por um mecanicismo
organistico, artificialmente instrumentali-
zador do motricio em motor, é assumir
uma descolagem entre a implicagio que
todos os intervenientes tém no desenvol-
vimento desportivo.

O objecto de estudo passa entio a ser o
desenvolvimento institucional da motricidade
humana num certo contexto que, no caso, é
o desporto. E a drea cientifica propria
para o seu estudo é a Gestdo do Desporto,
através de ciéncias sociais como a socio-
logia, a economia, etc., etc.

Mas claro se torna que o olhar cientifico
descontextualizado, assume falta de cien-
tificidade como verdadeiro obsticulo
epistemoldgico impeditivo da dupla vigi-
lancia epistemoldgica requerida em cién-
cia pés-moderna.

A gestio do desporto, seja como irea de
investigagdo centripeta ou como area
centrifuga de desenvolvimento, funda-
menta-se na dindmica do institucional
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desportivo pela ac¢do motricia desportiva,
compreendendo e explicando o bio-
psico-socio-axiologico da motricidade
desportiva.

O papel institucional desportivo cabe
essencialmente, por elogio proprio, as
federacoes desportivas. Sio elas que assu-
mem o espago institucionalizador das
acg¢des motricias dos seus protagonistas
principais: praticantes ou competidores.

3. As Finalidades Estruturantes das
Federagoes Desportivas

A abordagem sistémica e macroscopica ao
fendémeno educativo e desportivo como
sistemas abertos tem sido importante
desde os anos 70. Metaforicamente tal
modelacio advém do bio mais visivel,
especificamente nas células e organismos
particulares. No entanto, este modelo de
sistema aberto nio corresponde a visdo
complexa de sistema socio-cultural, ja que
falamos de comunidades humanas deter-
minadas por normas, valores e simbolos,
para os quais se necessita de uma teoria
dos sistemas culturais (BERTALANFFY,
1977, p. 51). Na falta desta, a teoria geral
dos sistemas vai-nos auxiliando, e, de
forma mais visivel, as no¢des de abertura
e complexidade sio o primeiro elogio a
reter no modelo mais simplificado de sis-
tema aberto (ROSNAY, 1977, pp. 85-89),
tornando-se por isso interessante a utili-
zagio dos macroscdpios ja que estamos no
dominio dos infinitamente complexos (ibi-
dem, p. 10), o que significa também, uma
certa mudancga de perspectiva.

Pensar no Sistema Desportivo como um
todo aglomerador do fenémeno desporti-
vo em Portugal, traduz a ideia de “inte-
raccio dinimica” entre os “elementos”
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do fenémeno desportivo, assim como tra-
duz a ideia de “objectivo”, em coeréncia
com a defini¢io de Joel de ROSNAY ha
cerca de trinta anos (ibidem p. 85) ou do
tipo de “finalidade” (teleologia), confor-
me sugestdes de Ludwig BERTALANF-
FY (1977, pp. 111-114).

A intencionalidade institucional comuni-
tiria assume relevincia matricial no qua-
dro tedrico da abordagem das organiza-
¢oes desportivas, sem perder de vista que
existe um lado visivel e expresso dessa
intencionalidade, e existe um lado nio
visivel e ndo expresso que, interpretativa-
mente, deve ser sempre tido em conta na
gestio do desporto. E com esse lado
macroscopico da organizagdo e com o
lado microscépico do individuo que
emerge o mesoscopio (FIGUEIREDO,
2006), enquanto instrumento de anilise
interpretativa das organizagdes em movi-
mento constante.

O nossos contextos referenciadores de
estudo tém sido no ambito do sistema
educativo e do sistema desportivo.

Fig. 6 - Interface entre Sistema Desportivo
e Sistema Educativo. (in: FIGUEIREDO,
1994; 1995)
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A referenciabilidade tedrica ao sistema
educativo e ao sistema desportivo vivem a
par, também, de uma referenciabilidade
pratica assumida juridicamente com as
Leis de Bases. As normas e os valores nos
diferentes sistemas tém obviamente zonas
comuns e zonas em que nio sio comuns.
Por vezes algumas normas afastam os pro-
tagonistas de um sistema para outro, quase
como em oposi¢io, mas a tendéncia edu-
cativa e formativa do Desporto devera
sempre impor-se pela natureza humana
que, cada vez mais culta, deixara as
“migalhas” do biopsicosocial mais ego-
céntrico para um social mais transcéntri-
co; ou seja: atravessando os egos em
comunidade global, usando as tecnologias
sem inviabilizar a cultura de valores pro-
prios como direito e dever a diferenga no
global comum. E esse o sentido que
Silvio LIMA evidenciava quando apelava
a0 bio-psico-sdcio-axiologico. A constru-
¢do axioldgica urge ter o sentido do bem
comum como direc-
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dores? Sera a tendéncia para a mudanga
pela mudanga, como um agir intencio-
nalmente centripeto mas nio focado teo-
ricamente (pelo menos de forma justifi-
cada) no discurso modelador do comum?
Esta pergunta, que nio pretende ter aqui
uma resposta, serve apenas para exempli-
ficar o tipo de preocupag¢des que podem
imperar nos quadros normativos, por
vezes evidenciadores de uma mudanga
com base na “Tabua Rasa” (PIRES,
2005, p. 44).

No fenémeno desportivo em geral ¢ pos-
sivel identificar, como o fizemos antes
(FIGUEIREDO, 1999; 2000), organiza-
¢oes heterogéneas, por vezes com finali-
dades completamente divergentes, e por
isso mesmo, em certa competitividade
entre missdes divergentes, por exemplo,
na mesma modalidade e mesmo clube,
dificultando a sua gestdo sem assumir a

dimensio mesoscopica.
Um elogio central é feito nas finalidades

¢do compativel do
progresso individual,
pois sem individuos

FINALIDADES INSTITUCIONAIS
(Clubes, Associagies, Federagio, eic.)

nao ha comunidade.
Curiosamente a Lei
de Bases do Sistema
Educativo nio fez o
salto evidenciado com

FORMACAO DE »
DIRIGENTES

FORMAGAO DE PRATICANTES
E DE COMPETIDORES

FORMACAO DE OUTROS
AGENTES DESPORTIVOS

[ FORMACAO DE TRENADORES ]

a Lei de Bases do
Sistema Desportivo ao
passar a Lei de Bases
do Desporto hoje em reflexio como Lei
de Bases da Actividade Fisica e do
Desporto. Sera isso um indicador das tais
modificagdes com robustez tedrica forte
ou antes um indicio de modifica¢des de
discurso sem procura de modelos integra-
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Fig. 7 - Finalidades Institucionais a Elogiar (FIGUEIREDO, 1999)

institucionais de uma federagio: a forma-
¢io de praticantes e competidores. E atra-
vés do seu desenvolvimento que a modali-
dade se desenvolve em si propria. Nela
assentam todas as expressdes fundamentais
do desporto no seu quadro normativo em
Portugal e no mundo.
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Note-se como se explicita claramente a
diferenciagio de “praticante” da de “com-
petidor”, ao contririo do uso corrente
“atleta”. Essa diferenciagdo é importante,
ao contrario de uma certa tendéncia uni-
direccionadora do elitismo competitivo
institucionalizado que se pretende referen-
ciar erradamente as federagdes.

Por outro lado, elogia-se também o corte
com a visdo instrumental das federagoes
assente numa concepgao de sistema des-
portivo comandado pelo Estado e de
federa¢oes comandadas por um Estado
unico, quase unipessoal. Isso nio impede
de notar uma influéncia das decisdes
macro, seja a nivel nacional, seja a nivel
internacional, directa ou mesmo indirec-
tamente nas decisdes micro no fenémeno
desportivo. No entanto, sio as decisoes
intermédias as que influenciam pré-acti-
vamente a direc¢io do fenémeno despor-
tivo em particular, ja que nelas consegue-
se chegar como agente desportivo local.

MESO MACRO
Federagoes Tufela Ministerial
Associagées IDP

Confederagse:
MICRO
praficantes - competidores
equipas - clubes

Fig. 8 - Niveis Organizacionais
das Instituigoes

Abel CORREIA (2000), na esteira das
suas preocupag¢des com o movimento
federado em Portugal (CORREIA,
1993), avangou claramente com o estudo
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especifico desse pensamento estratégico
no ciclo de tutela olimpica, evidenciando
como os apoios da tutela nacional
“incentivam a prevaléncia do oligopdlio
no sector federado ja que os apoios assi-
métricos permitem a certas federa¢des
continuarem a dominar a situagio”
(CORREIA, 2000, p. 161), sendo noto-
rio o pensamento estratégico focado na
alta competi¢io em “comunhio de inte-
resses com o principal fornecedor dos
recursos: o Estado™ (ibidem, p. 165).
Trata-se, portanto, de um estudo sobre a
intencionalidade das comunidades insti-
tucionais em causa, as federagdes, numa
relagio de nivel organizacional macro e
MICro muito proprias.

Quanto a nés “cabe fundamentalmente as
Federagoes desportivas o papel central de
pensamento estratégico sobre o desporto
em Portugal, ja que sdo essas instituigdes
que conseguem atravessar vertical e hori-
zontalmente o desporto através de cada
uma das modalidades desportivas. Estas
sdo a face estruturante e visivel do des-
porto em abstracto. As modalidades sio,
através dos agentes desportivos, o produto
a gerir.” (FIGUEIREDO, 1999).

4. Conclusdo

Este artigo procurou situar as bases pro-
gramaticas para os exercicios de auto-
consciéncia conceptual interpretativa da
gestio do desporto, como num pensa-
mento, sentimento e movimento “‘entre
dois”: entre uma dimensio calculativa e
uma dimensio meditativa — inspirados no
percurso de GIRTON (1986, p. 82), na
esteira de Heidegger, para a analogia
entre 0 pensamento € 0 movimento.
Para interpretar esse sentido intencional,
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utilizamos alguns pressupostos de uma
hermenéutica da motricidade humana,
com Manuel SERGIO, em contexto des-
portivo concreto, com Gustavo PIRES.
Obviamente que o “movo-me logo exis-
to” elogiados por SERGIO (1987) inte-
gram o sentir e o pensar humano
(FIGUEIREDOQO, 1996). Mover-se inten-
cionalmente reflecte o presente aqui e
agora, numa ligagio do passado-presente
percepcionado, construido no sentir real
e emocional, com o presente-futuro pen-
sado no projecto vida. Agir intencional-
mente € agir centrifugamente com pen-
sar, e centripetamente com sentir, pelo
que o presente dinamico (mudanga),
caracteristica da existéncia, ¢ influenciavel
pela participagio activa de cada sujeito,
de cada comunidade, e a gestio desses
fluxos de energia podem fazer direccio-
nar o fluxo energético final para cami-
nhos mais rentdveis, ao ritmo particular
de um momento no conjunto.

No entanto, o pano de fundo colectivo
dado pelo “estou implicado, logo existo”,
inspirado em ORTIZ-OSES, assumiu
relevincia tedrica imprescindivel para o
elogio da dimensio social no fenémeno
desportivo e, assim, na gestio do desporto
como instrumento de interpretagio e, ao
mesmo tempo, de acgio sobre o desporto.
A defini¢io da motricidade como objecto
de estudo e desenvolvimento, o elogio da
ac¢do motricia para 1a do motor expressa-
do, foram o caminho encontrado para
demonstrar a integragio da dimensio ins-
titucional do conceito de desporto em
Gustavo PIRES, apresentando, assim, a
comunidade desportiva intencional como
objecto de investigagio e desenvolvimen-
to da Gestdo do Desporto.
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Ainda em coeréncia com o modelo
mesoscopico de analise transversal
(FIGUEIREDO, 2006), termina-se o
artigo a elogiar as federagdes desportivas
como os espagos intermédios da institu-
cionalizag¢io do desporto, entre os clubes
e o quadro internacional olimpico.
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! Instituigio Social, in: Infopédia [Em linha], Porto,
Porto Editora, 2003-2005 [Consulta 2005-04-05].
Disponivel na www:
<http://www.infopedia.pt/E1.jsp?id=104258>.
?Desde o mais institucional com as academias ¢ gina-
sios até a0 menos institucional como os espagos natu-
rais e artificiais colocados a disponibilidade das popu-
lagées, com uma preocupagio incidente sobre a
saude, condigio fisica e bem-estar.

3 Citando Manuel SER GIO, **Movo-me, logo existo: ha
assim uma insita garantia de que a motricidade sugere
aspectos essenciais da existéncia e ¢, com toda a certeza,
a sua expressio mais imediata”” (SERGIO, 1987, p. 15).

*Pensamento também. Integrando a cognigio em
complexas elaboragdes mentais, num mundo interno
e subjectivamente virtual.

5 Sentimento também. Integrando a sensorialidade
com as emogdes, ou seja com o seu sentido subjectivo
quer centrifuga, quer centripetamente.

¢ Pierre PARLEBAS no seu “lexique de praxéologie
motrice”, publicado sucessivamente desde 1981 e
mais recentemente com o novo titulo (Jeux, Sports et
Sociétés), distingue o termo “moteur” de “motrice”.
Este tiltimo, dado o aspecto relevante atribuido a
intencionalidade e ao sentido atribuido pelo sujeito
actuante em motricidade, dever aqui, e em coeréncia
com Eugénia TRIGO na esteira de Manuel
SERGIO, ser traduzido por motricio, apesar dos dicio-
nirios apontarem para “motriz”, do latim e francés
motrice. Motricio esta para a motricidade como motor
ou motriz estio para a mobilidade. Do nosso ponto
de vista, dever-se-4 evoluir para uma especificidade de
léxico com base na hipotese de que o motor tem a
ver com o mais facilmente observavel sendo clara-
mente referenciavel ao bio (biofisiolégico, biomecani-
co e bioinformacional) enquanto que a componente
motriz podera ter a ver com o referenciivel ao psico e
20 sécio. Assim, o pano integrador da motricidade
tera, hipoteticamente, a adjectivagio predominante de
motricio: inclui motor e motriz, a um s6 tempo,
superando-os do observivel e compreensivel ao inter-
pretivel — o lado escondido; o outro lado.

7 Como refere Gustavo PIRES, “Agon em grego anti-
go significava competi¢io. Contudo, a palavra era
polissémica ji que podia assumir virios sentidos. Entre
outros, combate, luta, batalha, prova, concurso, jogo,
e ainda assembleia, para além do processo judiciario”
(2005, p. 344, nota 25).

#“Acgio” com Paul RICOEUR (orig: 1977, 1988) e
o seu Discurso da Acgio. “Motricia” com Manuel
SERGIO explicitado em Eugénia TRIGO (1999).
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