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Desenvolvimento do curriculo e construcao
de conhecimento profissional especifico:
uma exploracao da relevancia do estudo
sobre as praticas docentes no contexto
curricular portugués

Maria Pacheco Figueiredo®

Introdugao

O curriculo é tema que a todos interessa. Para além de ser drea de estudos e de decisdo de politica educativa, é ferramenta
com que profissionais especializados trabalham no quotidiano das escolas e é assunto que frequentemente é abordado na
opinido publica. O que é necessario que as préximas geragbes aprendam é, afinal, importante para qualquer um de nds.
O curriculo corporiza esse conjunto de aprendizagens consideradas socialmente necesséarias num dado tempo e contexto,
competindo a escola organizar e garantir as referidas aprendizagens (Rolddo & Almeida, 2018a). Reconhecer o curriculo
como socialmente construido implica reconhecer a sua fungdo de caracterizar a escola como instituigdo com uma missdo
social especifica. Ora, analisar a escola portuguesa através do curriculo tem revelado um discurso de aceitagdo da ideia
de escolas com agéncia curricular que, no entanto, ndo se concretiza, mantendo-se a autonomia como miragem (Sousa,
2013), apesar de politicas e medidas variadas para desafiar a tradi¢do centralista e a auséncia de autonomia curricular
pelos/as professores/as e pelas escolas (Mota, 2021). A mesma hesitagdo foi registada na experiéncia de curriculo regional
nos Agores, onde existiu alguma dinamica de Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) antes da implementagdo das mais
recentes politicas curriculares em Portugal (Sousa & Dinis, 2020). Mas estamos em ciclo de alteragdo do cenario curricular
em Portugal, em que escolas e docentes voltam a ser convocados como agentes com o designio de criar experiéncias e
contextos educativos culturalmente desafiantes, significativos e influentes, com vista a garantir o sucesso educativo de
todos/as e de cada um/a.
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Neste texto, analisamos alguns dos elementos do atual referencial curricular para seguidamente enfatizar desafios
que se apresentam as escolas e aos professores nesse contexto. Perspetivar esses desafios como construgdo de
conhecimento profissional especifico, que sustente e resulte do “fazer curriculo” (Priestley et al., 2021), conduziu
a associacdo dessa atividade com o estudo sobre as préprias praticas desenvolvido por professores. Ao percorrer
um conjunto de iniciativas agregadas como experiéncias de professores investigadores em Portugal, pretendeu-se
frisar a possibilidade dessa pratica em contexto nacional, destilando-se um conjunto de eixos comuns aos varios
projetos. Concluimos argumentando, na esteira de Zeichner (2019), que a agéncia e o conhecimento especializado dos
professores ndo podem ser subaproveitados na construcgdo de sistemas educativos de qualidade.

1. Elementos do cenario curricular portugués atual

Alguns dos pilares em que este cenario se encontra sustentado sdo o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEQ), as Aprendizagens Essenciais e o Decreto-Lei n® 55/2018 que estabelece o curriculo dos ensinos
basico e secundario e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens.

O PASEO apresenta a visdo e o compromisso da escola, enunciando os principios fundamentais e definindo valores
e dreas de competéncias a desenvolver. Desse modo, contribui para a convergéncia e articulagdo das decisdes de
organizagdo e gestdo curriculares, assim como pedagdgica, em todo o sistema educativo. Constitui, pois, a matriz
comum para todas as escolas, ofertas e modalidades educativas e formativas da escolaridade obrigatdria, ao nivel
de planeamento e realizagdo do ensino e da aprendizagem, bem como da avaliagdo das aprendizagens dos alunos.
O proprio documento assume este papel de orientagdo “no momento de equacionar e de fundamentar o que é
relevante, adequado e exequivel no contexto dos diversos niveis de decisdo” (Martins et al., 2017, p. 8).

Em articulagdo com o Perfil dos Alunos, um segundo componente do atual referencial curricular sdo as Aprendizagens
Essenciais que explicitam conhecimentos, capacidades e atitudes a desenvolver por todos os alunos, explicitamente
associados a descritores do PASEO, ou seja, orientados para promover o desenvolvimento das competéncias
nele inscritas. Surgem, ainda, a¢des estratégicas de ensino, também estas orientadas para o desenvolvimento das
competéncias previstas no PASEO (Rolddo et al., 2017).

Finalmente, o curriculo para o ensino basico e secundario (Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho) veio conferir as
escolas autonomia para tomarem decisGes que visem a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem, a efetivagdo
da educacdo inclusiva, aimplementagdo da coautoria curricular na gestdo interdisciplinar do curriculo, a educagdo para
a cidadania e desenvolvimento, e o alinhamento integrado da avaliagdo no desenvolvimento curricular.

Este articulado de politicas e medidas é perspetivado como tendo potencial para, em conjunto com outros aspetos do
funcionamento do sistema educativo, responder a heterogeneidade populacional da escola e cumprir o objetivo da
educacdo para todos, por permitir reorganizar o sistema, a escola, os percursos escolares e o curriculo, orientando-os no
sentido das desejaveis universalidade e qualidade (Santos, 2019). Recorde-se, a este propdsito, que na escola portuguesa
tém vindo a ser desenvolvidas respostas institucionais, curriculares e pedagdgicas que contribuem para atingir niveis
interessantes de qualidade. Os resultados dos alunos portugueses em provas internacionais (PISA, TIMSS e PIRLS), a
diminuicdo das taxas de abandono escolar precoce e do nimero de alunos que repetem um ano de escolaridade, a
dinamica de projetos de colaboragdo internacional, entre outros resultados analisados, sdo significativos e positivos
(Conselho Nacional de Educagdo, 2018, 2019, 2020; Ferreira et al., 2017). Sdo complexos os desafios e mandatos que
a escola assume quotidianamente e aos quais o curriculo precisa de dar resposta. A expetativa é de que uma efetiva
politica da autonomia e flexibilidade curricular contribua de forma mais aprofundada para uma escola melhor, porque
dota as escolas de instrumentos legais para exercerem a sua agdo educativa através da contextualizagdo, articulagdo e
flexibilizagdo do curriculo (Torres et al., 2022).
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2. Coeréncias e desafios emergentes do cenario curricular

O atual cendrio curricular caracteriza-se pela procura de coeréncia. Em primeiro lugar, entre o conjunto de documentos
orientadores. Com a publicagdo do PASEQO e das Aprendizagens Essenciais tem-se alterado a situagdo curricular em Portugal —
anteriormente caracterizada por Rolddo, Peralta e Martins (2017) como “marcada por uma diversidade cumulativa de produgdo
de documentos, em datas e com abrangéncia distintas, ndo eliminando incoeréncias e inconsisténcias nos ultimos 26 anos,
acrescida, em parte, da dificuldade de promover uma macro reforma curricular no tempo atual” (p. 3). A multiplicidade e
assincronia dos documentos curriculares (Almeida et al., 2021) tornava desnecessariamente complexo o trabalho pedagdgico
e curricular dos professores e obstaculizava a agdo de uma escola curricularmente inteligente (Santos & Leite, 2019).

Com as orientagOes atuais, a énfase esta colocada na procura, construgao e consolidagao de relagdes, articulagbes e
sinergias entre PASEO, Aprendizagens Essenciais (e destas em termos verticais e horizontais) e demais instrumentos e
processos curriculares. Embora os préprios documentos tenham sido construidos neste enquadramento e contenham
propostas de ligacdo e confluéncia, a complexidade em cada ano e em cada disciplina/area, assim como ao longo do
percurso de cada aluno/a, exige a (re)construcdo dessas relagdes e articulagdes de forma continuada e partilhada.
Revela-se, assim, a urgéncia de construgdo de conhecimento localizado e significativo, por professores e escolas, que
permita explorar o potencial de contribuir para uma educag¢do de qualidade que concretize o PASEO. Neste sentido, sdo
os professores a pedra angular da construgdo do curriculo (Pacheco, 2008).

Um segundo significado de coeréncia relaciona os documentos orientadores com as légicas que os alicergam. Assume-se
uma opcdo de bindmio curricular, ou seja, sdo diferenciados dois grandes niveis de decisdo curricular: o nivel central,
que estabelece o curriculo nuclear (Aprendizagens Essenciais), e o nivel de decisdo em contexto, que requer autonomia
das escolas na operacionalizagdo e gestdo do curriculo (Rolddo, 2001; Rolddo & Almeida, 2018b). O nuclear consiste nas
aprendizagens consideradas basicas e essenciais para todos, sendo comum a todas as escolas e definido em parceria pelos
decisores centrais e locais. O curriculo contextualizado sublinha o papel da escola como espaco crucial da agdo educativa
e o papel dos professores como agentes principais desse processo. Com base neste reconhecimento dos professores
enquanto agentes principais do desenvolvimento do curriculo, com um papel fundamental na adequagdo aos contextos
de cada comunidade escolar, considera-se que foram fornecidas as necessarias “ferramentas criadoras de possibilidades”:
flexibilidade na gestdao do curriculo, flexibilidade na gestdao auténoma do trabalho docente e flexibilidade na gestdo
integradora do trabalho dos alunos (Alves et al., 2019).

Da investigacdo sobre reformas curriculares, sabe-se que a apropriagao de espaco curricular oferecido as escolas e aos
professores depende das competéncias, conhecimento e identidade profissionais dos docentes (Kuiper & Berkvens,
2013). Ainda que os professores portugueses tenham elevadas habilitagdes e que Portugal tenha uma estrutura de
formagdo de professores (inicial e continua) que permite antecipar a existéncia de capital profissional para empreender o
desenvolvimento curricular em causa, torna-se urgente identificar formas de fomentar confianca e investimento por parte
dos docentes para ultrapassar dificuldades entretanto identificadas (Costa et al., 2022; Mouraz & Cosme, 2021), assim
como aprofundar formas de trabalho que revelaram concretizagado positiva do potencial deste enquadramento curricular,
nomeadamente no que respeita ao trabalho colaborativo entre docentes.

Outras dimensdes de coeréncia sdo mais complexas de aquilatar neste momento de implementacado das politicas educativas.
Estudos sobre mudancas semelhantes noutros paises destacam que poder desenvolver curriculo ndo “liberta” professores
e escolas para o fazer — é necessdrio que ndo haja regulagdo de resultados que restrinja a liberdade de processos (Kuiper
& Berkvens, 2013). A investigacdo sobre sistemas educativos que optaram por colocar menos énfase na especificacdo de
conteudos, destacando o desenvolvimento de competéncias e a autonomia das escolas e professores numa construgao local
de curriculo, retrata como essa autonomia putativa pode ser mais retdrica que substantiva, quando se desloca a regulacdo
para os resultados, através da avaliagdo de escolas e docentes, erodindo a autonomia e agéncia docentes, restringindo o
curriculo e as aprendizagens dos estudantes e desvalorizando a profissdo docente (Priestley et al., 2021).

Trata-se, ainda, de reconhecer que os professores, ao fazer curriculo e ao ensinar, sdo parte de uma pratica social
complexa onde varias influéncias estdo em jogo. Por exemplo, Grundén (2022) encontrou, no seu estudo, que os
manuais escolares desempenham um papel importante e normativo no trabalho curricular dos docentes. Outros autores
destacam, no mesmo sentido, o uso de manuais como “prescrigdo (de praticas) auto-imposta”, ou seja, uma opg¢do por
parte dos professores que equivale a prescindir de autonomia (Kuiper & Berkvens, 2013). No contexto nacional, um alerta
semelhante foi expresso por Rolddo (2017) quando notou que os manuais sdo, por vezes, o mais poderoso agente de
leitura curricular dos documentos oficiais, por se constituirem como “os definidores das opg¢des didaticas de cuja autoria
muitos professores prescindem, seguindo-os em lugar de os utilizarem, como recursos, ao servigo das suas estratégias,
decididas de forma diferenciada e contextualizada” (p. 137).

Autonomia nem sempre corresponde, portanto, a agéncia profissional, ou seja, a possibilidade de agdo intencional que
faca diferenga significativa (Toom et al., 2015), incluindo a capacidade de tomar decisdes, usar recursos e assumir posigdes
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por forma a constituir e orientar o seu trabalho e a sua identidade profissional (Eteldpelto et al., 2013). Por ser um
conceito dependente de contexto e ndo uma caracteristica pessoal, a ideia de agéncia é util para considerar os desafios
que se colocam aos professores e as escolas na medida em que encapsula a qualidade do envolvimento dos atores
com os contextos de agdo, temporal e relacionalmente delimitados (Priestley et al., 2016). Torna-se, pois, necessario
considerar a inter-relagdo entre professores e escolas como contextos de agdo e destes dois niveis com outros niveis do
sistema ecoldgico na apreciagdo da conquista de agéncia em termos de agdo curricular. Um dos aspetos que tem sido
destacado como promovendo essa capacidade sdo recursos relacionais, consubstanciados em oportunidades de discutir e
problematizar ideias, conceces e relagdes de poder respeitantes ao curriculo e a sua concretizagdo nas escolas (Grundén,
2022).

3. Fazer curriculo como produg¢iao de conhecimento profissional especifico

A analise anterior conflui numa visdao de curriculo e seus profissionais que reconhece o contexto escolar como
representando acesso a conhecimento sendo, simultaneamente, local de produg¢do de conhecimento: sobre como
se ensina e se desenvolvem competéncias. Essa é parte da forga da escola enquanto instituicdo que responde a um
mandato tdo complexo como o seu: flexibilidade e capacidade de resolver problemas através da construgdo localizada
e contextualizada de saber. Destaca-se, ainda, a importancia da produgdo de conhecimento para a construcdo de uma
profissionalidade docente que implica a posse e produgdo de um saber especifico para o desempenho dessa fungdo
(Rolddo et al., 2009).

Se o quadro curricular que temos atualmente é novo, o conceito de professores como criadores ou fazedores de curriculo,
logo de conhecimento profissional especifico, tem uma longa tradig3o. E incontornavel a visdo de Dewey (1929) de que a
imprevisibilidade do ensino torna necessaria uma reflexdo constante baseada na investigagdo e que apenas o pensamento
reflexivo conduz a a¢Bes que questionam e contradizem a rotina. A ideia central do ensino como atividade intelectual e
pratica para a qual o conhecimento necessario necessita de ser constantemente desenvolvido fortaleceu-se, entre outros
contributos, com a classica distingdo delineada por Schon (1983) entre situagdes problematicas resoltveis por aplicacdo
de regras e conhecimento disponivel e situages problematicas cuja imprevisibilidade e complexidade exigem a tomada
de decisdo sobre a melhor linha de agdo a empreender.

Com influéncia mais presente no pensamento sobre as escolas e o curriculo, refira-se o movimento de
professores-investigadores, que surgiunoReinoUnidonadécadade 1960. Este movimentodesenvolveutrabalhosignificativo
a partir da ideia de que a mudanca pedagdgica depende das capacidades dos professores de analisarem e produzirem
conhecimento sobre as suas praticas, que Stenhouse (1987a) procurou resumir no termo professores-investigadores.

O autor propds o conceito para descrever profissionais que empreendem decisdes sobre propdsitos, contetidos e processos
de aprendizagem, questionando permanentemente a sua a¢do e as suas decisdes (Stenhouse, 1987b). O curriculo deixa de
ser entendido como um plano predeterminado, sendo perspetivado como uma proposta, uma hipotese a ser investigada
pelos professores-investigadores que, ao transformarem o conhecimento oficial em conhecimento culturalmente
relevante e significativo para os alunos, sdo intérpretes do curriculo (Stenhouse, 1987a).

Ainda que com outro contexto sociopolitico e cultural, estas ideias sdo proximas do que se espera dos professores
atualmente, fazendo sentido recuperar a nogdo de investigagdo curricular como forma de enfatizar beneficios para
guem ensina, transformando as salas de aula em locais em que professores e alunos desenvolvem investigacdo sobre
problemas, ampliando o conceito de professores-investigadores.

Embora destacada pela consisténcia e relevancia, esta abordagem de Stenhouse ndo é instancia unica de produgao de
conhecimento profissional docente através de processos de desenvolvimento curricular conduzidos por professores,
configurando investigagdo sobre as praticas. Mais recentemente, alguns paises tém investido numa perspetiva da
profissdo docente ligada ao aprofundamento do conhecimento docente, ao alargamento do ambito de decisdes e juizos
da responsabilidade dos professores e ao investimento em relagGes mais coesas e produtivas com alunos, colegas e a
comunidade educativa, sendo a Finldndia indicada como exemplo dessa abordagem em que a prépria formagdo dos
professores ¢ articulada com a investigagdo realizada sobre educagdo (Figueiredo, 2017).

A palavra investigagdo comporta muitos significados e muitas praticas, nem todos compativeis com o trabalho dos
professores e das escolas, nem para eles relevantes. O que décadas de experiéncia em varios paises e com varios quadros
conceptuais e tedricos nos revelam é que a fronteira entre fazer curriculo da forma que aqui temos analisado no contexto
nacional e a ideia de investigacdo sobre as praticas é ténue. Trata-se, afinal, de criar, conceber, desenvolver e avaliar,
colaborativamente, curriculo a um nivel que pode corporizar a construgdo de conhecimento pratico. No sentido de
fortalecer esta relagdo e com ela ampliar a perce¢do sobre os desafios que se colocam as escolas e aos professores,
procura-se, de seguida, tecer uma rede de conceitos e de experiéncias realizadas em contexto nacional.
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4. Exploragao da perspetiva de professores investigadores em projetos nacionais

Encontramos na escola portuguesa projetos e praticas de investigagdo das proprias praticas por professores com
ambitos distintos. Destacam-se oito iniciativas que sdo referéncia do desenvolvimento de uma perspetiva de professores
investigadores em Portugal. Como noutros paises, a associa¢do da investigacdo a formagdo e a profissdao docentes percorreu
ja um caminho relevante, com presen¢a em varias zonas do territdrio nacional e com intervenientes de diferentes niveis
de ensino e pertencas institucionais. A opgdo por estes exemplos pretendeu abranger essa diversidade. Outros projetos
poderiam ser incluidos, mas esta sele¢do revela variagdo necessdria para destacar os aspetos comuns que se elencam na
sintese final.

Projeto IRA — Investigagdo, reflexdo, acdo e formagdo de professores

Do projeto FOCO —formagao de professores por competéncias, desenvolvido na década de 1980, surgiu, na década de 1990,
o projeto IRA — investigacdo, reflexdo, agdo que visava “comprovar o valor da utilizagdo da investigacdo como estratégia
fundamental de formacgdo continua de docentes e educadores interessados no seu desenvolvimento profissional através
da aquisicdo de competéncias de investigagdo sobre problemas emergentes das suas situa¢des de trabalho” (Estrela &
Estrela, 2001). Os principios orientadores valorizam o papel do/a professor/a como investigador/a da sua pratica. Deste
modo, sdo os problemas concretos identificados na pratica que constituem o fundamento do processo de investigagdo a
realizar. Em termos de mudanca de atitudes, os resultados revelaram que para os professores e educadores envolvidos
foi destacada a capacidade de distanciamento da pratica e de abertura ao ponto de vista de outros, incluindo os alunos,
resultando na necessidade de questionamento das praticas.

Para além da conceptualizagdo em torno das questdes envolvidas, das quais o modelo de investigagdo-formacao se destaca,
tanto o projeto FOCO como o IRA concretizaram experiéncias em diferentes niveis de ensino e localizagdes geograficas,
permitindo ampliar a sua influéncia e a capacitacao de atores. Ambos os projetos sdo referéncias incontornaveis para a
discussdo da investigagdo-acdo no ambito da formagdo de professores e da profissado.

PROCUR - Projeto Curricular e Construgdo Social

Ainda na década de 1990, preocupagdes com processos de inova¢do e mudanga curricular conduziram ao PROCUR
(Projeto Curricular e Construgdo Social) que assumiu o formato de uma rede de colaboragdo entre escolas do 12 CEB
e a Universidade do Minho, mas também entre formagdo inicial e continua de professores, com propésitos de produzir
inovagdo/formacdo. O nucleo agregador seria a filosofia do projeto curricular integrado que, “desenvolvida inicialmente
em contextos académicos de formacdo inicial e continua de professores, foi ganhando corpo de “metaparadigma”,
partilhado por um grupo alargado de pessoas” (Alonso, 1998), tendo sido experimentado, desenvolvido e apropriado na
cultura das escolas e da profissao através do projeto.

O projeto desenvolveu-se com uma perspetiva de investigagdo-agdo colaborativa com um conjunto diversificado de
equipas de professores investigadores em escolas do 12 CEB, no “sentido de produzir mudangas nas concegoes e praticas
curriculares das escolas, em torno dos conceitos de integragdo e adequacdo do curriculo as caracteristicas diversas e
plurais dos contextos educativos” (Alonso, 2002, p. 62). Este propdsito é tributario da perspetiva de desenvolvimento
curricular que foi assumida, enquanto processo centrado nos contextos organizacionais e culturais das escolas, articulada
com a perspetiva dos professores enquanto construtores de curriculo, capazes, por sua vez, de estimular a construgdo do
conhecimento nos alunos (Alonso, 2004).

A apreciagdo realizada sobre o PROCUR destaca, entre outros aspetos, o desenvolvimento curricular baseado na
investigacdo-agdo colaborativa, realizado por professores construtores criticos do curriculo, como caminho para a
construgdo de conhecimento profissional a partir da pratica (Alonso, 1998, 2004). A existéncia enquanto projeto formal
situou-se entre 1994 e 2001 (Alonso, 2004), mantendo-se a sua influéncia na Universidade do Minho e internacionalmente
(Felicio & Silva, 2017).

Movimento da Escola Moderna

O Movimento da Escola Moderna é uma associagdo de profissionais de educagdo, ou um movimento de professores, que
tem vindo a desenvolver propostas pedagogicas orientadas por valores e praticas democraticos, numa escola concebida
como comunidade de aprendizagem e de partilha. A sua histéria inicia-se em 1965, com vérios desenvolvimentos
posteriores e uma progressiva complexificagdo da teorizagdo e sistematizagdo de praticas e concegdes. Um dos seus
aspetos cruciais é a ideia de analogia entre a cooperagdo educativa nas escolas e o projeto de autoformacgdo cooperada
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de professores. Niza detalha conceitos centrais como isomorfismo pedagdgico, autoformagdo cooperada, participacdo
contratada, projetos de trabalho e a importancia do dizer e escrever as praticas (Niza, 1997, 2009; Névoa et al., 2012).
A autoformacdo cooperada é entendida como processando-se dialogicamente, numa estrutura integrada por docentes
dos vérios ciclos de ensino e sujeita as regras sociais da cooperagdo, isto é, onde cada elemento envolvido nas atividades
sociais de formacgdo so atinge os seus objetivos de desenvolvimento profissional quando cada um dos outros os tiver
atingido também (Niza, 2009).

Do isomorfismo de conceitos e principios de formacgao e pratica docente, que obriga a formagdo a fundamentar-se
na identificagdo dos conceitos, principios e sintaxe das praticas profissionais a desempenhar pelos professores,
destacamos a importancia atribuida a comunicagdo, falada e escrita enquanto “propulsor (...) da construgdo e
desenvolvimento de praticas profissionais e da sua legitimacdo pelo esforgo discursivo e teorizador dos professores”
(Niza, 2012, p. 662), que encontra igualmente um papel de destaque no modelo pedagdgico. As reuniGes dos nucleos
regionais, 0s encontros e congressos nacionais, assim como a publicagdo regular de uma revista e a disponibilizagdo
de informagdo on-line, sdo a face mais visivel do trabalho de formacgao desenvolvido pela comunidade de prética e
de aprendizagem.

Projeto Inféncia e Associagdo Crian¢a

No inicio da década de 1990, iniciou-se um projeto de investigagao, interven¢do e formagdo, com a finalidade de
identificar fatores de qualidade para a educagéo de infancia e melhorar a educagdo e os cuidados prestados as criangas
e as suas familias, designado Projeto Infancia — contextualizagdo de modelos pedagdgicos construtivistas para a
educagdo de infancia, que evoluiu para a interven¢do de uma associagdo promotora e parceira de outros projetos
ao longo das ultimas décadas. Seguiu-se a constituicdo da Associagdo Crianga (Criando Infancia Auténoma numa
Comunidade Aberta) que estabeleceu parcerias variadas com instituicdes de educagdo de infancia e com parceiros
internacionais. A parceria com a Fundagdo Aga Khan conduziu, em 2009, ao Programa de Educagdo e Desenvolvimento
da Infancia, com o Centro Infantil Olivais Sul, em Lisboa, que serviu de base para o desenvolvimento da perspetiva
pedagdgica da Associagdo Crianga, a Pedagogia-em-Participagdo (Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2013).

Na confluéncia de duas décadas de intervengdo e teoriza¢do, essa pedagogia surge associada a varios estudos
na linha da investigagdo praxeoldgica como concetualizada por elementos da associagdo (Formosinho &
Oliveira-Formosinho, 2012), fortemente apoiada e incentivada nos contextos em que intervém, com base
em processos de documentagdo pedagodgica. A teorizacdo da agdo pedagdgica e organizacional em contextos
de educagdo de infancia permitiu, assim, a construcdo de um edificio pedagdgico que articula agdo curricular,
formacgdo e produgdo de conhecimento.

Grupo de estudos “O professor como investigador” do Grupo de Trabalho
de Investigagdo da Associagéio de Professores de Matemdtica

Na Associagdo de Professores de Matematica, o Grupo de Trabalho de Investigagdo (GTl), constitui-se como um espago
de expressdo da comunidade investigativa no campo da educagdo matematica. No interior do GTI, surgiu um grupo
especifico, comprometido com o estudo da interface entre a pesquisa e a pratica educacional. Os textos de apreciacao
do desenvolvimento do grupo no periodo inicial (Ponte et al., 2003) revelam duas evolugGes significativas: as questées
que se discutiam nas reunides foram deslocando a énfase do agente (o/a professor/a que pesquisa) para o objeto
a investigar (os problemas que identifica na sua propria pratica); e o foco da atividade, inicialmente colocado na
recolha e divulgacdo de informagdo sobre o tema, foi transferido para a produgado de um livro constituido por artigos
originais de realizacdo de pesquisas relacionadas com a prépria pratica profissional. Esse primeiro livro, “Refletir
e investigar sobre a pratica profissional” (Grupo de Trabalho de Investigagdo, 2002), assumia o propdsito de dar a
conhecer aos profissionais da educagdo matematica a problematica da pesquisa sobre a pratica, ilustrando-a com
casos concretos de trabalhos de pesquisa realizados em Portugal. A concretizacdo da atribuigdo de caracter publico,
quer aos trabalhos quer a discussdo da investigacdo desenvolvida por professores sobre a sua pratica, constitui um
marco na vida do grupo.

Seguiram-se novos ciclos de trabalho, resultando em mais publicagdes. Uma delas centrada no tema do curriculo e da
gestdo curricular, mantendo a ldgica de investigar a propria pratica para que cada artigo/capitulo “pudesse ser considerado
tanto uma investigagdo sobre a pratica dos respetivos autores, como uma experiéncia de gestdo curricular pertinente para
uma melhor compreensdo do papel do professor de Matematica no contexto educativo atual” (Grupo de Trabalho de
Investigagdo, 2005). Os livros que se seguiram mantiveram o foco no/a professor/a que investiga a sua pratica, incluiram
experiéncias em diferentes niveis de ensino e procuraram contribuir para o conhecimento profissional, em relagdo com o
curriculo de matematica (Grupo de Trabalho de Investigagdo, 2008, 2010).
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O funcionamento deste grupo e os resultados da sua atividade, na perspetiva de um dos seus elementos dinamizadores,
evidencia as potencialidades do trabalho conjunto envolvendo profissionais com diversas formagdes, interesses,
experiéncias e conhecimentos, emergindo dois aspetos como fundamentais: o interesse em pesquisar questoes
relacionadas com a sua pratica profissional, cujos resultados e perspetivas possam ser imediatamente reinvestidos nessa
pratica e ajudar a sua transformacéo, e o valor da atividade colaborativa (Ponte, 2005).

Grupo de Trabalho — Pedagogia para a Autonomia (GT-PA)

O GT-PA define-se enquanto grupo de professores, formadores e investigadores interessados numa educagdo democratica,
tendo sido criado em 1997. Compreender a relagdo entre a autonomia do/a aluno/a, globalmente definida como
capacidade de gestdo do processo de aprendizagem, e o desenvolvimento profissional do/a professor/a surgiu como um
dos objetivos do grupo, associado a criagdo de estratégias (pedagdgicas, de formacgdo e de investigacdo) para fazer face
aos constrangimentos (politicos, socioculturais, institucionais, pessoais...) que afetam a pratica educativa (Vieira, 2004).
As trés grandes areas de acdo delineadas — ensino/aprendizagem, desenvolvimento profissional e investigacdo — foram
sendo desenvolvidas e partilhadas, quer através da realizagdo de encontros quer através de publicagdes préprias e de
revistas e livros de cariz académico.

Nos projetos do grupo, de articulagdo de uma orientagdo reflexiva da formagdo e do ensino com a promogdo de uma
pedagogia para a autonomia em contexto escolar, a investigacdo realizada assumia um conjunto de caracteristicas das
quais se destaca ser divulgada por quem a realiza (Vieira, 2002). Neste contexto, a investigagdo-acdo surgia destacada
como favorecendo, pela sua natureza pratica e situacional, o entendimento da a¢do do/a professor/a e do/a supervisor/a
como acao politica de transformacado das culturas pedagogica e supervisiva e de autonomizagao epistemoldgica e politica
dos sujeitos (Moreira et al., 2006).

O projeto ICR — Investigagdo para um Curriculo Relevante

Na Regido Auténoma dos Agores, decorreu um projeto de investigagao colaborativa, orientada para a agao, conduzido por
uma equipa que incluia docentes da Universidade dos Agores e de varias escolas do ensino bdsico da Regido, designado
por Investigacdo para um Curriculo Relevante. O ponto de partida para o projeto foi duplo, conjugando a preocupagdo
de alguns professores do ensino bdsico com o desinteresse manifestado por alunos em relagdo a escola e ao curriculo e
o interesse de alguns professores universitarios em estudar questdes de relevancia curricular (Sousa & Machado, 2010).

O projeto assumiu como um dos seus pilares conceptuais o reconhecimento e valorizagdao do estatuto de portadores
de conhecimento profissional a todos os professores do sistema educativo, enquanto vantagem para a afirmagdo da
profissionalidade docente. Essa relevancia do conhecimento profissional foi assumida em articulagdo com a defesa do/a
professor/a como gestor/a curricular, desempenhando “um papel determinante na tomada de decisGes relativas ao que
e como do curriculo e assumindo-o como sujeito e agente ativo” (Leal et al., 2010).

O desenvolvimento do projeto nas escolas concretizou-se em ciclos sucessivos de investigagdo-a¢do com a duragdo de um
ano letivo cada. Os varios processos de revisdao dos procedimentos e a monitorizagdo dos mesmos permitiu a elaboragdo
de documentos e instrumentos de apoio, tais como fichas de registo e guides de entrevista, que constituem parte
importante do repositério do projeto, cuja disponibilizagdo on-line permite ultrapassar distancias geograficas impostas
pela distribuicdo por diferentes ilhas e localidades (Sousa & Machado, 2010).

Estudos de aula como processo de desenvolvimento profissional

A partir de trabalhos realizados em projetos relacionados com a Matematica, esta em curso um projeto no Instituto de
Educacdo de Lisboa que da visibilidade a processos que estdo a ser desenvolvidos em varios locais do pais, em varias
areas disciplinares, de realizagdo de estudos de aula. O projeto visa explorar as potencialidades dos estudos de aula
nas disciplinas de Matematica, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica e Educagéo Fisica, incluindo professores em servigo
(Ponte et al., 2016) e estudantes de formagdo inicial (Cavadas & Branco, 2020). Além da equipa de investigadores, sdo
envolvidos professores das disciplinas referidas que percorrem as etapas previstas num estudo de aula. Procura-se, ainda,
um aprofundamento das questdes relativas aos resultados e adaptagdes do estudo de aula ao contexto portugués (Ponte
et al., 2018).

Os estudos de aula tém uma longa tradigdo, tratando-se de uma abordagem ao desenvolvimento profissional originada

em contexto japonés que encontrou ressonancia em varios paises. O termo designa um conjunto de estratégias de
desenvolvimento dos processos de ensino, com uma caracteristica comum: a observagdo de praticas letivas (aulas)
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ao vivo por um grupo de professores que recolhem dados sobre ensino e aprendizagem e que os analisam de forma
colaborativa (Lewis et al., 2006, p. 3). Segundo os mesmos autores, as aulas observadas (designadas por research
lessons) ndo sdo consideradas como um fim em si mesmo, mas como uma “janela” para a visdo mais ampla de educagao
partilhada pelos professores. Depois de uma planificagdo feita colaborativamente, um/a colega desse grupo assume o
papel de lecionar para que os restantes realizem registos detalhados do desenvolvimento dos processos. A partilha e
discussdo destes dados, numa reunido pés-aula, permite uma reflexdo aprofundada sobre a aula e sobre o ensino e a
aprendizagem.

Num processo de estudos de aula, os professores trabalham colaborativamente na planificagdo, ensino e observagdo
de aulas, sendo o processo motivado pela colaboragdo profissional e a promogdo de aprendizagem dos alunos. Este
desenvolvimento em ambiente colaborativo conduz a um relacionamento que permite partilhar ideias e apoiar-se
mutuamente. Desta forma, constituem um contexto ndo so para refletir, mas também para promover a autoconfianga e
a agéncia profissional.

Em resumo, trata-se de realizar uma investigagdo sobre a pratica profissional, em contexto colaborativo, informada pelas
orientagdes curriculares e pelos resultados da investigagdo relevante, focada em processos de gestdo curricular. O ciclo
de reunides de preparagao, observagdo de aulas e reunides de andlise é repetido varias vezes ao longo do ano letivo,
envolvendo os mesmos professores. A participagdo em estudos de aula tem-se revelado uma oportunidade para os
professores aprenderem questdes importantes em relagdo aos conteldos que ensinam, as orientagdes curriculares, aos
processos de raciocinio e as dificuldades dos alunos e a prépria dindmica da sala de aula (Ponte et al., 2016).

Sintese

Os diferentes empreendimentos aqui brevemente descritos apresentam caracteristicas e enquadramentos de
desenvolvimento distintos, derivados de periodos e contextos especificos, revelando em comum a preocupagdo com
a qualidade do ensino. Espelham, ainda, a construcdo de respostas, por parte das instituicGes educativas, ligadas ao
desiderato de tornar os professores atores e autores do conhecimento e intervengdo necessarios para construir essa
qualidade. Analisamos, agora, alguns aspetos que, em figura ou fundo, surgem partilhados pelos vérios projetos.

Uma ideia fortemente presente em todas as iniciativas é o foco dos esforgos de investigagdo sobre as proprias praticas
de ensino, com referéncias explicitas ao curriculo. Igualmente transversal é a ligagdo umbilical entre os processos
desenvolvidos com os professores — formagdo, desenvolvimento curricular, investigagdo, elaboragdo tedrica — e a
aprendizagem dos alunos. Esta ligagdo conduz a uma outra constante nos varios projetos: o conceito de isomorfismo ou
homologia entre praticas de formagao de professores e de ensino. Ressalta destas abordagens a ideia de que a profissdo
e a agdo profissional ndo podem ser compartimentadas, requerendo coeréncia e conceptualizagdo articulada a varios
niveis.

Um quarto eixo refere-se a forma de perspetivar a identidade e o conhecimento profissionais como dimenséGes
relevantes das intervengdes realizadas e do investimento na qualidade do ensino. A relagdo intrinseca com a produgdo
de conhecimento é tida como parte integrante da profissdao, ndo apenas como dispositivo de formagdo. Alguns projetos
assumem explicitamente a visdo do/a professor/a como produtor/a do seu conhecimento profissional especifico, com
recurso a praticas investigativas. Esta visdo partilhada de autonomia profissional e responsabilidade pela formagdo e
profissionalidade conjuga-se com um foco em praticas democraticas e potenciadoras de sucesso e bem-estar para os
alunos e comunidades.

O caminho para uma profissdo mais forte e ensino de maior qualidade, indicado pelos projetos, real¢a a importancia
do dizer e dialogar as praticas, assim como de as narrar e escrever, enquanto processos de andlise e de significa¢do.
A escrita tem, assim, importancia auténoma como alicerce e andaime do oficio de trabalhador intelectual dos
professores, com a dimensdo civica acrescida duma passagem do implicito pessoal a explicitagdo publica da agado
educativa. Surge, também, realgada como forma de disseminag¢do dos estudos realizados a comunidades alargadas
e distintas.

Os lagos ao ensino superior, mais estreitos nuns projetos do que noutros, desempenham um papel importante para
a sistematicidade da produg&o escrita e divulgacdo/discussdo dos processos. Nalguns projetos é também através do
ensino superior que se processa uma devolugao a profissao via formacao inicial e especializada de professores. A figura
de amigo critico ou de parceiro de discussdo é essencial em todas as iniciativas, configurando-se de formas distintas.
Apesar da presenca e importancia de professores e/ou investigadores das instituicbes de ensino superior, é a relagdo
com outros docentes que surge destacada, quer na organizagdo em nucleos ou em rede, mais visivel, quer no sentido
de comunidade experienciado, menos tangivel mas essencial tanto para a problematizagdo como para a colaboragédo e
abertura na comunicagdo, elementos cruciais para a producdo de conhecimento.
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Um ultimo destaque para a diversidade de formas de abordar a investigacdo por professores: modelos distintos de
investigacdo-agao, grupo de estudos, investigacao praxeologica, desenvolvimento curricular como processo investigativo,
estudos de aula. Na sustentagdo destas varias abordagens, encontra-se a valorizagdo da articulagdo entre a participagao
dos professores na indagacdo critica das praticas e a qualidade das mesmas.

5. Notas finais e esperangosas

Olhar o atual cenario curricular portugués conduziu-nos a elencar coeréncias e desafios que se articularam na ideia dos
professores e das escolas como locais de fazer curriculo com responsabilidades complexas e exigentes. O PASEO e as
Aprendizagens Essenciais trazem abertura e possibilidades cuja concretizagdo depende do conhecimento profissional
e da agéncia dos professores nos contextos especificos em que se encontram a trabalhar o curriculo. Ao desenhar
futuros através do curriculo, a visdo da sua articulagdo com a sociedade e com as escolas e professores é crucial.
Providenciar recursos culturais, relacionais e materiais aos professores apoia a agéncia dos professores (Priestley et
al., 2015) permitindo-lhes lidar com a incerteza das solugdes, com variaveis ndo controladas e com a complexidade
(Figueiredo, 2017).

O trabalho curricular de promover a articulagdo entre areas curriculares, para fomentar a integragdo de saberes e o
desenvolvimento de competéncias transversais, e de diversificar estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem,
incluindo estratégias e instrumentos de avaliagdo das aprendizagens, para dar respostas contextualizadas e promotoras
de qualidade, é, pois, contingente e especifico. Daqui decorre a necessidade de avaliagdo do curriculo, através de
processos de reapreciagdo/questionamento do caminho percorrido, interrogando a pertinéncia e corre¢do do
desenvolvimento de cada fase, no sentido de identificar e retomar os aspetos que tenham contribuido para a ndo
consecucdo da aprendizagem pretendida, mas também pressupondo que as situagdes bem sucedidas devem ser
desmontadas criticamente para identificar, situar e analisar os fatores de sucesso e adequagdo, no sentido de os
rentabilizar em situag¢des futuras (Rold3do, 2017). Assim, da mesma forma que um/a professor/a aprende ao longo da
sua carreira analisando as suas praticas, as escolas e o sistema precisam de aprender com a analise e discussdo, com o
dizer e dialogar, das solu¢des desenhadas e avaliadas por varios professores.

Enfatiza-se, pois, o exercicio de tornar o trabalho publico e aberto a critica, e ao uso, por uma comunidade mais
alargada dado que: a) permite que o conhecimento dos professores ndo seja esquecido, quer pelos préprios autores
quer pela comunidade profissional; b) aumenta a qualidade da anadlise e teorizagdo sobre a pratica, quer porque
implica sistematizagdo pelos autores quer porque é forma de obter feedback; c) permite desempenhar um papel
proativo em termos de desenvolvimento profissional e formacdo inicial, construindo praticas e habitos de analise
dessas praticas; d) reforca a autoconfiancga profissional, afirmando o/a professor/a como autor/a; g) beneficia a
reputacdo da profissdo, valorizando o perfil dos professores no debate publico sobre educagdo e afirmando a sua
voz (Altrichter et al., 2008).

Neste sentido, defendemos o reconhecimento e a necessidade de perspetivar o trabalho curricular dos professores
enquanto produgdo de conhecimento profissional especifico através da concegdo, desenvolvimento e andlise de
praticas, que se preveem colaborativas segundo as orientagdes atuais. Os estudos sobre a utilizagcdo do referencial
curricular apontam para a necessidade de desenvolvimento de uma cultura organizacional colaborativa, que incentive
a colegialidade docente para facilitar a articulagdo curricular, a flexibilidade e a interdisciplinaridade (Costa et al., 2022;
Mouraz & Cosme, 2021). Ainda que esta dimensdo remeta para as liderangas a diferentes niveis, que constituem os
contextos escolares, destaca-se que, nos projetos analisados em Portugal, esta era uma das caracteristicas fortes, com
algumas abordagens a construgdo de conhecimento a partir das praticas a assumir a imprescindibilidade do coletivo e
das relagdes com colegas e outros atores. Conclui-se que a produgdo de conhecimento especifico implica a colaboragao
com outros — alunos, pais, colegas, atores educativos diversos e investigadores — quer nos processos de produgdo quer
nos processos de discussdo e divulgagdo, realgando-se a criagdo de redes de investigacdo desenvolvida por professores
(McLaughlin et al., 2008). Reconhece-se, ainda, que as redes criadas entre escolas e professores de escolas distintas sdo
essenciais para tornar relevante o conhecimento produzido. Como afirmava Stenhouse (1987a), a comunicagado € menos
efetiva do que a comunidade na promogdo da utilizagdo do conhecimento. Assim, nestes processos colaborativos,
com a possibilidade de participagdo de amigos criticos, promove-se a aprendizagem e o desenvolvimento profissional,
centrados nas necessidades dos atores e nas da organizagdo, de forma situada.

Ao sugerirmos uma aproximagao das praticas de contextualizagdo, articulagdo e flexibilizagdo curricular a ideia de
professor/a investigador/a ndo pretendemos acrescentar complexidade ao trabalho dos professores e das escolas.
Pelo contrario, visamos dignifica-lo e realgar as condigGes necessdrias para que se desenvolva com qualidade.
Nesse sentido, é importante ter em conta de que forma os contextos especificos de agdo docente promovem
agéncia e conhecimento profissional dos professores. Outra dimensdo fundamental é a manutenc¢do de culturas

de confianga, apoio e desafio intelectual que contribuam para o bem-estar e para aprendizagens significativas para
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todos. Finalmente, importa sublinhar que nem a investigagdo sobre as praticas nem o trabalho curricular podem
ser entendidos de forma restrita, transformados em abordagens a problemas imediatos ou em aplicagdes de
conhecimento produzido por outros; alias, requerem que se frise as dimens&es de relevancia social e de intervengao
e mudancga, norteadas por ideias de justica social e questionamento ético. Apenas desse modo se concretizara o seu
potencial de contribuir para um futuro melhor.
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