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RESUMO

O presente projeto pretende requalificar o moinho de S3ao Martinho de Mouros,
transformando-o num nucleo interpretativo e criativo integrado em unidades de alojamento
local, constituindo um modelo de valorizagao patrimonial e de desenvolvimento sustentavel.
Pretende-se demonstrar de que forma a reabilitagdo de moinhos pode conciliar a preservacao
cultural e arquitetonica com a criagdo de novas dinamicas econdémicas e turisticas no
territorio. O projeto assenta na valorizagdo do patriménio construido e das praticas
tradicionais, articulando memoria, identidade e inovagao como vetores de regeneracao local.

A metodologia adotada combina uma revisdo de literatura sobre patrimoénio, turismo
sustentavel e reutilizacdo adaptativa de edificios historicos com um estudo empirico
realizado na comunidade de Sao Martinho de Mouros. Foram aplicadas cinquenta entrevistas
semiestruturadas a residentes locais, complementadas por observagdo direta e analise
documental, permitindo compreender as percegdes, expectativas e contributos da populagao
relativamente a preservacdo do moinho e a criagdo do alojamento local “O Moleiro”. A
analise dos dados quantitativos e qualitativos foi estruturada segundo quatro eixos
interpretativos: cultural-identitario, econdomico-sustentavel, comunitario-intergeracional e
experiencial-multissensorial.

Os resultados evidenciam que o moinho ¢ amplamente reconhecido pela comunidade como
simbolo de identidade e memoria coletiva, e que a sua requalificagdo constitui uma
oportunidade de dinamizagdo econdmica e de promog¢ao do turismo sustentavel. Conclui-se
que a articulacdo entre patrimoénio, interpretagdo cultural e alojamento local representa um
modelo inovador de desenvolvimento territorial, desde que sustentado por praticas de gestao
participativa, politicas publicas adequadas e uma visdo integrada de sustentabilidade
cultural, social e ambiental.

Palavras-chave: Patriménio cultural; Moinhos; Turismo sustentdvel; Alojamento local;
Reabilitacao; Desenvolvimento comunitario.



ABSTRACT

This project aims to rehabilitate the traditional watermill of Sao Martinho de Mouros,
transforming it into an interpretive and creative centre integrated with local accommodation
units, as a model for heritage valorisation and sustainable development. It seeks to
demonstrate how the adaptive reuse of mills can reconcile cultural and architectural
preservation with new economic and tourism dynamics in rural territories. Grounded in the
enhancement of built heritage and traditional practices, the project combines memory,
identity, and innovation as key drivers of local regeneration.

The adopted methodology integrates a literature review on cultural heritage, sustainable
tourism, and adaptive reuse of historic buildings with an empirical study carried out in the
community of Sdo Martinho de Mouros. Fifty semi-structured interviews were conducted
with local residents, complemented by direct observation and documentary analysis, to
explore perceptions, expectations, and community engagement regarding the preservation
of the mill and the creation of the local accommodation project “O Moleiro.” Quantitative
and qualitative data were analysed according to four interpretive axes: cultural-identity,
economic-sustainability, community-intergenerational, and experiential-multisensory.

Findings show that the mill is widely perceived as a symbol of collective identity and
memory, and that its rehabilitation offers significant opportunities for economic
revitalisation and sustainable tourism promotion. The study concludes that the integration of
heritage interpretation and local accommodation can constitute an innovative model of
territorial development, provided it is supported by participatory management, appropriate
public policies, and a holistic vision of cultural, social, and environmental sustainability.

Keywords: Cultural heritage; Mills; Sustainable tourism; Local accommodation; Adaptive
reuse; Community development.
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INTRODUCAO

O presente projeto tem como objetivo principal a requalificagdo de um moinho situado em
Sao Martinho de Mouros, transformando-o num pequeno nucleo interpretativo e criativo,
bem como a recuperacao das casas abandonadas na sua envolvente para adaptagdo a
unidades de alojamento local, sob a designagdo “O Moleiro”. Pretende-se, deste modo,
valorizar o patriménio cultural e natural da regido, conciliando a preservagao do patriménio
construido com a criagdo de novas dindmicas econdmicas e turisticas, sustentadas em

principios de sustentabilidade e de identidade local.

A freguesia de Sao Martinho de Mouros, localizada no concelho de Resende, caracteriza-se
por uma forte ligagdo ao mundo rural, pela riqueza do seu patriménio arquitetonico
tradicional e pela paisagem marcada pelo rio Douro e pelos socalcos agricolas. Trata-se de
um territério com grande valor histérico, mas também com sinais de abandono e
despovoamento, onde o patrimoénio edificado, como os moinhos de agua, representa uma
memoria viva das antigas praticas agricolas e da vida comunitaria. Estes moinhos, outrora
essenciais ao quotidiano rural, sdo testemunhos das tecnologias ¢ dos modos de produgao

tradicionais, refletindo uma forma de viver mais proxima da natureza e dos ciclos agricolas.

No contexto atual, marcado por profundas transformagdes sociais e econdmicas, a
reabilitacdo de estruturas como o moinho de Sao Martinho de Mouros assume um papel
duplo: preservar a memoria e, simultaneamente, gerar novas oportunidades de
desenvolvimento. Ao recuperar o moinho e as casas vizinhas, este projeto pretende criar um
espaco que una interpretagdo patrimonial, criatividade e turismo sustentdvel, oferecendo aos
visitantes uma experiéncia auténtica € imersiva na cultura local, ao mesmo tempo que

devolve a comunidade um elemento central da sua identidade.

O projeto tem como objetivos especificos: (1) preservar o moinho e valorizar a histéria das
praticas agricolas tradicionais; (2) requalificar as habita¢cdes devolutas proximas, adaptando-
as a alojamento local com base em critérios de sustentabilidade e autenticidade; (3)
desenvolver uma oferta turistica diferenciadora, que promova o patrimonio cultural e natural
da freguesia; e (4) garantir que o projeto beneficie diretamente a comunidade, contribuindo

para o desenvolvimento econdmico, social e cultural de Sdo Martinho de Mouros.

O enquadramento teorico do projeto assenta em quatro conceitos fundamentais. O primeiro

¢ o de patrimoénio cultural, entendido ndo apenas como um conjunto de bens materiais, mas
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como um processo dindmico que reflete a identidade, a memoria e as praticas de uma
comunidade (Choay, 2001). O segundo conceito ¢ o da reabilitacdo e reutilizacao adaptativa,
que propde o aproveitamento sustentavel de edificios historicos, respeitando a sua
integridade e autenticidade, mas dando-lhes novos usos que respondam as necessidades
contemporaneas (Pereiro, 2015). O terceiro eixo conceptual ¢ o turismo sustentavel, que
procura equilibrar os beneficios econdmicos do turismo com a preservagdo dos recursos
ambientais e culturais, minimizando impactos negativos e valorizando o envolvimento das
comunidades locais (UNWTO, 2019). Finalmente, o conceito de interpretagdo patrimonial
— proposto por Tilden (2007) — destaca a importancia de comunicar o significado do
patrimonio de forma criativa e acessivel, despertando o interesse, a compreensao € o respeito

dos visitantes.

A partir da articulagdo entre estes conceitos, o projeto procura mostrar que o patrimonio
pode ser um recurso ativo de desenvolvimento local, desde que a sua valorizagdo seja
acompanhada de estratégias sustentaveis e participativas. Ao associar a reabilitacdo fisica a
criacdo de um espago interpretativo e a oferta de alojamento local, o projeto visa promover
um modelo de turismo mais consciente, que incentive o contacto com a cultura e a historia

locais, mas também a preservagdo dos recursos naturais e o fortalecimento da comunidade.

A metodologia adotada combina uma revisao de literatura sobre patrimonio cultural, turismo
sustentavel, moinhos tradicionais e reabilitagio com uma vertente empirica aplicada a
realidade de Sao Martinho de Mouros. Esta vertente inclui a aplicagdo de entrevistas aos
habitantes locais, com o objetivo de compreender as suas percegdes sobre o valor patrimonial
do moinho e as potencialidades da sua requalificagdo. A metodologia incorpora, assim, uma
dimensdo participativa, reconhecendo que o envolvimento da comunidade ¢ essencial para
a sustentabilidade e para o sucesso do projeto. Para além dos inquéritos, o estudo recorre
também a observacao direta e a analise de casos semelhantes de requalificacdo de moinhos

em contextos rurais, de forma a identificar boas praticas e possiveis estratégias de adaptacgao.

A escolha de Sdao Martinho de Mouros justifica-se pela relevancia historica do seu
patriménio, pelo potencial turistico ainda pouco explorado e pela existéncia de estruturas
patrimoniais em risco de degradagdo, que representam oportunidades concretas de
requalificacdo e valorizagdo cultural. O moinho, pela sua dimensdo simbolica e pela sua

localizagdo, constitui um elemento de forte identidade, capaz de servir como ponto de partida
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para um projeto de regeneragdo mais amplo, que associe memoria, turismo e

sustentabilidade.

O trabalho encontra-se organizado em trés partes principais. A primeira aborda o
enquadramento tedrico e conceptual, apresentando os principais contributos da literatura
sobre patriménio cultural, turismo sustentavel, reabilitacdo e interpretagdo patrimonial. A
segunda descreve a metodologia aplicada e analisa os resultados do trabalho empirico,
nomeadamente as percegdes € expectativas dos habitantes sobre o projeto. Por fim, a terceira
parte apresenta a proposta de intervencao, detalhando o conceito de alojamento local, o
nucleo interpretativo e as estratégias de sustentabilidade associadas, concluindo com uma

reflexdo sobre o contributo do projeto para o desenvolvimento local.

Em sintese, este projeto pretende demonstrar que o patrimonio, quando compreendido e
valorizado pela propria comunidade, pode constituir um motor de desenvolvimento
sustentavel e de reforgo da identidade local. A requalificagdo do moinho de Sdo Martinho
de Mouros ndo ¢ apenas uma intervengao fisica, mas uma proposta de revitaliza¢ao cultural
e social, que procura unir memoria, inovagao ¢ sustentabilidade num mesmo proposito:

transformar o passado em futuro.
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CAPITULO I —- REVISAO DE LITERATURA




1. Preservacio e Revitalizacao do Patrimoénio
1.1 A Evolucao do Conceito de Patrimonio

A palavra "Patriménio" tem a sua origem no latim "patrimonium" e inicialmente referia-se
a bens familiares, heranca paterna, recursos necessarios para ordenar um eclesiastico, dote
dos ordenados e propriedade. A ideia de patrimoénio surge como uma forma de se referir a
um legado recebido dos antepassados, destinado a ser transmitido as futuras geracdes, ou
seja, uma heranga (Choay, 2006). No entanto, o patrimonio nao se resume apenas a heranga
de um legado do passado, mas também envolve a criagdo e escolha consciente de um
conjunto de bens e valores que um grupo significativo da sociedade deseja deixar para as
geracdes seguintes. Assim, o ato de transmitir o patriménio cultural as futuras geragdes ¢
uma escolha cultural, refletindo uma concecao de propriedade compartilhada por um grupo
em relacdo ao legado coletivo transmitido (Smith, 2006; Lowenthal. 1998). Ballart afirma
que a ideia de patrimoénio surge "quando um individuo ou um grupo de individuos identifica

como seus um objeto ou um conjunto de objectos" (Ballart, 1997, p.17).

Este conceito de patrimonio, associado a ideia de posse implicita, sugere que estamos diante
de algo valioso. Esse valor atribuido aos objetos do passado, tanto ao nivel individual quanto
social, reflete o aprego pelos bens patrimoniais de uma determinada época, levando em conta
o contexto de referéncias daquele periodo, o que levou Prats a definir Patriméonio como "uma

construcado social" (Prats, 1997, p.19).

Assim, o que define o que ¢ considerado patrimonio ¢ a heranga que um grupo humano,
dentro de um determinado contexto temporal, julga ser valiosa o suficiente para ser
transmitida as geragdes futuras. Esta constru¢do patrimonial representa simbolicamente a
identidade de um grupo, através da validagao social e cultural de elementos especificos que
constituem nao apenas representagdes de uma sociedade, mas também processos dindmicos

de negociacao e resinificagdo cultural (Smith, 2015).

Para o individuo, o patrimonio € visto como uma parte do passado a qual sente uma ligacao
direta, interpretada através de simbolos pessoais. E essa conexdo com o passado, tanto no
tempo quanto no espaco, que torna o patrimoénio uma necessidade para a sociedade
atualmente. Ele transformou-se num culto popular, um conceito abrangente que envolve uma

vasta gama de elementos e objetos, que vao do individual ao coletivo, do material ao
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imaterial, e que abarca desde um passado mais distante até um passado recente (Peixoto,

2002).

No contexto contemporaneo, Harrison (2013, p.14) defende que o patrimonio deve ser
entendido ndo apenas como algo que recebemos do passado, mas como "uma relagao ativa
com o passado no presente", enfatizando o seu cardcter dialdogico e em constante

transformagao.

Dessa forma, pode-se afirmar que o patriménio ¢ um conceito complexo que surge,
inicialmente, de um processo de reconhecimento e escolha de determinadas referéncias, que

ganham significado através de uma valorizagdo que destaca o seu caracter simbolico.

Tendo em ateng@o a sua necessidade de preservagdo, bem como para a sua rentabilidade
social, na vertente da sua utilidade e funcionalidade no plano social e econémico. Assim, e
para além da sua ligacdo ao passado histdrico, o patrimoénio funciona como uma ferramenta
de formacdo identitaria, um instrumento de afirma¢do e legitimagdo de grupos sociais e,

ainda, como estratégia para a captagao de recursos (Prats, 1997, p.19-24).

Em razdo da necessidade de evidenciar as caracteristicas distintivas de um povo, nas ultimas
décadas surgiram modelos de governacdo que buscaram as suas raizes historicas e culturais
no territdrio da sua nagdo, levando a apropriac¢ao do legado cultural que melhor se alinhasse

com a estratégia de construcao da identidade nacional desejada.

Para Robertson, nesses contextos, era crucial criar discursos sobre o passado que
destacassem ndo apenas a singularidade e a grandeza dos elementos culturais patrimoniais,
mas também as suas origens antigas € a sua continuidade ao longo do tempo, despertando
um sentimento de nostalgia em relagdo ao passado, enquanto se apresentava como um
recurso valioso para a constru¢do do futuro (Robertson, 1992). Esta perspetiva tem sido
ampliada por estudos contemporaneos que analisam como o patriménio se tornou um
elemento central nas estratégias de desenvolvimento territorial e turistico sustentdvel

(Vecco, 2020), conectando identidades locais com desafios globais.

1.2 Conceitos e Desafios Contemporaneos

A preservacdo e revitalizacdo do patrimdnio cultural e arquitetonico sdo dareas

multidisciplinares que exigem uma abordagem profunda e abrangente, integrando teorias de
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conservagdo, praticas de interven¢do e o enfrentamento de desafios contemporaneos. O
processo vai além da simples manutencao fisica de bens patrimoniais, envolve também o
respeito pela sua integridade historica e a adaptagdo aos contextos sociais, culturais e
econdmicos atuais. Esta reflexdo explora os principais aspetos envolvidos na preservacao e
revitalizagdo, destacando sua importancia, abordagens institucionais e os desafios e
oportunidades associados a reutilizacao adaptativa de edificios histdricos. A preservacao do
patrimoénio cultural ndo € apenas uma questao estética, mas também esta relacionada com a
nossa identidade e a historia, sendo fundamental para a compreensao e aprendizagem a partir

do passado (UNESCO, s.d.).

A preservacao do patriménio cultural ndo € apenas uma questio estética, mas também esta
intrinsecamente relacionada com a nossa identidade coletiva ¢ memoria historica, sendo
fundamental para a compreensdo e aprendizado a partir do passado (UNESCO, s.d.). Como
argumenta Bandarin (2019, p.23), "a preservagdo patrimonial contemporinea exige um
equilibrio delicado entre conservagdo e transformacao, reconhecendo que o patriménio vivo

deve responder as necessidades sociais em constante evolugao".

A revitalizagdo, por sua vez, representa uma abordagem mais dindmica a conservacao,
integrando valores historicos com necessidades contemporaneas. Segundo Labadi e Logan
(2022), as intervengdes mais bem-sucedidas sdo aquelas que conseguem equilibrar o respeito
pela autenticidade historica com a adaptagdo funcional que garante a sustentabilidade
econdmica e social do patrimonio ao longo do tempo. Este processo, quando adequadamente
executado, ndo so preserva o tecido fisico das estruturas historicas, mas também mantém
vivas as praticas culturais, os conhecimentos tradicionais € as memorias coletivas associadas

a estes espagos.

1.3 Preservacio e Revitalizacdo do Patrimonio: Estratégia de

Valorizacao

A preservacdo do patriménio cultural e arquitetonico constitui um processo continuo e
dinamico de protegdo e conservagdo de monumentos, edificagdes e locais historicos,
elementos fundamentais na constituicdo e¢ manutencdo da identidade cultural de uma
sociedade. Conforme estabelecido pela UNESCO (1972), a preservacdo do patriménio
cultural reveste-se de extrema importancia para as geragdes vindouras, permitindo que estes

bens historicos sejam transmitidos de forma integra e auténtica. Este processo transcende a
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mera manutencdo fisica das estruturas, abrangendo também a conservacdo dos valores
simbolicos, sociais e historicos que lhes estdo intrinsecamente associados, garantindo assim

a sua relevancia e significado para o futuro.

A preservagdo patrimonial revela-se, portanto, como um compromisso intergeracional que
reconhece no legado cultural ndo apenas testemunhos materiais do passado, mas também
repositorios de memdorias coletivas e conhecimentos tradicionais que merecem ser
salvaguardados. Como sublinha Choay (2011, p.17), "o culto que se rende hoje ao
patrimoénio historico requer mais do que vigilancia e protecdo, exige a sua recuperagao e
integra¢dao num projeto urbano e social abrangente". Esta abordagem holistica reconhece que
os elementos patrimoniais transcendem a sua materialidade, incorporando dimensdes

imateriais que sao igualmente merecedoras de protegao.

Por sua vez, a revitalizacdo do patriménio refere-se a adaptagdo criteriosa destes bens a
Nnovos usos ou contextos contemporaneos, com o intuito de lhes insuflar uma nova vida, sem,
contudo, comprometer os seus valores essenciais. De acordo com o ICOMOS (1964), a
revitaliza¢do deve procurar um equilibrio harmonioso entre "as exigéncias do uso moderno
e a preservacdo da integridade histérica", assegurando que os valores culturais e sociais

intrinsecos ao local sejam respeitados e realgados.

Esta dimensdo revitalizadora representa uma evolugdo significativa nas politicas de
conservacdo patrimonial, reconhecendo que a melhor forma de preservar o patrimonio €
manté-lo integrado na vida contemporanea. Assim, a revitalizagdo ndo se limita a uma
intervengao fisica, mas constitui um processo de reintegracao cultural, econémica e social
que permite que os espagos historicos continuem a desempenhar um papel relevante na vida
das comunidades, evitando a sua museificagdo ou abandono. Como defende Aguiar (2005,
p.145), "a reabilitacdo e revitalizagdo de conjuntos historicos implica intervir, de forma
integrada, sobre o edificado e sobre os tecidos sociais, permitindo a sua permanéncia,

melhoria das condi¢des de habitabilidade e adequacao aos modos de vida contemporaneos".

A conjugacdo destas duas abordagens — preservacao e revitalizagdo — configura uma
estratégia integrada que responde simultaneamente a necessidade de proteger a heranca
cultural e ao imperativo de a manter relevante face as transformacdes sociais, econdmicas e
culturais. Este equilibrio delicado entre continuidade e mudancga representa um dos maiores

desafios na gestao do patrimonio cultural no século XXI.
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1.4 Importancia da Preservacio e Revitalizacao

A preservagao do patrimoénio cultural e arquitetonico exerce um papel crucial na protecao da
memoria coletiva e na preservagdo da identidade cultural de uma sociedade. Trata-se de um
processo continuo que visa garantir a conservacdo de monumentos, edificios e locais
histéricos, os quais constituem elementos fundamentais da heranca cultural e da histéria de
um povo. Conforme enfatizado pela UNESCO (1972), a preservagao do patriménio cultural
¢ de extrema relevancia para as geracoes futuras, pois assegura a transmissao desses bens
historicos de forma integra, mantendo sua autenticidade e importancia. Esse processo ndo se
restringe a conservagao fisica dos bens culturais, mas também promove a continuidade dos
valores simbolicos, sociais e historicos que estes bens carregam, mantendo sua conexdo com

o passado e assegurando sua relevancia para as geragdes vindouras.

Como argumenta Choay (2011, p.22), "o patrimdnio histérico tornou-se uma categoria
fundamental da vida social e cultural das sociedades contemporaneas", funcionando como
"ancora identitaria num mundo marcado por profundas e aceleradas transformagdes". Esta
dimensao identitaria do patriménio reforca a importancia da sua preservacao como veiculo

de coesao social e sentido de pertenga.

No que tange a revitalizagdo do patrimonio, este conceito refere-se a adaptaciao de bens
patrimoniais a novos usos ou contextos contemporaneos, com o objetivo de reintegra-los a
dindmica social e urbana, sem comprometer seus valores essenciais. Segundo o ICOMOS
(1964), a revitalizacao deve buscar um equilibrio entre "as exigéncias do uso moderno e a
preservacao da integridade historica", garantindo que os valores culturais e sociais
intrinsecos ao local sejam preservados. Esse equilibrio ¢ de fundamental importancia, pois
permite que os bens patrimoniais mantenham sua relevancia e funcionalidade na sociedade

atual, sem perder a conexdo com sua origem historica.

Neste contexto, Aguiar (2005, p.145) destaca que "a reabilitacdo e revitalizagdo de conjuntos
historicos implica intervir, de forma integrada, sobre o edificado e sobre os tecidos sociais",
sublinhando a natureza multidimensional destes processos. Mais recentemente, Lopes (2018,
p.74) observa que "a sustentabilidade do patriménio edificado depende da sua capacidade de
adaptacgdo as exigéncias contemporaneas, sem que tal implique a descaracterizagcdo dos seus
valores matriciais", refor¢gando a necessidade de abordagens equilibradas na intervengdo em

bens patrimoniais.
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Portanto, a preservacao e a revitalizacao do patrimonio cultural e arquitetonico sdo processos
interligados que ndo apenas procuram proteger os bens historicos, mas também adapta-los
aos desafios contemporaneos, assegurando sua utilidade, pertinéncia e continuidade ao longo
do tempo. A combinagdo desses dois processos contribui para a sustentabilidade cultural,
permitindo que os bens patrimoniais se integrem ao contexto urbano e social moderno, ao

mesmo tempo em que preservam sua identidade historica e simbdlica.

2. Teorias e Praticas de Conservacdo: Abordagens da UNESCO e
ICOMOS

A UNESCO e o ICOMOS desempenham papéis fundamentais na defini¢do de principios e
diretrizes para a preservagdo e conservacdo do patriménio cultural mundial. Estas
organizagdes oferecem abordagens que ndo se limitam a dimensao estética ou historica dos

monumentos, mas que também consideram os contextos sociais, culturais e ambientais.

2.1 Abordagem da UNESCO

A UNESCO, através da Conven¢do do Patrimoéonio Mundial de 1972, estabelece um
referencial normativo para identificar, proteger e preservar locais de valor universal
excecional (UNESCO, 1972). De acordo com a organizagdo, a preservacao deve ser
abordada de maneira holistica, considerando uma série de fatores, como a autenticidade dos
materiais, o contexto ambiental circundante e a participagdo das comunidades locais no

processo de conservagao (UNESCO, 1972).

e Principio da Autenticidade: Este principio enfatiza a necessidade de preservar as
caracteristicas originais de edificios e locais historicos, abrangendo aspetos como os
materiais utilizados, as técnicas construtivas e as formas tradicionais de utilizacdo. A
autenticidade ¢ vista como um elemento essencial para manter o valor cultural e
histérico de um patriménio, sendo indispensavel para garantir sua integridade e
significado ao longo do tempo (UNESCO, 1972).

e Gestao Integrada: A UNESCO propde a incorpora¢do das comunidades locais e a
integracao das politicas de preservagdo nos planos de desenvolvimento urbano. A
gestdo do patrimdnio deve ser realizada de forma integrada, buscando um equilibrio

entre a preservacao e a modernidade. Essa abordagem visa assegurar que os locais
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historicos mantenham um papel ativo na dinamica das cidades contemporaneas,
adaptando-se as novas necessidades e desafios urbanos, sem perder sua identidade

histérica e cultural (UNESCO, 1972).

2.2 Abordagem do ICOMOS

O ICOMOS (Conselho Internacional de Monumentos e Sitios) ¢ uma organizagao consultiva
da UNESCO, responsavel por desenvolver normas e orientagdes especificas para a
conservagao e restauro do patriménio cultural. Entre os documentos mais influentes
elaborados pelo ICOMOS, destacam-se a Carta de Veneza e a Carta de Burra, que
desempenham um papel central na formagao das politicas contemporaneas de conservagao

do patrimoénio.

A Carta de Veneza (1964) estabelece principios fundamentais para a conservag¢do de
monumentos ¢ sitios historicos, destacando a importancia de respeitar a autenticidade do
patriménio. O documento afirma que "a conservacdo de monumentos implica um
conhecimento profundo da sua histéria" (ICOMOS, 1964, Art. 1) e orienta que as
intervengdes devem ser realizadas de forma a garantir que o monumento "continue a refletir,
o mais possivel, o seu valor original" (ICOMOS, 1964, Art. 12). Este principio de
autenticidade ¢ central para a abordagem do ICOMOS, pois assegura que a integridade

historica dos bens culturais seja preservada durante qualquer processo de intervengao.

Por outro lado, a Carta de Burra (1979, revista em 1999) traz uma perspetiva mais centrada
nos valores culturais e sociais associados ao patriménio. Esta Carta sublinha que "a
conservacao deve ser baseada no entendimento dos significados culturais e sociais do local"
(ICOMOS, 1999, p. 3), destacando a importancia de uma abordagem holistica, que ndo se
limite a preservagdo das caracteristicas materiais, mas também a continuidade dos
significados e da identidade cultural que esses locais representam. Dessa forma, a Carta de
Burra propde que a preservacdo deve englobar tanto o aspeto fisico do bem quanto os seus

significados sociais e culturais, fundamentais para a sua relevancia continua.

Ambos os documentos defendem que o patrimoénio cultural deve ser tratado como um
"recurso vivo, que continua a ter significado e valor para as sociedades contemporaneas"

(ICOMOS, 1999, p. 4), enfatizando a importancia de integrar a preservacdo no contexto das
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necessidades e dindmicas sociais e culturais atuais. Além disso, as Cartas advogam pela
sustentabilidade e pela inclusdo das comunidades locais nos processos de conservagio,
reconhecendo que a participagdo ativa das pessoas ¢ crucial para garantir que o patriménio

continue a desempenhar um papel relevante no presente e no futuro das sociedades.

2.3 Reabilitacao de Edificios Historicos

A palavra reabilitagdo tem origem no latim re + habilito, que significa “tornar apto,
capacitar” (Houaiss, 2002), ou seja, devolver a aptiddo. Este conceito foi transferido da
medicina para outras areas, e, segundo Abreu e Lucas (2003), refere-se a uma "intervengao
destinada a permitir um desempenho adequado as exigéncias ou condicdes atuais". No
contexto da arquitetura, a reabilitacdo busca conciliar a recuperagdo dos valores originais de
uma edificagdo histdrica (ou ndo) com sua modernizacdo, especialmente em relagdo as
infraestruturas e ao desempenho, visando a adaptacao aos padrdes contemporaneos (Paiva,
Aguiar e Pinho, 2006). Conforme as Recomendacdes para a Andlise, Conservacdao e
Restauro Estrutural do Patrimoénio Arquitetonico, a reabilitagdo ¢ descrita como "o processo
de adaptar um edificio a um novo uso ou fung¢ao, preservando suas partes significativas para
o valor histérico da construgao” (ICOMOS, 2003), abrangendo elementos construtivos e
estruturais. O conceito de reabilitagdo também ¢ abordado no contexto da "conservagao
integrada", como delineado na Carta Europeia do Patrimoénio Arquitetonico (Conselho da
Europa, 1975) e na Resolugdao 76 (28), com o objetivo de encontrar solugdes para a
intervengdo em edificios comuns que, sob a 6tica da conservagdo, ndo sdo considerados
monumentos. Este conceito exige a "reabilitagdo de edificios, especialmente os destinados a
habitacdo, renovando suas estruturas internas para adapta-las as necessidades da vida
moderna, a0 mesmo tempo em que preserva seus valores culturais significativos", ou seja,

preservar os valores historicos enquanto atualiza o desempenho da edificagao.

De acordo com Feilden (2003), a manutengdo dos edificios em uso, muitas vezes atribuindo-
lhes novas fungdes, ¢ frequentemente a iinica maneira de preservar seus valores estéticos e
historicos. O que estd em consonancia com a defini¢do operativa do conceito de reabilitacao
proposta por Pereira Nunes, em 2003, no Jornal dos Arquitetos (Nunes, 2003). A questdo
dos valores culturais estd intimamente relacionada aos conceitos de identidade e
autenticidade, conforme expressos no Documento de Nara (ICOMOS, 1994), sendo

inseparavel do proprio conceito de reabilitacdo: o valor do patriménio arquitetonico nao
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reside apenas na sua aparéncia, mas também na integridade de seus componentes, como um
produto Unico da tecnologia de construgdo de sua época. Em particular, ndo ¢ aceitavel, sob
os critérios de conservacdo, a remoc¢ao das estruturas internas, mantendo-se apenas as

fachadas (ICOMOS, 2003).

Quanto ao conceito de "significado cultural", ele amplia a defini¢do tradicional de valor, que
pode englobar nao apenas os aspetos estéticos ou técnicos, mas também a relevancia
histérica, cientifica, social ou espiritual que determinado edificio, objeto ou sitio representa
para as geracdes passadas, presentes ou futuras. O significado cultural esta intrinsecamente
ligado a propria edificagdo, ao seu local, a sua utilizagdo, aos registos historicos e as
associacdes com outros lugares ou construgdes. Ele pode ser interpretado de diferentes
formas por diferentes grupos ou individuos (Burra, 1999). Assim, o significado cultural
expande o conceito de valor, permitindo, por exemplo, considerar a histéria de um edificio.
Dessa forma, uma construgao aparentemente comum, mas que tenha sido palco de um evento

historico importante, pode ser reconhecida como possuidora de significado cultural.

Esta abordagem conceptual tem evoluido nas ultimas décadas, ganhando novas dimensdes
com a integragao de preocupagdes de sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética nos
processos de reabilitagdo. Appleton (2021), na sua obra atualizada sobre reabilitacao de
edificios antigos, destaca como os principios tradicionais de conservag¢do precisam agora
dialogar com as exigéncias contemporaneas de performance energética e conforto, sem

comprometer a autenticidade e o caracter dos edificios historicos.

3. O Turismo Sustentavel em Portugal: Desafios e Perspetivas

O turismo sustentavel tem sido uma prioridade crescente no desenvolvimento do setor
turistico em Portugal, refletindo uma abordagem consciente sobre os impactos do turismo e
as suas implicacdes sociais, culturais e ambientais. A abordagem do Turismo de Portugal,
juntamente com o desenvolvimento de politicas publicas, tem procurado equilibrar o

crescimento Econdomico com a prote¢do dos recursos naturais e culturais.

Segundo o Turismo de Portugal (2023), o conceito de turismo sustentavel envolve a
promoc¢do de um modelo de turismo que respeite o equilibrio entre a satisfacdo das
necessidades dos visitantes, das empresas e das comunidades locais, enquanto protege os

recursos naturais e culturais das regides anfitrids. O Plano Turismo +Sustentavel 20-23
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estabelece que "a sustentabilidade ndo ¢ uma escolha; ¢ uma condi¢do essencial para o futuro
do turismo em Portugal" (Turismo de Portugal, 2021). Este documento destaca os objetivos
de reduzir a pegada ambiental, preservar a biodiversidade e fomentar um consumo
responsavel, alinhando-se as diretrizes do desenvolvimento sustentavel, conforme exposto
no Relatoério Brundtland (1987), que defende a necessidade de garantir que as geragdes atuais

satisfacam suas necessidades sem comprometer as geragdes futuras.

Do ponto de vista académico, a dissertagdo de Victor Augusto Couto Queiroz de Almeida
(Universidade do Algarve) oferece uma visdo aprofundada sobre o comportamento dos
turistas portugueses e a importancia da consciencializagdo. A pesquisa de Almeida (2022)
afirma que "o turismo sustentavel exige uma consciéncia crescente por parte dos turistas
sobre 0s impactos ambientais, sociais e econdmicos das suas escolhas de viagem" (Almeida,
2022). A dissertagdo enfatiza que, além da inten¢do de consumo sustentavel, ¢ fundamental
promover agdes concretas através de uma maior sensibiliza¢do, educagdo ambiental e

mudanga de comportamento.

Além disso, o comportamento dos turistas portugueses estd a tornar-se cada vez mais
orientado para a sustentabilidade. Um estudo realizado pelo Turismo de Portugal revelou
que "mais de 70% dos turistas portugueses consideram a sustentabilidade como um fator
importante na escolha de destinos de viagem" (Turismo de Portugal, 2021). Contudo, a
aplicacdo pratica desses principios ainda enfrenta desafios, como a falta de informagdes
claras sobre op¢des sustentaveis e os custos adicionais que podem estar associados a escolhas
mais ecoldgicas. Isso destaca a necessidade de politicas publicas mais robustas e iniciativas

de educagdo e sensibilizacdo para apoiar uma transicao efetiva para o turismo sustentavel.

O impacto econdmico do turismo sustentadvel nas comunidades locais tem sido amplamente
reconhecido. O Plano Turismo +Sustentavel 20-23 aponta que o turismo sustentavel pode
ser um motor de desenvolvimento Econdomico regional, desde que seja gerido de forma a
respeitar a capacidade de carga ambiental e cultural das regides. O documento afirma que "o
turismo pode ser um motor de desenvolvimento econdmico regional, desde que gerido de
forma a respeitar a capacidade de carga ambiental e cultural das regides" (Turismo de
Portugal, 2021). Esta visdo permite que o turismo contribua para o desenvolvimento de areas
menos exploradas, evitando a sobrecarga de destinos populares e preservando as

caracteristicas unicas das comunidades locais.
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Em conclusdo, o turismo sustentavel em Portugal representa uma oportunidade para alinhar
o crescimento Econémico com a protecdo ambiental e a promocao da equidade social. As
acoes e estratégias do Turismo de Portugal, como o Plano Turismo +Sustentavel 20-23,
destacam o compromisso do pais em promover praticas sustentaveis no setor turistico. No
entanto, a colaboracdo entre turistas, empresas e governos locais continua a ser fundamental
para garantir que os principios da sustentabilidade sejam efetivamente integrados em todos
os niveis da atividade turistica, promovendo um modelo de turismo que seja verdadeiramente

sustentavel e equilibrado.

4. Turismo Sustentavel e Patrimonio

A relacdo entre turismo sustentavel e patrimdnio cultural constitui um dominio essencial
para o desenvolvimento de um turismo que seja economicamente viavel, ao mesmo tempo
que respeita e preserva o ambiente e a cultura local. O conceito de turismo sustentavel
ultrapassa a simples gestdo dos impactos ambientais, englobando também o aspeto social e
cultural, com o objetivo de equilibrar a geragao de beneficios econdmicos com a preservagao
dos recursos culturais. Neste contexto, o turismo sustentavel pode ser uma ferramenta eficaz
para a conservacdo do patrimoénio cultural, desde que seja implementado de maneira
responsavel, evitando a exploragdo excessiva dos recursos culturais, o que poderia resultar

em danos irreparaveis a esse patrimonio.

Como afirma a Organizacdo Mundial do Turismo (OMT), o turismo sustentavel, embora
tenha o potencial de contribuir significativamente para a preservagao do patrimonio cultural,
também pode representar um risco, caso nao seja adequadamente gerido. O sucesso deste
modelo de turismo estd intimamente relacionado com a capacidade de equilibrar a
conservagao do patrimonio com o desenvolvimento econdmico, evitando a degradacao dos
bens culturais. A implementacdo de politicas e praticas que integrem a preservagdo com o
desenvolvimento ¢, portanto, fundamental para o sucesso do turismo sustentavel. De acordo
com a OMT, o equilibrio entre conservagdo e desenvolvimento econdmico € crucial para o

turismo sustentdvel ter sucesso (UNWTO, 2009).

Exemplos de boas praticas no turismo sustentavel, que incluem a preservagao do patrimonio
cultural, podem ser observados em varias partes do mundo, onde a gestdo turistica ¢é
conduzida de forma equilibrada. O caso de Patriménio Mundial da UNESCO, como Angkor

Wat no Camboja, ilustra a importancia de adotar estratégias de gestdo sustentavel para o
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turismo. Nesta localidade, a implementacdo de praticas sustentaveis visa ndo apenas a
protecdo do patrimdnio, mas também a promog¢do dos beneficios econdmicos para as
comunidades locais, que beneficiam da geragdao de receitas através do turismo, enquanto
participam ativamente da preservacao do seu proprio legado cultural. (Hang Peou et al,
2006). Graham et al. (2000) salientam que o turismo bem gerido pode ser uma fonte de
financiamento essencial para a conservacao e prote¢ao do patrimonio cultural, exigindo uma

abordagem equilibrada entre os interesses turisticos e as necessidades de preservacao.

Apesar das boas praticas existentes, o turismo sustentavel apresenta desafios significativos,
especialmente quando se trata de locais de grande valor patrimonial. O aumento do nimero
de turistas pode levar a degradacdo ambiental e a sobrecarga das infraestruturas locais,
comprometendo tanto a experiéncia turistica quanto a integridade do patrimoénio cultural.
Neste cendrio, ¢ imprescindivel que existam politicas eficazes e uma governancga forte para
garantir que o turismo ndo seja prejudicial ao patriménio cultural, mas, pelo contrario,
contribua para a sua preservacdo a longo prazo. A principal oportunidade do turismo
sustentavel esta na sua capacidade de gerar valor econdmico sem comprometer os legados
culturais e ambientais, mas a falta de planeamento adequado pode transformar o turismo

numa ameaca ao patrimonio, caso as praticas de gestao nao sejam suficientemente robustas.

De acordo com um estudo bibliométrico recente, Gegikli et al. (2024) analisaram a relagao
entre turismo de patrimonio cultural e sustentabilidade, identificando tendéncias emergentes
e lacunas de investigacdo neste campo interdisciplinar. Os autores destacam que a integrag@o
de praticas sustentaveis na gestdo do patriménio cultural ndo € apenas uma questdo de
conservagao, mas também um fator determinante para o desenvolvimento econdmico a
longo prazo das comunidades locais, sublinhando a necessidade de abordagens holisticas

que considerem os diversos aspetos da sustentabilidade no contexto do turismo patrimonial.

Um estudo complementar de Dadizadeh& Dogan (2024) evidencia que a autenticidade
cultural ¢ um fator critico para a sustentabilidade do turismo patrimonial, sublinhando a
necessidade de envolver as comunidades locais no desenvolvimento e gestdo das atragdes

turisticas para preservar a integridade do patriménio.

Deste modo, a promog¢do do turismo sustentdvel com foco na preservagdo do patrimonio
cultural representa um desafio global que exige um delicado equilibrio entre o
desenvolvimento econdmico e a responsabilidade ambiental e social. A ado¢do de boas

praticas, alinhadas com as diretrizes da UNESCO e outras organizagdes internacionais, €
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essencial para garantir que o turismo beneficie as comunidades locais, a0 mesmo tempo que
preserva o patrimdnio cultural para as geracdes futuras. Com uma gestdo adequada, o
turismo sustentdvel pode tornar-se uma poderosa ferramenta de conservagdo e
desenvolvimento, minimizando os impactos negativos a longo prazo e assegurando que os

legados culturais permanecam intactos para as futuras geragdes.

5. Moinhos: Paisagem Cultural e Patrimonio Vivo

A preservacao e valorizagdo do patriménio cultural sdo desafios prementes na sociedade
contemporanea, ¢ os moinhos exemplificam de forma paradigmatica a integragdo do
patrimonio material e imaterial na constitui¢do de uma paisagem cultural dindmica e viva.
Os moinhos, sejam de vento ou de agua, desempenharam um papel fundamental no
desenvolvimento histérico, agricola e social de varias regides, representando elementos
estruturais que marcaram profundamente as paisagens culturais de inimeras localidades em
Portugal. Para além de serem testemunhos da engenhosidade tecnologica das comunidades
que os conceberam, os moinhos refletem as interagdes complexas entre o ser humano ¢ o

meio ambiente ao longo dos tempos.

Um estudo recente desenvolvido por Silva (2022) sobre os moinhos abandonados do Rio
Ovelha analisa de forma critica o patrimonio molinoldgico portugués, destacando o potencial
atual destas estruturas historicas. O autor salienta que os moinhos tradicionais constituem
ndo apenas elementos fisicos da paisagem, mas auténticos repositérios de conhecimentos
técnicos, praticas laborais e tradigdes culturais que se foram transmitindo entre geragdes.
Esta dimensao imaterial do patrimonio molinoldgico enriquece significativamente o valor
cultural destes monumentos, tornando-os veiculos privilegiados de memoria coletiva e

identidade local.

As iniciativas de valorizacdo deste patrimonio tém ganho expressdo em Portugal, como
exemplifica o projeto intermunicipal “Rota dos Moinhos de Portugal”. De acordo com Cruz
(2025), este projeto nasceu de uma proposta elaborada por técnicos de cinco autarquias —
Albergaria-a-Velha, Agueda, Nelas, Sever do Vouga e Vagos — visando transformar o
patriménio molinolégico num motor de identidade, cultura e desenvolvimento sustentavel.
A Rota promove a unido entre passado e futuro através de uma plataforma de valorizacao
territorial que integra tecnologia, cultura, turismo e comunidade, demonstrando como a

preservacao do patrimonio pode ser uma ferramenta eficaz para o desenvolvimento regional.
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Gongalves (2024), na sua investigacdo sobre o patrimdénio molinologico da Ribeira do
Vascao, explora estratégias de valorizacdo e a sua aplicagdo pratica no caso do Moinho do
Porto. O estudo evidencia que a reabilitacdo e reintegragdo funcional dos moinhos
tradicionais nas paisagens portuguesas tem demonstrado efeitos positivos ndo apenas na
conservacao do patriménio, mas também na dinamizacao socioecondémica dos territorios. Os
moinhos recuperados e¢ adaptados a novas fungdes, como museus, espagos culturais ou
mesmo alojamentos turisticos, geram impactos significativos na valorizagao territorial e na

preservagao das técnicas e saberes tradicionais associados a moagem.

A relagdo entre os moinhos e a paisagem envolvente constitui um exemplo notavel de
patriménio integrado, onde os elementos construidos se articulam harmoniosamente com o
ambiente natural, criando conjuntos paisagisticos de elevado valor estético e cultural. Neste
sentido, questdes como pedagogia, cultura, infraestrutura e produgdo energética sdo
aplicadas as estruturas molinoldgicas com o sentido de preservacdo e adaptagdo (Silva,
2022). Esta simbiose entre patrimonio edificado e natural representa um recurso valioso para
o desenvolvimento sustentavel das regides, particularmente em areas rurais onde os moinhos

se assumem como marcos identitarios fundamentais da paisagem cultural.

5.1 Moinhos e Paisagem Cultural

A preservacao e valorizagdo do patrimonio cultural sdo desafios prementes na sociedade
contemporanea, € os moinhos exemplificam de forma paradigmatica a integragdo do
patrimoénio material e imaterial na constituicdo de uma paisagem cultural dinamica e viva.
Os moinhos, sejam de vento ou de agua, desempenharam um papel fundamental no
desenvolvimento historico, agricola e social de varias regides, representando elementos
estruturais que marcaram profundamente as paisagens culturais de inimeras localidades em
Portugal. Para além de serem testemunhos da engenhosidade tecnoldgica das comunidades
que os conceberam, os moinhos refletem as interagdes complexas entre o ser humano e o

meio ambiente ao longo dos tempos.

Como argumenta Pereira (2015), os moinhos de vento e de 4gua transcendem a sua fungao
utilitaria, sendo “elementos constitutivos de uma paisagem cultural em que as praticas
humanas e as condig¢des naturais se entrelacam”. O valor desses equipamentos nao reside
apenas na sua utilidade histérica como instrumentos de producdo, mas também na maneira

como contribuiram para a formacdo da identidade regional e comunitaria, tornando-se,

30



assim, componentes indissociaveis das paisagens culturais locais. A noc¢do de paisagem
cultural, neste contexto, abarca tanto os elementos materiais (os proprios moinhos) como os
aspetos imateriais, particularmente as praticas e os conhecimentos ancestrais relacionados a

sua construcao, funcionamento ¢ manutengao.

Segundo Pereira (2015), a integragdo dos moinhos na paisagem cultural “reflete a
conformacgao das paisagens rurais de forma a responder as necessidades da agricultura e da
economia local, ao mesmo tempo que se integra de maneira harmonica com a natureza”.
Este vinculo estreito entre os moinhos € o meio ambiente ¢ um dos aspetos mais relevantes
para compreender o valor dos moinhos enquanto patriménio cultural. Estes elementos ndo
sO viabilizavam a producao de bens essenciais, como a farinha, mas também contribuem

para a modulacdo do espaco, refletindo a sabedoria pratica e ecoldgica das comunidades.

De acordo com um estudo recente de Gongalves (2024), a andlise do patriménio
molinologico portugués evidencia que estes elementos arquitetonicos sdo verdadeiros
testemunhos da capacidade de adaptacdo humana as condi¢gdes naturais especificas de cada
regido. O investigador destaca que os moinhos funcionam como arquivos vivos das relagdes
socioecondmicas que caracterizaram diferentes periodos historicos, permitindo compreender
as dindmicas de trabalho, as hierarquias sociais e as inovagdes tecnoldgicas que marcaram

as comunidades rurais portuguesas.

Esta perspetiva refor¢a a compreensao dos moinhos como um patrimoénio integrado, onde os
aspetos materiais e imateriais se entrelagam, formando um testemunho valioso das praticas
culturais, dos conhecimentos técnicos e da relacdo sustentavel que as comunidades
estabeleceram com o meio ambiente ao longo de geragdes. A preservacao deste patrimonio
constitui ndo apenas um exercicio de memoria, mas também uma oportunidade para repensar
a nossa relacdo contemporinea com o territdrio € com 0s recursos naturais, inspirando

praticas mais sustentaveis e culturalmente significativas.

5.2 Moinhos como Patrimonio Vivo

O conceito de “patrimonio vivo” tem vindo a ser cada vez mais integrado nas discussoes
sobre a preservacao do patrimdnio cultural, com énfase na importincia de assegurar a
transmissao ndo apenas dos objetos patrimoniais, mas também das praticas e saberes que
lhes estdo associados. No caso dos moinhos, o conceito de patriménio vivo aplica-se tanto

as suas estruturas materiais como aos conhecimentos relativos a sua construcdo e
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funcionamento. Como ¢ indicado no artigo “Patrimonio Cultural dos Moinhos de Armagao
de Péra” (Talkpal.ai, n.d.), “os moinhos representam uma era em que a moagem de cereais
era uma atividade central na vida comunitdria e sdo testemunhos da engenhosidade e
resiliéncia das geragdes passadas”. Tal afirmagdo sublinha a importancia dos moinhos nao
como simples vestigios de um passado distante, mas como simbolos vivos de praticas e
saberes que, mesmo diante de um contexto de transformag¢o, continuam a enriquecer e a

moldar as identidades culturais das comunidades.

Silva (2022), no seu estudo sobre os moinhos abandonados do Rio Ovelha, aprofunda esta
nocao ao analisar o potencial contemporaneo destes elementos patrimoniais. O investigador
destaca que a preservagdo do patriménio molinolégico deve considerar ndo apenas o seu
valor historico, mas também o seu potencial para estabelecer pontes entre o passado e o
presente, promovendo uma consciéncia cultural que valorize tanto a tradi¢do como a
inovacdo. Segundo o autor, os moinhos podem funcionar como “laboratorios vivos” onde as
comunidades locais e os visitantes podem experienciar praticas tradicionais e compreender

a sua relevancia no mundo atual.

A preservacdo dos moinhos, portanto, ndo se limita a conservacao das suas estruturas
materiais, mas envolve igualmente a recuperacdo e transmissdo dos saberes e das praticas
associadas a sua operagdo. A reabilitagdo dos moinhos de vento no Oeste de Portugal,
conforme referenciado por Pereira (2015), revela a necessidade de uma abordagem integrada
e . . e L C .
que combine “preservacdo fisica, reabilitagdo tecnoldgica e valorizagdo do patriménio
imaterial”. Tal abordagem procura ndo apenas restaurar a funcionalidade original dos

moinhos, mas também revitalizar as tradi¢des culturais e sociais que lhes estdo intimamente

associadas.

5.3 A Sustentabilidade na Reabilitacido dos Moinhos

A reabilitagdo dos moinhos deve ser orientada de forma a assegurar a sua sustentabilidade a
longo prazo, respeitando tanto os seus valores historicos quanto o seu papel na sociedade
contemporanea. Como observa Pereira (2015), a proposta de reabilitagdo do patrimoénio dos
moinhos deve contemplar “uma intervencdo que integre os aspetos ambientais, sociais e
culturais, assegurando que os moinhos se mantenham como elementos vivos e atuantes na
paisagem”. Em outras palavras, a reabilitacdo ndo deve apenas ter em conta a preservagao

dos moinhos enquanto pontos de interesse turistico e patrimonial, mas também servir como
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espaco de educagdo e sensibilizagdo, promovendo o entendimento da importancia das

praticas ancestrais e o valor da preservacao do patrimonio cultural.

Almeida (2015) propde um modelo de intervencao para a preservagao e reutilizacao de um
moinho, destacando a importancia de uma abordagem multidisciplinar que considere os
aspetos arquitetonicos, historicos e socioculturais. O autor salienta que a reutilizacao
adaptativa dos moinhos pode constituir uma estratégia eficaz para a sua conservagao, desde
que respeite a autenticidade e a integridade das estruturas originais. Esta perspetiva ¢
complementada pelo trabalho de Gongalves (2024) sobre os moinhos da Ribeira do Vascao,
que apresenta estratégias inovadoras para a valorizacdo cultural e ambiental da paisagem
molinolégica, integrando preocupagdes ecologicas com a preservacdo do patrimonio

cultural.

A iniciativa “Rota dos Moinhos de Portugal”, descrita por Cruz (2025), exemplifica como a
sustentabilidade pode ser incorporada na reabilitacdo e valorizagdo dos moinhos. Este
projeto intermunicipal, que envolve cinco autarquias portuguesas, demonstra como a
colaboragdo entre entidades publicas, privadas e comunidades locais pode contribuir para a
preservacao do patriménio molinoldgico, promovendo simultaneamente o desenvolvimento
sustentavel das regides envolvidas. Cruz destaca que a Rota “transformou estruturas em risco
de abandono em polos dinamizadores de cultura, educacdo e turismo sustentavel”,

evidenciando o potencial dos moinhos como catalisadores de desenvolvimento local.

5.4 Moinhos em Portugal

Os moinhos em Portugal sdo mais do que simples artefactos mecanicos utilizados na
moagem de cereais; constituem-se como componentes centrais de um patrimonio cultural
vasto e multifacetado, que continua a exercer influéncia sobre as paisagens e identidades
locais. A valorizacdo dos moinhos enquanto “patrimoénio vivo” implica ndo apenas a sua
preservacao material, mas também a recuperagdo e transmissao dos saberes e das praticas

associadas a sua utilizacao.

Como elementos estruturantes das paisagens culturais, os moinhos representam testemunhos
da interagdo historica entre o ser humano e a natureza, € a sua reabilitacdo sustentavel ¢
essencial para assegurar que estas tradi¢des e praticas se mantenham vivas, enriquecendo as
sociedades contemporaneas. Silva (2022) e Gongalves (2024), nos seus estudos sobre os

moinhos do Rio Ovelha e da Ribeira do Vascdo, a construcdo documenta casos
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paradigmaticos que ilustram tantos os desafios como as oportunidades associadas a

preservacdo deste patrimdnio singular.

A diversidade tipoldgica e regional dos moinhos em Portugal constitui, por si s6, um
patrimoénio de valor inestiméavel, refletindo as diferentes condi¢des geograficas, climaticas e
culturais que caracterizam o territério portugués. A continuidade deste legado depende,
como sublinham Almeida (2015) e Cruz (2025), da capacidade de conciliar a preservagdo
do patriménio com as exigéncias e possibilidades do presente, transformando os moinhos
em espacos dindmicos que continuam a servir as comunidades, ainda que de formas

diferentes das originais.

6. O Impacto do Alojamento Local nas comunidades portuguesas

O Alojamento Local (AL) em Portugal tem gerado um intenso debate, ndo apenas nas
grandes cidades turisticas, mas também nas zonas rurais, onde o fendémeno apresenta
caracteristicas distintas. Este modelo de arrendamento de curta duracdo, que envolve a
disponibilizagdo de imoéveis para turistas, apresenta tanto vantagens econdmicas como
desafios significativos no contexto rural portugués. A compreensdo deste fenomeno requer
uma analise equilibrada dos seus beneficios e custos sociais, bem como das medidas

regulatorias implementadas para mitigar os seus efeitos adversos.

6.1 Beneficios do Alojamento Local em contexto rural

O Alojamento Local tem desempenhado um papel fundamental na dinamizagdo das
economias rurais, promovendo o crescimento do setor turistico em zonas tradicionalmente
menos procuradas e criando oportunidades de emprego em territorios afetados pela
desertificacdo. De acordo com dados do Turismo de Portugal (2020), o AL tem contribuido
para a diversificagdo da oferta turistica nacional, permitindo uma melhor distribui¢do dos

fluxos turisticos pelo territdrio e valorizando destinos rurais anteriormente marginalizados.

O impacto econdomico do AL no espaco rural estende-se para além do setor do alojamento,
criando efeitos multiplicadores na economia local (Confederagao do Turismo de Portugal,

2019):

— Revitalizacdo de aldeias e vilas: O AL tem contribuido para a recuperagdo de
patriménio edificado em muitas comunidades rurais, contrariando o abandono e
degradacao de imoveis tradicionais;
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— Valorizagdo de produtos locais: A presenca de turistas em AL rurais impulsiona o
consumo de produtos enddgenos, desde a gastronomia ao artesanato, valorizando
saberes e producdes tradicionais;

— Fixacdo de populagdo: Em algumas regides, o desenvolvimento do AL tem criado
condi¢des para a fixagdo de novos residentes, incluindo jovens empreendedores que
apostam no turismo rural;

— Preservagdo do patrimonio cultural: A adaptagdo de edificios tradicionais (como
moinhos, casas agricolas, quintas) para AL contribui para a preservagao da

arquitetura vernacular e das técnicas construtivas tradicionais.

Segundo um estudo da Confederacdo do Turismo de Portugal (2019), o AL representa uma
oportunidade significativa para os territorios de baixa densidade populacional, contribuindo
para a revitalizacdo do interior do pais e para a diversificagdo das economias locais,

tradicionalmente dependentes do setor primario.

6.2 Efeitos nas comunidades rurais

Embora o impacto do AL no espago rural seja geralmente menos problematico do que nos
grandes centros urbanos, existem ainda desafios que merecem aten¢do. Conforme apontado
por Silva e Leal (2015) no seu estudo sobre turismo rural e desenvolvimento local em
Portugal, a expansdo do turismo em zonas rurais pode levar a transformagdes sociais e

culturais significativas, nem sempre positivas para as comunidades locais.
Os principais impactos identificados em contexto rural incluem:

— Muitas unidades de AL em zonas rurais enfrentam uma forte sazonalidade, o que
pode comprometer a sustentabilidade economica dos negdcios e a estabilidade do
emprego gerado

— Em aldeias com forte presenca de AL, a reducdo do nimero de residentes
permanentes pode afetar tradigdes, festas populares e outras manifestacdes culturais
que dependem da participagdo da comunidade local

— Em zonas rurais com ecossistemas sensiveis, o aumento do turismo associado ao AL
pode gerar impactos ambientais significativos, principalmente quando ndo existe

infraestrutura adequada
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— Em algumas regides, a procura de imoveis para AL pode competir com outros usos
tradicionais, como a agricultura familiar ou a habitagdo permanente para

trabalhadores agricolas

Um estudo de Kastenholz et al. (2016) sobre turismo rural em Portugal revela que, embora
o turismo possa trazer beneficios econémicos consideraveis, existe o risco de “museifica¢ao”
das aldeias, transformando-as em espagos encenados para consumo turistico, em detrimento

da sua vitalidade como espacgos de vida quotidiana.

6.3 Regulacio do Alojamento Local em Portugal

Para equilibrar os beneficios econdmicos com os potenciais impactos negativos do
Alojamento Local, Portugal tem desenvolvido um quadro regulatério que evoluiu
significativamente nos Gltimos anos. A legislacdo procura responder aos desafios especificos

de diferentes territorios, incluindo as particularidades das zonas rurais.
A evolucdo do quadro legislativo inclui:

e Decreto-Lei n.° 128/2014: Estabeleceu o regime juridico da exploragdo dos
estabelecimentos de AL, criando um enquadramento legal para uma atividade que
anteriormente operava de forma dispersa e informal

e Decreto-Lei n.° 63/2015: Introduziu a primeira alteragdo ao regime, clarificando
alguns aspetos e reforgando a seguranga juridica dos operadores

e Lei n.° 62/2018: Introduziu a possibilidade de os municipios definirem éreas de
contencdo, embora esta medida tenha sido aplicada principalmente em contextos
urbanos

e Portaria n.° 262/2020: Estabeleceu requisitos de seguranca, acessibilidade e
qualidade aplicaveis a tipologia ‘“casas de campo” e “agroturismo”, modalidades

frequentemente encontradas em contexto rural

Segundo Machado e Almeida (2019), a regulagdo do AL em Portugal tem procurado
equilibrar diferentes objetivos: garantir a qualidade e seguranga da oferta, assegurar a
concorréncia leal entre operadores, proteger os direitos dos residentes e promover o

desenvolvimento sustentavel dos destinos turisticos.
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6.4 Tendéncias Atuais e Perspetivas Futuras

O mercado de Alojamento Local em zonas rurais portuguesas apresenta tendéncias distintas,

intensificadas ap6s a pandemia de COVID-19:

De acordo com o Registo Nacional de Alojamento Local (RNAL, 2022), as zonas
rurais t€m registado um aumento constante na procura por AL, com turistas que
procuram experiéncias auténticas e contacto com a natureza

Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2021) indicam um aumento da
duracdo média das estadias em alojamento turistico em zonas rurais, favorecendo a
sustentabilidade econdmica destes empreendimentos

Um estudo do Instituto de Planeamento e Desenvolvimento do Turismo (IPDT,
2021) destaca a crescente procura por unidades de AL com praticas sustentaveis,
desde a construcdo bioclimatica a utilizagdo de produtos locais e energias renovaveis
A Estratégia Turismo 2027 (Turismo de Portugal, 2017) identifica o potencial de
cria¢do de redes de AL em torno de tematicas especificas (rotas do vinho, caminhos
historicos, turismo de natureza) que valorizam os recursos endogenos de cada

territorio

As perspetivas futuras para o AL em contexto rural apontam para um modelo mais integrado

com as estratégias de desenvolvimento local. Segundo Ribeiro e Vareiro (2019), o sucesso

do AL em zonas rurais depende da sua capacidade de se integrar em experiéncias turisticas

mais amplas, que valorizem o territério como um todo, incluindo a gastronomia, o

artesanato, as paisagens e as tradicoes.

A aposta em moinhos recuperados como unidades de AL representa um exemplo

paradigmatico desta tendéncia, conjugando a preservagao do patriménio molinolégico com

a criacdo de experiéncias turisticas auténticas que valorizam a historia e as tradi¢gdes locais,

tal como evidenciado por Pina (2018) no seu estudo sobre a reutilizagdo de patrimonio

vernacular para fins turisticos.

7. Centros de Interpretacio

7.1 O que sao Centros de Interpretacio

Os Centros de Interpretacdo sdo equipamentos culturais dedicados a decifrar, traduzir e

comunicar o significado e os valores do patriménio natural e cultural de um determinado
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territorio, sitio ou recurso patrimonial. Ao contrario dos museus tradicionais, que se centram
principalmente na conservagdo e exposi¢ao de objetos, os Centros de Interpretacdo focam-
se na transmissao de significados e na criagao de experiéncias educativas e emocionais que
permitam aos visitantes estabelecer conexdes intelectuais e emocionais com o patrimoénio

(Lima et al, 2019).

A interpretacdo, como processo de comunicagdo estratégica, visa revelar significados sobre
0s recursos patrimoniais, aumentar a consciéncia e o entendimento do publico, e promover
a conservagao desses recursos. Tilden (1957), considerado o pai da interpretagdo moderna,
define-a como uma atividade educativa que visa revelar significados e relagdes através do
uso de objetos originais, por experiéncia direta e por meios ilustrativos, em vez de

simplesmente comunicar informagao factual.

Como refere Fontal Merillas (2016), a interpretagdo patrimonial tem evoluido de um modelo
puramente informativo para um que procura criar experiéncias significativas que promovam
uma verdadeira conexao entre os visitantes e os bens patrimoniais, contribuindo assim para

a sua valorizagdo e preservacao.

7.2 Vantagens dos Centros de Interpretacio

Os Centros de Interpretagdo oferecem multiplas vantagens tanto para os visitantes como para

os territorios onde se inserem (Ferreira & Almeida):

— Fung¢do Educativa: Proporcionam experiéncias de aprendizagem significativas que
transcendem a mera transmissdo de informacao, contribuindo para a alfabetizagdo
cultural e ambiental dos visitantes.

— Sensibilizagdo para a Conservagdo: Ao promoverem a compreensao dos valores
patrimoniais, fomentam atitudes favoraveis a conservagdao do patriménio natural e
cultural.

— Gestdo do Fluxo de Visitantes: Podem ser utilizados como instrumentos de gestao
territorial, orientando os visitantes para areas menos sensiveis e reduzindo a pressao
sobre zonas mais vulneraveis.

— Promocgdo Turistica: Enriquecem a experiéncia turistica, aumentando o tempo de

permanéncia dos visitantes e diferenciando a oferta turistica do territorio.

38



Contributo para o Desenvolvimento Local: Geram oportunidades de emprego e
rendimento, valorizando os produtos e servigos locais e estimulando a economia
regional.

Fortalecimento da Identidade Local: Contribuem para a valorizagdo e
reconhecimento do patrimoénio local, reforcando o sentido de identidade e orgulho
das comunidades residentes.

Interpretagdo multidisciplinar: Permitem uma abordagem integrada do patrimoénio,
estabelecendo ligagdes entre os elementos naturais, histdricos, culturais e sociais de
um territorio.

Acessibilidade: Tornam o patrimdnio mais acessivel a diferentes publicos, incluindo

aqueles com necessidades especiais, através de técnicas de comunicagdo adaptadas.

De acordo com Gato et al. (2022), os centros interpretativos sdo fundamentais para

estratégias de placemaking em areas periféricas, contribuindo para a valoriza¢ao do territorio

e das suas identidades culturais, enquanto promovem um desenvolvimento turistico mais

sustentavel e integrado.

7.3 Centros de Interpretacio no Mundo Rural

No contexto do mundo rural, os Centros de Interpretacdo assumem uma relevancia

particular, funcionando como instrumentos estratégicos de desenvolvimento territorial

sustentavel:
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Preservagdo de Saberes Tradicionais: Documentam, preservam e divulgam praticas,
técnicas e conhecimentos tradicionais que, de outra forma, poderiam perder-se com
o &xodo rural e as mudangas geracionais.

Valorizagdo de Recursos Enddgenos: Conferem visibilidade e valor acrescentado a
recursos locais anteriormente subvalorizados, desde a biodiversidade até ao
patriménio imaterial.

Combate a Desertificagdo: Contribuem para fixar populagdo nas areas rurais, criando
oportunidades de emprego diretas e indiretas e melhorando a qualidade de vida nestas
regides.

Diversificagdo Econdmica: Promovem a diversificacao da economia rural para além
do sector primario, estimulando o desenvolvimento do turismo e de outras atividades

complementares.



— Coesao Territorial: Ao atrair visitantes para regides do interior € zonas rurais menos
desenvolvidas, contribuem para a coesao territorial e para a redug¢ao das assimetrias
regionais.

— Refor¢o de Redes Locais: Incentivam a colaboragdo entre diferentes atores locais
(produtores, artesdos, associagdes, autarquias) em torno de um projeto comum de
valorizagao territorial.

— Inovagao Rural: Podem funcionar como plataformas de inovagao social e tecnoldgica
em contextos rurais, incorporando novas tecnologias na interpretacdo do patriménio

e estimulando novas abordagens ao desenvolvimento rural.

Como destacam Tavares et al. (2018), ¢ fundamental encontrar um equilibrio entre a
preservagao do patrimonio, as necessidades das comunidades locais e o desenvolvimento
turistico, especialmente em contextos rurais onde a autenticidade do patrimoénio cultural €

um elemento distintivo € uma mais-valia para o desenvolvimento sustentavel.

7.4 Regulaciao dos Centros de Interpretacio em Portugal

Em Portugal, os Centros de Interpretagdo, particularmente aqueles situados em Areas
Protegidas (AP), encontram-se regulados pelo Decreto Regulamentar n.° 18/99, de 27 de

agosto, que estabelece o regime juridico da animagao ambiental nestas areas.
Definiciao e enquadramento legal

De acordo com este diploma, um Centro de Interpretagdo ¢ definido como uma “infra-
estrutura destinada a proporcionar ao visitante o conhecimento global e integrado da AP de
forma comparativa e evolutiva, com recurso a uma base cientifica que, para além da simples
descricdo dos fendmenos, permite a sua compreensao no tempo e no espago’ (Art. 2.°, alinea

d).
Enquadramento legal

O decreto integra os Centros de Interpretacio numa das trés modalidades de animacao
ambiental: a interpretacdo ambiental (Art. 3.°, n.° 2, alinea b). Esta modalidade, juntamente
com a animagdo e o desporto de natureza, constitui o conjunto de atividades que visam a

valorizacdo e a frui¢do do patriménio natural e cultural das areas protegidas.

Requisitos Especificos
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A legislagdo estabelece requisitos especificos para os Centros de Interpretagao,

nomeadamente:

“Devem ser constituidos por instalagdes, equipamentos € servigos que proporcionem o
conhecimento global e integrado da AP, sendo a sua concepgao e gestdo da responsabilidade

da AP” (Art. 5.°, n.° 2, alinea b).

\

“As infra-estruturas necessdrias a constitui¢do dos polos de recep¢do e dos centros de

interpretagdo [...] devem privilegiar a recuperagdo e reutilizagdo dos imoéveis existentes”

(Art. 5.°, n.° 2, alinea c).
Licenciamento e Fiscalizacao

Os Centros de Interpretacdo estdo sujeitos ao regime de licenciamento estabelecido no
decreto, que ¢ da competéncia do Instituto de Conservagdo da Natureza (atual ICNF —
Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas) e requer um parecer prévio da Direcao-

Geral do Turismo (Art. 8.°).

Nos ultimos anos, tem-se verificado em Portugal um crescimento significativo no niimero

de centros interpretativos dedicados a diversas tematicas patrimoniais (veja-se Clenardus,

2021).

Como evidencia o estudo de Duxbury et al. (2020), os modelos de desenvolvimento do
turismo cultural e criativo, onde se inserem muitos centros interpretativos em Portugal, t€ém
evoluido no sentido de uma maior sustentabilidade e capacidade regenerativa, integrando
preocupagdes ambientais, sociais € econdmicas € promovendo uma ligagdo mais auténtica

entre visitantes, comunidades locais e territorios.
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CAPITULO II - METODO E DADOS




8. Metodologia e Analise de dados
8.1 Enquadramento Teorico-Metodologico

A abordagem metodologica utilizada neste estudo sobre a requalificagdo do Moinho e
implementagdo de Alojamento Local em Sao Martinho de Mouros insere-se no paradigma
dos métodos mistos de investigagdo (Mixed Methods Research), um campo que ganhou
significativo reconhecimento nas ciéncias sociais aplicadas nas ultimas décadas (Creswell &
Plano Clark, 2018). Este paradigma caracteriza-se pela integracdo de abordagens
quantitativas e qualitativas num mesmo desenho de pesquisa, permitindo uma compreensao

multidimensional do fendmeno estudado.

A escolha por métodos mistos fundamenta-se teoricamente na perspetiva pragmatica de
investigacdo (Morgan, 2014), que reconhece que questdes complexas, como a perce¢ao
comunitaria sobre intervengdes em patrimoénio cultural, beneficiam de multiplas lentes de
analise. No contexto especifico deste estudo, esta abordagem permite captar tanto padroes
quantificaveis de opinido quanto as nuances qualitativas das percecdes, valores e

expectativas da comunidade.

A literatura especializada (Tashakkori & Teddlie, 2010) identifica diversas tipologias de
desenho de métodos mistos. O presente estudo adota um desenho de convergéncia paralela
(convergent parallel design), no qual dados quantitativos e qualitativos sdo recolhidos
simultaneamente, analisados separadamente e depois integrados na interpretagdo dos

resultados.

8.1.1 Fundamentacio da Abordagem Metodolégica

A defini¢do do tamanho e estrutura amostral baseou-se na teoria de amostragem para
populagdes finitas com aplicag@o especifica para comunidades pequenas. Em contextos de
estudos exploratorios em populagdes reduzidas, como ¢ o caso de Sao Martinho de Mouros
(1.333 habitantes), a literatura especializada reconhece a validade de amostras menores
quando adequadamente estratificadas e complementadas por andlises qualitativas

(Onwuegbuzie & Collins, 2007).

A amostragem estratificada proporcional utilizada no estudo fundamenta-se nos principios

de representatividade estrutural que visa garantir que a composi¢do da amostra reflita as
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caracteristicas estruturais conhecidas da populagdo. No presente estudo, a estratifica¢do
etaria foi privilegiada por constituir um fator determinante nas percec¢des sobre o patrimonio

e o desenvolvimento, conforme documentado na literatura (Lowenthal, 2015; Harvey, 2008).

8.1.2 Entrevistas semiestruturadas: Fundamentos Teoricos

A escolha de entrevistas semiestruturadas como instrumento principal de recolha de dados
baseia-se na sua reconhecida eficacia em estudos de percecdo social em contextos rurais
(Bernard, 2017). Este formato combina a estruturagao necessaria para analises comparativas

com a flexibilidade para explorar temas emergentes (Brinkmann, 2014).

Em comunidades rurais com caracteristicas sociodemograficas semelhantes as de Sao
Martinho de Mouros, estudos anteriores documentam a superioridade das entrevistas
semiestruturadas face a questionarios auto-administrados, particularmente em termos de taxa
de resposta, qualidade dos dados e capacidade de adaptagdo ao nivel educacional dos

participantes (Schensul & LeCompte, 2012).

As entrevistas foram aplicadas durante o periodo de marco a setembro de 2025, de forma
presencial, garantindo um contacto direto com os participantes e permitindo uma recolha de

dados mais rica e contextualizada

8.1.3 Analise Multimétodo

A andlise multimétodo combinou técnicas quantitativas e qualitativas. Foram utilizadas
analises descritivas e bivariadas para identificar padrdes e relagdes entre variaveis (Field,
2013), analises de correlacdo para compreender as ligacdes entre beneficios percebidos
(Cohen et al., 2003) e analise de clusters para identificar grupos com perfis semelhantes
(Hair et al., 2018). As respostas abertas foram analisadas tematicamente segundo a

abordagem de Braun e Clarke (2006), permitindo identificar padrdes de significado.

A analise quantitativa foi conduzida através da sistematizacdo dos dados obtidos via Google
Forms, seguida de processamento estatistico no SPSS para identificagdo de correlagdes
significativas entre variaveis. No que concerne a analise qualitativa, esta foi estruturada e
organizada pela investigadora, recorrendo ao NVIVO como suporte para a categorizacao

tematica e sintese dos dados narrativos.

Do ponto de vista ético, a investigagdo alinha-se com os principios de pesquisa participativa

(Reason & Bradbury, 2008), que reconhecem as comunidades ndo apenas como ‘“objetos”
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de estudo, mas como participantes ativos na produg¢do de conhecimento. Esta postura
manifesta-se na preocupacao em captar as perspetivas diversas dentro da comunidade e em

reconhecer explicitamente as limitacdes metodoldgicas do estudo.

8.2 Fundamenta¢ao Metodologica da construcio da Entrevista

O inquérito aplicado em Sao Martinho de Mouros foi concebido para compreender as
percecdes, atitudes e expectativas da populacao local relativamente as dindmicas culturais,
patrimoniais e turisticas associadas ao projeto de valorizacdo da aldeia. O instrumento
procura captar a forma como a comunidade interpreta o passado e projeta o futuro do seu

territorio, permitindo articular dimensdes culturais, identitarias e socioeconomicas.

A estrutura foi desenhada com base em trés estudos portugueses— Costa (2014), Raposo
Botelho (2020) e Almeida (2022) —, complementados por orientacdes metodologicas de
DeVellis (2016) sobre a constru¢do de escalas, de Creswell (2017) sobre métodos mistos e
de Deng e Li (2015) sobre a importancia do enraizamento cultural em contextos locais. Estes
trabalhos sustentam as escolhas de formato, linguagem e abordagem participativa,

assegurando simultaneamente comparabilidade cientifica e pertinéncia regional.

A entrevista organiza-se em oito sec¢des principais, estruturadas de forma sequencial e
logica.

A primeira sec¢do, Conhecimento sobre Centros Interpretativos, avalia a familiaridade dos
residentes com o conceito e as suas expectativas quanto ao conteudo e fun¢do de um centro
interpretativo. Esta parte procura perceber a ligacdo entre percecdo cultural e identidade
local, inspirando-se em Raposo Botelho (2020), que analisou como os residentes

percecionam o valor simbdlico e funcional das estruturas turisticas no contexto agoriano.

A segunda sec¢do, Opinido sobre o Projeto, recolhe avaliagdes sobre a transformagdo do
moinho num centro interpretativo e criativo com alojamento local. Mede percecdes de
beneficio e impacto comunitario, a semelhanca da metodologia de Costa (2014) em
Trancoso, que relacionou a requalifica¢do patrimonial com a perce¢do de qualidade de vida

e desenvolvimento local.

A terceira secgdo, Importancia da Preservacao do Moinho, aprofunda a dimensao simbdlica
do patriménio e as motivacdes para a sua conservagdo. Explora fatores como identidade,

pertenca e reutilizacdo de espacos historicos, adotando a logica analitica de Almeida (2022),
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que integrou indicadores de sustentabilidade cultural e patrimonial nas atitudes dos

residentes.

A quarta seccdo, Impactos do Alojamento Local, analisa percecdes sobre beneficios
econdmicos e riscos potenciais da instalagdo de alojamentos turisticos. A estrutura das
perguntas — combinando escalas de importancia e escolhas limitadas — reflete 0 modelo
de analise de Costa (2014) e os principios de clareza e relevancia defendidos por Dolnicar

(2013) na formulagdo de inquéritos aplicados em comunidades pequenas.

Segue-se a quinta sec¢do, Sustentabilidade e Cultura Local, que aborda praticas desejaveis
para assegurar o equilibrio ambiental e cultural do projeto, incluindo op¢des relacionadas
com materiais ecologicos, energias renovaveis e valorizagdo de recursos endogenos. Este
bloco retoma as dimensdes aplicadas por Almeida (2022) sobre sustentabilidade no turismo
portugués e integra recomendacdes de Mair e Jago (2010) quanto a importancia de

incorporar praticas verdes em contextos de desenvolvimento local.

A sexta secgdo, Desenvolvimento Futuro da Vila, ¢ de multipla escolha com limitagdo de
opgoes e permite identificar prioridades e expectativas da populagdo sobre o futuro da aldeia.
As respostas abrangem requalificacdo patrimonial, promoc¢do do turismo sustentavel,
valorizagao do comércio local e criagdo de espagos de lazer. Esta dimensdo prospetiva segue
a abordagem de Raposo Botelho (2020), que incluiu nas suas pesquisas questdes sobre

projecao de futuro e perce¢do de potencial de desenvolvimento.

A sétima seccdo, Dados Demograficos, recolhe varidveis basicas (idade, género, habilitagdes
literarias e tempo de residéncia) que possibilitam a segmentacdo das respostas e a
comparagao entre diferentes perfis populacionais. Tal como em Costa (2014), esta parte
garante a contextualizagdo socioldgica necessaria para interpretar as variagdes de percecao

e envolvimento comunitario.

A oitava seccao, Comentarios Finais, é aberta e destina-se a recolha de contributos livres.
Permite aos participantes expressar ideias, preocupacoes e sugestoes, reforcando a dimensao
participativa e qualitativa do instrumento. Esta op¢do segue as recomendagdes de Creswell
(2017), que defende a inclusdo de respostas abertas para enriquecer a analise de dados

quantitativos.
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8.2.1 Contextualizacao Cultural

O inquérito foi concebido a partir de um so6lido enraizamento cultural no territorio, seguindo
a abordagem proposta por Deng e Li (2015). As perguntas e exemplos foram adaptados a
realidade especifica de Sdo Martinho de Mouros, incluindo referéncias diretas a elementos
identitarios locais, como a Feira do Fumeiro, as tradi¢cdes agricolas e os saberes artesanais.
Essa contextualizagdo procura aumentar a relevancia do instrumento para os respondentes,
favorecendo uma identificagdo imediata com o tema e assegurando que as respostas
traduzem percegdes enraizadas na experiéncia concreta da comunidade. Esta metodologia
reflete igualmente a pratica adotada por Costa (2014) no seu estudo em Trancoso, onde a

insercao de referéncias culturais locais refor¢ou a validade das respostas obtidas.

8.2.2 Escalas e Formato

A entrevista combina questdes fechadas (em escala de Likert de cinco pontos), multipla
escolha com limitagdo de opgdes e questdes abertas. A opcao pela escala de cinco pontos —
utilizada nos trés estudos portugueses de base — assegura simplicidade e consisténcia em
contextos rurais, favorecendo respostas claras e fiaveis (DeVellis, 2016). As questoes abertas
e as referéncias culturais locais reforcam a dimensao interpretativa e o sentido de pertenca

dos participantes.

8.2.2.1 Sintese Final

A entrevista aplicada em Sao Martinho de Mouros foi concebida como um instrumento de
investigagdo assente em critérios metodologico rigorosos e na integracdo de varidveis
culturais locais. Mais do que recolher dados, pretende dar voz a populagdo, valorizando o
conhecimento local e integrando-o nas estratégias de planeamento e desenvolvimento
sustentavel da aldeia. As suas oito sec¢oes articulam-se de forma coerente, equilibrando
ciéncia, cultura e participagdo, e constituem um exemplo de metodologia aplicada ao

patriménio enquanto processo partilhado de construgao territorial.

8.3 Analise de Dados

8.3.1 Justificacdo do Tamanho da Amostra e Desenho do Estudo

De acordo com os Censos 2021, a vila apresenta uma populacdo total de 1 333 habitantes,

distribuidos pelos seguintes grupos etarios.
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e 0-14 anos: 118
e 15-24 anos: 138
e 25-64 anos: 665
e >065anos: 412

Optou-se pela realizacdo de 50 entrevistas semiestruturadas, aplicadas presencialmente,
compostas maioritariamente por questoes fechadas e complementadas por algumas questoes
abertas. Este formato foi considerado adequado por duas razdes principais: facilitar a
participagdo de habitantes potencialmente pouco familiarizados com este tipo de inquérito e
terminologia técnica, assegurando respostas comparaveis e de preenchimento rapido; e
captar nuances qualitativas através das questdes abertas, permitindo a expressao de

percegdes, experiéncias e sugestoes ndo previstas nas opcdes fechadas.

A definicdo do tamanho amostral (n = 50) baseou-se em consideracdes metodologicas
especificas para o contexto estudado. A populagdo era relativamente pequena e homogénea,
com possibilidade de contacto direto, € as entrevistas semiestruturadas permitiram recolher
simultaneamente dados quantitativos e qualitativos, enriquecendo a analise para além dos
aspetos puramente estatisticos. Na componente qualitativa, a literatura especializada indica
que entre 30 e 50 entrevistas sdo frequentemente suficientes para atingir saturagdo tematica

em populagdes homogéneas (Guest et al., 2006; Hennink et al., 2017).

A estratificacdo etaria garantiu a representacdo de todos os segmentos populacionais,

preservando a estrutura demografica da comunidade.

O desenho ¢ de caracter exploratorio, com o objetivo principal de validar o instrumento,

garantir diversidade de perfis e identificar temas a aprofundar em investigagdes futuras.
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8.3.1.1 Distribuicdo Proporcional da Amostra

A amostra foi distribuida proporcionalmente a estrutura etaria da populagdo, conforme

indicado na Tabela 1.

Tabela 1 - Distribuigdo da populagdo e da amostra por grupos etarios (2021)

Faixa Populacio % n n % Margem de erro
etaria (N _i) Populacdo esperado obtido Amostra (IC95%, p=0,5)
0—14 anos 118 8,9% 443 4 8,0% +48.4 p.p.
15-24 anos 138 10,4% 5,18 5 10,0% +43.2 p.p.
25-64 anos 665 49,9% 24,94 26 52,0% +18,9 p.p.
>65 anos 412 30,9% 15,45 15 30,0% +24.9 p.p.
Total 1.333 100% — 50 100% +13,6 p.p.

Fonte: Elaboracao propria

8.3.1.2 Andlise da Margem de Erro e Estratificacdo da Amostra

A presente investigacdo, tendo caracter exploratdrio, trabalha com uma margem de erro
global de +13,6 pontos percentuais (nivel de confianga de 95%, p=0,5), calculada com
aplicag¢do do fator de correcdo para populacao finita (FPC). Este valor resulta da dimensao
amostral de 50 entrevistas numa populacdo de 1.333 habitantes, representando 3,75% do

universo populacional.

A opcdo por esta dimensdo da amostra ponderou fatores metodologicos, praticos e
contextuais. Esta margem de erro, embora superior ao frequentemente utilizado em estudos
de opinido de grande escala (tipicamente +3 a +5 p.p.), € considerada aceitavel para estudos
exploratorios em comunidades pequenas, particularmente quando complementados por
analises qualitativas substantivas, como ¢ o caso presente (Israel, 1992; Onwuegbuzie &

Collins, 2007).

A estratificacdo etdria da amostra seguiu o principio da proporcionalidade, conforme
apresentado na Tabela 2, procurando refletir com rigor a estrutura demografica da

populagdo.

A andlise comparativa entre as propor¢des populacionais e amostrais revela uma

correspondéncia muito proxima:
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Tabela 2 - Proporgdes populacionais e amostrais

Faixa etaria % Populacio % Amostra Diferenca
0-14 anos 8,9% 8,0% -0,9 p.p.
15-24 anos 10,4% 10,0% -0,4 p.p.
25-64 anos 49,9% 52,0% +2,1 p.p.

>65 anos 30,9% 30,0% -0,9 p.p.

Fonte: Elaboragdo propria

A maior discrepancia observada ¢ de apenas 2,1 pontos percentuais no estrato dos 25-64
anos, representando uma aproximagao altamente satisfatoria a estratificacdo proporcional
ideal. Esta precisdo na estratificacdo reforca a representatividade estrutural da amostra,
garantindo que a distribui¢do etaria dos respondentes reflete adequadamente a composi¢ao

demografica da comunidade.

8.3.1.3 Limitagcoes e Consideragcoes

Ao analisar as margens de erro por estrato, constata-se uma significativa heterogeneidade na

precisdo estatistica:

e 2564 anos: £18,9 p.p. (com n=26)

e >65 anos: £24,9 p.p. (com n=15)

e 15-24 anos: £43,2 p.p. (com n=5)

e 0-14 anos: +48,4 p.p. (com n=4)
Os valores elevados das margens de erro nos grupos mais pequenos limitam a fiabilidade
das conclusdes. Por isso, nas analises por idade optou-se por interpretar os resultados com
cautela, agrupar faixas etdrias proximas para aumentar o nimero de casos e dar mais
importancia as tendéncias gerais do que a diferengas percentuais. Esta abordagem permite
tirar conclusdes uteis mesmo com limitagdes de precisdo, sobretudo quando os dados sdao

complementados por informacao qualitativa.
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8.3.2 Analise Quantitativa
8.3.2.1 Recolha de Dados: Perfil dos Respondentes

Dados Demogrdficos

Tabela 3 - Dados Demogridficos

Caracteristica Descricao
Total de respondentes 50 participantes
Feminino: 27 (54%)
Masculino: 23 (46%)
Minimo: 19 anos
Faixa etaria Maximo: 89 anos
Média: 43,3 anos*
Ensino Basico: 36 (72%)
Ensino Secundario: 7 (14%)
Ensino Superior: 6 (12%)
Ensino Profissional: 1 (2%)

Distribui¢ao por género

Nivel de escolaridade

Fonte: Elaboragédo propria

*Observacado: A média de idade de 43,3 anos ¢ estimada com base nos dados disponiveis.

Os dados demograficos revelam uma amostra de 50 participantes com distribui¢cdo
equilibrada por género (54% feminino, 46% masculino). A faixa etdria ¢ bastante ampla,
variando de 19 a 89 anos, com uma média estimada de 43,3 anos, o que indica uma
representacdo diversificada de geracdes. Quanto a escolaridade, existe uma forte
predominancia de participantes com Ensino Basico (72%), seguidos por uma minoria com
Ensino Secundéario (14%) e Superior (12%), sugerindo um perfil educacional

predominantemente basico na comunidade pesquisada.

Conhecimento sobre Centros Interpretativos

Tabela 4 - Conhecimento sobre Centro Interpretativos

Conhecimento sobre o conceito N° de respondentes Percentagem
Sim, mas ndo sei exatamente o que é 29 58%
Naéo, nunca ouvi falar 21 42%

Fonte: Elaboragao propria

No que diz respeito ao conhecimento sobre Centros Interpretativos, observa-se um baixo
nivel de familiaridade com o conceito, onde 58% dos respondentes indicam conhecer
vagamente o termo sem compreender exatamente do que se trata, e 42% nunca ouviram falar,
demonstrando que o conceito de Centro Interpretativo € relativamente desconhecido nesta

populagdo.
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8.3.2.2 Expectativas para o Centro Interpretativo

Objetivos Prioritarios (Escala 1-5)

Tabela 5 - Objetivos Prioritarios

Objetivo Muito Importante Neutro Pouco Nada
importante importante importante

Preservar e divulgar a o o
histéria do moinho e da vila 48 (96%) 2 (4%) 0 0 0
Criar um espago educativo o o 7 o
para escolas e visitantes 31(62%) 10 (20%) (14%) 2 (4%) 0
Atrair turismo e dinamizar a 39 (78%) 7 (14%) 3 (6%) 1 (2%) 0
economia local
Ser um espago cultural com o o 8 o
eventos e atividades 27 (54%) 13 (26%) (16%) 2 (4%) 0

Fonte: Elaboragdo propria

Na analise dos objetivos prioritarios, destaca-se o consenso quase absoluto quanto a
importancia de “Preservar e divulgar a historia do moinho e da vila”, com 96% dos
respondentes considerando-o “Muito importante”. O objetivo “Atrair turismo e dinamizar a
economia local” também recebe alta valoriza¢dao, com 78% classificando-o como “Muito
importante”. A fun¢do educativa (“Criar um espaco educativo para escolas e visitantes™) é
valorizada por 62% como “Muito importante”, enquanto o objetivo cultural (“Ser um espaco
cultural com eventos ¢ atividades™) recebe a menor prioridade, ainda que relevante, com

54% considerando-o “Muito importante”.

Atividades Desejadas

Tabela 6- Atividades Desejadas

Atividade N° de escolhas Percentagem
Visitas guiadas com explicag@o sobre a historia do moinho 46 92%
Ateliés e workshops para criangas e adultos 36 2%
Eventos culturais e tematicos relacionados com a historia da vila 32 64%
Exposicdes interativas 28 56%
Demonstra¢des do funcionamento tradicional do moinho 38 76%

Fonte: Elaboragao propria

Quanto as atividades desejadas, as “Visitas guiadas com explicacdo sobre a historia do
moinho” lideram significativamente as preferéncias (92%), seguidas pelas “Demonstragdes
do funcionamento tradicional do moinho” (76%) e pelos “Ateliés e workshops para criangas
e adultos” (72%). Os “Eventos culturais e tematicos relacionados com a histéria da vila” sdo
escolhidos por 64% dos respondentes, enquanto as “Exposicdes interativas” recebem o

menor interesse (56%), ainda que representem mais da metade das preferéncias.
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8.3.2.3 Percecio sobre os Beneficios do Projeto

Tabela 7 - Perce¢do sobre os Beneficios do Projeto

Beneficio Muito Benéfico Neutro Pouco Nada

benéfico benéfico benéfico

Criacdo de emprego na vila 26 (52%) (212(1%) 8 (16%) 3 (6%) 2 (4%)

Aumento da atividade turistica 30 (60%) (2;;) : 5 (10%) 1 2%) 0

Valorizagdo ~ ¢ preservacdo  do 4y gh0 7 (14%) 1 (2%) 0 0

patrimonio histdrico

Dinamizag@o do comércio local o 14 10 o o
23 (46%) (28%) (20%) 2 (4%) 1 (2%)

Fortalecimento  da  identidade o o o

cultural 42 (84%) 5(10%) 3 (6%) 0 0

Maior oferta de alojamento para o 10 12 o 0

visitantes 20 (40%) (20%) (24%) > (10%) 3 (6%)

Fonte: Elaboragéo propria

A analise da percecdo sobre os beneficios revela que os aspectos culturais sdo os mais

valorizados, com “Valorizagdo e preservagao do patrimonio historico” e “Fortalecimento da

identidade cultural” ambos com 84% dos respondentes considerando-os “Muito benéficos”.

O “Aumento da atividade turistica” ¢ considerado “Muito benéfico” por 60% dos

participantes. Os beneficios econdmicos recebem valorizagdo moderada: “Criacdo de

emprego na vila” (52% “Muito benéfico”), “Dinamizacdo do comércio local” (46% “Muito

benéfico”) e “Maior oferta de alojamento para visitantes” (apenas 40% “Muito benéfico™).

Impactos Esperados do Alojamento Local

Impactos Positivos

Tabela 8 -Impactos Positivos Esperados do Alojamento Local

Impacto Positivo Muito Relevante  Neutro Pouco Nada
relevante relevante relevante
Aumento do turismo e N o N
visibilidade 25 (50%) 19 (38%) 6 (12%) 0 0
Valorizagdo do patrimonio e N o o
cultura local 42 (84%) 7 (14%) 1 (2%) 0 0
DesenV01V1mle;nc‘[2(1)1 da economia 22 (44%) 16 (32%) 9 (18%) 2 (4%) 1 (2%)
Criacdo de emprego 21 (42%) 15 (30%) (2%)(3/) 3 (6%) 1 (2%)
0

Fonte: Elaboragao propria

Quanto aos impactos esperados do alojamento local, observa-se que a “Valorizacdo do

patrimoénio e cultura local” € considerada o impacto positivo mais relevante (84% “Muito

relevante”), seguido pelo “Aumento do turismo e visibilidade” (50% “Muito relevante”). O
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“Desenvolvimento da economia local” e a “Criagdo de emprego” sdo avaliados como “Muito

relevantes” por aproximadamente 43% dos respondentes.

Desafios ou Preocupacoes

Tabela 9 - Desafios ou Preocupagoes Esperados do Alojamento Local

Desafio ou Preocupacio Muito Relevante  Neutro Pouco Nada
relevante relevante relevante
Sobrecarga nas o o 17 o o
infracstruturas 10 (20%) 15 (30%) (34%) 6 (12%) 2 (4%)
Aumento do custo de vida 8 (16%) 11 (22%) (316{;)) 10 (20%) 3 (6%)
Especulag@o imobiliaria 12 (24%) 13 (26%) (3%);)) 8 (16%) 2 (4%)
Perda de autenticidade 3 (6%) 5 (10%) (21‘%&) 18 (36%) 12 (24%)

Fonte: Elaboracao propria

Entre os desafios ou preocupacdes, a “Especulacdo imobilidria” surge como a mais
relevante, ainda que moderada (24% consideram “Muito relevante”), seguida pela
“Sobrecarga nas infraestruturas” (20% “Muito relevante”). O “Aumento do custo de vida” ¢
visto como “Muito relevante” por apenas 16%, e a “Perda de autenticidade” ¢ a menor

preocupacao, com apenas 6% considerando-a “Muito relevante”.

Medidas Sustentdaveis Sugeridas

Tabela 10 - Medidas Sustentaveis Sugeridas

Medida Sustentavel Frequéncia Percentagem
Energia renovavel (painéis solares) 42 84%
Reducdo de desperdicio e reciclagem 36 2%
Criacdo de espacos verdes 34 68%
Uso de materiais locais/tradicionais 32 64%
Eficiéncia energética 29 58%
Utilizagdo de produtos locais 26 52%
Sistema de captacdo de dguas pluviais 24 48%
Mobilidade sustentavel 18 36%

Fonte: Elaboragdo propria
Quanto as medidas sustentaveis sugeridas, a “Energia renovavel” lidera significativamente
as preferéncias (84%), seguida pela “Reduc¢do de desperdicio e reciclagem” (72%) e pela
“Criagdo de espagos verdes” (68%). O “Uso de materiais locais/tradicionais” (64%) e a
“Eficiéncia energética” (58%) também recebem apoio da maioria. A “Utilizagdo de produtos
locais” (52%), “Sistema de captacdo de aguas pluviais” (48%) e “Mobilidade sustentavel”

(36%) completam o ranking de preferéncias.
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8.3.2.4 Relacoes Entre Varidveis (Andlise Cruzada)

Relacdo entre Idade e Prioridades para o Centro

Tabela 11 - Relagdo entre Idade e Prioridades para o Centro Interpretativo

Faixa Prioridade a Preservacio Prioridade ao Prioridade a

Etaria Historica Turismo Educacao
18-30 anos 91% 82% 73%
31-45 anos 94% 88% 65%
46-60 anos 100% 77% 62%
>60 anos 100% 67% 56%

NOTA: Percentagens referem-se a respostas “Muito importante” por faixa etaria.
Fonte: Elaboragdo propria

A analise cruzada entre idade e prioridades para o Centro mostra que a valorizagao da
preservacao historica aumenta com a idade, atingindo 100% entre os respondentes acima de
60 anos, enquanto permanece alta mesmo entre os mais jovens (91% para 18-30 anos). Em
contraste, a prioridade dada ao turismo ¢ mais alta entre adultos de meia-idade (88% para
31-45 anos) e menor entre os respondentes com mais de 60 anos (67% para >60 anos). A
valorizagao da fun¢ao educativa diminui consistentemente com o aumento da idade, sendo
mais alta entre os jovens (73% para 18-30 anos) e menor entre os idosos (56% para >60

anos).

Relagao entre Nivel de Escolaridade e Conhecimento sobre Centros Interpretativos

Tabela 12 - Relagdo entre Nivel de Escolaridade e Conhecimento sobre Centro Interpretativos

Nivel de Escolaridade Conhece o Conceito Nao Conhece o Conceito
Ensino Basico 28% T2%
Ensino Secundario 43% 57%
Ensino Superior 67% 33%

Fonte: Elaboragao propria

A relacdo entre nivel de escolaridade e conhecimento sobre Centros Interpretativos revela
uma correlagdo direta: quanto maior o nivel educacional, maior o conhecimento do conceito.
Entre respondentes com Ensino Superior, 67% conhecem o conceito, enquanto apenas 28%
dos que possuem Ensino Basico estdo familiarizados com ele. No nivel intermediario, 43%
dos respondentes com Ensino Secundério conhecem o conceito, confirmando a tendéncia de

aumento do conhecimento conforme aumenta a escolaridade.
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Correlacio entre Beneficios Esperados

Tabela 13 - Correlagdo entre Beneficios Esperados

Correlacao entre Beneficios

Coeficiente de Correlacao

(estimado)
Aumento do turismo X Dinamizagdo do comércio 0.76
Valorizagdo do patriménio X Fortalecimento da 0.72
identidade
Criagdo de emprego x Dinamizagdo do comércio 0.67
Aumento do turismo X Maior oferta de alojamento 0.58
Criacdo de emprego X Aumento do turismo 0.52

Fonte: Elaboragdo propria

Os coeficientes de correlacdao apresentados na anélise revelam importantes relagdes entre os

diversos beneficios esperados do projeto de requalificacdo do moinho. Estes valores, que

variam de 0 a 1, indicam a for¢a da relagdo entre duas variaveis - quanto mais proximo de 1,

mais forte a correlagao.

Dinamizacio
do Comércio

Criagao
de Emprego

Valorizagao
do Patriménio

Fortalecimento
da Identidade

Legenda

|— Beneficios Econdmicos |—| Beneficios Culturais

(e

Aumento do

-\ Alojamento '

N\

"II

.\ Turi sy'

Beneficios Turisticos

mmmm= Comelacio Forte (>0.7) == Correlacio Moderada a Forte (0.6-0.7)

Figura 1 - Esquema de correlagées entre Beneficios Esperados do Projeto

Correlacdes Fortes (> 0.7)

1. Aumento do turismo X Dinamizagao do comércio (0.76)
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- Esta ¢ a correlagdo mais forte identificada

- Indica que os respondentes que acreditam no aumento do turismo também esperam forte
impacto positivo no comércio local

- Demonstra uma percecao clara de que mais visitantes significam mais clientes para
estabelecimentos locais

2. Valorizacao do patrimonio x Fortalecimento da identidade cultural (0.72)

- Correlagao forte que conecta aspetos culturais do projeto

- Sugere que a comunidade vé a preservagao do patrimonio como ligada a identidade
cultural local

- Reforca o valor ndo apenas material, mas também simbolico do moinho para a

comunidade

Correlacdes Moderadas a Fortes (0.6 - 0.7)

1. Criacao de emprego x Dinamizagdo do comércio (0.67)
- Correlagdo consideravel que relaciona dois beneficios econémicos
- Mostra que a comunidade associa o crescimento comercial com novas oportunidades de
trabalho

- Sugere expectativa de um ciclo virtuoso econémico local

Correlacdes Moderadas (0.5 - 0.6)

1. Aumento do turismo % Maior oferta de alojamento (0.58)
- Indica percecdo de relagdo entre fluxo turistico e desenvolvimento da infraestrutura de
hospedagem
- Correlagdo moderada sugere que alguns respondentes veem a relagdo como importante,
mas outros podem ter reservas
2. Criacao de emprego x Aumento do turismo (0.52)
- A correlacdo mais modesta entre as apresentadas
- Sugere que, embora haja expectativa de que o turismo gere empregos, a comunidade

reconhece que podem ser necessarios outros fatores além do simples aumento de visitantes

8.3.2.5 Implicagoes para o Projeto

Estas correlagdes revelam padrdes de pensamento na comunidade que sao importantes para

o desenvolvimento do projeto:

Enfase nos beneficios interrelacionados:
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e A comunidade percebe os beneficios ndo de forma isolada, mas como parte de um

sistema

e As correlagdes mais fortes mostram os impactos mais esperados pela comunidade
Foco em dois eixos principais:

e Eixo Cultural: Valorizagdo patrimonial — Fortalecimento da identidade

e Eixo Econémico: Turismo — Comércio — Emprego
Orientacdo para estratégia:

O projeto deve-se focar em facilitar as conexdes mais fortes:
e Criar oportunidades para que turistas visitem e consumam no comércio local

e Garantir que a valorizagdo patrimonial reforce a identidade local
Atengao as correlagdes moderadas:

e A relagdo mais modesta entre turismo e emprego sugere que o projeto deve incluir
iniciativas especificas de geracdo de trabalho, ndo apenas esperar que o turismo

automaticamente gere empregos

Estas correlagdes refletem os valores da comunidade e as suas expectativas sobre como
diferentes aspetos do desenvolvimento local se influenciam mutuamente. O projeto tera
maior probabilidade de sucesso se considerar essas interrelagdes no seu planeamento e
implementag¢do, criando estratégias que potencializem as conexdes mais fortes enquanto

fortalece deliberadamente aquelas com correlagdo mais moderada.

Com base nas respostas recolhidas, foi possivel identificar quatro segmentos principais

dentro da comunidade:

1. Preservacionistas Culturais (25%)
o Perfil: Predominam pessoas mais velhas e residentes permanentes.
o Valorizam: A historia local e a identidade cultural da comunidade.

o Menor interesse: Questdes ligadas a economia e a modernizagao.

2. Desenvolvimentistas (30%)
o Perfil: Participantes de meia-idade, focados no crescimento econdémico e
social.
o Valorizam: O emprego, 0 comércio € o turismo como motores de progresso

local.
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o Menor interesse: A autenticidade e a preservagdo cultural.

3. Educadores (20%)

o Perfil: Pessoas que demonstram preocupagdo com a formagdo e o

envolvimento das novas geracoes.

o Valorizam: A educacdo e as atividades direcionadas a criangas e jovens.

o Menor interesse: O alojamento turistico.

4. Inovadores Sustentaveis (25%)

o Perfil: Jovens com niveis de escolaridade mais elevados e visdo voltada para

o futuro.

o Valorizam: A tecnologia, a sustentabilidade ¢ a interatividade.

o Menor interesse: As abordagens mais tradicionais a gestdo do patriménio.

8.3.3 Analise Qualitativa das Respostas Abertas

8.3.3.1 Analise das Respostas a Questdo 2.1

“O que acha da ideia de transformar o moinho num pequeno centro interpretativo e criativo,

integrando alojamento local?”

Categorizagdo Temadtica

Tabela 14 - Categorizagdo Tematica

Categoria Tematica Ocorréncias Percentual
Inovacdo e originalidade 12 24%
Preservacdo do patriménio 15 30%
Desenvolvimento econdmico 10 20%
Educacao e transmissdo de conhecimento 8 16%
Preocupagdo com autenticidade 5 10%
Fonte: Elaboragao propria
Anadlise de Sentimento
Tabela 15 - Andlise de Sentimento
Tipo de Sentimento Ocorréncias Percentual
Muito positivo 28 56%
Positivo com ressalvas 19 38%
Neutro 3 6%
Negativo 0 0%

Fonte: Elaboragdo propria

Destaques dos Comentarios por Faixa Etdria

Jovens/Adultos (18-45 anos):
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“Inovador. Sem duavida que seria uma experiéncia diferente e divertida para os
turistas.”

“A requalificagdo do moinho e criagdo de Alojamento Local iria trazer mais
movimento a localidade, fazendo com que se tornasse mais conhecida.”

“Acho mesmo muito original a ideia”

“E uma ideia apelativa e criativa”

Adultos (46-65 anos):

“Acho que pode trazer movimento ¢ ajudar a vila a crescer.”

“Se atrair turistas, ajuda os agricultores e os restaurantes.”

“Considero uma iniciativa interessante pois ndo so iria dinamizar mais o turismo
como poderia eventualmente impulsionar de forma positiva as condi¢des de vida na

vila”

Idosos (acima de 65 anos):

“Boa ideia, desde que ndo mexam demais na constru¢do.”

“E bom para nio deixarem cair no esquecimento o oficio do moleiro.”
“Se for para nao cair no esquecimento, entdo vale a pena.”

“Se aproveitarem as pedras do moinho, esta certo.”

“Se for para mostrar a nossa vida de antigamente, entdo gosto.”

Andlise Linguistica

Termos mais frequentes:

“Boa ideia” - 12 ocorréncias
“Preservar” - 9 ocorréncias
“Antigamente” - 8 ocorréncias
“Movimento/dinamizar” - 7 ocorréncias
“Tradigao/histéria” - 7 ocorréncias

“Turismo/turistas” - 6 ocorréncias

Expressoes condicionais:

Cerca de 38% das respostas apresentam condicionais (“desde que”, “se”) indicando apoio

condicionado a certas garantias, principalmente relacionadas a preservagdo da autenticidade.
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8.3.3.2 Analise das Respostas a Questdo 8.1
“Gostaria de acrescentar alguma sugestao ou opinido sobre o projeto?”

Categorizagdo das Sugestoes

Tabela 16 - Categorizagdo das Sugestoes

Tipo de Sugestio Ocorréncias Percentual
Envolvimento comunitério 6 30%
Atividades educativas 5 25%
Preservagdo de oficios tradicionais 4 20%
Programas para criancas/jovens 3 15%
Experiéncias sensoriais auténticas 2 10%

Nota: Percentagens calculadas apenas sobre respondentes que ofereceram sugestdes (20 pessoas).
Fonte: Elaboragdo propria

Exemplos Significativos por Grupo Demogridfico

Jovens/Adultos com Ensino Superior:

e “Seria engracado explorar um alojamento local diretamente relacionado com os
costumes e tradi¢cdes da vila, em que nele fosse possivel retratar um bocadinho da
historia da vila.”

e “Acredito que este projeto tem um grande potencial para revitalizar a vila,
preservando a sua histéria e promovendo o desenvolvimento sustentavel.”

e “O projeto podera eventualmente infraestruturas/detalhes de turismo acessivel e/ou
inclusivo”

e “Sugeria visitas regulares de escolas e oficinas pedagdgicas.”

Idosos:

e  “Que os mais novos possam vir aprender como era antigamente.”
e  “Que ensinem como se moia o milho, como no meu tempo.”
e “Podiam ter uma parte dedicada aos mercados antigos.”

e “Que envolvam as criangas nas coisas antigas.”

e  “Que se ensine também a arte da construgdo antiga.”

e  “Que os mais velhos possam contar historias.”

e “Contem comigo para contar historias do moinho.”

e “Podiam ter programas para criangas com historias antigas.”
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Adultos (Comerciantes/Agricultores):

e “Podiam vender produtos da terra no centro interpretativo.”

e “Sugeria criar atividades ligadas as escolas e aos jovens.”

Sugestdes e Opinides para o Projeto do Moinho

Demonstragao

de moagem [
da

construgdo

Figura 2- Sugestoes e opinides para o Projeto do Moinho

Fonte: Elaboracdo propria

A andlise das sugestdes revelou varias oportunidades para o desenvolvimento do projeto.
Destaca-se o forte interesse dos participantes mais velhos em partilhar os seus
conhecimentos com as geragcdes mais jovens, reforcando a transmissdo intergeracional.
Foram também sugeridas experi€éncias mais imersivas e sensoriais, que envolvam sons e
cheiros tradicionais. Muitos residentes manifestaram vontade de participar ativamente como
guias ou contadores de histdrias, reforgando o envolvimento comunitario. As propostas
incluem ainda a realizagcdo de atividades educativas para escolas e familias, bem como a
integragdo do projeto com a producdo local, através da valoriza¢do e venda de produtos

agricolas e artesanais.
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8.3.3.3 Cruzamento entre Dados Qualitativos e Perfil Demogrifico

Preocupacgoes por Faixa Etdria

Tabela 17 - Preocupagées por Faixa Etaria

Faixa Etaria Preocupacio Principal Frequéncia
18-30 anos Criacdo de experiéncias diferenciadoras 70%
31-45 anos Beneficios econdmicos/empregos 65%
46-65 anos Equilibrio entre modernizacao e tradi¢ao 60%
65+ anos Preservagao rigorosa das caracteristicas originais 85%

Fonte: Elaboragdo propria

Sugestoes por Nivel de Escolaridade

Tabela 18 - Sugestoes por Nivel de Escolaridade

Nivel Foco das Sugestoes Exemplos
Educacional

Ensino Basico  Preservagao de “Que ensinem como se moia o milho”, “Que se ensine
conhecimentos praticos também a arte da constru¢do antiga”

Ensino Dinamizagdo “Podiam vender produtos da terra”, “Que envolvam

Secundério economica sempre a comunidade nos eventos”

Ensino Abordagens “Sugeria visitas regulares de escolas e oficinas

Superior pedagobgicas pedagogicas”, “O projeto poderd incluir turismo
estruturadas acessivel e/ou inclusivo”

Fonte: Elaboracao propria

8.3.3.4 Diretrizes Interpretativas

A andlise qualitativa das respostas revela um forte apoio ao projeto, sobretudo quando este
preserva de forma auténtica a historia do moinho e envolve ativamente a comunidade local

— em especial os membros mais idosos — na transmissdo de conhecimentos tradicionais.

As principais oportunidades e orientagdes identificadas podem ser sintetizadas da seguinte

forma:

- Preservacdo auténtica: Os participantes demonstram um claro desejo de manter viva
a memoria do moinho, associando-a a um propdsito educativo e cultural relevante.

- Idosos como “guardides da memoria”: A forte vontade dos mais velhos em partilhar
saberes deve ser aproveitada através da sua integra¢do em atividades como guias,

formadores ou contadores de historias.
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Abordagem interpretativa multissensorial: As sugestdes de recriar “cheiros e sons
antigos” apontam para experiéncias que estimulem diferentes sentidos e recriem o
ambiente original do moinho.

Ligacdo entre geracdes: E valorizada a criagio de programas que promovam a
interagdo entre jovens e idosos, permitindo a partilha de conhecimentos e
experiéncias tradicionais.

Valorizagao dos oficios tradicionais: A importancia atribuida a profissdes e praticas
locais — como o oficio de moleiro, a construcao tradicional ou os antigos mercados
— reforca a necessidade de incluir demonstragdes praticas e oficinas tematicas.
Dimensao educativa: Sugere-se a implementagdo de programas dirigidos a escolas e
familias, articulando atividades pedagogicas com a interpretacdo do patrimoénio.
Integragdo com a producdo local: A articulacdo com produtores agricolas e artesaos
da regido, incluindo a venda de produtos locais, ¢ vista como uma forma de reforcar

a identidade e a sustentabilidade econdmica do projeto.

As respostas apontam para uma visdo integrada da valoriza¢do patrimonial, que combina

preservacao, educagdo, sustentabilidade e envolvimento comunitario. Este modelo

interpretativo reforca o sentido de pertenca e a identidade cultural da comunidade,

promovendo um equilibrio entre memoria, inovagao e participacdo ativa.

8.4 Cruzamento das Analises Quantitativa e Qualitativa
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8.4.1 Eixo Cultural-Identitario

Evidéncia Quantitativa:

96% consideram “muito importante” preservar e divulgar a histéria do moinho
84% classificam a valorizagdo do patrimonio como “muito benéfica”

84% veem o fortalecimento da identidade cultural como “muito benéfico”

Correlagdo forte (0.72) entre valorizacdo do patriménio e o fortalecimento da

identidade

100% dos respondentes com mais de 60 anos (>60 anos) consideram prioritaria a

preservacao historica

Evidéncia Qualitativa:
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30% das respostas abertas focam na preservacao do patrimoénio

Expressdes condicionais (“desde que”, “se”) em 38% das respostas, principalmente
relacionadas com a autenticidade

Os respondentes com mais de 60 anos demonstram preocupagdo com “ndo mexerem

demais na construgdo” e preservar o “oficio do moleiro”
Termos frequentes: “preservar” (9 ocorréncias), “tradi¢ao/historia” (7 ocorréncias)

85% dos respondentes com mais de 60 anos preocupam-se com a ‘“‘preservacao

rigorosa das caracteristicas originais”
Convergéncia:

Valorizagdo patrimonial e fortalecimento da identidade sdo prioridades consistentes

em ambas as analises
A autenticidade emerge como valor fundamental, especialmente entre idosos

Preocupagdo com a preservagao de oficios tradicionais aparece em ambas as analises

8.4.2 Eixo Econéomico-Sustentavel

Evidéncia Quantitativa:

78% consideram “muito importante” atrair turismo e dinamizar a economia local
60% veem o aumento da atividade turistica como “muito benéfico”

46% consideram a dinamizagdo do comércio local como “muito benéfica”
Correlagao forte (0.76) entre aumento do turismo e dinamizacao do comércio
Correlagcdo moderada (0.52) entre criagdo de emprego e aumento do turismo
Evidéncia Qualitativa:

20% das respostas abertas focam-se no desenvolvimento econdmico

Adultos (46-65) mencionam que o projeto “pode trazer movimento e ajudar a vila a

crescer”’

65% dos adultos (31-45 anos) tém como preocupagdo principal os “beneficios

econdmicos/empregos”

Comerciantes sugerem “vender produtos da terra no centro interpretativo”
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Respondentes destacam que o projeto “ajuda os agricultores e os restaurantes”
Convergéncia:

O vinculo turismo-comércio ¢ fortemente reconhecido em ambas analises

A relagdo mais moderada entre turismo e emprego surge consistentemente

Integragdo com produgdo local emerge como estratégia nas duas analises

8.4.3 Eixo Comunitario-Intergeracional

Evidéncia Quantitativa:

62% consideram “muito importante” criar um espaco educativo para escolas e

visitantes
73% dos jovens (18-30 anos) priorizam a fun¢do educativa

56% dos respondentes com mais de 60 anos (>60 anos) valorizam a componente

educativa

72% desejam “ateliés e workshops para criangas e adultos”
Evidéncia Qualitativa:

25% das sugestdes focam em atividades educativas

15% mencionam programas para criancas/jovens

Idosos expressam forte desejo de compartilhar conhecimentos: “Que os mais novos

possam vir aprender como era antigamente”

30% das sugestdes focam no envolvimento comunitério
Repetidas mengdes a transmissao de conhecimento entre geragdes
Convergéncia:

Transferéncia de conhecimento intergeracional emerge fortemente em ambas as

analises
Papel dos idosos como “guardides da memoria” € consistente

Desejo de programas estruturados para escolas aparece em ambos os conjuntos de

dados



8.44 Experiéncias Multissensoriais
Evidéncia Quantitativa:
e 76% desejam “demonstracdes do funcionamento tradicional do moinho”
e 56% preferem “exposigdes interativas”
Evidéncia Qualitativa:
o Sugestodes para criar experiéncias sensoriais auténticas (cheiros, sons antigos)
e 10% das sugestdes mencionam experiéncias sensoriais auténticas
o Idosos enfatizam a importancia de “mostrar como se moia o milho”
Convergéncia:
o Desejo por experiéncias praticas e demonstrativas € consistente

e Abordagem multissensorial aparece em ambas as andlises, especialmente nas

sugestdes qualitativas

O cruzamento das andlises quantitativa e qualitativa revela uma forte coeréncia entre as
percegdes da comunidade e os objetivos do projeto. Em todos os eixos analisados — cultural-
identitdrio,  econOmico-sustentdvel, = comunitario-intergeracional e  experiencial-

multissensorial — verifica-se uma convergéncia clara de prioridades.

A preservacao do patriménio e da autenticidade ¢ amplamente valorizada, especialmente
pelos participantes com 60 ou mais anos, associando-se ao fortalecimento da identidade
local. No plano econdmico, destaca-se a percecdo do turismo como motor de
desenvolvimento e de apoio ao comércio e a producao local. O envolvimento comunitério e
a transmissao intergeracional de saberes surgem como aspetos centrais, reforcando o papel
dos idosos enquanto guardides da memoria. Por fim, a procura por experiéncias praticas e

sensoriais demonstra o potencial interpretativo e educativo do moinho.

As duas dimensdes analiticas reforcam-se mutuamente, evidenciando que a comunidade
valoriza um modelo de desenvolvimento auténtico, participativo e sustentavel, capaz de unir

memoria, identidade e futuro.

Esta sintese demonstra como os resultados quantitativos e qualitativos se complementam e
reforcam mutuamente, criando uma base solida para o desenvolvimento e implementagao do

projeto no moinho tradicional.
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CAPITULO III - PROJETO “O MOLEIRO”




9. Enquadramento do Projeto
9.1 Descricdo do Projeto

O projeto propde a requalificagdo de um moinho movido a dgua, situado na freguesia de Sao
Martinho de Mouros, transformando-o num pequeno museu interpretativo dedicado a
historia e ao funcionamento tradicional do moinho (ver fig.4). O espago incluird também a
reabilitacdo das casas adjacentes, atualmente devolutas, para funcionarem como unidades de

alojamento local.

O objetivo central € contribuir para o desenvolvimento turistico e cultural da freguesia,
diversificando a oferta turistica e reduzindo a sazonalidade, que atualmente se concentra na
época da cereja. Pretende-se atrair visitantes ao longo de todo o ano, promovendo o turismo

cultural e de natureza.

O mercado-alvo corresponde a turistas de classe média, interessados em experiéncias
auténticas e em contacto com o patrimoénio e a paisagem rural. A oferta distingue-se pela
originalidade e pela integragdo entre patriménio, alojamento e interpreta¢do cultural, num

territorio onde a concorréncia direta € reduzida.

Figura 3 - Interior do Moinho
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9.2 Enquadramento Geografico e Historico

9.2.1 Resende

Resende ¢ uma vila portuguesa situada no distrito de Viseu, na sub-regido do Tamega e
Sousa, na regiao do Norte. A sua area urbana ¢ de 11,99 km? e, em 2021, residiam nela 3.076

habitantes, o que resulta numa densidade populacional de 257 habitantes por km?.

A vila ¢ a sede do municipio de Resende, o qual se estende por uma area total de 123,35 km?
e contava, em 2021, com 10 051 habitantes, o que corresponde a uma densidade populacional
de 81 habitantes por km?. O municipio ¢ composto por 11 freguesias e faz fronteira a norte
com os municipios de Baido e Mesao Frio, a leste com Lamego, a sul com Castro Daire ¢ a

oeste com Cinfaes.

O municipio de Resende divide-se em 11 freguesias: Anreade ¢ Sa0 Romao de Aregos,
Barrd, Carquere, Felgueiras e Feirdo, Freigil e Miomaes, Ovadas e Panchora, Paus, Resende,

Sao Cipriano, Sdo Jodo de Fontoura e Sdo Martinho de Mouros.

Resende possui algum patrimoénio edificado, conforme se pode observar na tabela seguinte:

Tabela 19 - Patrimonio Edificado, Municipio de Resende

ID Designacao Categoria Tipologia Freguesia Grau  Ano
341943 Recinto Megalitico  Arqueologia Cromeleque Felgueiras  SIP 2010
de Sao Cristovao
156277 Ponte da Lagariga Arquitectura Ponte Sao VC 1998
civil Cipriano
156274 Ponte de Panchorra ~ Arquitectura Ponte Panchorra  VC -
civil
156271 Ponte de Ovadas Arquitectura Ponte Ovadas VC 1998
civil
156268 Ponte antiga de Arquitectura Ponte Miomaes VC 1998
Aregos civil
156267 Ponte de Carcavelos Arquitectura Ponte Carquere VC 1998
civil
74674  Torre da Lagarica Arquitectura Torre Sao 1p 1977
civil Cipriano
72921  Estagdo Arqueologia Povoado Sao 1P 1984
arqueologica de fortificado ~ Martinho
Mogueira de Mouros
72920  Pelourinho de Sao Arquitectura Pelourinho  Sao 1P 1933
Martinho de Mouros civil Martinho
de Mouros
72919  Casa da Soenga Arquitectura Casa Sao 1P 1977
civil Martinho
de Mouros
71525 Mamoa de Moumiz  Arqueologia Mamoa Paus 1M 1993
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71513  Conjunto Arqueologia Cromeleque Felgueiras  [IM 1997

Megalitico de
Felgueiras

71298  Necropole da Arqueologia Necropole  Resende VC 1991
Quinta das Trapas

70660 Igreja Matriz de Arquitectura Igreja Barr6 MN 1922
Barrd religiosa

70582  Igreja Matriz de Arquitectura Igreja Cérquere MN 1910
Cérquere religiosa

69846  Igreja de Sao Arquitectura Igreja Sao MN 1922
Martinho de Mouros religiosa Martinho

de Mouros

Fonte: Dados retirados de Wikipédia (s.d.), Lista de patrimonio edificado no distrito de Viseu — Resende.

9.2.2 Sao Martinho de Mouros

Sao Martinho de Mouros ¢ uma vila portuguesa que serve de sede a freguesia homodnima,
pertencente ao municipio de Resende. A freguesia de Sao Martinho de Mouros abrange uma
area de 14,67 km? e, de acordo com os dados do censo de 2021, contava com 1333 habitantes,

o que resulta numa densidade populacional de 90,9 habitantes por km?.

No passado, entre 1121 e 1855, foi sede de um concelho que incluia, para além da propria
freguesia, as localidades de Barr0d, Fontoura e Paus. Em 1801, o concelho tinha 5503

habitantes, nimero que aumentou para 6122 em 1849.

Sao Martinho de Mouros é uma das freguesias mais antigas do concelho de Resende, situada
predominantemente na encosta da margem direita do rio Bestanga, num percurso em diregao

ao rio Douro, que a delimita a norte.

A povoagdo de Sdo Martinho de Mouros foi oficialmente elevada a categoria de vila em

1997.

O territorio caracteriza-se por um relevo fortemente acidentado, variando entra as margens
profundas do rio até a Fonte da Mesa, nas Meadas, a 1122 metros de altitude. A paisagem
apresenta uma morfologia dominada por penhascos e afloramentos rochosos,
particularmente evidentes nas cotas mais elevadas, onde se observam formacgdes geologicas
de grande expressividade, frequentemente associadas a narrativas e tradicoes locaos. Estas
figuras, com a sua beleza e estranheza, evocam historias de herdis, bruxas ou gigantes de

tempos passados.
A vila possui algum patrimonio, a destacar:
- Igreja de Sao Martinho de Mouros
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- Casa da Soenga

- Pelourinho de Sao Martinho de Mouros
- Estacdo Arqueologica de Mogueira

- Castelo de Sao Martinho de Mouros

- Capela do Senhor do Calvario

- Nicho do Imaculado Corac¢ao de Maria/Miradouro

9.3 Apresentacio da empresa e dos promotores

O empreendimento designar-se-a “O Moleiro”, evocando a figura tradicional que simboliza
amemoria e o saber-fazer associados ao moinho. O projeto resulta de uma iniciativa familiar
que detém o imoével (ver fig.5) hd varias geragdes, contando com o apoio da Junta de

Freguesia de Sdo Martinho de Mouros e de entidades locais.

A intervengdo tem como objetivos equilibrar a preservagdo da autenticidade arquitetonica
do edificio com a sua requalificagdo enquanto unidade de alojamento sustentavel,

promovendo a valoriza¢do do patriménio e a vivéncia do territorio.

O plano de negocio permitira avaliar a viabilidade técnica e econdmica da iniciativa,

identificar riscos e definir estratégias para a sua sustentabilidade a longo prazo.

Figura 4 - Casa proxima do Moinho
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10. Analise da Envolvente e analise sectorial

10.1 Analise da Envolvente geral

10.1.1 Analise Politica-legal

Portugal caracteriza-se por uma situagdo politica estavel, o que constitui um fator favoravel
ao investimento e ao desenvolvimento de atividades turisticas. As politicas de imigragao e

de turismo sao claras e consistentes, facilitando a entrada e circulagdo de visitantes no pais.

A freguesia de Sao Martinho de Mouros, integrada no municipio de Resende, ¢ administrada
pela respetiva junta de freguesia e enquadra-se na estrutura municipal e regional,
beneficiando de um contexto politico estavel e de politicas locais de apoio ao
desenvolvimento. Trata-se de um territorio acessivel, com boas ligagdes rodoviarias, o que

contribui para a atratividade turistica.

De acordo com a analise PEST, as condigdes politico-legais vigentes tém uma influéncia
positiva na atividade da empresa, uma vez que as politicas publicas e os instrumentos legais
favorecem a integracdo de novos empreendimentos turisticos e culturais, promovendo a

valorizacao do territério e o acolhimento de visitantes.

10.1.2 Analise Economica

Nos ultimos anos, Portugal tem registado um crescimento econdmico sustentado, muito
impulsionado pelo aumento do turismo, que se tornou um dos principais motores da
economia nacional. Este crescimento traduz-se em oportunidades significativas para projetos

de pequena escala em territorios rurais, como € o caso de Sdo Martinho de Mouros.

O investimento em novos empreendimentos turisticos gera emprego local, atrai visitantes e
contribui para a diversificagdo econdmica da regido. A criacdo do presente projeto terd,
assim, impacto direto na redu¢do da taxa de desemprego local e na dinamizacao da economia

de Resende.

Conforme demonstrado no Grafico 1 — Taxa de Desemprego, o municipio registava em 2021
um valor de 9,1%. A criacdo de novos postos de trabalho associados a requalificagdo do
moinho e ao funcionamento do alojamento local podera contribuir para a diminui¢ao desta

taxa, promovendo a fixagdo da populacdo e a revitalizagdo econdmica da freguesia.
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A nivel nacional, a recuperacdo econdmica pds-pandemia tem sido refor¢ada por politicas
publicas de incentivo ao investimento e pela crescente procura por destinos interiores, o que

beneficia diretamente a implementacao deste tipo de projeto.
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Grafico 1 - Taxa de Desemprego no Municipio de Resende
Fonte: INE, Taxa de Desemprego no Municipio de Resende

No grafico seguinte conseguimos verificar a propor¢ao de hdspedes estrangeiros que fica a
pernoitar em Resende. Optamos por analisar os hdspedes estrangeiros pois sdo os que tém
mais dinheiro e que normalmente gastam mais nas regides. Conseguimos verificar que o

nimero de estrangeiros em Resende tem vindo sempre a aumentar ao longo dos anos.

19,8

14,8

12,1

2018 2019 2020 2021 2022

Gradfico 2 - Proporgdo de hospedes estrangeiros no Municipio de Resende

Fonte: INE, Propor¢do de Hospedes Estrangeiros no Municipio de Resende
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10.1.3 Analise Sociocultural

Portugal ¢ um pais multicultural, conhecido pela hospitalidade e pela convivéncia
harmoniosa entre diferentes tradi¢des e influéncias culturais. Nas freguesias rurais, como
Sao Martinho de Mouros, o sentido comunitério, as tradi¢cdes locais e o patriménio cultural

sdo elementos fortemente enraizados e valorizados pela populagao.

O projeto “O Moleiro” reforga estes valores, ao destacar a identidade cultural da freguesia e
ao promover as suas tradi¢cdes, gastronomia € modos de vida. A requalificagdo do moinho
contribuird para valorizar a histéria local e para criar um espago de interacdo social e

educativa entre residentes e visitantes.

O Grafico 3 — Gastos com Cultura demonstra que, entre 2015 e 2019, o municipio de
Resende manteve niveis significativos de investimento cultural, apesar de uma ligeira
reducdo nesse periodo. Este dado revela a preocupacdo municipal com a valorizagao cultural,
0 que constitui um enquadramento favoravel ao desenvolvimento de projetos de cariz

patrimonial e turistico, como o presente.

Em sintese, o contexto sociocultural ¢ altamente favoravel a iniciativa, pois conjuga uma

populacao com forte sentido de pertenga, tradicdo de acolhimento e interesse crescente pela
preservagdo do seu patrimonio.
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Grdfico 3 - Gastos com cultura no Municipio de Resende

Fonte: INE, Gastos com Cultura no Municipio de Resende
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10.1.4 Analise Tecnologica

Portugal tem vindo a destacar-se pelo seu progresso tecnologico, sobretudo nas areas da

comunicacao digital e do turismo inteligente. A generaliza¢ao do acesso a internet € 0 uso

crescente de plataformas digitais de reserva e promogao turistica (como Booking, Airbnb

ou redes sociais) constituem ferramentas essenciais para a divulgacdo de projetos de

alojamento local.

A aposta na digitalizagdo e nas infraestruturas tecnoldgicas nacionais tem permitido as

pequenas empresas turisticas alcangar maior visibilidade e competitividade, tornando o

contexto tecnologico um fator claramente positivo para a implementagao do projeto.

Assim, a tecnologia contribuird ndo s6 para a promocdo e gestdo do alojamento local,

como também para a divulgacdo do centro interpretativo, permitindo criar experiéncias

interativas e aumentar o envolvimento dos visitantes.

10.2 Analise PEST

Tabela 20 - Andlise PEST

Politico-legal

Econdmica
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VARIAVEIS

Situacdo politica
Legislagdo comercial
Legislagao laboral
Legislagdo fiscal

PIB

Taxa de inflagdo
Taxa de juro
Desemprego
Recursos energéticos
Mercado de capitais
Produtividade
Sociocultural

Estilos de vida
Mercado de trabalho
Valores ¢ atividades
Perfis de consumo
Mobilidade social
Conflitualidade social

INFLUENCIA SOBRE A ATIVIDADEDA EMPRESA

Muito Negativa Neutra Positiva Muito
negativa positiva
X
X
X



Tecnologica
— Politica I&D
— Infraestruturas
tecnologicas X
— Protecdo de patentes
— Novas tecnologias

Fonte: Elaboragéo propria

10.3 Analise Setorial

O setor do turismo ¢ atualmente um dos principais motores da economia portuguesa, com
elevada contribui¢ao para o PIB nacional e para a empregabilidade. Portugal tem vindo a
consolidar a sua imagem como destino diversificado e sustentavel, integrando patrimonio,

natureza, gastronomia e hospitalidade.

O Griafico 4 — Numero de Alojamentos Turisticos demonstra um crescimento constante no
numero de unidades registadas, com um ligeiro decréscimo em 2020 devido a pandemia de
COVID-19, seguido de uma recuperagdo significativa em 2022. Este aumento reflete a

crescente procura turistica e o papel central do setor na economia nacional.
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Grdfico 4 -Numero de alojamentos turisticos em Portugal

Fonte: INE, Alojamento Turisticos em Portugal

Segundo o Turismo de Portugal (2022), o consumo turistico representou 15,8% do PIB,
gerando cerca de 37,8 mil milhdes de euros, confirmando a importancia do turismo para o

desenvolvimento econdmico do pais e das suas regioes.
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Neste contexto, o projeto de requalificagdo do moinho e criacao de alojamento local insere-
se num setor altamente dinamico, com oportunidades significativas de crescimento,
sobretudo em territorios de baixa densidade, onde a oferta € reduzida e a autenticidade

constitui um fator distintivo.
10.4 Analise de atratividade do sector (5 Forcas de Porter)

10.4.1 Ameaca de novos concorrentes

O mercado do alojamento local apresenta uma barreira de entrada moderada. Embora
possam surgir novos empreendimentos, a diferenciagdo através da autenticidade patrimonial
e da integracdo cultural constitui uma vantagem competitiva relevante. Empreendimentos de
maior dimensao, como hotéis ou resorts, podem representar concorréncia indireta, mas o

publico-alvo deste projeto valoriza experiéncias personalizadas e de pequena escala.

10.4.2 Poder de negociacio dos clientes

Os clientes dispdem de elevada capacidade de escolha, optando frequentemente por
alojamentos com melhor relacdo qualidade/prego. No entanto, os turistas que procuram
experiéncias culturais e de natureza tendem a valorizar a autenticidade e a exclusividade,

fatores que reduzem a sensibilidade ao preco e refor¢am o potencial competitivo do projeto.

10.4.3 Poder de negociaciao dos fornecedores

Os fornecedores locais de bens e servigos (como produtos alimentares, artesanato ou
manuten¢do) t€ém um poder de negociacdo moderado. O projeto beneficiard de parcerias
regionais, promovendo o comércio local e assegurando pregos justos e estaveis, o que

contribui para a sustentabilidade econdmica e social do empreendimento.

10.4.4 Rivalidade entre empresas concorrentes

A rivalidade no setor do turismo rural é reduzida em Sao Martinho de Mouros e no concelho
de Resende, devido a escassez de alojamentos. A diferenciagdo através da interpretacao
patrimonial, da integracdo comunitdria e da sustentabilidade ambiental confere uma
vantagem estratégica, permitindo ao projeto posicionar-se como uma oferta singular e de

elevada qualidade.
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10.4.5 Ameaca de servicos substitutos

Embora os turistas possam optar por outras modalidades de alojamento ou por visitas sem
pernoita, a proposta de uma experiéncia imersiva no patrimonio local — que combina
alojamento, cultura e participagdo — reduz significativamente o risco de substituicdo. A
integracdo do moinho no circuito interpretativo e turistico regional aumenta o seu valor

distintivo face a alternativas convencionais.

11. Analise de Mercado
11.1 Analise da Procura

Os potenciais clientes do projeto sdo turistas nacionais e estrangeiros de diferentes faixas
etarias, com particular incidéncia entre os 25 ¢ os 64 anos, faixa que também apresentou
maior representatividade nas entrevistas a comunidade local (ver ponto 8.3). Estes visitantes
caracterizam-se por valorizar experiéncias auténticas, ligadas a natureza, a cultura e ao

patrimoénio.

A analise da procura indica que o turismo cultural e de natureza tem vindo a crescer em
Portugal, sobretudo em territérios de baixa densidade, onde os visitantes procuram
tranquilidade, autenticidade e contacto direto com as populagdes locais (Moura & Aguiar,

2023).

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2022) e do Turismo de
Portugal, o nimero de dormidas em alojamentos turisticos na regido de Resende tem vindo
a aumentar. Entre 2021 e 2022 verificou-se um crescimento superior a 5.000 dormidas, o
que reflete uma tendéncia de valorizagdo das areas rurais € um interesse crescente por

destinos interiores.

O Gréfico 5 — Turistas que pernoitam na regido apresenta a evolugao positiva das dormidas

turisticas, confirmando o aumento da procura.
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Gradfico 5 - Turistas que pernoitam na regido de Resende
Fonte: INE, Alojamento Turisticos

As entrevistas realizadas a comunidade demonstram uma percegdo claramente favoravel a
presenca de visitantes. 84% dos inquiridos consideraram que o projeto contribuird para a
valorizagdo do patrimonio e da cultura local, e 60% associaram-no ao aumento da atividade
turistica. Estes resultados corroboram a viabilidade do investimento ¢ o seu potencial de

atragdo de publicos diversos.
O perfil do visitante esperado inclui:

— Turistas culturais e de natureza, nacionais e estrangeiros, com poder de compra
médio e interesse em experiéncias imersivas;

— Casais e familias a procura de descanso e autenticidade;

— Grupos escolares e académicos interessados em atividades educativas e visitas
interpretativas;

— Viajantes individuais que procuram alojamentos sustentaveis e diferenciadores.

O projeto poderé contribuir para reduzir a sazonalidade turistica, dado que a combinagdo
entre alojamento e centro interpretativo possibilita atividades regulares ao longo de todo o

ano, nomeadamente oficinas, visitas guiadas e eventos tematicos.

11.2 Analise da Oferta

A oferta turistica no concelho de Resende ¢ relativamente limitada, concentrando-se

sobretudo na vila e nas freguesias mais préximas do Douro. Em Sao Martinho de Mouros,
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as unidades de alojamento sdo escassas e de pequena dimensdo, o que cria uma

oportunidade real para a introdu¢do de alojamento local associado a patrimonio cultural.

De acordo com o Registo Nacional de Alojamento Local (RNAL, 2022), o nimero de
estabelecimentos registados tem crescido, embora de forma moderada, e permanece
aquém da procura potencial. O Grafico 6 — Numero de Alojamentos Turisticos demonstra
esta evolugdo, confirmando que a regido ainda dispde de capacidade de expansdo neste

segmento.

13
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Grdfico 6 - Numero de alojamentos turisticos no municipio de Resende
Fonte: INE, Alojamento Turisticos no Municipio de Resende

A andlise de campo (ver ponto 8.3) revelou que 40% dos inquiridos consideram a cria¢do de
novas unidades de alojamento um beneficio importante do projeto, e 52% destacam o seu
contributo para a criacdo de emprego e dinamizagdo econdmica local. Estes resultados
sustentam a percecdo de que a oferta atual ¢ insuficiente para captar o fluxo crescente de

visitantes.
Os principais aspetos observados na analise da oferta sdo:

— Concentragdo geografica dos alojamentos existentes, maioritariamente em Resende;
— Escassez de produtos turisticos integrados com a interpretagdo patrimonial;
— Auséncia de alojamentos tematicos que valorizem a identidade cultural e rural;

— Potencial de cooperagdo entre alojamento, comércio e produtores locais.

A criacdo de um alojamento tematico associado ao moinho e a paisagem cultural de Sao
Martinho de Mouros constitui, assim, uma oferta diferenciada. O projeto “O Moleiro”
posiciona-se como um produto turistico integrado, combinando patrimonio, hospitalidade

e sustentabilidade, e respondendo diretamente as lacunas identificadas na oferta atual.

81



12. Projeto Interpretativo

12.1 Estratégia de Interpretacio Patrimonial

Os estudos e dados recolhidos sugerem uma estratégia de interpretagdo em trés niveis:
Interpretagdo Historica Auténtica (prioridade alta)

— Narrativa central baseada na historia do moinho
— Demonstragdes praticas do funcionamento tradicional

— Documentagao fotografica e audiovisual da historia local

Experiéncias Participativas (prioridade alta)

— Workshops sobre moagem tradicional e producao de farinha
— Atividades intergeracionais envolvendo moradores antigos como “guardides da
memoria”

— Programas educativos estruturados para escolas

Elementos Inovadores (prioridade média)

— Elementos tecnoldgicos que complementem (sem substituir) a experiéncia auténtica
— Conexdes digitais com outros patriméonios molinologicos

— Espagos criativos para reinterpretagdo contemporanea do patriménio

12.2 Etapas de Desenvolvimento Interpretativo

Estas fases dizem respeito a evolucdo da interpretagdo patrimonial, a criagdo de contetdos e

experiéncias para o visitante, e ao envolvimento da comunidade no processo.

O foco aqui ¢ cultural, educativo e participativo, centrado na constru¢do e consolidacao da

mensagem interpretativa do moinho.
Fase 1 — Fundacdo (1.° e 2.° anos)

— Desenvolvimento da narrativa central interpretativa do moinho, articulando historia,
memoria e paisagem;

— Recolha de testemunhos e memorias orais da comunidade local;

— Criagao dos primeiros conteudos expositivos e painéis informativos bilingues;

— Produgdo de materiais audiovisuais introdutorios;
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Inicio das atividades educativas piloto, com escolas e associa¢des da freguesia.

Fase 2 — Desenvolvimento (2.° € 3.° anos)

Expansdo da programacao educativa e das oficinas tematicas, refor¢ando o didlogo
entre tradi¢do ¢ inovacao;

Organizacdo dos primeiros eventos culturais e tematicos (oficinas do pao, dias do
moinho aberto, jornadas comunitarias);

Integragdo gradual de recursos tecnoldgicos no circuito interpretativo (audioguias,
QR codes, projecdes);

Consolidagdo de parcerias com escolas, museus e entidades culturais da regido;

Envolvimento ativo dos “Guardides da Memoria” em atividades regulares.

Fase 3 — Consolidagdo (a partir do 3.° ano)

Criagdo de novos mddulos expositivos e atualiza¢do de conteudos interpretativos;
Introducdo de elementos tecnoldgicos avangados (visitas virtuais, aplicagdes moveis
e experiéncias imersivas);

Integragdo do moinho em roteiros regionais ¢ nacionais de turismo cultural e
patrimoénio industrial;

Desenvolvimento de uma programagdo anual continua, com eventos tematicos,
oficinas e residéncias artisticas;

Avaliacdo global da experiéncia interpretativa e recolha de feedback dos visitantes.

12.3 Ideias Especificas para Interpretacao do Moinho

O projeto interpretativo do Moinho de Sdo Martinho de Mouros propde um circuito

integrado que combina experiéncia educativa, valorizagdo patrimonial, envolvimento

comunitdrio e dinamizagdo turistica. As recomendagdes apresentadas oferecem uma base

solida para o desenvolvimento de um centro interpretativo e alojamento local que preserve

autenticamente o patrimonio, responda as expectativas da comunidade e gere beneficios

econdmicos sustentaveis para a regiao.
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12.3.1 Circuito Interpretativo Principal

CENTRO INTERPRETATIVO DO MOINHO
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Figura 5 - Centro Interpretativo do Moinho
Fonte: Elaboragdo Propria
Ordem Espaco Descricio
1. Recegdo e Centro de Ponto de entrada e Informagdo sobre o percurso, video

introdutoério, mapa e orientacdes

2. Nucleo de Histéria do

Contextualizacdo historica e

Cronologia, painéis informativos,

Moinho e da Vila cultural fotografias historicas

3. Espaco do Sistema Demonstragdo do Modelo interativo e explicacdo dos

Hidraulico funcionamento hidraulico mecanismos

4. Area de Moagem Centro funcional do moinho Demonstragio do processo de

Demonstrativa moagem ¢  explicagdo  das
ferramentas

5. Exposicao sobre o Ciclo
do Pao e Farinhas

Conexdo entre moagem e
alimentacdo

Exposicao sensorial com cereais e
farinhas

6. Area de Experimentagio
e Degustacdo

Espaco sensorial e

participativo

Fazer pao, degustar produtos locais,
atividades praticas

7. Miradouro e Area de

Contemplagao e reflexdo

Vista panoramica e interpretacio da

Descanso paisagem
8. Loja de Produtos Locaise Encerramento da Produtos artesanais, publicacdes,
Memorias experiéncia recordacdes tematicas
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12.3.2 Componentes Complementares

Programa Educativo “Moinhos Vivos”

Atividade Descricao Publico-Alvo
Demonstra¢des Regulares Moagem tradicional 3x por semana Todos os visitantes
Workshops de Pao Tradicional Produgio pratica de pao Familias e adultos
Programa Escolar Atividades adaptadas por idade Grupos escolares

Rede de Trilhos Interpretativos

Trilho Percurso Duracao Estimada
Trilho da Agua Conexdo entre moinho e sistema hidrico 45 minutos
Trilho do Cereal Ligacdo a campos agricolas tradicionais 60 minutos
Trilho do Patrimoénio Conexao com pontos historicos da vila 90 minutos

Centro de Documenta¢ao e Memoria

Espaco Conteudo Utilizacao

Arquivo de Historias Depoimentos de antigos moleiros e Consulta e pesquisa
Orais moradores

Acervo Fotografico Imagens historicas e contemporaneas Exposicdes tematicas
Biblioteca Especializada  Livros e documentos sobre molinologia Educacao e
investigacao

Alojamento Tematico

Unidade Conceito Experiéncias Incluidas
Unidade Moleiro Vida do moleiro tradicional Participag¢do na moagem
Unidade Cereal  Ciclos agricolas Atividades de cultivo
Unidade Agua Valorizagao do recurso hidrico Experiéncias relacionadas com a dgua

Programacao Cultural

Evento Periodicidade Descricao

Festival da Moagem e do Pdo  Anual Celebracao das tradi¢cdes e gastronomia local
Noites de Historias Mensal Partilha de memorias comunitarias
Mercados Sazonais Trimestral Venda de produtos locais tematicos

12.3.3 Explicacdo Detalhada dos Espacos Interpretativos

1. Recegdo / Reception
Fung@o: Acolher e orientar o visitante.
Contetdos:
e Painel com mapa geral e horarios

e Video introdutorio “O Moinho € a Comunidade”
e Mostruario de materiais antigos
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¢ Folhetos dos trilhos e programas educativos
Texto interpretativo:

Aqui comecga a sua visita ao Moinho de Sdo Martinho de Mouros — um espago onde o passado
ganha vida.

This is where your visit begins — a space where the past comes to life and the mill tells its story.

2. Seccao de Historia / History Section
Funcéo: Contextualizar o moinho na historia local.
Sugestdes:
e Linha cronologica (séc. XIX — atualidade)
e Painel “O oficio do moleiro”
e Fotografias e depoimentos
Texto interpretativo:

Cada pedra e cada engrenagem contam a historia de quem aqui trabalhou.

Discover how the mill shaped daily life and connected generations through work and
community.

3. Sistema Hidraulico / Hydraulic System
Fungdo: Explicar o mecanismo do moinho e a forca da agua.
Sugestoes:
e Magquete interativa com fluxo de agua
e Painel “Daribeira 8 mo”
e Som ambiente do movimento da agua
Texto interpretativo:

A dgua era o motor da vida. O seu curso movia o moinho e alimentava a terra.

Water powered both the mill and life itself, turning stones and sustaining the valley.

4. Area de Moagem / Milling Area
Fung@o: Mostrar o processo de transformagao do cereal.

Sugestdes:
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e Demonstragao real e segura da moagem
e Painel “Do grao ao pao”
e Video sobre a técnica do moleiro

Texto interpretativo:

Entre o ruido das mos e o cheiro do cereal, o visitante sente a esséncia do trabalho do moleiro.

The sound of grinding stones and the scent of grain bring the ancient craft of milling to life.

5. Ciclo do Pao / Bread Cycle
Fungdo: Relacionar a moagem com a alimentagdo rural.
Sugestdes:
e Vitrinas com cereais, farinhas e utensilios
e Painel “O pao e a mesa portuguesa”
e Interacdo sensorial com farinhas
Texto interpretativo:

O pdo ¢ o fio que une o campo, o moinho e a mesa.

Bread connects the field, the mill, and the table — a daily ritual of community and sharing.

6. Area de Experimentagdo e Degustacdo / Experimentation Area
Fung@o: Proporcionar experiéncias gastronémicas e praticas.
Sugestoes:

¢ Oficina “Faz o teu pao”
e Provas de azeite, mel, compotas
e Forno tradicional visivel

Texto interpretativo:
Aqui o visitante é parte da tradi¢do — amassa, prova e partilha.

Here, you become part of the tradition: kneading, tasting, and sharing the flavours of the mill.

7. Miradouro / Viewpoint

Funcgdo: Contemplagio e leitura da paisagem cultural.
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Sugestdes:

e Painel panoramico com pontos de interesse
e Binoculos fixos e bancos em madeira

Texto interpretativo:

Dagqui, compreende-se o didlogo entre o homem, a dgua e o territorio.

From here, the landscape reveals the harmony between people, water, and land.

8. Loja/ Shop
Funcao: Valorizar o comércio local e a memoria da visita.

Sugestoes:

e Venda de produtos locais (pdo, farinha, mel, artesanato)

e Publicagdes e postais antigos
e Canto “Historias do Moinho” com QR codes

Texto interpretativo:

Leve consigo o sabor e a memoria do moinho.

Take with you the taste and memory of the mill.

Extensdes da Experiéncia

Trilhos Interpretativos / Interpretive Trails

Fungdo: Expandir a visita ao territorio.

1. Trilho da Agua: segue o curso natural da ribeira e antigas levadas, com QR codes e sons
da agua.

2. Trilho do Cereal: liga os campos agricolas ao moinho, com painéis sobre o cultivo.

Trilho do Patrimdnio: conecta igreja, pelourinho e ruinas proximas.

4. Sugestdo: criar um “passaporte do visitante” com carimbos em cada ponto.

W

Centro de Documentacdo / Documentation Center
Fungao: Preservar e difundir o conhecimento molinoldgico.

Sugestdes:
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¢ Biblioteca e arquivo fotografico
e Estacdo multimédia com histérias orais
e Auditorio para palestras

Texto interpretativo:

Este é o espaco da memoria — onde se guardam vozes, imagens e saberes do moinho.

The memory of the mill lives here — in voices, images, and stories shared across generations.

Eventos Culturais / Cultural Events
Fungfo: Dinamizagdo e envolvimento comunitario.
Sugestdes:

e Festival do Pdo e da Moagem
e Noites de Historias com contadores locais
e Exposicdes temporarias

Texto interpretativo:
O moinho continua a mover a comunidade, agora com cultura e criatividade.

The mill still moves the community — through culture and creativity.

Programa Educativo / Educational Program
Fungdo: Aprendizagem e sensibilizagdo patrimonial.
Sugestdes:
e Visitas escolares por idade
e Kits pedagdgicos “Constroi o teu moinho”
o Sessoes sobre sustentabilidade e energia hidrica
Texto interpretativo:

Aprender com o moinho é compreender o equilibrio entre tradi¢do e inovagdo.

Learning from the mill means understanding balance — between tradition and innovation.

Workshops e Demonstra¢des / Workshops & Demonstrations
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Funcéo: Transmitir técnicas tradicionais.
Sugestoes:
¢ Demonstragdes semanais de moagem
¢ Oficinas de panificagdo e cestaria
e Sessdes com moleiros e artesaos

Texto interpretativo:

Aqui a tradi¢do ganha forma nas mdos de quem a mantém viva.

Here, tradition takes shape in the hands of those who keep it alive.

Alojamento Local / Local Accommodation

Funcao: Oferecer estadia imersiva.

Sugestoes:
e Quartos teméticos: “O Moleiro”, “A Agua”, “O Cereal”
e Pequeno-almogo com produtos locais

e Painel interpretativo “Viver o Moinho”

Texto interpretativo:

Dormir junto ao moinho é sentir o ritmo do tempo e o siléncio da terra.

To sleep beside the mill is to feel the rhythm of time and the stillness of the land.

12.3.4 Beneficios do circuito interpretativo por publico-alvo

Componente Visitantes Escolas Investigador Comunidade  Turistas no
Gerais es Local Alojamento
Recegio e dkkkk %k ek k * ok k * * .8.8.8 8¢
Centro de Orientacgdo Preparacao Ponto de Menos Primeira
Acolhimento essencial para visita partida relevante impressao
educativa para locais crucial
Nucleo de 2. 8.8.8 ¢ 2. 8.8.8 8 ¢ 2. 8.8.8 ¢ ok 2.8.8 8 ¢
Historia Contextualizag Conteudo Base de Valorizagdo  Compreensa
ao educativo informacao do o cultural
patrimonio
Sistema 2,88 8 ¢ 2.8.8.8.8 ¢ 2,88 8 ¢ * %k 2.8.8.8 ¢
Hidraulico Aspeto técnico Demonstragd  Tecnologia ~ Conhecimen  Elemento
interessante o de fisica historica to ja familiar  diferenciado
aplicada r
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Moagem 28,88 8 ¢ 2.8.8.8.8 ¢ Y 2.8.8.8 ¢ 2.8.8.8.8 ¢
Demonstrativa  Experiéncia ~ Demonstragd ~ Centroda  Valorizagdo  Experiéncia
principal o pratica investigacao do oficio auténtica
Ciclo do Pao 2,888 ¢ 2,888 ¢ ok 28888 ¢ 2.8.8.8 ¢
Conexado com Educagao Contexto Ligacdo a Valor
alimentacao alimentar cultural tradicao gastrondmic
local 0
Experimenta¢ 2. 8.8. 8.8 ¢ 2.8.8.8.8.9 * % 2.8.8.8 ¢ 2.8.8.8 8 ¢
ao Participagdo Aprendizage  Menos foco  Transmissdo  Experiéncia
ativa m pratica académico de saberes memoravel
Miradouro % Sk % K % Sk 28,88 8 ¢ 2.8.8.8.0 ¢
Momento Interesse Contexto Valorizagdo  Experiéncia
contemplativo secundario paisagistico  do territdrio estética
Trilhos %k 2,888 ¢ 2,888 ¢ 28888 ¢ 2.8.8 8 ¢
Interpretativo Opcio Atividade ao Contexto Ligagdoao  Exploragdo
s complementar ar livre territorial territorio alargada
Centro de % K 2.8 8 1 28,88 8 ¢ 2.8.8.8 ¢ * %
Documentacéo Interesse Recurso Recurso Preservacao Interesse
especializado educativo essencial da memoria limitado
Alojamento * * * ok * ok 1 8 2 2.8
Tematico Nao aplicavel a Nao Estadia para  Servigo para  Experiéncia
todos relevante investigacao visitantes imersiva
Programacio 2888 ¢ %k % % 28,88 8 ¢ 2.8.8.8 ¢
Cultural Animagao Atividade Interesse Participagdo  Experiéncia
complementar  organizada secundario ativa diferenciado
ra
Legenda:

% % % %k = Muito alta | %k %% = Alta | % % % = Média | % % = Baixa | % = Muito baixa/Nao aplicavel

13.

Plano Estratégico

O Plano Estratégico estabelece as linhas orientadoras que permitirdo concretizar o projeto

do Moinho de Sao Martinho de Mouros, integrando as dimensdes cultural, social, econdmica

e ambiental, em conformidade com os principios do desenvolvimento sustentavel.

Este plano assenta em valores de preservacao patrimonial, identidade local e envolvimento

comunitario, orientando a gestdo futura do espago e as agdes a implementar para garantir a

sua viabilidade a longo prazo.
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13.1 Visdo, Missao, Valores e Objetivos

Visao:
Transformar o Moinho de Sdo Martinho de Mouros num espaco de referéncia regional,

promotor da identidade local e da valorizacdo do patrimonio molinolégico, funcionando

como centro dinamizador de atividades culturais, educativas e turisticas.

Missao:

Preservar, interpretar e valorizar o patriméonio material e imaterial associado ao oficio do
moleiro, promovendo a educagdo patrimonial, o turismo sustentavel e o desenvolvimento da

comunidade local.

Valores:

- Autenticidade: respeito pela historia e pelas praticas tradicionais;

— Sustentabilidade: equilibrio entre preservacdo patrimonial, viabilidade
econdmica e respeito ambiental;

- Educacdo: promog¢do do conhecimento, da aprendizagem e da sensibilizacao
cultural;

- Comunidade: envolvimento ativo da populacdo local e das geracdes futuras;

- Partilha: cooperacdo entre entidades, instituigdes e visitantes;

- Inovacao: utilizacdo de tecnologias e abordagens criativas para comunicar o

patrimonio.

Objetivos Gerais:

— Valorizar o patrimoénio molinologico de Sdo Martinho de Mouros;

— Criar um centro interpretativo dedicado a historia e ao oficio do moleiro;
— Promover a educacao patrimonial e ambiental, envolvendo a comunidade;
— Fomentar o turismo cultural e sustentavel;

— Assegurar a viabilidade econdmica e social do projeto.

Objetivos Especificos:

— Reabilitar o moinho e garantir a sua preservagao estrutural e funcional;
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Desenvolver contetidos interpretativos e educativos adequados a diferentes publicos;
Criar produtos turisticos que integrem o patrimonio e a cultura local;

Envolver a populagdo na gestdo e dinamizagdo do espaco;

Estabelecer parcerias estratégicas a nivel local, regional e nacional;

Promover boas praticas de sustentabilidade ambiental;

Contribuir para o aumento da atratividade turistica e da economia local.

Figura 6 - Casa situada nas imediacoes do Moinho



13.2 Analise SWOT

Tabela 21 - Analise SWOT

Forcas

Patriménio molinologico com elevado
valor historico, cultural e identitario;
Localizagdo privilegiada e
enquadramento paisagistico de
qualidade;

Envolvimento da comunidade local e
apoio institucional da Junta de
Freguesia e do Municipio de Resende;
Existéncia de tradi¢cdes, memorias e
testemunhos orais que reforcam a
autenticidade do projeto;

Potencial de integra¢do em roteiros
culturais e turisticos regionais;
Singularidade e autenticidade do
espaco do moinho.

Oportunidades

Aumento da procura por experiéncias
culturais, auténticas e sustentaveis;
Existéncia de programas de
financiamento nacionais e europeus de
apoio ao patrimonio e turismo cultural
(Portugal 2030, Turismo de Portugal,
Cultura para Todos);

Valorizagdo crescente dos produtos
endogenos e das tradigdes locais;
Expansdo do turismo interno e da
visibilidade da regido do Douro e
Varosa;

Criac8o de parcerias com institui¢des
de ensino, investigacdo e entidades
culturais;

Reforgo das politicas publicas de
desenvolvimento rural e valorizagao
patrimonial.

Fonte: Elaboragao prépria

Fraquezas

Escassez de infraestruturas de apoio
turistico (restauracdo, alojamento e
informacao ao visitante);

Recursos humanos reduzidos e pouca
formagao especializada;

Necessidade de investimento inicial
significativo;

Auséncia de estratégias de promocao
turistica local e regional;

Dependéncia de financiamento publico
para a concretizagdo e manutengao do
projeto;

Sazonalidade da procura turistica.
Dificuldades de manutencdo e gestao a
longo prazo.

Ameacas

Sazonalidade da procura e flutuagdes
econdmicas que possam afetar o
turismo;

Risco de perda de autenticidade em
caso de exploragao excessiva do
espago;

Concorréncia de destinos turisticos
préximos com maior capacidade
instalada;

Eventual diminui¢@o do apoio
institucional ou de financiamento;
Possivel resisténcia a mudanga ou falta
de envolvimento continuo da
comunidade.

A leitura global da matriz SWOT demonstra que o contexto do projeto ¢ favoravel a sua

concretizacdo, beneficiando da conjugacdo entre um patriménio cultural auténtico, o

envolvimento da comunidade e o crescimento do turismo sustentavel em meio rural.
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As for¢as — nomeadamente a autenticidade do moinho e o apoio institucional — associam-
se as oportunidades externas, como os programas de financiamento e a valorizacdo das

experiéncias culturais, constituindo uma base sélida para o desenvolvimento do projeto.

As fraquezas, em particular a escassez de recursos humanos e de infraestruturas de apoio,
podem ser superadas através de parcerias, formagdo e cooperagdo regional. Ja as ameagas,
relacionadas com a sazonalidade e a concorréncia, exigem uma gestdo cuidada, baseada na

diferenciagdo do produto e na oferta de experiéncias tunicas e educativas.

Conclui-se, assim, que o Moinho de Sdo Martinho de Mouros apresenta condigdes
estratégicas muito favoraveis, sendo um projeto coerente com as tendéncias atuais de

valorizagdo do patrimonio e do turismo cultural sustentavel.

13.3 Estratégia Adotada e Fatores Criticos de Sucesso

Com base nos objetivos e na analise SWOT, o plano estratégico estrutura-se em quatro eixos
de atuagdo, que orientam o desenvolvimento do projeto e a concretizagao das agdes previstas.
Estes eixos traduzem a articulacdo entre a valorizagdo patrimonial, o envolvimento

comunitario, o turismo sustentavel e a cooperagao local.
Eixo 1 — Valorizacao e Salvaguarda Patrimonial

Este eixo visa garantir a preservagdo, recuperacgao e valorizagdo do patriméonio molinologico

de Sao Martinho de Mouros, assegurando a sua integridade fisica, simbolica e funcional.

Inclui a¢des de reabilitagao do edificio e dos mecanismos tradicionais do moinho, bem como

a instalagdo do circuito interpretativo e de contetidos expositivos bilingues.

Procura igualmente salvaguardar o patrimonio imaterial associado ao oficio do moleiro e as

praticas tradicionais, garantindo a transmissao intergeracional desses saberes.

Principais linhas de acdo:

Reabilitacdo e conservacao do edificio e dos mecanismos originais;

Criagdo de conteudos interpretativos e sinalética informativa;

Inventario e registo do patrimdnio imaterial ligado a atividade moageira;

Valorizagdo da envolvente paisagistica e integra¢do em roteiros culturais.
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Eixo 2 — Educa¢ao, Cultura e Comunidade

Este eixo tem como objetivo promover a educagdo patrimonial e ambiental, reforcando o

papel da comunidade como guardia e transmissora de saberes.

Pretende fomentar a participagdo ativa dos residentes e desenvolver programas educativos e
culturais adaptados a diferentes publicos, estimulando a aprendizagem e a valorizacdo da

identidade local.
Principais linhas de agao:

— Criacao de programas educativos e oficinas intergeracionais (“Do Grao ao Pao”);

— Implementagdo do projeto “Guardides da Memoria”, com participagdo de antigos
moleiros e moradores;

— Parcerias com escolas, universidades ¢ institui¢coes culturais;

— Organizagado de eventos e atividades de carater pedagdgico e cultural.
Eixo 3 — Turismo Sustentavel e Inovacao

Este eixo centra-se na criacao de um produto turistico sustentavel e diferenciado, articulando

0 patrimonio, a cultura e o lazer.

Procura promover a atratividade do territorio e a permanéncia dos visitantes, integrando o
moinho em roteiros regionais de turismo cultural e de natureza, e aplicando principios de

sustentabilidade ambiental e inovagao tecnoldgica.
Principais linhas de acdo:

— Desenvolvimento do alojamento local tematico associado ao centro interpretativo;

— Implementagdo de praticas ecologicas (energia solar, gestdo de residuos,
reaproveitamento de materiais locais);

— Utilizagdo de ferramentas digitais para promocao e gestdo do projeto (website,
audioguias, redes sociais);

— Integragdo do projeto em roteiros regionais e parcerias turisticas do Douro e Varosa.
Eixo 4 — Desenvolvimento Local e Parcerias

Este eixo visa reforgar o tecido econdmico e social local, promovendo sinergias entre o

projeto e os agentes econdmicos, culturais e institucionais do territorio.
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Procura consolidar redes de cooperacdo, apoiar a comercializagdo de produtos enddgenos e
atrair investimento, contribuindo para a criag@o de valor e para a sustentabilidade econémica

e social do projeto.
Principais linhas de agao:

— Estabelecimento de parcerias entre entidades publicas, privadas e associativas;
— Valorizagdo e comercializagao de produtos endogenos locais;
— Participagdo em programas de financiamento e de desenvolvimento regional;

— Formacao e capacitagao dos agentes locais nas areas da gestao turistica e patrimonial.

14. Plano Operacional de Marketing

O Plano de Marketing tem como objetivo definir as estratégias e agdes destinadas a promover
0 Moinho de Sdo Martinho de Mouros, posicionando-o como um produto turistico-cultural

diferenciado e sustentavel.

Através da integragdo entre comunicacdo, publico-alvo, imagem e parcerias, pretende-se
reforcar a visibilidade do projeto, captar visitantes e contribuir para a valoriza¢gdo econdmica

e simbodlica do territorio.

14.1 Produtos e Servicos
O projeto disponibilizara dois produtos principais:

1. Visita ao Museu / Centro Interpretativo do Moinho, que permitird ao visitante
conhecer a histéria, o funcionamento e o valor simbolico do patrimoénio molinoldgico
local.

2. Alojamento Local, concebido para proporcionar uma experiéncia auténtica e
acolhedora, onde o hdspede podera sentir o ambiente rural e participar nas atividades

do moinho.

O alojamento incluird a visita ao museu e a aldeia de Sao Martinho de Mouros, promovendo

o contacto com a comunidade local.

Serdo criados pacotes combinados, que poderdo integrar visita guiada, trilho interpretativo,
almoco num restaurante tipico da regido e outras experiéncias tematicas relacionadas com o

patrimoénio e a gastronomia local.
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14.2 Preco

A politica de precgos seguira uma logica ajustada a sazonalidade e a procura.

O preco base do alojamento serd de 60 € por noite, podendo atingir 70 € ou 80 € em periodos

de maior procura (época alta).

Este modelo flexivel permitira manter a competitividade no mercado e garantir a
sustentabilidade econdémica do projeto, oferecendo sempre uma boa relagao entre qualidade,

autenticidade e preco.

14.3 Distribuicao

A distribuicdo do produto sera feita através de canais diretos e indiretos, de forma a

maximizar a visibilidade e facilitar a reserva.
Canais diretos:

— Redes sociais oficiais (Facebook, Instagram e YouTube);
— Pagina web dedicada ao moinho e ao alojamento;

— Posto de turismo local e contactos diretos com visitantes e escolas.
Canais indiretos:

— Plataformas de reservas online (Booking, Airbnb, etc);
— Parcerias com empresas e operadores turisticos, tanto locais como nacionais, para

integrar o alojamento em pacotes combinados de turismo cultural e rural.

Esta rede de distribui¢do permitira ampliar o alcance geografico do projeto e reforgar a sua

presenca nos mercados regionais € nacionais.

14.4 Comunicac¢ao

A comunicacao deverd refletir os valores centrais do projeto — autenticidade, cultura e

sustentabilidade — e garantir uma presenca consistente nos diferentes meios de divulgagao.
As principais agdes de comunicagao incluem:

— Publicidade digital e impressa, com antincios em revistas, jornais e portais ligados
ao turismo e a cultura;

— Participagdo em feiras de turismo, eventos regionais e apresentacdes publicas do
projeto;
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15.

Criacdo de materiais promocionais (folhetos, brochuras e postais bilingues — PT/EN);
Campanhas online com fotografias, videos e testemunhos reais de visitantes;
Envolvimento da comunidade local na divulgacdo, através de redes sociais e eventos

participativos.

Plano de Organizacio e Recursos Humanos

Diregao

|

Figura 7- Plano de organizagdo e recursos humanos

A organizacdo assenta numa estrutura simples e funcional, adequada a dimensao do projeto,

garantindo um servigo de qualidade e a preservagdo do espaco. Estdo previstas as seguintes

areas e fungoes:

Direcdo — coordena a operacao do alojamento e do museu, assegura o cumprimento
de normas e licengas, gere parcerias e apoia a gestdo economico-financeira.
Rece¢do — pequeno balcdo de acolhimento para check-in/out, informagdo ao
visitante e apoio a reservas.

Limpeza / Housekeeping — preparacgao e higieniza¢do das unidades de alojamento
apos cada estadia; verificacdo de enxoval e consumiveis.

Manutengdo — intervengdo preventiva e corretiva em equipamentos e
infraestruturas; reporte de ocorréncias e seguranca do espaco.

Alojamento — unidades equipadas com cozinha, quartos e casa de banho, garantindo

conforto e autonomia aos hospedes.

Esta organizacdo permite acolhimento eficiente, rotinas de limpeza rigorosas e resposta

célere a necessidades de manutencdo, preservando simultaneamente a autenticidade do

conjunto e a experiéncia do visitante. A simplicidade da estrutura reduz custos fixos e facilita

a coordenagdo didria entre rececdo, limpeza e manutencgao, sob supervisao direta da direcao.
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16. Plano de Operacao
16.1 A localizacao

O projeto localiza-se na freguesia de Sao Martinho de Mouros, concelho de Resende, distrito

de Viseu, num ponto de facil acesso a partir das vias principais da regido.

A envolvente caracteriza-se por uma paisagem rural e ribeirinha, de grande valor ambiental
e estético, o que contribui para o enquadramento ideal do moinho enquanto destino turistico

e educativo.

A proximidade a localidades como Resende, Lamego e Baido, e a acessibilidade pelas
estradas nacionais e municipais, favorecem a visita tanto de turistas nacionais como

estrangeiros.

Sera garantida sinalética adequada ao longo do percurso e junto ao espago, orientando os

visitantes até ao moinho e as unidades de alojamento.

16.2 O Processo de implementacao

O processo de implementagdo do projeto compreende um conjunto de etapas coordenadas,
articulando a reabilitacdo fisica do moinho, a criacdo de conteudos interpretativos, a

instalacdo das unidades de alojamento e a operacionaliza¢do do centro interpretativo.
As principais etapas sao:

— Planeamento técnico e documental, incluindo levantamento arquitetonico e
diagnostico do estado de conservacao;

— Obras de restauro e adaptagao funcional, respeitando os elementos originais;

— Instalac@o de infraestruturas basicas (energia, 4gua, saneamento e acessibilidade);

— Equipamento e musealizacdo do espago, com conteudos expositivos bilingues e
materiais audiovisuais;

— Formacdo e capacitagdo dos recursos humanos para acolhimento, manutengdo e
gestdo;

— Ensaios operacionais e abertura experimental ao publico, com recolha de feedback

para melhoria continua.
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16.3 Investimento das infraestruturas, Equipamentos e Tecnologia

O investimento global sera repartido entre infraestruturas, equipamentos ¢ tecnologia,

assegurando a funcionalidade, o conforto e a sustentabilidade ambiental do projeto.

Infraestruturas

— Reabilitagdo estrutural e preservagao dos mecanismos originais do moinho;

— Criagao de unidades de alojamento local e espacos de apoio;

— Instalag@o de zonas de recegdo, arrumos ¢ areas técnicas;

— Intervencdo na envolvente exterior, com percursos pedonais e areas de observacao
paisagistica;

— Implementacao das redes de eletricidade, abastecimento de 4gua e saneamento.

Equipamentos

— Equipamentos tradicionais de moagem, mobilidrio interpretativo e expositivo;

— Equipamentos de apoio ao alojamento (ilumina¢do, camas, cozinhas e casas de
banho);

— Material de apoio as atividades educativas e demonstragdes;

— Elementos decorativos que reforcam a identidade e o ambiente rural do espago.
Tecnologia

— Instalacdo de painéis solares e sistemas de eficiéncia energética;
— Introduc¢do de audioguias, codigos QR e suportes digitais no percurso interpretativo;
— Implementagao de software de gestdo de reservas, bilhética e controlo de visitantes;

— Utilizagao de tecnologias de comunicacao para divulgacao online e redes sociais.

16.4 Calendarizacao de atividades

A execucdo do projeto serd organizada em trés fases sequenciais, permitindo uma
implementagdo gradual e equilibrada.

Estas fases articulam-se entre a reabilitagdo fisica, a instalacdo de infraestruturas e a
consolidagdo das atividades culturais ¢ turisticas.

Fase 1 — Fundagao (1.° e 2.° anos)

— Restauro fisico do moinho, mantendo os elementos originais;
— Pesquisa historica e documentagao, com participagdo ativa da comunidade local;
— Instalagdo das infraestruturas basicas para acolhimento de visitantes;
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— Desenvolvimento da narrativa central interpretativa e primeiros elementos
expositivos;
— Implementagdo das primeiras unidades de alojamento local (2 a 3 unidades).

Fase 2 — Desenvolvimento (2.° € 3.° anos)

— Expansdo da programagao educativa e das oficinas tematicas;

— Implementagdo de solugdes sustentaveis demonstrativas (energia solar, gestao de
residuos);

— Parcerias formalizadas com o comércio local e produtores regionais;

— Ampliagdo da capacidade de alojamento (mais 2 a 3 unidades);

— Organizacdo dos primeiros eventos culturais e tematicos ligados a identidade
molinologica.

Fase 3 — Consolidagao (a partir do 3.° ano)

— Implementacdo de elementos tecnologicos avangados (audioguias, visitas virtuais e
plataformas digitais);

— Programa de capacitagdo para residentes locais e agentes culturais;

— Integragdo plena do projeto em roteiros regionais e nacionais de turismo cultural e
de natureza;

— Centro de Interpretagdo com programacao anual estruturada;

— Avaliagdo de impacto e ajustes estratégicos para melhoria continua da operagao.

Esta calendarizagcdo assegura uma evolugdo progressiva e sustentdvel, permitindo que o
projeto se consolide como referéncia regional em turismo cultural e valorizagdo patrimonial.

16.5 Monitorizacao e Avaliacao

A monitorizagdo operacional serd realizada de forma continua, com relatdrios mensais e
avaliagdes anuais, tendo em vista a melhoria constante da experiéncia e da sustentabilidade

do projeto.
Indicadores principais:

— Numero de visitantes e taxa de ocupagao do alojamento;
— Nivel de satisfagdo dos visitantes e parceiros;

— Volume de receitas e despesas operacionais;

— Estado de conservagao e manuten¢ao do moinho;

— Impacto social e econdmico na comunidade local.

Os resultados da monitorizacdo servirdo de base para ajustes estratégicos nas areas de
programacao, gestdo financeira e comunicagao, garantindo a viabilidade e coeréncia a longo

prazo.
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17. Plano Economico-financeiro

17.1 Pressupostos

A tabela que se segue mostra-nos que o projeto estara em funcionamento todos os dias do

ano, durante os 5 anos previstos para o projeto.

O Moleiro

3 2025

1. Gerais

Pressupostos Gerais

CAE Principal

Tipo de Atividade

Unidade Monetéria

Ano de inicio de investimento
Ano cruzeiro

n2 de meses de exploracdo

ne dias funcionamento ano

Figura § - Pressupostos

17.2 Plano de Investimento

A tabela apresentada em baixo permite-nos ter uma perspetiva dos investimentos realizados
no projeto, 10 000 serd investido em terrenos e recursos naturais, 25 000 em edificios e
outras construgdes ¢ 20 00 em equipamentos ligeiros e equipamento administrativo. Ainda

no investimento 2 500 serd investido no projeto desenvolvido e programas de computador.

6. Investimento em capital fixo (CAPEX)

Ativo fixo tangiveis

Terrenos € Recursos Naturais

Edificios e outras construgies

Equipamento basico
Equipamento ligeiro
Equipamento de transporte

Equipamento administrative

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Ativos intangiveis

Projetos de desenvolvimento
Programas de Computador
Propriedade Industrial

Outros Ativos Intangiveis

Figura 9 - Pressupostos

17.3 Plano de Financiamento

A tabela seguinte apresenta-nos a ideia do que seria o plano de financiamento ao longo dos
5 anos, sendo que no primeiro ano sera feito mais investimentos do que os outros pois € o
ano em que € necessario fazer a compra de todos os materiais. Os investimentos realizados

variam entre 5 000 e 2 500.
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2026

2027

2028

2029

Investimento em Capital fixo (CAPEX)
VA

b |

85 500
12 535

87 000
10 00O
25 000
20 000
12 00O

20 000

2 500

2 500



9. Fontes de Financiamento

Estrutura de Capital no momento de constituigio
N -
Capital Proprio hetituicSa inicial de eapitais préprios no momenta 0

Capitais Alheios

Necessidades capital proprio (minimo 1 87816
Néo Reembolss
Incentivos n3o reembolsaveis 25 000
Ajustamento sobre incentive (IRC) 5250
Imputagdo anual ] 5000
Imputacso anual scumulada 5000 5000 5000 5000 5000
Ajustamento sobre a imputacdo anual (IRC) 1050 1050 1050 1050 1050

Figura 10 - Plano de financiamento

17.4 Plano de Exploracio

A tabela que se segue aborda o plano de exploracao do projeto, sendo um servigo, prevemos
que a procura aumente de ano para ano, tendo assim uma maior quantia de venda.

Adicionar Rendimentas. | N te batdo pe e o o net essirios par xistente: Mercadorias, P uSer

Apagar Rendimentos Mota: Este batdo permite que se gifming o Utimo n* de rendimento

Total de Vendas e Senvigos prestados 136 425 151833 169 326 189 221 211 891
Total IVA Vendas e Senvigos prestados 11378 34922 38 935 4352 48735
Vendas de Mercadoras
IVA Vendas de Mercadorias
Vendas de Produtos
IVA Vendas de Produtos - 5 3 5
Servigos Prestados 136 425 151833 169 326 189 221 211 891

IVA Sevigos Prestados 31378 34922 38 915 43521 48735
Vendas de Mercadorias \Whsplcivel | Wixporagie | eNomes
IVA Vendas de Mercadorias 23.00% | 000%
Quantidade vendida (= quartissce desconnecids verficara rta s ouns 0) h
PVP (por defeno com crescimentaanual taxa de nfig ol b
Taxa crescimento Vendas (s qusntdsce esconhecids s verficar not ns Cona ) h 10,00% 30,00%
Vendas de Produtos waspichel | wexpomgse | avomes
VA Vendas de Produtos 23.00% | 00ox
~
PVP (por cefena com crescimentaancal taxa d flsgiol h
Tk crescimentn Vendas (s quanie e decconhecids 3 verficar nota na Conia O} h
Senigos Prestados Waspichvel | WExpotagio | Nome 56 100 65 505 77 190 50 543 106 207
IVA Senigos Prestados. 23,00% | 000% 12 903 15135 17 754 20 825 24428
h 220 253 291 3 385
PVP (por deteracom crescimentoanl taxa e fiacol h 255 260 265 271 276
Taxa crescimento Vendas (s auantdage desconhec da a verficarnota na Cora ) h 10,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Sewisos Prestados Waspicivel | Wexporagse | Name> 80325 86 028 92136 98 678 105 684
IVA Servigos Prestados 23.00% | 000% 18475 19786 21191 22 696 24307
dade vend h| 158 165 174 182 191
PVP (por efeno com crescimentosnl taxa de flgol h 510 520 531 sa1 ss2
Taxa crescimenta Vendas (s quaniadedesconhecida  verficar not na Colura O) h 5,005 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Figura 11 - Plano de exploragdo

17.4.1 Volume de Negocios

A seguinte tabela faz referéncia ao volume de negocios, o capital social nos 5 anos sera de

7 5 000 . O Moleiro 2025 2026 2027 2028 2029

Capital Préprio

Capital Social 75000 75000 75000 75 000 75 000
Prestagbes suplementares - 730 1586 1586 2709
Resultado Liquido (14 148) (766) 14088 2511 19738
Resultados Transitados (20 755) (34 903) (35 669) (21 582) (19 071)
Dividendos

Reservas legais

Outras Variagdes Capital Préprio 11850 7900 3950
Total Capital Préprio 51947 47 961 58 954 57515 78 376
Variagbes Capital Proprio (18 098) (3 986) 10994 (1 439) 20 861

Figura 12 - Volume de negécio
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17.4.2 Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

A tabela abaixo ¢ sobre custos de mercadoria vendidas e matérias consumidas, neste projeto
ndo serd necessario investir em mercadoria pois trata-se de um servigo.

3.1 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC)

Total CMVMC
Total Compras
Total IVA Compras

Total Inventarios finais

Mercadorias
Custo Mercadorias Vendidas (CMV) (i} (1] 0 (i} (1]
IVA Compras 0 1] 0 0 1]
Compras o 0 0 o 0
Inventarios iniciais Mercadorias 0 o o 0 o
Inventarios finais Mercadorias 0 o o 0 o

Produtos

Custo Matérias Consumidas (CMC) (i) (1] 0 (i) (1]
IVA Compras 0 1] 0 0 1]
Compras 0 0 0 0 0
Inventarios iniciais Matérias primas 0 o 0 0 o
Inventarios finais Matérias primas o 1] 0 o 1]
Custo de Producdo 0 (1] 0 0 (1]
Variagdo Produgde= Variagde dos inventarios de Produgdo o (1] 0 o (1]
Inventarios iniciais Produgdo 0 o o 0 o
Inventarios finais Producdo 0 o o 0 o

Figura 13 - Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
17.4.3 Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

A tabela apresenta fornecimentos e servigos externos para o projeto, como trabalhos
individuais, publicidade e propaganda, vigilancia e seguranca comissdes. Gastos como

eletricidade, combustiveis.
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IVA dos FSE 12 003 13 263 13528 13 789 14 075
0 0 0 0 0
Subcontratos 0 [ 0 0 0
Senvigos Especializados 8115 8277 8443 8612 8784
Trabalhos Especializados 1248 1273 1299 1325 1351
Publicidade e Propaganda 1248 1273 1299 1325 1351
Vigilancia e Seguranga 1248 1273 11299 1325 1351
Honordrios 1873 1910 1948 1987 2027
Comisses 0 0 0 0 0
Consenvagio & Reparagio 2497 2547 2598 2650 2703
Materiais 14 982 15 281 15 587 15 899 16 217
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido 2497 2547 2598 2650 2703
Livros e Documentagso Técnica 0 ] 0 0 0
Material de Escritdrio 9988 10 188 10 391 10 599 10 811
Artigos para Oferta 2497 2547 2598 2650 2703
Energia e Fluidos 22473 22922 23381 23 848 24325
Eleticidade 12 485 12 734 12 989 13 249 13514
Combustiveis 6242 6367 6495 6624 6757
Agua 3745 3820 3897 3975 4054
Deslocages, Estadas e Transportes 1248 1273 1299 1325 1351
Deslocagdes e Estadas 1248 1273 1299 1325 1351
Transportes de Pessoal 0 0 0 0 0
Transportes de Mercadorias 0 0 0 0 0
Servigos Diversos 13733 14 008 14 288 14574 14 865
Rendas e Alugueres 0 ] 0 0 0
Comunicagso 2497 2547 2598 2650 2703
Seguros 2497 2547 2598 2650 2703
Royalties 0 [ 0 0 0
Contencioso e Notariado 1248 1273 1299 1335 1351
Despesas de 1248 1273 1299 1325 1351
Limpeza, Higiene e Conforto 6242 6367 6495 6624 6757
Outros Senigos 1248 1273 1299 1325 1351
Outros Servigos 1248 1273 1299 1325 1351

Figura 14 - Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSE)

17.4.4 Gastos com o Pessoal

A tabela abaixo apresenta-nos em média o gasto que teremos com o pessoal. No projeto
decidimos que sera necessdria uma geréncia, a parte administrativa, comerciais ¢

operacionais.

N Trabalhadores 4 a 4 6 6
Geréncia 1 1 1 1 1
Administrativo 1 1 1 1 1
Comerciais 1 1 1 2 2
Operacionais 1 1 1 2 2
Outros

Remuneracio Base Total (Inclui IHT, diuturnidades) 50551 51562 52593 78498 80 068
Geréncia 14280 14566 14 857 15154 15 457
Administrativo 12 852 13 109 13371 13 639 13911
Comerciais 11710 11544 12183 24 853 25 350
Operacionais 11710 11544 12183 24 853 25 350
Outros. = = = = =

Subsidio de Alimentacio Total 4712 4 807 4903 7501 7501
Subsidio de Alimentacdo 4712 4807 4903 7 501 7501

Figura 15 - Gastos com o pessoal
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17.5 Demonstracao de Resultados

A demonstragdo de resultados, apresenta-nos em média alguns gastos gerais que o projeto

tera.

1. P&L (Demonstragio de Resultados)

O Moleiro

Vendas e Servicos prestados
Subsidios & Exploracdo
Variagdo nos Inventarios da Produgdo
CMVIMC
FSE
Gastos com o Pessoal
Imparidade de Inventérios (Perdas/Reversies)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes)
Outros Rendimentos
Outros Gastos
EBITDA (Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos)
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagdo
EBIT (Resultado Operacional)
Juros e Gastos Similares Suportados
EBT (Resultado Antes de Impostos)
Imposto
IRC
Derrama Municipal

Resultado Liguido

Figura 16 - Demonstracdo de resultados

17.6 Balanco

2025 2026 2027 2028 2029
136 425 151 833 169 326 189221 211891
(61 800) (63 036) |64 296) (65 582) (66 894)
(77 605) (79 157) (80740)  (121073) (123 345)
5000 5756 6148 7041 2013
2020 15 397 30437 9 606 23 665
(14 083) (14083) 113 250) (5 250) (1250)
(12 063) 1314 17 187 4356 22 415
(2 085) (2 080) (2 080) (1 664) (1248)
(14 148) (766) 15 107 2692 21167
|1 020) (182) (1429)
(952) (170) (1334)
(68) (12) (95)
(14 148) (766) 14088 2511 19738

A seguinte tabela da-nos um balango do projeto. Conseguimos perceber que o primeiro ano

¢ o que tem valores mais altos, pois ai serd efetuada o maior investimento para o projeto.
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Z. Balango

O Maleira 2025 2026 2027 2028 2029
Ativo

Ativo ndo corrente 62 253 48 653 35 883 31366 30 8356
Ativos fisos tangiveis 50500 47250 3d 000 28750 27500
Ativos intangiveis g33 - - - -
Outros investimentas financeiras 326 1403 1583 2EB16 3356
Ativo corrente 23918 33 316 58 335 60 381 T8 320
Irventarios - - - - -
Cliertes 13732 15350 17 1s 13123 21421
ECEF - - - - -
Caixa e depdsitos bancarios 16126 23366 41517 41251 57433
Total do Ativo 32178 87 363 94 825 91746 109 777
Capital Praprio 51947 47 361 58 354 57515 T8 376
Capital Social 5000 5000 5000 2000 5000
Prestagdes suplementares - T30 1586 1586 2703
Fesultados Transitados [20755] (34 303) [35 BE3) [21552] (19071
Rezervas leqais - - - - -
Fezultado Liquido [14 148) [TEE) 14 083 2511 19738
Outras variagdes Capital Praprio 11850 Ta00 3350 - -

Passivo
Passivo ndo comrente 20 000 16 000 12 000 8 000 8 000
Financiamentos obtidos (MLP] 20000 16 000 12 000 ] 5000
Passivo comrente 20 230 24 003 23 870 26 231 23 400
Formecedares 10647 10860 1ar? 12054 12 295
ECEF G434 Tod5 T Tdd 107177 1105
Financimentas obtidos [CF) - d 000 4 000 4 Qoo -
Outras dividaz a pagar 3150 2100 1050 - -
Total Passivo 40230 40008 35870 34231 31400
Total Capital Praprio + Passivo 32175 87363 34 525 31746 103 777

- - m - - -

Figura 17 - Balango

17.7 Indicadores de Gestao

Esta tabela ¢ referente a avaliagdo do projeto, podemos ai comparar o que seria o pos

financiamento e o pré e ter uma mera perspetiva da rentabilidade do negdcio.
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A. Avaliagio do projeto/investimento

1. Pés Financiamento

uidade .

VAL (Valor atualizado Liquido) (6 329) 400 365

TIR (Taxa Intema Rentabilidade) 2% 48%
Payback (Perfodo de Recuperacdo de Capital) HREF! 5,1 anos
Valor Residual (VR) 25521

Valor da perpetuidade 520 400

2. Pré Financiamento

VAL (valor atualizado Liquido) (6 319) 400 767

TIR (Taxa Intema Rentabilidade) 2% 48%
Payback (Perfodo de Recuperacio de Capital) HREF! 5,1 anos
Valor Residual (VR) 25521

Valor da perpetuidade 520 803

3. Investidor |

]
VAL (Valor atualizado Liquido) (5672) 293 577

Valor vidade

TIR (Taxa Intema Rentabilidade) 2% 44%

Payback (Perfodo de Recuperacdo de Capital) HREF! 5,1 anos

Valor Residual (VR) 25521

Valor da perpetuidade 389 603

Ponto Critico (Analisar o ano cruzeiro definido em "Pressupostos’) 2025 2026 2027 2028 2029
Total custos Fixos e Varidveis 139 405 142 193 145 037 186 656 190 239
Total custos fixos 46 818 47 754 48 709 49 684 50 677
Total custos varidveis 92 587 94 438 96 327 136 972 139 562
Vendas anuais 136 425 151 833 169 326 189 221 211891
Ponto Critico de Vendas (valor) 145 698 126 330 112 985 179931 148 460
Margem de seguranca (valor) (9273) 25503 56 340 9291 63 431

Récios Financeiros

Rentabilidade do Negécio

Margem Operacional 1% 10% 18% 5% 11%
Margem |iquida 8% 1% 9%
Rentabilidade do Ative 15% 3% 18%

Atividade operacional

Tumover do ative 148% 173% 179% 206% 193%
Retomo

ROIC (Rentabilidade do Capital Investido) 1% 17% 5% 19%

ROE (Rentabilidade do Capital Préprio) 24% 4% 25%
Liquidez

Liquidez geral 148% 164% 247% 230% 337%
Financeiros

Autonomia Financeira 56% 55% 62% 63% 71%

Endividamento 44% 45% 38% 37% 29%

Solvabilidade 229% 220% 264% 268% 350%

Figura 18 - Indicadores de gestdo

17.8 Analise de Viabilidade e Analise de Sensibilidade

A andlise de viabilidade e andlise de sensibilidade estd apresentada em trés tabelas, sendo
que a primeira aborda dados do pos financiamento, a segunda referente ao pré financiamento,
e a terceira ao investidor/capital proprio, essas tabelas contém dados sobre o imposto,

depreciagdes e amortizagdes, variacdo fundo de maneio.
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1. Projeto/Investimento Pés-financiamento
Cash Flows (FCFF) atualizados pelo Custo Médio

Ponderado do Capital (WACC)

+ EBIT

- Imposto

+ Depredacgbes e AmortizagBes
- Variagdo Fundo de Maneio

- CAPEX

Cash Flow Operacional

Valor residual

FCFF com VR

Perpetuidade

FCFF com perpetuidade

FCFF descontado VR
FCFF descontado acumulado VR
FCFF descontado perpetuidade

FCFF di d lado per ‘o

ANALISE DE VIABILDADE
VAL

TIR

Payback

Valor Residual

Valor da perpetuidade

0 método dos FCFF (Free Cash Flows to the Firm), na dtica do capital (Investimento pés-financiamento) incorpora os efeitos do

capital alheio refletidos na taxa de atualizagdo.

Taxa de atualizagio = wacc (custo médio ponderado do capital) = Rep*CP /(CP+CAN Rca*(1-ti)*CA/ (CP+CA).

com Rep = re = Rf + Bu®(Rm-Rf) e Rca = Taxa de remunerag3o (juro efetiva) do capital alheio.

A taxa de atualizacdo no ano 0 é considerada constante para todos o periodos.

(12 063)
(469)
14 083
1604

3156

3156

3034
91 453)

3034
(91 453)

€/ Valor Residual €/ Perpetuidade

(6 329) 400 365
2% 48%
#REF! 5,10 anos

25521 Nota: CAPEX +FM no ditimo ano de investimento

520 400

Figura 19 - Analise de Viabilidade e Andlise de Sensibilidadel

2. Investimento (Pré-financiamento)
Cash Flows (FCFF) atualizados pelo CAPM

+EBIT

- Imposto

+ Depreciacbes e AmortizagBes
- Variagdo Fundo de Maneio

- CAPEX

Cash Flow Operacional

FCFF com VR

FCFF com perpetuidade

FCFF descontado VR

FCFF descontado acumulado VR

FCFF descontado perpetuidade

FCFF d d lado per e

ANALISE DE VIABILIDADE
VAL

TIR

Payback

Valor Residual (VR)
Valor da perpetuidade

Valor residual

Perpetuidade

C/Valor Residual

1314
(asg)
14 083
(730)

14 199

14199

14199

13 127
(78 326)
13127
(78 326)

17187
(1488)
13 250

(856)

28093

28093

28093

24973
(53 354)

24973
(53 354)

4356

(556)
5250
1400

10 450

10 450

10 450

8931
(44 422)

8931
(44 422)

22 415
(1710)
1250
(1123)

20832
25521
46353
520 400
541232

38003

(6 329)
444 787
400 365

0 método dos FCFF, na ¢tica do investimento, ignora a forma de financiamento, o que equivale a considerar 100% Capital

Préprio.

(12 063)
(469)
14083
1604

3156

3156

3156
0,96

3034
(91 453)

3034
{91 453)

</ Perpetuidade

(6 319) 400 767
2,10% 48,43%
H#REF! 5,10 Anos

25521 Nota: CAPEX +FM no Ultimo ano de investimento

520 803

Figura 20 - Analise de Viabilidade e Analise de Sensibilidade 2
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Taxa de atualizagdo (Capital Asset Pricing Model) = Rep = re = Rf + Bu*(Rm-Rf).
A taxa de atualizagdo no ano 0 é considerada constante para todos o periodos.

1314
(468)
14083
(730)

14199

14199

14199
0,92
13128
(78 325)
13128
(78 325)

17 187
(1 488)
13250

856)

28 093

28 093

28093
0,89

24 975
53 350)
24 975
53 350)

4356

(556)
5250
1400

10 450

10 450

10 450
0,85
8933
(84 418)
8933
(84 418)

22 415
(1710)

1250
(1123)

20832
25521
46353
520 803
541 635
0,82
38099
(6 319)
445 185
400 767



3. Investidor/Capital Préprio:
Cash Flows (FCFE ) atualizados pelo Custo do Capital
CAPM

+ EBIT
- Imposto
+ Depreciagdes e Amortizagdes
-Variagdo Fundo de Maneio
- CAPEX
Cash Flow Operacional
Juros e Gastos Similares Suportados
Financiamentos obtidos
Amortizacdo de financiamentos
FCFE
Valor residual
FCFE com VR
Perpetuidade
FCFE com perpetuidade

FCFE descontado VR

FCFE descontado acumulado VR
FCFE descontado

FCFE descontado acumulado

ANALISE DE VIABILIDADE
VAL

TIR

Payback

Valor Residual

Valor da perpetuidade

Avaliagdo na Otica do Investidor (ou do Capital Préprio) (Free Cash Flow to Equity).
No método de avaliagdo pelo desconto de fluxos de caixa liquido do acionista (FCFE - Free Cashflow to Equity), o objetivo é avaliar

directamente o valor liquido e a remuneragdo do capital do investidor (ou do acionista da empresa).

Os Cash Flows (FCFE) = Cash flows na dtica do Investimento + Cash Flows de financiamento em cada ano.

(12 063)
(a69)
14 083
1604

3156
(2 085)
20 000

(100)
20970

20970

20970
0,96
20164
(74 323)
20164
(74 323)

C/ Valor Residual ¢/ Perpetuidade

(5672) 293 577
2,04% 43,94%
H#REF! 5,12 anos

25521 Nota: CAPEX +FM no dltimo ano de investimento

389 603

Figura 21 - Andlise de Viabilidade e Andlise de Sensibilidade 3
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1314
(468)
14 083
(730)

14 199
(2 080)

12119

12119

12119
0,92

11 205
(63 119)
11205
(63 119)

17 187
(1 488)
13250

856)

28093
(2 080)

(4 000)
22013

22013

22013
0,89

19570
(43 549)

19570
(43 549)

4 356
(556)
5250
1400

10 450
(1 664)

(4 000)
4786

4786

4786
0,85

4091
(39 458)
4091
(39 458)

22 415
(1710)

1250
(1123)

20832
(1 248)

(4 000)

15 584

25521
41105

389 603
405 187
0,82

33786

(5672)
333035
203577



CONCLUSAO

O presente projeto, intitulado Moinho como Patrimonio e Hospedagem: um modelo de
negocio sustentavel, teve como objetivo central demonstrar a viabilidade de reabilitar um
moinho tradicional, integrando-o num conceito de hospedagem sustentavel que valorize,
de forma simultanea, o patrimonio cultural e o desenvolvimento socioecondmico local.
A proposta surgiu da constatacdo de que muitos moinhos e estruturas patrimoniais rurais
se encontram em estado de abandono, mas possuem potencial para serem reinterpretados

e reutilizados, conciliando preservagao, inovacao e sustentabilidade.

A analise teorica, aliada ao estudo de caso de Sao Martinho de Mouros, permitiu
compreender o papel estratégico da reabilitagdo do patrimdnio na revitalizagdo das
comunidades rurais. Verificou-se que os moinhos, enquanto elementos do patrimoénio
cultural e tecnoldgico, podem ser reabilitados de forma a promover novas dindmicas
econdmicas, reforcando simultaneamente a identidade cultural e o sentimento de
pertenga. A valorizagdo patrimonial, quando associada a criacdo de alojamento local e de
um nucleo interpretativo, contribui para diversificar a oferta turistica e para estimular o

desenvolvimento economico de territorios de baixa densidade.

\

Os resultados obtidos, tanto da revisdo bibliografica como das entrevistas aplicadas a
comunidade, evidenciam que existe uma percecdo muito positiva em relacdo a
requalificacdo do moinho e ao impacto potencial do projeto. A maioria dos inquiridos
reconhece o valor simbdlico e histdrico do moinho e acredita que a sua recuperagdo
podera gerar beneficios concretos, tanto para os residentes como para os visitantes. Este
envolvimento comunitario ¢ essencial para a sustentabilidade a longo prazo, pois reforca

o sentimento de corresponsabilidade e legitima a intervencao.

Do ponto de vista econémico e social, o projeto demonstra que o turismo patrimonial
sustentavel constitui um vetor relevante de desenvolvimento regional, ao potenciar a
criacdo de emprego, a dinamizacao de pequenos negdcios e a valorizacao do territorio. A
integracdo de alojamento em edificios historicos favorece experiéncias mais auténticas e
diferenciadoras, que aproximam o visitante da cultura local e aumentam a
competitividade dos destinos turisticos. Além disso, a aposta na sustentabilidade
ambiental — através da recuperacao de construcdes existentes e da utilizagao de materiais
e praticas ecologicas — contribui para um modelo de desenvolvimento mais equilibrado

e responsavel.
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O conceito de interpretagdo patrimonial associado ao “Moleiro” constitui um elemento
inovador deste projeto. Ao propor um pequeno nucleo interpretativo e criativo, pretende-
se criar um espaco de educacdo patrimonial e de contacto direto com a historia e as
tradigodes locais. Esta abordagem refor¢a a dimensao cultural da intervengao e transforma
o moinho num espago vivo de aprendizagem e de fruicdo, aproximando residentes e

visitantes.

Apesar dos resultados promissores, o projeto apresenta algumas limitagdes que importa
reconhecer. A principal diz respeito a fase inicial de planeamento, que ainda nao permite
avaliar a viabilidade técnica e financeira com dados concretos. A amostra dos inquéritos
foi relativamente reduzida, o que condiciona a representatividade das conclusdes. Acresce
a dificuldade de obtencdo de financiamento especifico para projetos de reabilitacdo

patrimonial em contexto rural.

Neste sentido, recomenda-se que futuras investigagdes aprofundem os modelos de
financiamento mistos, combinando apoios publicos, investimento privado e mecanismos
de mecenato cultural. Seria igualmente relevante explorar parcerias entre autarquias,
juntas de freguesia e associagdes locais, de modo a garantir a continuidade das agdes de
valorizagdo patrimonial e a integracdo do moinho em redes mais amplas de turismo
cultural e criativo. Futuras abordagens poderiam ainda estudar o impacto efetivo do
projeto apos a sua implementag¢do, avaliando as dimensdes econdmica, ambiental,

educativa e comunitaria.

Em sintese, o presente trabalho evidencia a importancia de compreender o patrimonio
como um recurso dindmico e multifuncional, capaz de gerar valor econémico, social e
ambiental. O moinho, enquanto simbolo da memoria coletiva, revela-se ndo apenas como
um testemunho do passado, mas como um agente promotor de inovag¢ao e sustentabilidade
para o futuro. Através da sua requalificacdo e da criagdo de novas formas de uso e
interpretagdo, demonstra-se que € possivel transformar o legado histérico em motor de
desenvolvimento, promovendo uma relagao equilibrada entre a preservagao da heranca

cultural e as necessidades das geragdes futuras.
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Apéndice A - Questionario
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Requalificagcao do Moinho e Alojamento
Local em Sao Martinho de Mouros

Este questionario faz parte de um projeto do Mestrado

em Gestdo do Patriménio Cultural e Desenvolvimento Local e

tem como objetivo avaliar a opinido da populagdo local sobre a requalificacdo
de um moinho. O projeto prevé a sua transformacg&o num pequeno

nucleo interpretativo e criativo, bem como a reabilitagdo

de casas abandonadas para alojamento local.

A sua participacgéo € anénima
e confidencial, e os dados serdo utilizados exclusivamente
para fins cientificos.

* Indica uma pergunta obrigatoria

1. CONHECIMENTO SOBRE CENTROS INTERPRETATIVOS
1.1. Ja ouviu falar sobre o conceito de Centro Interpretativo? (Escolha uma

opgao.)
(O sim, conhego bem

(O Sim, mas n3o sei exatamente o que é

(O Nao, nunca ouvi falar

1.2. 0 que imagina que um centro interpretativo contém? (Escolha até trés
opcbes.)

ExposicOes sobre a histdria local

Objetos e artefactos historicos

Experiéncias interativas e tecnoldgicas

Atividades culturais e educativas

Todas as anteriores

N&o sei

Oo0o0odod



1.3. Na sua opiniao, qual deveria ser o principal objetivo de um centro *
interpretativo no moinho? (Escalade 7a 5.)

Nada Pouco Neutro Importante Muito
importante importante P importante

Preservar e
divulgar a

histéria do O O o O O

moinho e da
vila

Criarum
espaco

educativo O O O O O

para escolas
e visitantes

Atrair turismo

e dinamizar a O O O O O

economia
local

Serum
espaco

cultural com O O O O O

eventos e
atividades

1.4. Que tipo de atividades gostaria de ver no centro interpretativo? (Escolha até *
trés opcbes.)

|:| Visitas guiadas com explicacdo sobre a histéria do moinho

|:| Ateliés e workshops para criancas e adultos

|:| Exibictes interativas e audiovisuais sobre o patriménio local

[] Eventos culturais e tematicos relacionados com a histéria da vila

|:| Participagdo da comunidade na criagdo de conteldos e exposigdes
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2. OPINIAO SOBRE O PROJETO

2.1. O que acha da ideia de transformar o moinho num pequeno centro *
interpretativo e criativo, integrando alojamento local? (Resposta aberta.)

A suaresposta

2.2. Considera que este projeto trara beneficios para a vila? (Escalade 1a 5.) *
[} Nada benéfico | [ Pouco benéfico | [EJ Neutro | [E) Benéfico | B Muito
benéfico

Nada Pouco Neut Benéf Muito
benéfico benéfico eutro enetico benéfico

Criacdo de
emprego na vila o o O O O

Aumento da

atividade O O O O O

turistica

Valorizacdo e

preservacéo do

patrimoénio o o O O o
histérico

Dinamizacéo do

comércio local

(restaurantes, O O O O O
lojas, servigos)

Maior oferta de
alojamento para

visitantes e

potencial O O O O O
investimento

externo

Fortalecimento

da identidade e O O O O O

cultura da vila
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3. IMPORTANCIA DA PRESERVAGAO DO MOINHO

3.1. Acredita que é importante preservar espagos histéricos como o moinho?  *
(Escolha uma opcdo.)

O Sim, é essencial
O Sim, mas depende do uso que lhe for dado

O N&o é prioridade

3.2. Que razdes considera mais importantes para preservar o moinho? (Escolha *
até duas opcgbes.)

(O Manter aidentidade e a histéria da vila

Atrair visitantes e valorizar o turismo cultural

Reforcar o sentido de pertenca da comunidade

Proteger e reutilizar patriménio que, de outra forma, poderia degradar-se

Criar novos usos e funcionalidade para edificios histéricos

O O OO0
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4. IMPACTOS DO ALOJAMENTO LOCAL

4.1. Que impactos positivos acredita que o alojamento local pode trazer paraa *
vila? (Escalade 1a 5.)

[} Nada relevante | [[] Pouco relevante | [E} Neutro | £} Relevante | [E] Muito
relevante

Nada Pouco Muito
Neutro Relevante
relevante relevante relevante

Criagdo de
emprego na vila O O o O O
Aumento do

turismo e da
vsibiliel el e O O O O O

vila

Desenvolvimento

da economia o O O o O

local

Valorizagdo do

patriménio e da o O O o O

cultura local

4.2. Que desafios ou preocupagoes tem em relagao ao alojamento local? *
(Escolha até duas opgoes.)

[] Aumento do custo de vida para os residentes
[] Perda da tranquilidade e da identidade da vila
D Sobrecarga nas infraestruturas (transito, servicos publicos)

[] Risco de especulagio imobiliaria e deslocamento de habitantes locais
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5. SUSTENTABILIDADE E CULTURA LOCAL

5.1. Que medidas acha que este projeto deveria adotar para ser mais *
sustentavel? (Escolha até trés opcoes.)

Utilizar materiais ecolégicos e tradicionais na construcéo

Aproveitar a agua da chuva para rega e outras utilizactes

Usar energia renovavel, como painéis solares

Reduzir desperdicio e incentivar a reciclagem

Criar espacos verdes e preservar a vegetagdo natural

6. DESENVOLVIMENTO FUTURO DA VILA

00000

6.1. Que mudangas gostaria de ver na vila nos préximos anos? (Escolha até trés  *
opgoes.)

O Requalificagdo e preservacio do patriménio histérico
Melhorias na oferta de alojamento e turismo sustentavel
Aumento de eventos culturais e festividades locais

Maior dinamizagdo do comércio e incentivo ao artesanato local

O O OO0

Melhorias na infraestrutura urbana e transportes publicos
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7. DADOS DEMOGRAFICOS

Idade *

A suaresposta

Sexo *

(O Feminino

(O Masculino

Habilitagoes Literarias *

O Ensino Basico
O Ensino Secundario
O Ensino Profissional

O Ensino Superior

8. COMENTARIOS FINAIS

8.1. Gostaria de acrescentar alguma sugestao ou opiniao sobre o projeto?
(Resposta aberta.)

(Aqui pode partilhar qualquer ideia, preocupacgdo ou recomendacdo que ache
importante para o sucesso do projeto)

A sua resposta
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Apéndice C - Fotografias da casa nas imediac6es do Moinho
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Anexo A - Legislacdo — Alojamento Local

Decreto-Lei n.° 76/2024, de 23 de outubro

O XXIV Governo Constitucional definiu uma politica publica integrada para os setores da
habitacao e do turismo, em conformidade com o seu programa de Governo, sob a designagao
Construir Portugal: Nova Estratégia para a Habitacdo. Esta estratégia visa a adogdo e
execucdo, a curto prazo, de um conjunto de medidas destinadas a estimular a oferta
habitacional, refor¢ar a confianga no mercado de arrendamento, promover o acesso dos

jovens a habitacdo e assegurar a acessibilidade econdmica e social a habitagao.

No contexto atual, torna-se necessario estabelecer um equilibrio entre a atividade do
alojamento local e o tecido habitacional, garantindo o respeito pelos direitos
constitucionalmente consagrados a iniciativa privada, a propriedade e a habitacdo. Pretende-
se, assim, conciliar os impactos econdmicos, sociais e urbanisticos associados ao alojamento

local com a sustentabilidade do desenvolvimento urbano e o direito a habitagdo em Portugal.

O presente decreto-lei procede, portanto, a alteracdo e complementagdo do regime juridico
da exploragdo dos estabelecimentos de alojamento local, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
128/2014, de 29 de agosto, e posteriormente modificado pelo Decreto-Lei n.° 63/2015, de
23 de abril, pelas Leis n.°s 62/2018, de 22 de agosto, e 71/2018, de 31 de dezembro, pelo
Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro, e pela Lei n.° 56/2023, de 6 de outubro.

Sem prejuizo das competéncias da Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica
(ASAE) e do Turismo de Portugal, I. P., reconhece-se a importancia de atribuir aos
municipios instrumentos juridicos adequados para deliberarem sobre a atribuigdo,
regulamentacgdo, fiscalizacio e promog¢ao de mecanismos de intervencdao relativos as
unidades de alojamento local. Cabe, assim, as autarquias locais a defini¢do, através de
regulamento proprio, dos procedimentos e meios de atuacdo que assegurem uma gestao

equilibrada deste tipo de alojamento no seu territorio.

De igual modo, ¢ fundamental que os municipios assumam um papel ativo na regulagdo e
planeamento do alojamento local, adaptando a sua interven¢do as caracteristicas especificas
de cada territério e promovendo uma gestao sustentavel e estrategicamente orientada desta

atividade.

Durante o processo de elaboracdo do diploma, foram ouvidos os 6rgaos de governo proprio

das Regides Autonomas e a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, bem como as
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entidades representativas do setor, designadamente a Associagdo do Alojamento Local em
Portugal, a Associacdao do Alojamento Local do Porto e Norte e a Associacao da Hotelaria,

Restauracao e Similares de Portugal.
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