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Resumo

Enquadramento:A formacao continuada é entendida como a formacéo recebida por for-
mandos j& profissionalizados e com uma vida ativa, tendo como base a adaptagdo continua
para a mudanca de conhecimentos, técnicas e condicdes de trabalho, melhorando as quali-
ficagOes profissionais e, por conseguinte, a sua promogéo profissional e social.

Objetivos: O objetivo geral foi avaliar o impacto do programa de formacgédo continuada,
oferecido pela Secretaria Municipal de Educagdo de Maceio-AL aos professores de educa-
cdo fisica, no periodo de 2005 a 2011. Os objetivos especificos foram:caracterizar o perfil
do grupo pesquisado, compreender os itinerarios formativos e identificar os principais fato-
res profissionais e sociais na formacéo realizada.

Métodos: Realizamos um estudo transversal descritivo de natureza quantitativa, com a
selecdo dos participantes elaborada com base no rol das unidades escolares que atendem a
educacdo basica. A amostra final foi de 48 professores licenciados e concursados na area
de educacao fisica, por amostragem baseada em agrupamento e com aplicacdo de questio-
narios de perguntas fechadas e abertas para coleta de dados, revelando: qual a modalidade
de formacéo preferida, a participacdo do professor no programa de formacdo, principais
motivacdes para participacao, principais efeitos alcancados e qual a satisfacdo na formacéo
realizada.

Resultados: Entre as modalidades de formagéo analisadas a preferida foi a ‘oficina’com
uma percentagem de 42,35%, seguida pelo ‘circulos de estudo’ com 24,71%. Os motivos
referidos como muito importante pelos professores para a participacdo na formacgéo foram
os ‘emancipatorios’ com 66,67% e logo apos motivos ‘pedagdgicos’em 54,17%. Os trés
principais aspectos positivos na formagdo, mencionados pelos participantes foram a quali-
dade do formador (16,60%), partilhar experiéncias (15,35%) e conviver/recordar colegas
(14,11%). Quanto aos aspectos negativos indicados apontam duracdo da formacéo
(22,58%), horério da formacéo (20,43%) e local da formacdo (15,05%). O grau de satisfa-
¢do quanto as dimensdes exploradas (instrugdo, gestdo/organizacéo, clima relacional e dis-
ciplina) na formacdo os professores encontram-se satisfeitos variando entre 43,75% e
66,67% para os diferentes itens das dimensdes.

Conclusédo: Consideracdes finais apontam a frequéncia maior do género feminino, os pro-
fessores com experiéncia profissional de 15 a 29 anos de atuagdo no magistério, e vincula-
cdo expressiva com outra instituicdo de ensino. Quanto aos itinerarios formativos elegeram
a modalidade formativa oficina como a preferida; quanto aos aspectos positivos valoriza-
ram a qualidade do formador e negativo a duracdo da formacdo. Principalmente nas dimen-
sbes de instrucdo e gestdo/organizacdo da pratica docente. A formacdo continuada da
SEMED contribuiu satisfatoriamente para a pratica educativa dos professores de educacao
fisica ao longo deste periodo.

Palavras-chave: Formac&o continuada, educagdo fisica, professor.
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Abstract

Background: Continued education is understood as the training received by graduates
already professionalized and an active life, based on the continuous adaptation to changing
knowledge, skills and working conditions, improving professional qualifications and to
consequently their professional and social promotion.

Objectives: The overall objective was to evaluate the impact of the continuing education
program offered by the Municipal Maceio-AL education to physical education teachers in
the period 2005-2011. The specific objectives were: to characterize the profile of the group
studied, understanding the formation processes and identify key professional and social
factors in the formation performed.

Methods: We performed a cross sectional study of a quantitative nature, with the selection
of participants which is based on the list of school units that cater to basic education. The
final sample of 48 licensed teachers and gazetted in the physical education area, cluster-
based sampling and questionnaires of closed and open questions to collect data, revealing:
what is the mode preferred formation, the participation of the teacher in training program,
main motivations for involvement, the main effects achieved and what satisfaction in train-
ing performed.

Results: Among the forms of training analyzed the favorite was the 'oficina'’com a percent-
age of 42.35%, followed by' study circles' with 24.71%. The reasons referred to as very
important for teachers to participate in training were the 'emancipatory' with 66,67% and
soon after reasons' pedagdgicos'em 54.17%. The three main positive aspects in training,
mentioned by the participants were the quality of the trainer (16.60%), share experiences
(15.35%) and live / remind colleagues (14.11%). As for the negative aspects indicated link
length of training (22.58%), training schedule (20.43%) and local training (15.05%). The
degree of satisfaction as the exploited dimensions (education, management / organization,
relational climate and discipline) in training teachers are satisfied ranging between 43.75%
and 66.67% for the different items of the dimensions.

Conclusion: Conclusions point the frequency higher than females, teachers with profes-
sional experience 15-29 years of experience in teaching, and significant connection with
another educational institution. As for training itineraries elected the training workshop as
the preferred mode; as the positive aspects valued the quality of the trainer and negative
duration of the training. Especially in the educational dimensions and management / organ-
ization of teaching practice. The continuing education of SEMED satisfactorily contributed
to the educational practice of physical education teachers throughout this period.

Keywords: Continuing education, physical education, teacher.
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“Somos 10 que hacemos,
y sobre todo lo que hacemos

para cambiar lo que somos”’

Eduardo Galeano
1981,p.17
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Introducéo

No decorrer das ultimas décadas, a formacdo continuada de professores vem ocu-
pando um papel central na atividade profissional docente pois o educador necessita cons-
tantemente de repensar e aperfeicoar a sua pratica. O conceito de formacdo continuada €
entendido como a formacao recebida por formandos ja profissionalizados e como uma vida
ativa, tendo como base a adaptagdo continua para a mudanca de conhecimentos das técni-
cas e das condicOes de trabalho, melhorando as qualificagdes profissionais e, por conse-

guinte, a sua promocao profissional e social.

Segundo Imbernén (2010, p.11) , mais do que atualiza-los, a formacdo continuada
de professores deve ser capaz de criar espacos de formacdo, de pesquisa, de inovacao e de
imaginacdo, entre outros. No contexto global, quando se trata de educa¢do como processo
de formagdo, ao longo da existéncia, tornou-se necessario assumir e incorporar que a for-
macao continuada surge como necessidade da sociedade para adaptar-se aos novos mode-

los econdmicos, sociais e tecnologicos.

Politicas educacionais, que dizem respeito as decisfes que o Poder Publico, isto é, 0
Estado, toma em relacdo a educacdo, oferecerem a formacdo continuada de professores
normalmente baseada em principios. Um deles, a formacdo do educador deve ser perma-
nente e ndo pontual. Perrenoud, Thuler, Macedo, Machado e Alessandrini (2002) afirmam:
«...formagdes pontuais sem vinculo com o projeto interno do estabelecimento escolar...
Formacdo continua que ndo é nem um pouco valorizada por terceiros”(p.92).

Soldatelli (2011, p.102) cita Gasparini (2005), em pesquisa sobre o aumento das ta-
refas dos professores, observa que entre suas demandas estdo a necessidade de formagao
continuada e a qualificacdo e requalificacdo constantes, que geram um aumento da jornada
de trabalho ndo reconhecido. Também Lippi (2009) :

Em geral, a politica formativa é confundida com um catélogo de cursos
ofertados de forma isolada, fragmentada, esporadica e rapida. Ainda,
apresentam-se sem continuidade e desvinculados das necessidades forma-
tivas dos professores [...] logo, com um formato voltado para atualizagéo
de conhecimentos, consequentemente, desarticulados com as propostas e
os projetos das unidades escolares. (p.70)
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Este principio estd em consonancia com o modelo de formacdo dos anos 90, apre-
sentado por Imberndn (2010) na institucionalizagdo da formacdo, em que potencializava
um modelo de treinamento mediante cursos padronizados, ou seja, processo de apropriar
estratégias, no sentido de modificar os projetos pessoais e profissionais da perspectiva dos
professores, empregando seminarios e oficinas, que ainda perduram, principalmente nas

politicas publicas no Brasil.

Outro principio apontado pelas politicas publicas € a articulacdo da pratica docente
com a formagdo inicial e a producdo académica desenvolvidas nas instituicbes de ensino
superior. Rossi e Hunger (2012) justificam a necessidade da formacao continuada nos be-
neficios da atualizacdo dos contetdos basicos para uma melhor correspondéncia com as

condigdes escolares, suprindo, a0 mesmo tempo, as deficiéncias da formacao inicial.

Mesmo com mudancas ocorridas legalmente nas instituicdes de ensino superior, a
formacao inicial ainda se constitui muito distante, em particular as de licenciatura, da pra-
tica docente dos professores licenciados ao término da graduacdo. (Tardif, 2002) citado por
Silva (2011) propde repensar a formacéo académica, considerando os saberes professorais,
sobretudo os experienciais desenvolvidos ao longo da prética cotidiana, relacionando-os
com o verdadeiro ambiente escolar e aproximando os futuros profissionais do local onde

exercerdo sua profissdo.(p.350)

Entendemos ser necessario repensar os cursos de formacdo inicial, com o de formar
professores que atendam as demandas da sociedade, aptos para enfrentar as atribulacdes e
limites impostos pelas situacdes reais da sala de aula e de refletir sobre elas para estabele-
cer sua autonomia didatica e profissional.

O terceiro principio vincula que a formacéo também deve ser realizada no cotidiano
escolar, em horéarios especificos para isso, e contar pontos na carreira dos professores. De
acordo com Libanéo (2001) como citado em Silva (2011), “colocar a escola como local de
aprendizagem da profissao de professor significa entender que é na escola que o professor
desenvolve os saberes ¢ as competéncias do ensinar”(p.36). Aradjo e Cabral (2009), afir-
mam que o professor, no ato de educar, educa- se e constréi sua identidade profissio-
nal,(p.2). Neste aspecto, o tornar-se professor esta intimamente conexo a sua pratica docen-
te, as interagdes e trocas com seus colegas, com os alunos, com a comunidade e com o con-

texto social e politico em que vive. A busca da qualidade da educacdo depende da forma-
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cao de seus professores, 0 que provém das oportunidades ofertadas aos mesmos. Podemos
afirmar que hoje esta é a ideia-chave do conceito de formacéo continuada.

No Brasil, nas duas Gltimas décadas do século XX e a primeira do século XXI, sur-
giram varias politicas publicas ligadas a educacdo e, em especial, a formacdo continuada
de professores. Silva e Cabral (2010) destacando-se:

As politicas de formacéo e de reforma exigem redefinicdo das formas de
organizagdo do préprio 6rgédo gestor e do estado, para que essas politicas
possam atender as demandas sociais em uma sociedade em constante
evolugéo [...] foram aprovadas leis como: Ementa Constitucional n. 14 de
12/09/96. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n. 9394 de
20/12/96 e o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fun-
damental e Valorizacdo do Magistério (Fundef), instituido pela lei n.
9424, de 24/12/96. (p.3).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBDEN), Brasil (2014), é a
lei organica geral da educacéo brasileira, dita as diretrizes e bases da organizacdo do siste-
ma educacional e estabelece as bases para as novas politicas de formacdo de professores.
Destina, no titulo VI, em seus artigos 61 a 67, aos profissionais da educacdo, definindo trés
campos de formacdo no &mbito do magistério: a inicial, para formacéo de professores para
a educacdo basica (para os professores que atuam no magistério mas ndo possuem curso de
graduacdo em nivel superior); a pedagogica, aos portadores de diploma de ensino superior
que queiram atuar na educacdo basica; e a formacéo continuada que deve ser oferecida aos
profissionais da educacdo dos diversos niveis de ensino.

Com destaque, ainda, ao papel da formagéo em servi¢co (formagao continuada rea-
lizada no préprio local de trabalho/servigo), mas sem definir principios e procedimentos
para a sua realizacdo, no Paragrafo Unico do Art.61:

A formac&o dos profissionais da educacéo, de modo a atender as especi-
ficidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das di-
ferentes etapas e modalidades da educacgdo basica, tera como fundamen-
tos: | —a presenca de sélida formacéo basica, que propicie o conhecimen-
to dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;
Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisiona-
dos e capacitacdo em servico; Il — o aproveitamento da formacéo e expe-
riéncias anteriores, em instituicdes de ensino e em outras atividades.

O Ministério da Educacdo (MEC), 6rgao da administracdo federal direta, tem, entre
suas areas de competéncia, a Politica Nacional de Educacdo. No ano de 2006, criou a Uni-
versidade Aberta do Brasil (UAB), que € um sistema integrado por universidades publicas
que oferece cursos de nivel superior a camadas da populagdo que tém dificuldade de acesso

a formacéo universitaria, por meio do uso da educacao a distancia. O publico em pleno é
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atendido, mas os professores que estdo na pratica docente com a educacao bésica tém prio-
ridade de formacdo, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores em educacdo bésica

dos estados, municipios e Distrito Federal.

Incentiva, também, a colaboracdo entre a Unido e os entes federativos e estimula a
criagdo de centros de formacdo permanentes, por meio dos polos de apoio presencial em
localidades estratégicas. A UAB oferece varios cursos, por meio das instituicdes publicas
de ensino superior integrantes do Sistema, quais sejam:

Bacharelados, Licenciaturas, Tecnoldgico e Especializacdes: cursos vol-
tados para formacdo inicial e continuada de professores da educacdo da
rede publica de educagdo basica e para o publico em geral interessado
(demanda social). As vagas para atendimento da demanda social sdo acer-
tadas entre as instituigdes de ensino ofertantes e os governos locais, sendo
publicadas nos editais de selecdo de estudantes para 0s cursos;
Especializa¢bes do programa Midias na Educagéo: cursos ofertados com
0 objetivo de proporcionar formagdo continuada voltada ao uso pedago-
gico, na educacdo a distancia, de diferentes tecnologias da informacéo e
da comunicacdo. Esse curso foi reformulado e reestruturado em duas en-
tradas distintas: curso de extensdo de 160 horas, para professores que nao
possuem nivel superior completo, e especializagdo de 360 horas (no mi-
nimo), para professores ja graduados;

EspecializagOes para professores, em parceria com a Secretaria de Educa-
cdo Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusdo (SECADI/MEC):
cursos ofertados em nivel de p6s-graduacao lato sensu, com duracgdo de
360 horas e certificagdo para os concluintes. Atendendo a legislacéo vi-
gente, destina-se ao preparo de docentes para temas transversais dos cur-
riculos de educag&o bésica.

Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica -
PNAP: cursos ofertados em nivel de graduacdo - bacharelado, e pos-
graduacdo lato sensu - especializagdo, destinados a criagdo de um perfil
nacional do administrador publico, propiciando a formacdo de gestores
gue utilizem uma linguagem comum e que compreendam as especificida-
des de cada uma das esferas publicas: municipal, estadual e fede-
ral(BRASIL/CAPES,2015)

Foi acrescentada, em 2009, pela Lei n® 12.014, a modalidade de formag&o continu-
ada a distancia: Art. 62, § 2°, “A formagéo continuada e a capacita¢do dos profissionais de
magistério poderdo utilizar recursos e tecnologias de educagdo a distancia”; determinando
a responsabilidade das esferas federal, estaduais e municipais para o processo da formagao
continuada: Art.62, § 1°, “A Unido, o Distrito Federal, os estados € os municipios, em re-
gime de colaboracgéo, deverdo promover a formacao inicial, a continuada e a capacitacao
dos profissionais de magistério”.(BRASIL, 2009)
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O MEC tem sofrido, ao longo de sua histéria, transformacfes de ordem politica,
social e econémica, que acabam viabilizando a consolidacdo do cenario conjuntural bastan-
te complexo, no qual vivemos hoje, na estrutura da politica educacional, tendo como carac-
teristica estrutural a descontinuidade, pois o levantamento de dificuldades implica a neces-
sidade de tomar medidas para supera-las; contudo, o risco que se corre é que, muitas vezes,
medidas emergenciais sdo aventadas para a solucdo de problemas estruturais, o que impede

uma discussao mais consistente.

A elaboragéo deste trabalho foi organizada em duas partes, constando, ainda, da in-
troducdo a referéncia ao interesse deste estudo. Na primeira parte, apresenta-se a funda-
mentacdo tedrica e a segunda descreve a metodologia, ou seja, questdes pertinentes a in-

vestigacdo, seguida do capitulo dos resultados, da discusséo e das conclusdes.

Serdo apresentadas algumas sugestdes de melhoria da Formagdo Continuada na
SEMED, estado de Alagoas; estas propostas podem e devem ser alvo de consulta por parte

da instituicdo citada.

Buscando responder ao problema: Quais as implicagdes profissionais e sociais
ocorridas aos professores, durante sete anos de programa de formacéo continuada ofertada
pela SEMED ?

Apresentamos como objetivo geral: avaliar o impacto do programa de formacéo
continuada, oferecido pela Secretaria Municipal de Educacdo de Macei6-AL aos professo-
res de educacao fisica, no periodo de 2005 a 2011. E os objetivos especificos foram: carac-
terizar o perfil do grupo pesquisado, compreender os itinerarios formativos e identificar os

principais fatores profissionais e sociais na formacéo realizada.
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PARTE 1: ENQUADRAMENTO TEORICO
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CAPITULO 1: FORMACAO CONTINUADA

Formacdo continuada de professores pode ser definida como organismos internaci-
onais, em que a mesma implica na aquisicao de conhecimentos, atitudes e habilidades rela-
cionadas ao campo profissional (Imbernén, 2010). Tornando-se assim, a formacao conti-
nuada, um imperativo cada vez mais necessario perante a rapidez de obras nas mais diver-
sas areas que apresentam novos conhecimentos e de sua disseminacao na pratica docente.

A formacdo de professores numa perspectiva de pratica reflexiva se configura como
uma politica de valorizacao pessoal e profissional e das unidades escolares, uma vez que
cré em condicGes de trabalho propiciadoras da formacéo continuada dos professores. Ou
seja, uma formacdo que cria as condi¢des que permitem ao professor elevar ao maximo as
oportunidades de ensino e aprendizagem, através de uma sistematizacdo de comportamen-
tos referentes a intervencdo pedagdgica frente aos alunos.

O eixo central na formacao continuada esta na reflexdo critica que deve ocorrer na
experiéncia profissional e a partir dos saberes advindos dela, podendo ser melhores explici-
tados nas quatro dimensdes de ensino: instrucdo, gestdo/organizagéo, clima relacional e
disciplina dos alunos, apoiados em Autores como Branco (2013); Freitas, (201); Aranha
(2004); Onofre (2000); Carreiro da Costa (1991) e Siedentop (1983).

Essas dimensdes, apontadas como técnicas de intervencdo pedagdgica, segundo
Aranha (2004) citado por Freitas (2012) “podem ajuda-lo no cumprimento desta tarefa,
permitindo-lhe melhorar a sua intervencdo pedagdgica; logo, praticar um ensino mais efi-
caz”(p.24). Onofre (2000) explicita que “um ensino eficaz como aquele que cria as condi-

¢des que permitem maximizar as oportunidades de aprendizagem dos alunos”(p.32).

Na dimensdo da instrucdo Valente (2011) explana: o processo de comunicacao ver-
bal permite transmitir o0 objectivo e a forma de concretizacdo das tarefas pretendidas, de-
terminante para o éxito das mesmas. Freitas (2012) confirmou a eficacia dessa dimenséo
em seu relatorio de estagio: “Esta dimensao de intervenc¢do pedagdgica revelou-se como
uma peca fundamental para o processo ensino-aprendizagem dos alunos nas aulas”(p.25), e

complementou “O aperfeicoamento da apresentacdo de informacdo a instru¢do constituiu
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uma das componentes de eficacia pedagdgica, na qual a professora estagiaria procurou

melhorar a sua qualidade”(p.25).

Simdes (2012) cita Siedentop (1983) na dimensdo gestdo/organizacdo “a gestao efi-
caz de uma aula consiste num comportamento do professor que produza elevados indices
de envolvimento dos alunos nas actividades da aula, um ndmero reduzido de comporta-
mentos dos alunos que interferiam com o trabalho do Professor, ou de outros alunos, e um
uso eficaz do tempo de aula”(p.14).

Carreiro da Costa (1988) como citado em Branco (2013) diz que “os professores
mais eficazes gastam menos tempo em tarefas organizativas e tém uma maior capacidade
de utiliza¢do de diferentes formas de organizacdo/gestdo das actividades” (p.27).

Outra dimensdo utilizada na intervencdo pedagdgica é a dimensédo clima relacio-
nal que se constitui dos artificios com a promocéao de um ambiente de aprendizagem cordi-
al e humano, na qual o professor deve demonstrar em sua pratica pedagogica aos seus alu-
nos, atitudes de entusiasmo, encorajamento, elogio etc., oportunizando um clima de expec-
tativas sobre seus aprimoramentos na evolugdo do ensino e aprendizagem. Branco (2011)
cita Marques (2004) “A existéncia de um bom
clima contribui para a satisfacdo pessoal, para 0 empenhamento nas actividades prescritas
pelo professor, e para a maturagdo emocional dos alunos”(p.20).

Mas essa dimensdo muitas vezes é apresentada por atitudes negativas por parte de
alguns professores que usam palavras negativas como critica destrutiva, ironia, ameagas,
ndo produzindo um clima relacional favoravel. Freitas (2012) alenta-nos quando cita “esta
dimensdo tem por ambito todos os comportamentos e destrezas técnicas de ensino que fa-
zem parte do repertdrio do professor para conseguir um clima educacional agradavel e po-
sitivo”(p.29).

Quanto a dimens&o disciplina, Mota (2012) cita Piéron (1984) “existem elementos
que favorecem o controlo da turma. A maximizacdo do tempo de atividade é sem davida
um dos principais, mas deste também fazem parte: estabelecer regras de comportamento
claras, utilizar técnicas para diminuir o comportamento inapropriado e promover a disci-
plina face aos objetivos gerais da educacdo”(p.17).

Observa-se que os professores menos eficazes procedem, sobretudo, reagindo aos
comportamentos de indisciplina de forma corretiva, notoria e interrompendo a atividade da

aula, recorrendo invariavelmente a uma reacgdo verbal direta e negativa. Siedentop (1991)
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citado por Branco (2013) coloca que “raramente, os professores utilizaram reacgdes positi-
vas com o intuito de modificar o comportamento dos alunos, simplesmente, porque desco-
nheciam estes procedimentos preventivos e a sua elevada eficacia”(p.28).

Enfim, para que o professor de Educagdo Fisica seja mais eficaz, transcorre por
adotar que as dimensdes, como técnicas de ensino e aprendizagem, podem agir positiva-
mente na melhoria das praticas pedagdgicas e, com isso, trazer maior qualidade para o en-

sino da educacdo fisica, como também das demais areas.

1.1. O impacto profissional e social do professor com a formagéo continuada

A discussdo da atuacdo do professor enquanto profissional da educacdo perpassa
pelas relacbes sociais, econdmicas, politicas e culturais vigentes na conjuntura em que ele
vive. Imbernon (2010), define o desenvolvimento profissional como a tentativa sistematica
de melhorar a pratica laboral, as crencas e 0s conhecimentos profissionais, com o propdsito
de aumentar a qualidade da atividade docente, de sua pesquisa e gestdo(p.114).

Com isso a formacdo continuada assume centralidade dessa reflexdo quando se
busca através da prética reflexiva perceber que impactos sociais e profissionais podem re-
sultar desse enlace: professor-formagdo continuada. Abordamos alguns desses impactos
com os temas: motivacéo, efeitos da formacdo continuada, modalidades formativas e grau
de satisfacdo da formacao continuada para os professores.

A formacdo continuada aparece em todos os paises comecgando a assumir um papel
fundamental para a promoc¢do de mudancas educativas como perspectiva de sucesso dos
alunos e melhoria da qualidade da aprendizagem. Imbernén (2010), nos coloca que “[...]
em qualquer transformacéo educacional, os professores poderdo constatar, ndo somente um
aperfeicoamento da formacdo de seus alunos e do sistema educacional, em geral, mas ain-
da beneficios em sua propria formacéo e desenvolvimento profissional”(p.30).

Para que essa transformacéo possa acontecer, o professor deve ser motivado a par-
ticipar, porque Day (2007) citado em Branco (2013) aponta que “a eficiéncia dos professo-
res ndo ¢ simples consequéncia da idade e da experiéncia” (p.89). Os autores Tucker e
Stronge (2007) citados por Herdeiro e Silva (2008), referem-se que, ap6s anos de investi-
gacoes sobre a qualidade docente, “os professores eficazes ndo s6 fazem com que os alu-
nos se sintam bem com a escola e com a aprendizagem, como também fazem com que o

seu trabalho origine um maior sucesso escolar” (p.6).
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Para entender melhor como o impacto da formagao continuada pode influenciar o
profissionalismo do docente, apresentamos as motivacdes dos professores para a formacao
continuada, resultados de um estudo internacional apresentado por Flores e Veiga Siméo
(2009), cujo principal objetivo foi analisar e compreender as oportunidades de aprendiza-
gem e de desenvolvimento profissional de 763 professores no seu local de trabalho em
Portugal, na Finlandia, na Sérvia e em Montenegro.

Os referidos autores procuraram compreender as variaveis e 0s processos que influ-
enciam os professores e as suas realidades profissionais, no sentido de analisar e compre-
ender as oportunidades de aprendizagem no local de trabalho e suas implica¢fes no desen-
volvimento profissional; com relagdo as motivacfes para a formacdo continuada, os auto-
res apontaram quatro tipos, a saber: 1-relacionadas com a implementacéo de politicas naci-
onais e/ou locais (politicas); 2- associadas a expansdo de perspectivas ligadas a uma maior
eficacia no ensino (pedagdgicas); 3-para a resolucdo de questdes ou exigéncias relaciona-
das com o proprio ensino (praticas); e 4-associadas ao seu préprio desenvolvimento
(emancipatdrias).

Os motivos emancipatérios e praticos foram mais enfatizados do que os pedagogi-
cos e os politicos, ndo obstante de as perspectivas pedagdgicas terem revelado maior moti-
vagdo para participar em agOes de formagédo continuada, os professores entrevistados reve-
laram-se decepcionados e desapontados com “a inadequagdo da formagdo em relagdo aos
seus interesses e necessidades, a falta de profissionalismo, a desarticulacdo com a pratica, a
natureza obrigatoria, a falta de flexibilidade ¢ de diversidade” (Flores et al., 2009, p. 133).
No mesmo estudo, foi ainda possivel identificar alguns fatores que impediam a frequéncia
nas acOes de formacao pelos professores, limitando o seu desenvolvimento profissional:

[...] sociais, ligados ao sistema educativo, relacionados com a organiza-
cao escolar e pessoais. Socialmente, referenciaram a crise econdmica e a
desvalorizacdo da profissdo; associados ao sistema educativo estavam as
reformas sucessivas, a instabilidade profissional, o excesso de burocracia,
as condigdes de trabalho e a auséncia de inovacéo e de iniciativas; relaci-
onadas com a escola, mencionaram a auséncia de lideranca, as condi¢des
de trabalho, a sobrecarga, a escassez de recursos e dificuldades associa-
das ao trabalho em equipa; e ao nivel pessoal, identificaram a falta de
profissionalismo, a desmotivacdo, a dificuldade de encontrar um equili-
brio entre a vida profissional e pessoal, a falta de competéncias para tra-
balhar em equipa e a falta de comprometimento.(Branco, 2013, p.95)

Como consequéncias desses fatores, surgiram aspectos positivos e negativos relaci-
onados a formagdo continuada apresentada no estudo. “Os aspectos positivos associados as

oportunidades de formacgdo continua e de desenvolvimento profissional apontados pelos
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professores deste estudo focaram-se essencialmente na articulagdo entre teoria-prética, a
discussdo e a partilha e a diversidade existente” (Branco, 2013, p.96).

Com isso, a formacdo continuada deve ser um processo arquitetado em situacées
formativas expressivas, bem elaboradas, cuja constituicdo se da a partir de uma proposta
formativa, em que a relacdo entre teoria e pratica seja 0 guia organizador. E os aspectos
negativos apresentados foram: “as fracas oportunidades de desenvolvimento profissional
estavam associados aos professores recém-chegados a uma determinada escola e a falta de
articula¢do entre necessidades e actividades de formagao continua”. (p.96)

Essa falta de articulacdo entre necessidades e atividades de formagdo continuada é
um aspecto que chama atencéo, pois a relagdo entre professores da escola e as formas de
inser¢do de processos de formacdo continuada calham possibilitar gerar conflitos e des-
COMpassos.

Branco (2013) adaptou as questdes de motivagdes, criou um grupo dos efeitos al-
cancados com a formacdo frequentada para poder estabelecer uma comparagdo entre as
motivacdes e os efeitos alcancados:

Os efeitos alcangados com a frequéncia de accoes de formacao divididos
em subescalas distinguimos: “efeitos politicos” (relacionados com a im-
plementacdo das politicas educativas nacionais); “efeitos praticos” (rela-
tivos a questdes ou exigéncias relacionadas com o proprio ensino); “efei-
tos pedagogicos” (associados a ampliacdo de perspectivas mais eficazes
no ensino); “efeitos emancipatérios” (associados ao seu proprio desen-
volvimento); “efeitos instrumentais” (relacionados com a progressdo na
carreira e oportunidades profissionais) e “efeitos colaborativos” (relacio-
nados com o desenvolvimento de praticas de colaboracdo). (p.126-127)

Sdo, pois, inimeras as atribui¢fes que perpassam pela profissionalidade docente e
que podem interferir na sua melhoria profissional. Um levantamento realizado por Fanfani
(2005) citado por Romanowski e Martins (2010), aponta “‘um numero elevado de professo-
res que trabalham em duas ou mais instituicGes [...] inmeras atividades como a coordena-
cdo de atividades com outros professores, a participacdo em projetos institucionais e de
articulagdo com a comunidade, a atengdo personalizada aos alunos” (p.297). O aumento
exponencial de atividades quebram o trabalho e ndo colaboram para a identidade do pro-
fessor com as unidades escolares em que atua.

Para que o processo de formacao continuada possa oportunizar o desenvolvimento

profissional do professor, deve esquadrinhar metodologias, estratégias, formas de apresen-
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tacdo, consideradas modalidades formativas. Circulo de estudos, oficina, seminario e en-
contro, serdo as modalidades descritas a seguir.

O circulo de estudos é um tipo de formacdo que promove o trabalho de grupo, a
participacdo ativa e a tomada de consciéncia de todo o processo formativo envolvido, im-
plicando o argumento e a modificacdo das préaticas profissionais. Essa modalidade formati-
va pode utilizar-se de varios métodos, tais como os estudos de caso, 0 método dos proble-
mas, 0 meétodo da discussdo, o guia de estudo, o método da representacdo e o estudo de
situacOes, entre outros.

Outra modalidade formativa bastante utilizada é a oficina, formacéo préatica para a
consolidacdo ou producdo de novos modos de intervencédo, ou seja, € 0 jogo entre o saber-
fazer pratico ou processual. Scremin, Giordani e Longhi (2006) descrevem as oficinas co-
mo “o espaco onde se exerce um oficio, onde podemos encontrar os instrumentos de uma
arte ou profissao”(p.3), normalmente apresentada em curto prazo de execucdo, mostrando
resultados mais imediatos na producgédo dos saberes.

Seminario é mais uma modalidade formativa, apresentada como formacao a partir
de estudo autdbnomo, baseado na utilizacdo de métodos cientificos e elaboracdo de relato-
rios e de outras producdes escritas, decorrentes do estudo e do trabalho cientifico. Sanz
(2003) esclarece que sao “métodos e técnicas voltados para apresentagdo pelos alunos do
resultado de estudos por pesquisa, visando ao desenvolvimento de competéncias comuni-
cativas [...] fortalecimento do interesse pela pesquisa, pelo didlogo e pela construcdo cole-
tiva de conhecimentos” (p.17).

E, por fim, o encontro, como modalidade formativa que permeia a classe do semi-
nario, por utilizar-se da metodologia cientifica de determinadas areas para possibilitar gru-
pos de discussdo, normalmente empregado para apresentacfes finais de estudo sobre o
conhecimento cientifico.

Cutrim et al. (2013) citam Minicucci (2001), “afirmando que, através do trabalho, 0
individuo alcanca diversas formas de satisfazer suas necessidades, mas, ao discutir sobre
esse assunto, € possivel notar que poucas pessoas estdo realmente satisfeitas com o traba-
lho que desempenham”(p.01). Citam, também, White (1992), dizendo que “os conflitos
pessoais, trabalho e ambicéo excessiva, pressoes financeiras, receio de desemprego, tédio,
falta de oportunidade e incontaveis outros problemas atormentam sua existéncia”( p.01).

Oliveira (2009) define “satisfagdo” como “um conjunto de sentimentos favoraveis

ou desfavoraveis com os quais os empregados veem seu trabalho”(p.196). O estudo reali-
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zado por Cutrim et al. (2013) “a partir dos resultados encontrados verificou que o principal
fator responsavel pela satisfagdo no trabalho é o fator social. As relagdes interpessoais sao
consideradas como fundamentais para um bom desenvolvimento do trabalho e para a satis-
fagdo desses profissionais”(p.01). O referido estudo conclui que o fator “desvaloriza¢ao”
do professor, assim como em Varios outros trabalhos, mostrou-se como principal causa da

insatisfacdo docente.

Satisfacdo profissional remete-nos diretamente a associacdo entre produtividade e
realizacdo pessoal. E com a profissionalidade docente ndo é diferente, Branco (2013) cita
Terroso (2006) em um estudo sobre a relacdo entre a formacao continua, a satisfacéo pro-
fissional e as praticas educativas, realizado com professores portugueses, nos aponta dados
importantes para reflexdo das praticas educativas.

Quanto aos principais motivos de satisfacdo profissional, o referido estudo apresen-
ta:

A maioria dos respondentes aponta como 0 mais importante motivo de
satisfacdo o sentir que o seu trabalho produz resultados. De todos os ou-
tros motivos apresentados podemos destacar dois que sdo especificos da
actividade docente — gostar de trabalhar com criangas e saber que é util
aos alunos — e que aparecem como maior motivo de satisfacdo profissio-
nal para alguns professores. (Terroso,2006, p.69)

Indica, ainda, que “principais motivos de insatisfacdo profissional apontados pelos
nossos respondentes sdo o facto de ndo obter resultados satisfatorios, sentir que o seu es-
forco ndo € compensado, ter alunos que ndo querem aprender e a falta de equipamento
adequado para as aulas”. Terroso (2006) explica, também, que a “frustracdo profissional
como principal factor de insatisfacdo é, mais vezes, apontada por aqueles que frequentaram
mais acgdes de formacao”(p.74).

Por fim, a satisfacdo dos professores com a formacdo continuada sucede de aspec-
tos maultiplos tais como: sucesso dos alunos; de subsidios para avanco do desempenho da
atividade docente, da acdo do formador em direcdo da solucdo dos problemas dos professo-
res, das relagdes interpessoais, da troca de experiéncias e partilha com os pares.

1.2. Formacgéo continuada na SEMED

A formacédo continuada de professores emana destaque no papel fundamental na
atividade profissional do docente: o educador necessita constantemente repensar e aperfei-

coar sua pratica. Como ja expusemos nosso entendimento acerca da conceituacéo de for-
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macdo continuada no inicio de nosso trabalho, faz-se necessario divulgar, em um breve
historico, como a formacao continuada de professores na SEMED aconteceu, no desenrolar

da historia, a partir dos anos 90 até os dias atuais.

O levantamento documental foi possivel ja que a autora é professora e técnica for-
madora da SEMED, o que possibilitou o acesso as informacdes repassadas, esclarecendo,
também, que todos os relatorios das formagGes continuadas da Secretaria encontram-se no
Nucleo de Formacdo e Valorizacao Profissional que pertence ao quadro da Diretoria Geral
de Ensino.

O trabalho de formacdo continuada teve inicio em 1993, ap6s longo periodo de
abandono do professorado por parte da instituicdo, com o gerenciamento da Diretoria Ge-
ral de Ensino(DIGEN), com o Plano de Ac¢do do Governo Municipal de Macei6 para a
Educacdo no quadriénio 93/96 — Por uma educa¢do municipal publica, gratuita, democréti-
ca e de qualidade para todos — apresentou, em sua linha de agcdo nimero 3:

Valorizacdo do magistério, com implantacdo de politicas de longo alcan-
ce que contemplem formas de ingresso por avaliagdo de desempenho,
planos de carreira capazes de promover a efetiva profissionalizacdo dos
trabalhadores da educagéo, tanto nos padrdes de retribuicdo pelo trabalho,

quanto pela qualificacdo para o desempenho da funcéo. (MACEIO, 1993,
p.17-18)

A operacionalizacao dessa linha de acdo foi realizada através de Planos Operativos
Anuais definidos por toda a equipe da SEMED. A formagéo continuada era realizada com
0s programas/projetos do MEC, inclusive com recursos financeiros do mesmo, disponiveis
para todas as areas de conhecimento em varios segmentos dos trabalhadores da Educacao,
como também a inclusdo do tema: gestdo democratica —formacéo realizada para Diretores

das Escolas — mas que se constituiam de cursos esporadicos e pontuais.

Imbernén (2010) destaca esta configuracdo na formacdo de professores, nos idos
dos anos 90, como “um processo de assimilar estratégias, para mudar os esquemas pessoais

e préticos da interpretacdo dos professores, mediante seminarios e oficinas” (p.24).

A partir de 1995, a formacdo, ainda pautada nos programas do MEC, iniciou a
construcdo de propostas pedagdgicas de todas as areas de conhecimento, com cursos pon-
tuais, com assessoramento externo para sua elaboragcdo, mas sempre com énfase maior nas

areas de Lingua Portuguesa e Matematica.
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Lima e Branddo (2007) descrevem bem essa situacdo com o relato de uma técnica

que fala das dificuldades neste processo:
Comecamos a sentir que ndo havia retorno e ou/ aplicagdo e nem avalia-
c¢do dos cursos oferecidos e ndo era refletido em sala de aula, propusemaos,

assim, socializagdo nas escolas do que era ofertado na SEMED, no intuito
de tentar chegar ao aluno a melhoria do ensino. (p.3)

Esta situacdo é corroborada por Carvalho (2005), em uma pesquisa com a partici-
pacdo de 106 professores, em que, quando questionados sobre a participagcdo em programas
e projetos de formacdo continuada desenvolvidos no @mbito da escola, 54% afirmaram que

nao tinham envolvimento.

Carvalho e Simdes (2002), em uma revisdo de literatura com relacdo a formacao
continuada, aponta que, de modo geral, ha uma recusa quando apenas significa treinamento,
cursos, semindrios, palestras, entre outros. A socializagdo nas escolas cooorbora com a
afirmativa acima, segundo Lima e Branddo (2007), quando relatam a fala de outra técnica
da SEMED “a socializacdo nas escolas também se mostrou vaga, porque acontecia um
problema de ordem estrutural /administrativa dentro da SEMED: transportes,para o deslo-
camento as escolas por zoneamento”(p.3) e também os professores perceberam que ainda

acontecia o distanciamento SEMED/Escola/professor.

A SEMED, na gestdo 1997/2000, procurou sanar esse distanciamento, construindo
um espaco fisico destinado a formacéo continuada na propria SEMED: O Centro Formador
Paulo Freire, inaugurado em marco de 2000. Com isso, houve um maior entrosamento en-
tre a escola e SEMED, comecando a surgir a necessidade de uma formagéo mais sistemati-
zada e pautada em base tedrica mais consistente, de acordo com as necessidades da escola.

O Plano de Agéo da Diretoria Geral de Ensino para o ano de 1999 apresentou o
namero de 1.397 profissionais: professores de diversas modalidades de ensino e especialis-
tas em educacdo, com meta para 1999 de mais 100 professores envolvidos na formacéo
continuada, como linha mestra das acdes pedagdgicas, norteando as principais acdes de-

senvolvidas:

Proposta Curricular; equipe interdisciplinar itinerante; informatica educa-
tiva; pedagogia de projetos; construindo a cidadania com o servidor pu-
blico; aceleragédo de estudos; inclusdo do aluno portador de necessidades
especiais no ensino regular; ciclo de palestras para especialistas em Edu-
cacdo e Diretores; coordenacdo pedagdgica; sistematica de avalia-
¢do.(p.02)
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Todas essas agdes descritas no documento reforgavam a construgéo de um Projeto
Politico Pedagogico (PPP) de Educacdo Municipal com acdes claras e objetivas, coerentes

com o propésito da politica educacional ora definida pela area pedagdgica.

A SEMED tentava dar continuidade ao PPP, mas surgiu um conflito de idéias entre

os profissionais técnico-pedagdgicos dos departamentos da DIGEN, exposto por Lima e
Brandéo (2007), em fala de mais uma técnica da SEMED:

Os profissionais se dividiam nas suas “defesas” pelo uso de determinadas

tendéncias pedagogicas. Alguns defendiam as tendéncias progressistas:

libertadora, critico-social; outras, as tendéncias pedagdgico-

cientificas:construtivista ou socio-interacionista...; outros defendiam a

tendéncia liberal tecnicista. Consequentemente, os professores tentavam

transpor nas suas praticas essa mistura e alguns ndo obtiveram muito su-
cesso na sala de aula. (p.4)

E nesse conflito, relatado pela técnica acima, surgiram frutos em forma de prémios
de nivel nacional, respondendo, assim, a uma interrogacdo levantada por Canario (1994) “o
futuro dira se a classe docente soube, e pode aproveitar estas novas oportunidades de ac¢édo
para, de forma autdbnoma, contribuir para melhorar a escola, reinventado-a, redefinindo, em
simultaneo, 0s contornos de uma nova profissionalidade docente.”

Em 2000, aconteceu o respaldo juridico para o processo de formagdo continuada,
apoiado no cumprimento legal, em nivel federal, pela LDBEN, Diretrizes Curriculares Na-
cionais e, em nivel municipal, pelo Decreto n® 5.997 de 14/09/2000, o qual regulamenta o
sistema municipal de ensino em seu Art. 18:

A formac&o dos trabalhadores em Educagdo sera feita de forma continua
e sistematica, garantindo-se os cursos especificos, de modo a atender aos
objetivos de diferentes niveis e modalidades do ensino, as caracteristicas
de cada fase dos educandos e as demandas da educacdo em geral ou as
necessidades de organizagdo e funcionamento dos profissionais nas areas
em que estiverem atuando. Paragrafo Unico: a SEMED garantira gradati-
vamente a formacéo dos trabalhadores em educacdo de sua rede e mante-

ra programas permanentes de atualizacdo e aperfeicoamento dos profis-
sionais nas areas em que atuarem.(p.02)

Firma-se, assim, o compromisso da SEMED com o processo da formacéo continu-
ada para os trabalhadores da educacdo. No PPP para a educagdo em Maceid, Uma Escola
de qualidade para todos, a gestdo 2001-2004 apresenta em sua diretriz n°® 6: Elaborar e de-

senvolver uma politica de formac&o inicial e continuada para todo o pessoal da SEMED.
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A politica de formagéo continuada, neste periodo acima, buscou apresentar a todos
que fazem a comunidade escolar da importancia de cada um em desempenhar com consci-
éncia seu papel em busca de uma escola de qualidade para todos, através de varias forma-
cOes direcionadas ao publico diferenciado para secretario escolar, diretor e vice-diretor,
merendeiras e auxiliares administrativos. Para os professores e coordenadores pedagdgicos,
aconteciam formacdes especificas distribuidas por cada departamento relacionado & moda-
lidade de ensino, constituindo, assim, uma formacao continuada fragmentada, fracionada e

distanciada do locus escola.

Podemos destacar pontos positivos do processo de construcdo das Matrizes Curri-
culares para o Ensino Fundamental, construidas junto com os professores, técnicos da
SEMED e Assessoria Externa, pautadas nas Propostas Curriculares ja existentes, Parame-
tros e Referenciais Curriculares Nacionais-MEC, além de fundamentacéo teorica inerente a
cada area curricular, tornando-se um documento norteador para o fortalecimento do traba-
Iho coletivo e, por conseguinte, do processo democratico de uma escola publica de quali-
dade.

O Projeto de formagéo continuada da SEMED em 2005, tem como objetivo geral
fortalecer o processo democratico das escolas publicas municipais, pautado nos principios
de: Democracia como forma socio-historica construida na préatica social dos individuos,
por meio do exercicio coletivo do poder politico, na tentativa de romper com tradi¢bes
estabelecidas e instituir novos processos pedagdgicos de discussdo e deliberacdo, tendo
como base a relagdo entre iguais, Santos (2002).

Ribeiro (2010), reforga: “no Brasil, um conjunto de instituicdes oferece os meca-
nismos através dos quais os cidaddos podem exercer a democracia participativa [...] nos
trés niveis de governo (municipal, estadual e federal), em diversas areas de politicas” e
explicita a educacdao como uma delas.(p.3). A gestdo democratica é uma pratica de admi-
nistracdo das escolas pablicas no municipio de Maceid desde o ano de 1993, consolidando

a politica de descentralizacéo e a fiscalizacdo dos recursos publicos.

Em 1997, o decreto municipal n°® 5.664 transformou as escolas em unidades execu-
toras (UEX), como entidades sem fins lucrativos e constituida por membros da comunida-
de escolar: pais, professores, alunos e funcionarios. Ao abracar a gestdo democréatica nas

escolas publicas, Macei6 abandona o modelo tradicional da administragéo escolar, redefi-
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nindo os papéis e colocando a comunidade em posi¢do democratica. O efeito do exercicio
da democracia participativa nas escolas serve como contribui¢do para a melhoria da gestao
da coisa publica.

Autonomia é o segundo principio apresentado no projeto da formacédo continuada
da SEMED. E seu conceito encontra-se reduzido a redefinicdo de artificios administrativos
e financeiros da rede de escolas, com ampliagéo de encargos e responsabilidades para elas.
Mas essa pratica docente, ja alertava Sacristan (1998), ¢ “inevitavelmente condicionada™:

As possibilidades de escolher estdo prefiguradas de algum modo dentro
do campo em gue atuam. O professor ndo decide sua a¢do no vazio, mas
no contexto da realidade de um local de trabalho, numa instituicdo que
tem suas normas de funcionamento marcadas as vezes pela administracéo,
pela politica curricular, pelos 6rgdos de governo de uma escola ou pela
simples tradi¢do que se aceita sem discutir. Sacristan (1998, p.166-7)
Essa autonomia do professor, no entanto, suscita questdes relativas a dicotomia re-
gulacdo/autonomia do professor, em equidade do controle praticado por sujeitos externos a
sala de aula, no comando do tempo dedicado a formacéo na escola e da autonomia do pro-
fessor para gerir seus processos formativos. E Ndvoa complementa essa afirmacéo:

Quanto mais se fala da autonomia dos professores, mais a sua ac-
cao surge controlada, por instancias diversas, conduzindo a uma
diminuicdo das suas margens de liberdade e de independéncia. O
aumento exponencial de dispositivos burocraticos no exercicio da
profissdo ndo deve ser visto como uma mera questdo técnica ou
administrativa, mas antes como a emergéncia de novas formas de
governo e de controlo da profissao. (N6voa, 2009, p. 20)

Para se reconhecerem sujeitos nos processos de formacéo continuada, os professo-
res assinalam, entre outras, diversas questfes: a ausente participacdo dos professores na
definicdo de politicas de formacéo continuada e na formulacdo de projetos que tém a esco-
la e 0 seu fazer pedagdgico como centro; o fosso entre teoria e pratica; a necessidade de
espacos/tempos para partilha de saberes entre os pares; 0 pouco reconhecimento da historia
profissional e de suas experiéncias como dispositivos de formacao.

A conquista da profissionalidade docente, nesse processo, acaba por se transformar
numa consequéncia de todo esse trabalho, uma vez que é uma antiga reivindica¢do dos
professores serem reconhecidos enquanto profissionais, enquanto sujeitos de um saber e de
um fazer (Tardif, 1991). Constituindo, assim, o outro principio adotado no programa de
formagéo continuada na SEMED.
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Lourencetti (2014) afirma ter clareza de que fatores extra-escolares, relacionados
aos contextos sdcio-politico-econdmicos interferem decisivamente no dia a dia das escolas
e dos professores. Nesse sentido, ndo € possivel analisar o trabalho docente e a qualidade
do ensino, se desconsiderarmos tal contexto, pois essa investigacdo e analise da profissio-
nalidade docente devem estar sempre pautadas em varios aspectos que vao desde a baixa
remuneracao a falta de infraestrutura fisica na maioria das escolas publicas, principalmente
na regido Nordeste do Brasil.

A formacao continuada deve ser um processo continuo de desenvolvimento pessoal
e profissional, observando quatro aspectos destacados por Névoa (1995): os objetivos, as
intencgdes e o papel em que o professor se coloca; O professor como pessoa, seus valores e
caracteristicas individuais; o contexto real em que o professor trabalha; a cultura escolar

presente no cotidiano do professor e seus colegas.

Portanto, a formacéo de professores deve oportunizar aos professores a avaliagao de
suas proéprias praticas. Silva (2009) citando Garcia (1999,p.30), esclarece “por isso, é pre-
ciso que estes sejam entendidos como [...] sujeitos capazes de gerar conhecimento e de
valorizar o conhecimento desenvolvido por outros e, assim, possam, por meio da reflexao,
melhorar sua pratica pedagogica”(p.40).

Neira (2011), nos diz que, na formacdo continua, o eixo central esta na reflexdo cri-
tica que deve ocorrer na experiéncia profissional e a partir dos saberes dela advindos. Ja
Silva (2009), nos fala que, na formacéo de professores, devem-se considerar os métodos de
aprendizagem dos sujeitos em seus diversos ambientes sociais, e ndo apenas o escolar, mas
também as experiéncias pessoais que estardo presentes, mesmo que inconscientemente, na
sua pratica pedagogica.

Tentando romper com a visdo fragmentada, fracionada e departamental, a constru-
cdo deste projeto teve a seguinte dinamica: a) leitura do PPP das escolas para mapear as
prioridades de cada uma delas; b) uma representagdo constituida de professor, coordenador
pedagogico, diretor e vice diretor de cada escola, para uma escuta de como poderia ser o
processo da Formacgdo Continuada para melhor atender & comunidade escolar; um estudo
detalhado, inclusive com assessoramento externo para dimensionarmos, da melhor forma
possivel, a Formagdo Continuada a partir de 2005; consolidacdo de formadores da propria
casa, Ou seja, 0s técnicos que quiseram assumir o compromisso de serem formadores; en-
contros sistematizados quinzenais com os trabalhadores em educacéo; incentivo para apre-

sentacdo de suas experiéncias, através de socializa¢do e jornadas pedagogicas anuais.
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1.2.1. Formagcao continuada na area da educacéo fisica nos anos de 2005 a 2011

O Departamento de Educacdo Fisica e Desportos-DEFD, setor integrante da
Diretoria Geral de Ensino da SEMED, tem como funcédo planejar, orientar, coordenar e
supervisionar as atividades curriculares ligadas a disciplina Educacdo Fisica nas escolas

municipais de Maceio.

Uma de suas atribui¢Bes consiste em promover o processo de formacgédo continuada
direcionada a area da disciplina Educacao Fisica e a area educacional como um todo que
envolve a educacdo escolar, em consonancia com o projeto de formacdo da propria

SEMED, pautada nos principios de autonomia, democracia e profissionalidade docente.

Santos (2012), aponta Ndévoa como referéncia no Brasil a partir de 1992; o autor
Tardif (2012), que trata da questdo da pratica docente, e Sacristan (2001) entre outros,
tendo como eixo central a reflexdo critica que deve ocorrer na experiéncia profissional e a

partir de saberes advindos dela.

Apresentamos o historico desse processo de Formacgdo Continuada na area da Edu-
cacdo Fisica, realizada pelo DEFD. Em 2005, apresentou um formato diferente dos anos
anteriores, em que eram ministradas formagdes por disciplinas isoladas e, na disciplina

educacdo fisica, ndo era sistematizada, mas com cursos pontuais.

A formatacdo aconteceu com areas tematicas e ofertadas a todos os professores da
rede municipal, independentemente de sua area/nivel de atuacdo, tendo como objetivo re-
conhecer o professor como objeto de formacdo, como sujeito de sua formacdo e como su-
jeito de formacdo e agente de formacdo dos outros, analisando sua propria pratica pedago-
gica, em momentos e situacOes coletivas, ampliando compreensdes sobre o aluno (crianca,
adolescente, jovem e adulto), a profissdo professor, a instituicao escola, a formacao profis-

sional, o processo ensino e aprendizagem, o curriculo escolar de troca de experiéncias.

Tudo se traduzia em prética reflexiva, caracterizada como um ingrediente que pro-
porciona aos professores uma autoavaliacdo de confiangas e de suas praticas pedagogicas
cotidianas, oportunizando alteracGes de posturas percebidas em suas historias, em seu in-
tercAmbio com as diversas areas do conhecimento, em casos de problematizacdo provoca-
dos no ato educativo e nas categorias sociais e histdricas que cruzam o exercicio da profis-

sionalidade docente.

44



Na area tematica da educacdo fisica foi ofertada a educacéo fisica na perspectiva da
educacéo infantil. A alteracdo do artigo 26 da LDBDEN, Lei n°® 10.793 de 01/12/2003, no
qual a disciplina educacéo fisica tornou-se obrigatoria na educagdo basica, foi a mola
propulsora para apresentacdo desse tema aos professores da rede, ja que, até entdo, era

dada énfase as series finais do ensino fundamental (52 a 82 séries).

O objetivo da Formagdo Continuada nesse ano de 2005 foi, primeiramente, atender
a reivindicacdo dos profissionais de educacdo, expressa na LDBDEN, Plano de Carreira e
Remuneracdo do Magistério do Sistema Publico Municipal de Educacdo de Macei6 (AL),
como também oportunizar aos professores vivenciar, analisar e tematizar situacdes da

prética, envolvendo o movimento na perspectiva da educacao infantil.

O publico alvo foram os professores da educacdo basica da SEMED, distribuidos
em 4 turmas. Durante o periodo de 20/04/05 a 24/11/2005, realizaram-se 22 encontros
quinzenais e mensais, atendendo aos professores de educacdo basica, abordando o tema:
educacao fisica na perspectiva da educacdo infantil com uma abordagem inicial de apre-

sentacdo dos grupos, reflexdo sobre o papel do professor.

Os temas abordados foram os seguintes: A brincadeira na educacéo infantil: a insercéo
da crianga; conceitos basicos de brincar, ludico, jogos didaticos e recreagdo; breve abordagem do
desenvolvimento humano com énfase no desenvolvimento motor de 0 a 6 anos; 0 movimento com
uma viagem chamada vida; o desenvolvimento motor, a maturacdo das areas corticais e a atengdo
na aprendizagem motora; conceitos basicos de desenvolvimento humano , motor e desenvolvimen-
to infantil de 0 a 06 anos; caracteristicas da crianga na faixa etaria de 0 a 06 anos; a importancia da
educacdo fisica na educagdo infantil; atividades para atender a faixa etéria de 0 a 06 anos com ati-

vidades fisicas e recreativas (recreacao na creche, atividades de sensibilizacdo corporal.

Incluindo também jogos simbdlicos, jogos de construgdo-oficina de materiais, jogos de re-
gras, jogos sensoriais, jogos de habilidades e destrezas, jogos cénicos, habilidades motoras basicas
locomotoras e ndo locomotoras , brincadeiras populares entre outros); metodologia das aulas com
utilizacdo dos materiais pedagogicos (arcos, bolas, corda de sisal, corda eléstica e cones); objetivos
do referencial curricular da educacéo infantil-MEC; sugestes norteadoras para a préatica do profes-

sor com criancas de 0 a 06 anos e sobre agressividade infantil.

Com metodologia adotada na modalidade formativa de circulos de estudos e ofici-

nas, apresentacdo de dindmicas, leitura dindmica de textos, apresentacdo de videos, aula
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expositiva e discussdes relacionadas aos temas abordados, os encontros foram distribuidos
em 03 espagos fisicos: Centro formador Paulo Freire, localizado na SEMED; nas unidades
de ensino fundamental Eulina Alencar (regido administrativa 5) e Padre Pinho (regido

administrativa 8).

Os temas ja apresentados e estudados na esfera tedrica necessitavam ir a campo,
sendo distribuidos da seguinte forma: os professores escolheram uma creche, dentre as
creches apresentadas pela formadora, e, apos a escolha, dividiram-se em equipes, planeja-
ram as atividades para atender ao publico de 03 a 04 anos, em um dia, e, no outro, de 05 a
06 anos; foram aplicar in loco os temas estudados nas creches Agenor Fernandes Pontes
(bairro de Bebedouro); Epaminondas da Silva (bairro de Riacho Doce); Rosane Collor

(bairro do Jacintinho) e Lindolfo Collor (no bairro do Vergel).

Estavam a disposicdo dos professores os seguintes materiais: bolas, cordas, cones e
arcos, em quantidade para atender a 20 criangas por atividade, com a superviséo direta da
formadora, orientando os professores durante as atividades. No retorno aos encontros, hou-
ve socializacdo das atividades realizadas pelos professores, enriquecendo o referencial ted-

rico da formacé&o continuada.

Em 2006 o tema exposto foi: O processo de intervencdo da educacdo fisica nas sé-
ries iniciais do ensino fundamental. A Ementa apresentada estava baseada na Educacéo
Fisica e uma ampla reflexdo da sua préatica. Essa reflexdo envolveu questBes de conceitos,
paradigma, metodologia, identidade, objeto, preparacao e atuacdo profissional, sendo refle-
tida a intervencdo, entendida como as atividades estruturadas para a realizacdo da agdo
pedagdgica em toda sua complexidade da pratica, buscando uma intervencdo reflexiva, na
qual contempla: planejamento, aplicacdo e avaliacdo (Zabala, 1998), nas séries iniciais do

ensino fundamental.

Durante o periodo de 05/04 a 14/12 de 2006, foram realizados 10 encontros, distri-
buidos nos meses em atividades presenciais quinzenais, atendendo aos professores de edu-
cacdo bésica, com os seguintes conteudos programaticos: Educacdo Fisica- tendéncia pe-
dagdgica; Funcédo da escola, do professor e do aluno; Caracteristicas das séries iniciais do
ensino fundamental; Intervencdo da Educacdo Fisica — planejamento, aplicacdo e avaliacdo
baseados na Matriz Curricular de Educagéo Fisica; Vivéncia e andlise da pratica pedagogi-

ca e Avaliacdo do processo da formacéo continuada.
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Adotou-se a metodologia de circulo de estudos, realizado através de aporte tedrico;
discussbes em sala; vivéncias nas escolas e anélise dos temas trabalhados. Os encontros
foram distribuidos nos espacos: Centro Formador Paulo Freire na SEMED, com a supervi-
sdo direta da formadora, orientando os professores durante as atividades. Houve socializa-
cao das atividades realizadas pelos professores, enriquecendo o referencial tedrico da for-

mag&o continuada.

Ja em 2007, apresentamos o seguinte tema: Legitimidade e especificidade da edu-
cacdo fisica escolar, com a Ementa: Implementar um programa de formacao continuada de
professores de Educacdo Fisica que favorecga a construcdo e reconstrucdo de reflexdes di-
versas que serdo abordadas de acordo com o tema proposto, entendendo que as praticas
investigativas tém lugar apropriado e sdo vistas como principal estratégia de formacéao e
elo entre teoria e prética.

Os seguintes contetdos foram expostos: A Educagdo Fisica como componente cur-
ricular obrigatdrio; Especificidade da Educacao Fisica Escolar; Legalidade X Legitimidade

da Educacdo Fisica Escolar; Planejamento em Educacéo Fisica Escolar: o que ensinar?.

Realizaram-se onze encontros semanais, durante o periodo de 20/03/2007 a
22/11/2007, nas salas do Centro Formador Paulo Freire na SEMED, distribuidos em 3 tur-

mas, sendo as quartas-feiras, pela manha e a noite, e, as quintas-feiras, a tarde.

A metodologia aplicada foi realizada através de ancore teorico; discussdes em sala;
vivéncias nas escolas; apresentacao de planejamentos, com participacdo na apresentacéo de
comunicacdo oral por professores em Seminario: 82 socializacdo de experiéncias educati-
vas da SEMED, dentre outras modalidades formativas aplicadas, com a supervisao direta

dos formadores, orientando os professores durante as atividades.

No ano de 2008, o tema apresentado foi — Projeto Politico Pedagdgico e Avaliacdo
na disciplina: educacdo fisica — favorecendo a construcdo e reconstrucdo de reflexdes di-
versas a serem abordadas de acordo com o tema proposto, entendendo que as praticas in-
vestigativas tém lugar apropriado e séo vistas como principal estratégia de formacdo e elo

entre teoria e pratica.

Exploraram-se 0s conteudos: a escola e o seu papel na aprendizagem; o que € o pro-

jeto politico pedagogico (PPP)?; a disciplina educacéo fisica escolar e o PPP: qual o seu
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papel?; avaliacdo — breve historico, instrumentos, finalidades e aplicagdo na educagdo fisi-

ca escolar.

Realizaram-se treze encontros quinzenais, durante o periodo de 25/04/2008 a
04/12/2008, nas salas do Centro Formador Paulo Freire na SEMED e na Central de Ensino
e Aprendizado de Alagoas, distribuidos em 3 turmas, sendo as quartas-feiras, pela manha e
a noite, e, as quintas-feiras, a tarde.

Metodologicamente, houve apresentacdo das atividades realizadas pelos professores,
enriquecendo o referencial tedrico da formacdo continuada, com discussGes em sala, mini-
seminarios, vivéncias nas escolas, troca de experiéncias e analise dos temas trabalhados.
Os professores que participaram da formagéo continuada relataram que é de grande impor-
tancia esse processo, possibilitando reflexdo e atuacdo em busca da melhoria da qualidade
de ensino da disciplina educacao fisica, conforme algumas falas abaixo:

“A formacdo deve estar presente na continuidade da vida profissional,
com uma troca de experiéncias, criticas; melhoramos nosso conhecimento
e aprendizado”.

“O que eu levo de mais positivo desta formacéo é o pensar transformador
gue nos impele a agir efetivamente em nossa pratica, ndo para encontrar a
forma ideal, mas buscando uma crescente melhoria para uma aprendiza-
gem significativa”.

Esse recorte nas falas de professores estad ancorado em Silva (2013) “ [...] as prati-
cas devem ser um ponto de partida, devem ser alvo de reflexdo e investigacdo, devem ser
contrastadas com a teoria, [...] analisando sua validade em relacéo ao projeto educativo que

se propde”. (p.24)

No ano de 2009 o tema abordado foi —Aulas de Educacdo Fisica: superando limita-
¢des do cotidiano escolar. O curriculo realizado por meio de uma préatica pedagdgica é o
resultado de uma série de influéncias convergentes e sucessivas, coerentes ou contradité-
rias, adquirindo, dessa forma, a caracteristica de ser um objeto preparado em um processo

complexo, que se transforma e constrdi ao mesmo tempo.

Desenvolver aulas de Educagdo Fisica, pautadas nesse conceito de curriculo,
constituiu um desafio na busca da superacdo de limitacGes do cotidiano escolar através de
modalidades organizativas como atividades permanentes, sequéncias didaticas e projetos
didaticos, ndo esquecendo a fungdo social do ensino que compreende a ampliagéo e o de-

senvolvimento das potencialidades individuais do ser humano/aluno.
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Apresentaram-se, também, contetudos como curriculo-conhecimento e cultura, va-
rias tematicas escolhidas pelos professores, no processo de avaliacdo do final do ano de
2008, através de projetos multidisciplinares e interdisciplinares, durante o periodo de
15/04/2009 a 25/11/2009, nos dez encontros quinzenais realizados, distribuidos em salas

do Centro Formador Paulo Freire na SEMED.

O circulo de estudo como modalidade formativa foi o principal orientador do traba-
Iho. Houve apresentacdo das atividades realizadas pelos professores, enriquecendo o refe-
rencial tedrico da formacdo continuada, com discussGes em sala, mini seminarios, vivén-
cias nas escolas, troca de experiéncias e analise dos temas trabalhados em 3 turmas: quarta-
feira, pela manha e a noite, e quinta-feira, a tarde, no espaco do Centro Formador Paulo
Freire na SEMED.

Educacdo Fisica: a diversidade e as praticas pedagogicas foi o tema trabalhado no
ano de 2010. O Processo de globalizacdo e a democratizacdo do ensino, na maioria das
sociedades, incluindo a brasileira, fizeram com que a escola passasse a atender os diferen-
tes grupos de individuos, até entdo marginalizados, advindos dos mais diferentes contextos
sociais, econdémicos e culturais. A disciplina Educacdo Fisica, como componente dessa
estrutura educacional, também sofre a influéncia dessas mudancas na sua pratica pedagdgi-

ca: ndo s6 no modelo de suas aulas, como na configuracéo de seus curriculos.

Diversidade — breve passeio na histéria; praticas pedagdgicas dentro da proposta
pedagogica adotada pela escola; conhecimentos e atitudes e competéncias especificas, ne-
cessarias aos professores de educacdo fisica, para atuarem com as diferencas dos alunos;
temas como Bullying; drogas; diversidade sexual (questdes de género); pessoas com defi-
ciéncias (inclusdo), dentre outras, foram os contéudos trabalhos durante o periodo de 12/05
a 02/12 do ano de 2010, totalizando quinze encontros, com 2 turmas: quarta-feira, pela
manhd, e quinta-feira, a tarde, no espaco do Centro Formador Paulo Freire na SEMED.

Além das modalidades formativas ja citadas nos outros anos, foram realizadas pa-
lestras com estudiosos de areas especificas, oportunizando um maior aproveitamento dos
conteddos expostos relativos a diversidade. Utilizamos, também, uma ficha informativa de
cada escola, com pontos a serem melhores abordados no processo da formagéo continuada,

como também a gravacdo, em Compact Disc (CD), de fotos e videos da real situacdo de
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cada escola, em que havia professores de educacéo fisica, participando da formacao conti-

nuada.

No ano de 2011, houve interrupcdo do processo de formacdo continuada na
SEMED, porque foi instalada uma comissao do Programa das Nac¢des Unidas (PNUD),
com a missdo de melhorar a qualidade do ensino na referida instituicdo publica. Mas ndo
impediu que o DEFD, quase ao término do ano, realizasse o | Encontro Municipal de Edu-
cacdo Fisica, nos dias 28 e 29 de novembro de 2011, nas dependéncias do Centro de For-
macao Paulo Freire na SEMED, com a seguinte tematica: Experiéncias pedagogicas — ven-

cendo obstaculos.

Desta forma, o DEFD atendeu a solicitagdo dos professores e, percebendo a rele-
vancia social desta solicitacdo, oportunizou este momento de troca de experiéncias, no am-
bito da educacdo municipal, e para toda a comunidade alagoana, baseado nos principios da
qualidade da educacdo, da igualdade de oportunidades e de que a educacao fisica esta inse-
rida como componente curricular na escola, e langou um marco histérico na educacdo do

municipio de Macei6 (AL).

Foram momentos ricos em experiéncias, em que 0s professores apresentaram suas
praticas pedagdgicas em forma de comunicacdo oral e vivéncias; houve discussdes aca-
démico-cientificas, apresentacfes de trabalhos cientificos como podem citar: A pratica
pedag6gica da educacdo fisica no ensino de jovens e adultos; limites e possibilidades; a
ginastica geral: uma diversidade de movimentos que podem ser trabalhados na educacdo
fisica escolar; projeto proativo: sobre alimentagdo e diabetes; jogos com raquete: possibili-
dades pedagdgicas; e atividades circenses e jogos de improviso nas aulas de educacéo fisi-
ca; atividades circenses: possibilidade de ensino nas aulas de educacéo fisica na cidade de
Maceid (AL).

O | encontro municipal de educacéo fisica oportunizou debates, trocas de experién-
cias, informacdes técnico-cientificas, dentre outras a¢6es, obtendo um alto nivel de interes-
se dos participantes, com relatos orais, depois do evento, de professores que aplicaram, em
sala de aula, atividades apresentadas no encontro, em forma de relato de experiéncia, e essa
acao se justifica para 2012, como continuacdo dessa oportunidade de vivenciar e trocar
experiéncias entre os professores da &rea. Conforme o instrumento de avaliagdo que foi

utilizado, o evento alcangou todas as expectativas e, de maneira geral, foi um evento de
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qualidade, proporcionando, a organizacgdo do evento e a formadora, um bom nivel de satis-

facdo no desenvolvimento do encontro.

Apesar de ter sido divulgada a agdo, através de oficio circular n® 001/2011, para to-
das as escolas e setores da SEMED, a participacdo de apenas cinqiienta e seis professores
de educacdo fisica, de um total em sala de aula de cento e trinta, nos deu uma margem de
quarenta e trés por cento de participacdo. O nivel de discussdo tedrico/metodoldgico com
0s participantes seguiu as normas mais atuais empregadas para apresentacdes orais e relato

de experiéncias; o evento, portanto, teve o cunho cientifico.

Por fim, acreditamos que a formacé&o continuada aqui apresentada tenha favorecido
a profissionalidade docente na qual o professor se reconhece como sujeito de um saber e de
um fazer. Freire (1996) refor¢a essa afirmativa quando diz: “por isso ¢ que, na formagao
permanente dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da reflexdo critica sobre a pratica”
(p.18), o que também estimula a profissionalizagdo dos demais trabalhadores em educagéo

envolvidos no processo.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA

O presente estudo, de acordo com as questdes de investigagcéo e os objetivos, en-

guadra-se numa investigacdo de natureza quantitativa, Gatti (2007) nos coloca que:

[...] os conceitos de quantidade e qualidade ndo sdo totalmente dissocia-
dos, na medida em que de um lado a quantidade é uma interpreta¢éo, uma
traducdo, um significado que € atribuido a grandeza em que um fenéme-
no se manifesta (portanto é uma qualificacdo dessa grandeza), e de outro
ela precisa ser interpretada qualitativamente, pois, sem relacdo a um al-
gum referencial ndo tem significacdo em si. (Gatti, 2007, p.29).

Freitas (2000), também nos coloca que “ndo ha obrigacdo alguma de se eleger ape-
nas um método; cada desenho de pesquisa ou investigacdo pode fazer uso de diferentes
métodos de forma combinada, o que se chama de multimétodo, ou seja, aliando o qualitati-

vo ao quantitativo”( p.112).

2.1 — Métodos

Utilizamos a pesquisa descritiva, que Gil (2010) diz que servem para encontrar e
descrever caracteristicas de certa populagdo. Gil (2010) explica que “sdo inlimeros os estu-
dos que podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significa-
tivas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de coletas de dados” (p.44).

Assim, a presente investigacdo classifica-se num estudo transversal descritivo, de
natureza quantitativa.

O objetivo geral foi avaliar o impacto do programa de formacdo continuada, ofere-
cido pela Secretaria Municipal de Educacdo de Maceid-AL aos professores de educacdo
fisica, no periodo de 2005 a 2011. Os objetivos especificos foram: caracterizar o perfil do
grupo pesquisado, compreender os itinerarios formativos e identificar os principais fatores

profissionais e sociais na formacao realizada.

2.2- Participantes

Recorremos a uma amostra ndo probabilistica por agrupamento. Foram adotados

como critérios de inclusdo da amostra: Pertencer as unidades escolares da rede muncipal de
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ensino: ser professor que atenda na educacao bésica (1° ao 9%anos) com alunos na faixa

etaria de 06 anos a 14 anos de idade.

Mas do total de 162 (cento e sessenta e dois) professores que se enquadravam nessa
categoria, foram excluidos 32 (trinta e dois) professores por apresentarem-se em uma das
quatro situacoes: licenca médica, gestores de escolas, convénios e técnicos lotados na pro-
pria SEMED.

Desta forma obtivemos uma amostra composta por 130 (cento e trinta) professores.
No entanto apenas 48 (quarenta e oito) devolveram 0s questionarios, 0 que causou uma
perda amostral de 82 (oitenta e dois) individuos. Assim a amostra deste estudo foi compos-

ta por 48 (quarenta e oito) professores, sendo 22 do sexo masculino e 26 do sexo feminino.

2.2.1- Instrumentos

O instrumento de colheita de dados utilizado foi o questionario, adaptado de Branco
(2013). Era constituido por seis partes: a 1# contendo orientagdes de como responder as
questdes, garantia de confidencialidade dos dados; a segunda tratou dos aspectos sociode-
mogréaficos; na terceira parte abordou os itinerarios formativos (temas/contetidos escolhi-
dos na formacdo realizada, através de uma escala mdultipla simples, na formacao continua-
da realizada nos anos de 2005 a 2011; modalidades de formacdo frequentadas/ preferidas e
entidades formadoras com escala multipla simples e perguntas abertas); na quarta parte
conteve 0s aspectos positivos e negativos (formacdo continuada realizada com o que lhe
agradou/ desagradou, através de uma escala multipla simples e perguntas abertas); Ja a
quinta parte versou sobre os motivos e efeitos para a formagdo através de uma escala ordi-
nal de Likert (escala de importancia); e por ultimo o grau de satisfacdo relativamente ao
impacto com a formacéo realizada através de uma escala de Likert (escala de satisfacdo)
nas dimensoes: instrucdo, gestdo/organizacéo, disciplina e clima relacional.

Os dados foram recolhidos no més de outubro do ano de 2014, entregues a partir do

dia 14 de outubro e devolvidos até o final do més referido.

2.2.2 —Procedimentos

Os questionarios foram aplicados aos professores nas unidades escolares. Em hora-

rios pré-estabelecidos e fora do horério de aula.
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Foi realizado um estudo piloto (um pre teste) com 10% do total de questionarios
posteriormente distribuidos, para validar os procedimentos de recolha e anélise dos dados
envolvendo: professores da area de educacdo fisica lotados como técnicos na Administra-
cdo Central e também alguns formadores de outras areas de conhecimento que fazem o
trabalho da formacdo continuada na instituicio SEMED. Participaram do estudo piloto 13
professores (02 do sexo masculino e 11 do sexo feminino). Que nos permitiu fazer ajuste e

estruturou a versao final (Anexo3).

Para a aplicacdo do questionario aos professores, foi solicitado uma autorizacdo por
escrito da Instituicdo SEMED, atraves de processo n° 6500-090754/2014 no més de setem-
bro de 2014 (Anexo 04), tramitado e autorizado por meio do Departamento de Educacao
Fisica e Desportos (Anexo 05), foi feito pedido de autorizacdo a Professora Doutora Ana
Maria Gomes Branco para utilizagcdo do questionério de sua Tese de Doutoramento com
adaptacdes, o qual foi devidamente autorizado (ver anexo 02). Apresentado a Comissdo de
Etica da Escola Superior de Salde de Viseu, e 0 Termo de Consentimento (Anexo 06)

apresentado aos professores e devidamente assinados por eles , na entrega do questionario.

Os questionarios aos professores foram entregues aos diretores das unidades escola-
res (Anexo 1), contendo termo de consentimento para o professor, o questionério e infor-
mac0Oes para tirar duvidas/consultas, dentro de envelopes fechados e individualizados para
cada um deles, com uma média de prazo de 15 dias para devolucdo, em local previamente
estabelecido. Para manter a imparcialidade, porque como a autora do estudo é a formadora
dos professores, quem distribuiu e recolheu os questionarios foi uma funcionaria da
SEMED, que tem acesso direto aos gestores das unidades escolares.

Foram entregues um total de 130 (cento e trinta questionarios), o que totaliza o nu-
mero de professores lotados nas unidades escolares escolhidas, mas, apenas 48 questiona-
rios , numa percentual de 27% (vinte e sete por cento) foram devolvidos.

2.3-Andlise de dados

Para o tratamento dos dados, utilizamos o programa Excel/Word 2007, por se tratar
de uma pesquisa descritiva, na concepg¢do de Gil (2010) “a pesquisa descritiva tem como
principal objetivo descrever caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou es-

tabelecimento de relagdes entre as variaveis” (p.27).
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Segundo Ferreira (2014) “A escolha da quantidade de pontos das escalas tipo Likert
foi baseada nas recomendacGes de Beal e Dawson (2007), que sugerem o uso de escalas
com maior numero de pontos” (p.81). A escala Likert & um tipo de escala de resposta psi-
cométrica usada comumente em questionarios, e é a escala mais usada em pesquisas de
opinido, ja que pretende registrar o nivel de concordancia ou discordancia com uma opini-
do dada.

A escala tipo Likert utilizada na presente investigacdo foi adaptada de Branco
(2013), com a andlise de intervalo: ndo importante representada com o numerol, importan-
te representada com o nimero 3 e muito importante assinalada com o numero 5, nas varia-
veis de principais motivagOes para a formagéo e principais efeitos alcangados com a for-
macao. E com o intervalo na denominacdo: insatisfeito representada com o numerol, satis-
feito representada com o numero 3 e muito satisfeito apontada com o nimero 5, na variavel
seu grau de satisfacdo relativamente ao impacto que a formacéo realizada. E como analise

dos dados nos limitaremos a oferecer resultados em percentagem.
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CAPITULO 3: RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados que procuram responder a questao
norteadora desse estudo. Para tal os resultados serdo apresentados da seguinte forma: ca-
racterizacdo da amostra, ano de admissdo profissional, tempo de atuacdo no magistério e

vinculo profissional com outras instituicGes de ensino.

3.1. — Caracterizacgao sociodemografica da amostra

A Tabela 1 apresenta resultados relativos as varidveis sociodemograficas: Género,
grupo etario, estado civil e escolaridade. Em relagdo ao grupo etario observamos que o
género masculino apresenta maior concentracdo na faixa de 49 a 54 anos de idade enquan-
to o género feminino apresenta na faixa etaria de 43 a 48 anos de idade. Quanto ao estado
civil predominou a situacdo de casados/as tanto do género masculino e feminino. Na esco-
laridade o nivel de pds-graduacdo: especializacdo apresentou a maior concentragdo tanto

no genero masculino quanto no feminino.

Tabela 1 - Caracterizacdo sociodemografica da amostra em funcdo do género

género Masculino Feminino Total
Variaveis n % n % n %
Grupo etario 31 a 36 anos 01 2,08 05 10,42 06 12,50
37 a42 anos 02 4,17 03 6,25 05 10,42
43 a 48 anos 08 16,67 10 20,83 18 37,50
49 a 54 anos 11 22,91 08 16,67 19 39,58
Total 22 45,83 26 54,17 48 100,00
Estado Civil Solteiro 05 10,42 05 10,42 10 20,84
Casado 17 3541 12 25,00 29 60,41
Div. / Sep. 01 2,08 05 10,42 06 12,50
Unido estavel 01 2,08 02 4,17 03 6,25
Total 24 49,99 24 50,01 48 100,00
Escolaridade Especializagéo 21 43,75 25 52,09 46 95,84
Mestrado 01 2,08 01 2,08 02 4,16
Total 22 45,83 26 54,17 48 100,00

Divorciado/a (Div.); Separado (Sep.)
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Quanto a caracterizacdo profissional dos professores, apresentaremos os dados em
relacdo ao ano de admissao na Prefeitura Municipal de Maceié (PMM), ficou bem caracte-
rizado um maior percentual de admissdes no intervalo de tempo entre os anos de 2006 a

2009, conforme esta representado na tabela 2:

Tabela 2 -Distribuicdo da quantidade de professores no ano de admissao
profissional na PMM, separado por género.

Ano de admisséo na PMM-AL M(E:f iglzi)no F((arr]n:igér)wo %
1994-1997 4 6 20,83
1998-2001 7 2 18,75
2002-2005 6 6 25,00
2006-2009 5 8 27,08
2010-2013 - 4 8,33

TOTAL 22 26 100,0

Quanto ao tempo de atuacédo profissional no Magistério a Tabela 3, apresenta valo-
res percentuais iguais nos trés ultimos grupos etérios: de 15 a 19 anos, de 20 a 24 anos e de
25 a 29 anos.

Tabela 3 - Tempo de atuacdo profissional no magistério

Grupos etarios M(ﬁlnszgg)no F((err]n:i gfi;)wo "
05 a 09 anos 2 3 105
10 a 14 anos 3 7 20,8
15a 19 anos 5 6 22,9
20 a 24 anos 5 6 22,9
25 a 29 anos 7 4 22,9

TOTAL 22 26 100,0%

Quanto ao vinculo profissional a maioria dos professores apresenta vinculo profis-
sional com outras instituicdes de ensino, fator que aparece como um item de fundamental
importancia para entender dificuldades inerentes a profissdo docente relacionadas princi-

palmente a baixos salarios , como nos mostra o gréafico 1.
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Gréfico 1 — Vinculo profissional dos professores com outras institui¢oes

Osim Endo

87%

Esses dados acima nos permitiu montar a caracteriza¢do do grupo pesquisado quan-
to aos seus dados pessoais e profissionais, para melhor compreender sobre quem séo 0s
professores pesquisados e como esté situada a vida profissional com relagdo ao uso de seu
tempo, na busca em atender as demandas da profissionalidade docente estudada nesta pes-

quisa, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Perfil dos professores quanto aos dados pessoais e profissionais

) Indicadores
Categoria Itens dos Professores
%
género Masculino 45,83
Dados Feminino 54,17
. Idade Grupo dos
pessoais 49 254 anos 39,58
Estado civil Casado/a 60,41
Formagdo académica
p6s formacgdo inicial Especializagao 984
Ano admiss&o na PMM Intervalo de 27.08
Dados 2006 a 2009
rofissionais Tempo de atuagdo 15219 anos
P profissional: 20 a 24 anos 22,91
' 25 a 29 anos
Vinculo profissional
com outras instituicdes. Sim 87,50
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Mostramos a seguir no Quadro 2, os temas/conteudos a formagéo continuada rela-

cionados ao nimero de vezes de participacdo dos professores durante o referido espago

temporal de 07 anos, compreendido entre os anos de 2005 a 2011, demonstrando que o

tema/contetdo onde obteve maior percentual de participacdo dos professores no ano de

2009: Aulas de Educacao Fisica: superando limita¢cdes do cotidiano escolar

Quadro 2 - Temas/conteudos abordados na formacéo de 2005 a 2011

3 n
ano Temas/conteudos
masculino | feminino
- Nenhum 1 -
2005 Educacéo Fisica na perspectiva da Educacéo Infantil 8 11
O Processo de Intervengdo da Educacdo Fisica nas séries iniciais do
2006 - 7 7
Ensino Fundamental
Legitimidade e especificidade da Educag&o Fisica Escolar nas séries
2007 = : 8 11
Iniciais Do Ensino Fundamental
2008 O Projeto Politico Pedagdgico e Avaliagdo na disciplina Educacéao Fisica 6 16
2009 Aulas de Educacéo Fisica: superando limitagfes do cotidiano escolar 15 16
2010 Diversidade e préticas pedagogicas 11 13
I Encontro Municipal de Educacdo fisica: Experiéncias Pedagogicas —
2011 . 9 16
Vencendo Obstaculos

A Tabela 4 apresenta os dados relativos as modalidades formativas frequentadas e

as preferidas pelos professores durante o processo da formacdo continuada nos anos de

2005 a 2011:
Tabela 4 - Modalidades de formacdo frequentadas e preferidas
Modalidades formativas Frequentada % Preferida %
Circulo de estudos 28,10 24,71
Oficina 31,40 42,35
Seminario 11,57 9,41
Encontro 28,10 23,53
Outras.
Quais(ndo houve identificagao) 0,83 B
TOTAL 100,00 100,00
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Conforme a Tabela 5, qual é entidade formadora executora da formacéo continuada,
os dados apresentaram a SEMED através do Departamento de Educacéo Fisica e Desportos

com um percentual de 80%.

Tabela 5 — Distribuicdo de professores por entidades formadoras

n
Executora da formagdo continuada - : %
Departamento Educagdo Fisica e Desportos/SEMED 22 26 80,00
Escola 3 3 10,00
E outra (Faculdade, universidade,etc) 3 3 10,00
TOTAL 100,00

m=masculino; f=feminino

Os aspectos positivos apresentados pelos professores na Tabela 6, referem-se ao
espaco temporal de 7 anos da formacgédo continuada ofertada , e esta exposta em ordem De-

crescente:
Tabela 6 - Aspectos positivos na formacdo realizada
%
Qualidades do Formador 16,60
Partilhar experiéncias 15,35
Conviver/recordar colegas 14,11
Temas motivantes/ interessantes 8,71
Aprender fazendo 7,05
Trabalhar em equipe 7,05
Temas adequados as minhas necessidades/lacunas 6,64
Temas adequados as necessidades da minha escola 4,98
Desejo de corresponder as exigéncias profissionais 4,56
Modalidade de formacéo 3,73
Atividades de avaliacdo 3,35
Local de Formacéo 2,07
Horario da formacéo 2,07
Duracéo da formacéo 2,07
Obtencdo de certificado 1,66
TOTAL 100,00
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Quanto aos aspectos negativos a Tabela 7 apresenta em sequéncia Decrescente es-
ses pontos que para os professores seriam negativos.

Tabela 7 — Aspectos negativos na formagéo realizada

%

Duracéo da formacédo 22,58
Horario da formacéo 20,43
Local de Formacéo 15,05
Temas pouco adequados as necessidades da minha escola 8,60
Auséncia de certificado 7,53
Pouca relagdo dos temas com meu desempenho profissional 6,45
Temas pouco adequados as minhas necessidades/lacunas 6,45
Atividades de avaliacdo 4,30
Temas pouco motivantes/ interessantes 4,30
Outros. Quais? 2,15
Modalidade de formacéo 1,08
Caracteristicas do Formador 1,08
TOTAL 100,00

Os dados que virdo a seguir nos permitiram conhecer os itinerarios formativos uti-
lizados pelos professores pesquisados neste estudo, apresentaremos o resultado das moti-
vacgOes que levaram os professores a participarem na formagéo continuada subdividida em:
motivos instrumentais (relacionados com a progressdo na carreira e oportunidades profis-
sionais); motivos emancipatorios (associados ao seu préprio desenvolvimento); motivos
praticos (resolucdo de questdes ou exigéncias relacionados com o prdprio ensino); motivos
pedagogicos (ampliacdo de perspectivas associadas a uma maior eficacia no ensino) e mo-

tivos politicos (especificados com a implementagéo das politicas educativas nacionais).

Dentre os principais motivos para participacdo nas atividades de formagao continu-
ada, serdo apresentados, na Tabela 8, somente os dois que obtiveram maiores percentuais

de respostas.
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Tabela 8 - Principais motivacOes para participacdo na formagéo continuada

INDICADORES EM %

MOTIVOS ITENS NaoImpor-ortante  MUIto Impor-
tante tante
Progredir na carreira 8,33 50,00 41,67
Instrumentais Aumentar/melhorar oportunidades profis-
o 18,75 50,00 31,25
sionais
Promover meu desenvolvimento pessoal 2,08 31,25 66,67
Emancipatorios Saber mais vale sempre a pena 2,08 35,42 62,50
Fazer face as novas exigéncias associadas
2,08 66,67 31,25
ao meu trabalho
Préaticos . .
Mudar a maneira como organizo o processo
) ) 6,25 56,25 37,50
ensino e aprendizagem
Desempenhar fungdes especificas na escola 18,75 58,33 22,92
Pedagogicos Partilhar idéias e experiéncias com colegas 2,08 43,75 54,17
Implementar as politicas/medidas da Gestdo
25,00 64,58 10,42
local(escolar)
Politicos Implementar as politicas/medidas da Admi-
35,41 60,42 4,17

nistracdo Central(SEMED)

Quanto aos principais efeitos alcangados com o processo da formagéo continuada

nesse espaco temporal de 7 (sete) anos realizado na SEMED, adaptamos as variaveis de

Branco (2013), as questdes dos efeitos alcangados com a formacédo frequentada para po-

dermos estabelecer uma comparacao entre as motivacoes e os efeitos alcancados.

Divididos em sub-escalas apontamos (Tabela 9): “efeitos instrumentais” (relacio-

nados com a progressdo na carreira e oportunidades profissionais); “efeitos emancipato-

rios” (associados ao seu proprio desenvolvimento); “efeitos praticos” (relativos a questdes

ou exigéncias relacionadas com o proprio ensino); “efeitos pedagdgicos” (associados a

ampliacdo de perspectivas mais eficazes no ensino) e “efeitos politicos” (relacionados com

a implementacdo das politicas educativas nacionais).
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Tabela 9: Principais efeitos alcangados com a formagdo continuada

INDICADORES EM %
EFEITOS ITENS N&o impor- Muito impor-
Importante
tante tante
' Aumen}o/melhona das oportunidades 27,08 5417 1875
Instrumentais profissionais
Melhoria das minhas destrezas profissionais 14,58 45,84 39,58
o Satisfa¢do associado ao estudo 8,33 64,58 27,09
Emancipatorios Melhoria do meu trabalho/ensino 4,17 56,25 39,58
Corresponder as novas exigéncias associa- 8,33 60,42 3125
- das ao meu trabalho
Préticos -
Aumento da capacidade para desenvolver
- R o 12,50 56,25 31,25
as minhas perspectivas/ideias pedagogicas
I\{Iglhona do desempenho de funcdes espe- 2083 5417 2500
cificas na escola
Pedagdgicos . L "
Aumento da partilha de ideias e experién- 10,42 41,66 47.92
cias com colegas
Implementacéo das politicas/medidas da
- Administragdo Central(SEMED) 29,17 20 18,75
Politicos = o -
Implementacéo das politicas/medidas da 29.17 4791 29 92
Gestdo local (escolar) ' ' '

Na identificacdo dos principais fatores profissionais e sociais que o impacto da

formacdo continuada realizada, sob o olhar dos professores trouxe para a sua pratica do-

cente durante esses 7 (sete) anos na sua capacidade para ensinar ao nivel das seguintes di-

mensdes da intervencdo pedagogica (Tabela 10): instrucdo, gestdo /organizacdo. Segundo

os indicadores os professores referiram que se apresentam satisfeitos com estas dimensdes.

Tabela 10: Grau de satisfacdo dos professores com a formacao nas dimensées

instrucdo e gestdo

INDICADORES EM %

DIMENSOES ITENS Insatisfeito Satisfeito Mu'tc_)
Satisfeito
Infor_m_agoes sobre Demonstrar as atividades/exercicios 8,33 62,50 29,17
o as atividades
‘5 Acompanhamento Corrigir e ajudar os alunos a evoluirem
- das atividades de na sua aprendizagem durante a execu- 8,33 56,25 35,42
E aprendizagem ¢do das atividades/exercicios
2 Avaliagdo final das | Informar os alunos sobre os éxitos e as
- atividades de dificuldades que estes manifestaram na 18,75 54,17 27,08
aprendizagens aprendizagem
Organizagdo dos Formar e gerir 0s grupos/eques de 2083 66,67 12,50
alunos alunos durante a aula;
©) Organizagao do Gerir e utilizar os espagos e equipamen-
< espaco e equipa- tos/materiais d tp ¢ la: quip 22,92 58,33 18,75
&()" Mentos os/materiais durante a aula;
N - <
o= Gerlr,o_tempo gasto na prepfaraga}o dos 1875 66,67 1458
< o exercicios e nas etapas seguintes;
< < Organizagéo do — —
Y] tempo Otlm_lzar 0 tempo de pratica dos alu_nqs
L % relacionado com os objetivos das ativi- 16,67 64,58 18,75
O dades/exercicios;
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Com relacdo as dimensdes da intervencdo pedagogica (Tabela 11): clima relacio-

nal e disciplina, os professores também apresentaram grau de satisfacdo em relacionar o

processo da formacéo continuada e seu emprego nessas dimensdes.

Tabela 11: Grau de satisfagcdo dos professores com a formacgédo nas dimensdes clima rela-

cional e disciplina

INDICADORES EM %

DIMENSOES ITENS Insatisfeito | Satisfeito MU|t<_)
Satisfeito
selecionar e adequar as ativida- 22,91 45,84 31,25
Relagdo alu- des/exercicios ao nivel dos alunos;
no/matéria motivar os alunos para as tarefas de 20,83 58,34 20,83
;(' aprendizagem;
zZ ~ - -
o) Relagdo alunos promover um clima relacional de cama-
g entre si radagem, respeito e inter-ajuda entre os 20,83 45,84 33,33
S alunos;
w
14 promover a participacao e a colabora-
<§f Relacéo aluno/ ¢édo dos alunos nas atividades da aula 14,59 S0 3333
5 professor . . 16,67 54,16 29,17
O demonstrar entusiasmo enguanto ensina
x tomar medidas que permitam prevenir
< Promogdo situacdes de indisciplina na aula 33,33 5 10,42
zZ
3 o
S Remediago resol\_/er problemas de indisciplina 4167 43.75 1458
& ocorridos na aula.
=)
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CAPITULO 4: DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo fazemos a discussao da nossa investigacdo, com a discussao dos re-
sultados obtidos, contrapondo com investigacfes nacionais e internacionais que lhes sejam
similares ou opostos e procurando dar resposta as inquietacfes que estiveram na génesis
deste estudo. Repetiremos quais foram nossos objetivos nesse estudo para melhor compre-
enséo da discussao.

O primeiro objetivo especifico foi caracterizar o perfil do grupo pesquisado quanto
as variaveis pessoais e profissionais, para melhor compreensdo iniciaremos pelo género

dos professores pesquisados.

Observamos que na profissdo de docéncia no Brasil em sua maioria € constituido
do género feminino, a feminizacdo, conforme os dados do Educacenso de 2012- fonte do
MEC!/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais- INEP, apresenta que 90,4%

dos postos das séries iniciais do ensino fundamental séo ocupados por mulheres.

Esses dados mostram que no século XXI a realidade do ensino fundamental quanto
a feminizacdo do magistério ndo mudou, Caetano (2014) cita Chamon (2005) que explica
essa feminizacdo “as professoras em sala de aula das séries iniciais do ensino fundamental
sdo imputadas as responsabilidades de reproducdo ou extensdo do trabalho doméstico
exercido no espago privado”(p.69). Mas na area da disciplina educacgéo fisica encontramos
apenas uma diferenca de 8% a mais para os professores do sexo feminino do que o mascu-
lino. Um dado que pode ser explicado pela oportunidade no campo de atuacdo na area da

educacdo fisica ter equidade de género.

Quanto a idade dos professores, variou entre 31 a 54 anos e posteriormente agru-
pado em grupos etarios, sendo possivel verificar o grupo etario mais frequente foi de 49-54
anos (39,58%). Both, Nascimento, Sonoo, Lemos, e Borgatto (2014) citam Sikes (1985),
gue demarcou cinco etapas dos ciclos vitais dos docentes, destas apresentamos as duas que
se aproximam do grupo etario em questdo e corrobora com esse resultado.

40 e 50/55 anos de idade: Os professores se adaptam ao estagio maduro
da vida, adotando novos papéis na escola e no sistema educativo. Nor-
malmente, sdo os professores que possuem muitas responsabilidades na

69



unidade educativa, além de manter os principios e tradi¢cbes no ambiente
escolar. Possuem esta conduta, pois pensam que sdo eles que devem ter
este comportamento na escola. Entretanto, nem todos os professores apre-
sentam esta reacdo, sendo que alguns docentes ndo se adaptam as mudan-
cas administrativas e metodoldgicas de ensino, tornando-se assim, amar-
gos, criticos e cinicos frente ao processo educativo;

50 e 55 anos de idade: Neste momento ocorre a aposentadoria ou a prepa-
racdo da aposentadoria. Os professores tém a tendéncia de relaxar com a
disciplina e cobranca das atividades com os alunos.(p.78)

Demonstrando que 60,41% dos professores apresentam estado civil casados/as,
Carneiro (2014) diz que “uma pessoa casada tem uma sobrecarga de stress bem acima de
uma pessoa solteira”(p.75) e apresentam indices maiores de responsabilidades pessoais,
sociais e profissionais, conforme a literatura relacionada a sindromes laborais como a de
sindrome de Burnout, e tem como referéncias estudiosos como Juan Martinez (1997) e
Marylin Bianchini (1997).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, no Censo
do ano de 2010, no Estado de Alagoas, havia um percentual de 4% de pessoas que tinham
ou estavam cursando mestrado, dados que se igualavam ao Estado do Piaui, também com
um percentual de 4% . E para o curso de Doutorado diminuindo para 3% no Estado de
Alagoas e tendo como mesmo percentual os Estados do Ceara e Sergipe. Por isso a Regido
Nordeste ainda é muito carente de cursos de pds graduacdo em nivel de mestrado e douto-

rado. Razdo pela qual 95,84% tem como curso de p6s graduacdo o nivel de especializagéo.

Com relacdo ao ano de admissdo como professor na PMM através de concurso pu-
blico entre os anos de 1994 a 2013, observamos que a maioria dos professores que respon-
deram ao questionario estdo situados na mesma faixa de admissdo (2006-2009), com um
percentual de 27,1%, vindo corroborar com 0s anos em que o projeto de formacéo continu-
ada estava sendo ofertada na SEMED.

As fases da vida profissional dos professores s&o influéncias moderadoras centrais
na sua eficiéncia. Para Day (2007) identificou seis fases da vida profissional que estdo
mais relacionadas com a experiéncia do que com a idade ou com as responsabilidades.
Dentro de cada fase a maioria dos professores identificou uma eficiéncia crescente apesar
de em cada uma delas os desafios e preocupacfes serem distintos, destacaremos as faixas

gue mais se aproximam de nosso estudo:
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4-7 anos — Identidade e eficécia na sala de aula. A caracteristica chave era
0 aumento da confianca na capacidade de ser um professor eficiente. Se-
tenta e oito por cento dos professores nesta fase tinha adquirido responsa-
bilidades adicionais que fortificavam ainda mais as suas identidades
emergentes. A gestdo de grandes cargas de trabalho tinha um impacto ne-
gativo em alguns professores. Os professores que se encontravam nesta
fase da sua vida profissional estavam agrupados como: a) mantendo um
forte sentimento de identidade, auto-eficacia e eficiéncia (49%); b) man-
tendo a identidade, a eficécia e a eficiéncia (31%); ou c) identidade, efi-
cécia e eficiéncia em risco (20%).

8-15 anos — Gerir mudangas no papel desempenhado e na identidade: ten-
sOes e transi¢Bes crescentes. Esta fase era vista como um marco no de-
senvolvimento profissional dos professores. Oitenta por cento tinha pos-
tos de responsabilidade e para muitos deles havia decisdes a tomar em re-
lacdo a sua progressdo na carreira. Dos professores nesta fase da sua vida
profissional considerava-se que 76% mostrava um envolvimento constan-
te e 24% mostrava distanciamento/falta de motivacéo.

16-23 anos — TensBes no trabalho: desafios em relacdo a motivacao e ao
envolvimento. Além de terem de gerir grandes cargas de trabalho, muitos
enfrentam exigéncias adicionais fora da escola, tornando o equilibrio no
trabalho, uma das preocupacg6es principais. A luta pelo equilibrio foi mui-
tas vezes descrita como tendo um impacto negativo. O risco deste estadio
era um sentimento de estagnacdo da carreira associado a falta de apoio na
escola e as percepcOes negativas em relacdo ao comportamento dos alu-
nos. Os trés subgrupos de professores nesta fase da sua vida profissional
eram: a) progressao na carreira e bons resultados conducentes a uma mo-
tivacdo/envolvimento crescentes (52%); b) motivacdo, envolvimento e
eficiéncia continuos (34%); ou c) grande carga de trabalho/tensdes com-
petitivas/estagnacgao da carreira conducentes a motivagao, envolvimento e
eficiéncia decrescentes

24-30 anos — Desafios a continuacdo da motivacdo. Manter a motivacéo
face a politicas e iniciativas externas, vistas negativamente, e 0 aumento
do mau comportamento dos alunos era o principal conflito para os profes-
sores desta fase. Enquanto 60% dos professores primarios desta fase eram
considerados fortemente motivados, mais de metade dos professores do
secundario eram avaliados como estando a perder a motivacdo. Os pro-
fessores desta fase foram categorizados como tendo um forte sentimento
de motivacdo e envolvimento (54%) ou como persistindo, mas perdendo
a motivacéo (46%). (Day, 2007, pp. 32-33).

Entdo os professores apresentados no nosso estudo em sua maioria encontram-se
marco no desenvolvimento profissional dos professores a um forte sentimento de motiva-
cdo e envolvimento profissional. Lourencetti (2014) cita Alves e Pinto (2011) e coloca um
dos possiveis fatores para essa taxa alta de 88,00% , referente ao vinculo profissional com

outras instituices de ensino:

a remuneracgdo é um aspecto fundamental em qualquer profissdo, principalmente na
sociedade capitalista. Implicitos na discussdo da remuneracdo docente estdo aspec-
tos decisivos para a garantia de uma escola publica de qualidade, tais como: atrati-
vidade de bons profissionais para a carreira e de alunos bem preparados para os
cursos de licenciatura, valorizacao social e financeira do professor num contexto de
precarizagdo, complexidade e intensificacdo.(p.15)
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E acrescenta que “a condi¢do de pauperizagao salarial obriga a maioria dos profes-
sores a trabalhar em mais de uma escola: trabalham em escolas estaduais, nas municipais e
ainda nas particulares. Nao ha um local tnico e fixo de trabalho” Lourencetti (2014, p.16).

Demonstrando que possivelmente ha uma sobrecarga de tarefas que pode compro-
meter a disponibilidade dos professores para contribuirem nas atividades de formacao, de-
pois de seu horario normal de sala de aula, e isso pode acarretar a ndo prioridade da forma-
¢ao continuada nas opgOes dos professores.

Diante desses fatos podemos dizer que o perfil dos professores investigados quanto
aos dados pessoais e profissionais conforme citado no capitulo dos resultados através do
Quadro 1, as professoras responderam ao questionario mais que os professores; o grupo
etario mais frequente situou-se entre que 49 e 54 anos de idade; na sua maioria sdo casados;
possuem o grau de especializacdo quase em sua totalidade.

Foram admitidos 209 professores de educacdo fisica na PMM do ano de 1978 ao
ano de 2013. Entre os anos de 2006 a 2009, houve um maior ingresso num total de 68 pro-
fessores, segundo dados da Coordenacéo de Recursos Humanos (CRH) da SEMED, 2013,
ver no Quadro 3, coincidindo com os dados do estudo que apontam um percentual de

27,5% de ingresso nesse periodo citado.

Quadro 3 — Quantitativo de professores de educacao fisica admitidos na PMM nos
anos 1978-2013

Ano de admissao n total
Agrupado em intervalos masculino feminino
1978-1982 24 - 24
1994-1997 09 18 27
1998-2001 17 12 29
2002-2005 24 16 40
2006-2009 41 27 68
2010-2013 09 12 21
124 85 209

Fonte: CRH/SEMED-2013

Quanto ao tempo de atuacdo profissional navegam entre 15 a 29 anos de profissao,
demonstrando que em termos profissionais podem ser mais eficientes; mas a maioria esta
trabalhando em outras instituicdes de ensino, demonstrando que as reais condicdes de tra-
balho precisam ser melhores contempladas por aqueles que pensam e recomendam as poli-

ticas nacionais de educagéo.
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O segundo objetivo do estudo é compreender os itinerarios formativos utilizados
pelos professores relacionados a sua participacdo na formacgéo continuada da SEMED du-
rante o periodo de 7(sete) anos. Na caracterizacdo dos temas/conteudos escolhidos na for-
macao realizada no periodo temporal de 7 anos entre os anos de 2005 a 2011, os professo-
res que participaram no estudo responderam em sua maioria o tema ‘Aulas de Educacdo
Fisica’: superando limitagdes do cotidiano escolar, realizada no ano de 2009. Essa maior
parte coincidiu com a faixa de ano de admissdo na PMM de 2006 a 2009, no qual houve
maior ingresso de professores na rede municipal de educacéo.

Com esse tema foi abordado o curriculo como eixo norteador, possibilitando aos
professores o reconhecimento da importancia da reflexdo coletiva e da informacdo mutua
entre os professores na formacédo continuada sobre essa temaética, atingindo as suas reais
necessidades de seu trabalho docente.

Com relacéo as modalidades formativas, a oficina aparece com o maior percentual,
Novoa (2013) considera que “a formagdo passa pela experimentagdo, pela inovagao, pelo
ensaio de novos modelos de trabalho pedagdgico. E por uma reflexéo critica de sua utiliza-
cdo”(p. 28). A formacdo passa por processos de investigacdo, diretamente articulados com
as préticas educativas. Ferreira (2012) cita Ferro (2008) diz que a oficina:

““é uma modalidade de formag&o eminentemente pratica, voltada para o saber-fazer
pratico ou processual que visa delinear ou consolidar procedimentos e produzir ma-
teriais voltados para o aperfeicoamento, transformacdo, reflexao da pratica pedago-

gica, assim como, numa atitude criativa, criar novas formas de intervencéo na prati-
ca educativa” (p.31).

E complementa: “Uma explicacdo plausivel seria de que, apesar de ser uma modali-
dade curta e eventual, pelo seu formato, as oficinas possibilitam aos professores vislumbra-
rem opcdes de praticas relacionadas aos problemas pedagdgicos com os quais se defrontam
no cotidiano escolar’(p.31). Ferreira (2012) cita ainda Freire (1999), quando também con-
corda dizendo que “dai entendermos toda a formagdo como processo mais amplo, como
uma grande oficina onde permanentemente estaremos construindo e reconstruindo o pen-

samento, as praticas e a afetividade”(p.58).

A formacdo continuada tendo a SEMED como entidade formativa executora mais
destacada em 80%, consolida a atuagdo da mesma em cumprir 0 que determina a Legisla-

cao Municipal que ja foi apresentada no texto mas é importante a sua colocagdo novamente,
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pelo Decreto n® 5.997 de 14/09/2000, o qual regulamenta o sistema municipal de ensino

em seu Art. 18:

A formac&o dos trabalhadores em Educacdo sera feita de forma continua
e sistematica, garantindo-se os cursos especificos, de modo a atender aos
objetivos de diferentes niveis e modalidades do ensino, as caracteristicas
de cada fase dos educandos e as demandas da educacdo em geral ou as
necessidades de organizacdo e funcionamento dos profissionais nas areas
em que estiverem atuando. Paragrafo Unico: a SEMED garantira gradati-
vamente a formacao dos trabalhadores em educacgdo de sua rede e mante-
ra programas permanentes de atualizacdo e aperfeicoamento dos profis-
sionais nas areas em que atuarem.(p.2)

A escola enquanto entidade formadora se constituiu em 10%, porque houve a pos-
sibilidade dela ser autoformadora, através de projetos encaminhados ao Nucleo de Forma-
cdo e Valorizacdo Profissional da Diretoria Geral do Ensino na SEMED, no qual eram ana-

lisados e aprovados 0s projetos para ser geridos pelas escolas que pleitearam o pedido.

Quanto as outras entidades formadoras relatadas pelos professores pesquisados co-
mo instituigcdes particulares (faculdades) e outras Secretarias de Educacédo, foram apresen-
tadas em apenas 10% , sedimenta a SEMED esta realmente cumprindo o seu papel de enti-

dade formadora.

Na caracterizacdo da variavel intitulada: aspectos positivos da formacao realizada,
destacaremos 0s 3 mais marcados pelos professores em sequiéncia decrescente: qualidade
do formador com 16,60%, partilhar experiéncias com 15,35% e conviver/recordar os cole-
gas com 14,11%. Demonstrando que o papel do formador foi compreendido como uma
atividade significativa na formacdo continuada dos professores. E Kriuger e Krug (2009),
expressam bem esta qualidade “ser professor e ser formador de professor associam-se as
tentativas de mudancgas na medida em que estas acompanham o sujeito em seu desenvol-

vimento profissional”(p. 52).

O segundo aspecto positivo mais relatado foi partilhar experiéncias com 15,35%, e

corrobora com a visdo de Imbernén (2010) que nos apresenta:

Uma visdo diferente do que seja formacdo, do papel dos professores nesta,
e, portanto, uma nova metodologia de trabalho com os docentes. Compar-
tilhar ndo é o mesmo que transmitir-ensinar-normatizar nem atualizar o
mesmo que ajudar-analisar, nem aceitar 0 mesmo que refletir. Ndo é o
mesmo explicar minha teoria e minha pratica como formador que ajudar a
descobrir a teoria implicita nas praticas docentes. A formagdo move-se
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sempre entre a dialética de aprender e desaprender (Imbernén, 2010, p.
94).

E o terceiro aspecto positivo foi conviver/recordar colegas com 14,11%, e esse as-
pecto se justifica pela dificuldade de encontros de pares, por um motivo ja apresentado
anteriormente que € a vinculacdo com outras instituicbes de ensino, que acarreta sobrecar-
ga e limita horérios disponiveis para convivéncia dos professores. Loro, Tonetto e Paim
(2008) reforcam esses aspectos quando dizem que essas contribuigdes ‘“constituem um
espaco significativo para relatos de experiéncias e troca de saberes dos professores e isso
pode vir a melhorar a pratica escolar e, conseqiientemente, a qualidade do ensino”(p.283).
Com isso os professores, na qualidade de sujeitos préaticos reflexivos, sdo aptos para exa-
minar sobre si mesmo e a realidade que os abarcam.

A variavel intitulada: aspectos negativos da formacdo realizada, destacaremos 0s
3mais marcados pelos professores em seqiiéncia decrescente: duracdo da formacdo com

22,58%, 0 horério da formacdo com 20,43% e o local da formacédo 15,05%.

A duracdo da formacdo foi o mais destacado, confirmando varias avaliacGes reali-
zadas ao longo desses 7 anos em que ha uma reclamacdo na formatacdo de encontros quin-
zenais durante todo o ano letivo. Os professores relatam terem pouco tempo disponivel
para a formacao. E esta relacionada a esse aspecto negativo a escolha da modalidade prefe-

rida ser a oficina, por ter duracéo curta.

O estatuto do magistério publico municipal de 1° e 2° graus, Lei n°® 4.167 de 11 de
janeiro de 1993 estipula no “Art.24. A jornada minima semanal para o professor em do-
céncia, nas quatro Ultimas séries do Ensino Fundamental, [...] seré de 20 (vinte) horas, sen-
do 15 (quinze) horas-aula e 05 (cinco) horas-atividade, obedecendo ao limite de 25% para
horas-atividade”. Ou seja, mesmo tendo disponivel de sua carga horaria semanal 25% para
atividades pedagogicas extras nas quais a formagéo continuada esté incluida ha reclamagéo
de ndo haver disponibilidade de tempo para a formacgéo continuada.

E com a aprovacao da Lei n® 11.738 de 16 de julho de 2008 na qual em seu Art.2°,§
4° “Na composi¢ao da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois ter-
cos) da carga horéria para o desempenho das atividades de interacdo com os educandos.
Significa que o professor tem disponivel para atividades extras um percentual maior de
33%.
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O segundo aspecto negativo mais marcado foi o horério da formagdo com 20,43%
dos professores que responderam aos questionarios, porque os professores por terem uma

sobrecarga de trabalho, ndo coincidindo o horario em que a formacéo continuada acontece.

O local da formacéao realizada foi o terceiro aspecto negativo mais evidenciado
com o percentual de 15,05%. Ao iniciarmos o projeto da formacdo no ano de 2005, foi
realizado em 02 unidades escolares (nos bairros de Cruz das Almas e Jacintinho) e na Ad-
ministracdo Central (SEMED) nas dependéncias do Centro Formador Paulo Freire (no
bairro Cambona). Durante o periodo de 7 anos que foram pesquisados nesse estudo, a mai-
or concentracdo das atividades de formacédo aconteceu na Administracdo Central (SEMED)
- Centro Formador Paulo Freire, e em algumas oficinas nas dependéncias do Ginasio Mu-

nicipal Tenente Madalena que fica situado ao lado da SEMED.

Ainda ndo foi viavel realizar a formacdo continuada em servico, porque a maioria
das unidades escolares ndo dispdem de ambientes adequados a estudo, como por exemplo,
uma sala ampla climatizada e com recursos audiovisuais, para que haja um melhor aprovei-
tamento da formacdo realizada. Davis, Nunes, Almeida, Silva e Souza (2011) apontaram
em um estudo que sdo poucas Secretarias de Educacao do Brasil que dispdem espagos pro-
prios para formacdo continuada em servigo “Os centros de formagdo préprios séo ainda
exclusividade de poucas SEs (cinco), embora tenha sido constante, nas entrevistas, a inten-
cdo de conseguir em breve uma sede propria para o trabalho de Formacdo Continuada de

Professores”(p.835).

O terceiro objetivo proposto neste estudo foi a identificacdo dos principais fatores
profissionais e sociais que o impacto da formacdo realizada, na visdo dos professores,
trouxe para a sua préatica docente, durante esses anos de 2005-2011, com os motivos e efei-
tos apresentados pelos professores nas dimensdes: instrumentais, emancipatdrias, praticas,
pedagdgicas e politicas. Com destaque para 0s motivos e efetios emancipatorios considera-

dos muito importante para a pratica educativa.

Os professores assumiram essa correlacdo entre 0 motivo e o efeito da formacao
continuada, demonstrando equilibrio em suas respostas e reforcando a importancia desse
processo democratico chamado formacdo. E essa importancia recai na valoriza¢do dos sa-
beres docentes, através de relagdes instituidas com outros saberes, 0s quais o professor tem

contato em diferentes periodos de sua formacéo.
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Quanto ao grau de satisfacdo relativamente ao impacto que a formacéo realizada no
periodo 2005-2011, as respostas foram divididas em 4(quatro) dimensdes: instrucdo, ges-
tdo/organizacdo, clima relacional e disciplina. Apresentaram maiores percentuais nas di-
mensdes instrucdo e gestdo/organizacdo com o indicador de satisfeito como também nas

dimensdes clima relacional e disciplina.

Estes indicadores de satisfacdo séo fatores determinantes na qualidade do desempe-
nho docente na pratica educativa, tornando-se necessarios sempre diagndsticos que bus-
quem conhecer o tipo de incentivo que orienta a atuacdo do professor. As autoras Menslin
e Hobold (2014) citam Imbérnon (2004) corroborando com a discussao trazendo contribui-
cOes adicionais sobre esse complexo conjunto de fatores interligados que determinam ou

impedem o desenvolvimento profissional do professor:

“Para o autor, o desenvolvimento profissional do professor é um processo
multifacetario composto pela formacdo, hierarquia, clima de trabalho,
cultura organizacional, interacfes entre os pares, com alunos, comunida-
de e equipes diretivas, dentre outros. Assim sendo, para pensar sobre a
formag&o de professores, deve-se considerar o contexto no qual o profes-
sor esta inserido. Isso implica um movimento em via de méao dupla: ao
mesmo tempo em que o professor se constréi na/por meio da docéncia,
ele também pode contribuir para a transformacéo dessa docéncia. Trata-
se, portanto, de integrar a formacao de professores em processos de mu-
danca, inovagdo e desenvolvimento pessoal e profissional”’(Menslin e
Hobold, 2014, p.499).

Reforcamos a importancia da formacdo continuada no cotidiano dos professores,
numa perspectiva social, politica, multifacetada para o processo de contribui¢do na melho-
ria da qualidade do ensino através da formacdo de professores.
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CAPITULO 5: CONCLUSOES

Concluindo, os dados revelaram a existéncia de indicadores expressivos:

Experiéncia profissional de 15 a 29 anos de atuagdo no magistério, com maior fre-
quéncia do genero feminino e vinculagdo com outra instituicdo de ensino.

Quanto aos itinerarios formativos elegeram a modalidade formativa oficina como a
preferida;

Quanto aos aspetos positivos valorizaram a qualidade do formador e negativo a
duracgéo da formacéo.

A formacdo continuada da SEMED contribuiu satisfatoriamente para a prética
educativa dos professores de educacdo fisica ao longo deste periodo.

Principalmente nas dimensdes de instrucdo e gestdo/organizacdo da préatica do-

cente.

Apresentamos algumas sugestdes de melhoria da Formagdo Continuada na

SEMED- Macei6 no Estado de Alagoas:

Considerar as fases da vida profissional dos professores, pois elas séo influéncias
moderadoras centrais na sua eficiéncia educativa; formacdo continuada em servico
é possivelmente o melhor caminho, nesse sentido concordamos com Loro et al.
(2008) a idéia da capacitacdo em exercicio e sua contribuicdo em diferentes mo-
mentos quando eles afirmam que:

“se trabalhada reflexivamente para que a personalidade profissional docente e a
rotina de acdo sejam melhores alicergadas — com fundamentacdo didatico-
pedagdgica em consonancia com a atualidade e area de atuacdo. Ao mesmo tempo,
promove um repensar e reconstruir coletivo do prdprio ambiente de traba-
Tho”(p.285).

Elaboracdo de politicas publicas atreladas ao desenvolvimento profissional , com
garantias e valorizacdo salarial de trabalho digno com condicdes ideais para a sua
pratica docente.
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Anexo 1: Relacdo das Unidades Escolares com respectivas entrega de questionario
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Gmail - sobre a dissertagdo Pagina 1 de 2

L]
GM | I CLAUDIA LIMA <rejalima3@gmail.com>
by Lo vV*.‘L

sobre a dissertagcao
4 mensagens

CLAUDIA LIMA <rejalima3@gmail.com> 2 de julho de 2014 22:57
Para: anabrancoesa@gmail.com

Cara Profa.Dra.Ana Maria Gomes Branco, obtive acesso a sua Dissertacéo de Doutorado:
Desenvolvimento Profissional Continuo para Professores de Educagéo
Fisica. Estudo do Impacto de um Modelo de Formagdo Reciproca em
Contexto Escolar.

Sou Professora da area da Educagéo Fisica em Maceid, AL(Brasil).
Trabalho com formag&o continuada dos professores da rede municipal
de Maceio desde o ano de 2005.

Gostaria de saber se € possivel obter sua autorizagdo para utilizar o
questionario aos professores sobre a formagéo continua(p.14-18) como
adaptagdes pertinentes ao trabalho realizado aqui em Maceio junto a
Secretaria Municipal de Educagfo, no sentido de avaliar o grau de
importincia da Formag¢8@o Continuada para os professores da drea da
educacdo fisica a partir do ano de 2005 a 2013.

Estou a disposigfo para quaisquer esclarecimentos:

Profa.Esp.Claudia Rejane Cavalcante Lima
082-9983-5943)
Atenciosamente,

Claudia Rejane.

Ana Branco <anabrancoesa@gmail.com> 3 de julho de 2014 06:45
Para: CLAUDIA LIMA <rejalima3@gmail.com>

Bom dia Claudia, |
Com certezal

Votos de bom trabalho e muito sucesso académico.

Ana Branco

No dia 3 de Julho de 2014 as 01:57, CLAUDIA LIMA <rejalima3@gmail.com> escreveu:

[Texto das mensagens anteriores oculto]

CLAUDIA LIMA <rejalima3@gmail.com> 3 de julho de 2014 18:35
Para: Ana Branco <anabrancoesa@gmail.com>

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&1k=99de257¢90& view=pt&q=anabrancoesa... ~ 09/02/2015
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Anexo 3 : Questionario
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QUESTIONARIO AOS PROFESSORES SOBRE A FORMA(;AO CONTINUADA
(Adaptado e validado por Professora Claudia Rejane Cavalcante Lima)

Este questionario pretende recolher a opinido dos professores de Educacao Fisica sobre
a formacao continuada realizada nos anos de 2005 até 2011 e o consequente grau de
satisfagdo. O questionario € predominantemente constituido, por questdes de resposta fe-
chada. Por favor, assinale com um X, a sua resposta através da selecdo do(s) quadrado(s)
correspondente(s) a sua opcao, de acordo com as indicagdes prévias a cada questdo. Solici-
tamos o preenchimento de todos os campos, garantindo desde ja o respeito e a confidenci-
alidade no tratamento e utilizacdo das respostas. A equipe de investigadores agradece a sua
disponibilidade e imprescindivel colaboracéo, sem a qual este estudo néo seria possivel.
INDIQUE POR FAVOR:
1. Dados pessoais

1.1 - Sexo: F( ) M( )

1.2- Idade na faixa etéria:

() 25 a 30 anos
() 31 a 36 anos
() 37 a 42 anos
() 43 a 48 anos
() 49 a 54 anos

1.3-Estado civil:

() solteira(o)

() casada(o)

() viuva(o)

() divorciada(o)/separada(o)
() unido estavel

2. Dados profissionais
2.1-Formacéo académica pds formacao inicial:

() especializacao

() mestrado
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doutorado

P6s doutorado

Outros.
Quais?

2.2-Ano de admissdo na Prefeitura Municipal de Maceio6 (AL):

(
(
(
(
(

)
)
)
)
)

1994-1997
1998-2001
2002-2005
2006-2009
2010-2013

2.3-Tempo de atuacdo profissional no magistério:

(
(
(
(
(

05 a 09 anos
10 a 14 anos
15 a 19 anos
20 a 24 anos

25 a 29 anos

2.4-vinculo profissional com outras instituicdes de ensino:

SIM( )

NAO (

)

-Escala Likert (escala de satisfacao) adaptada de Branco (2013) abordando os itinerarios for-

mativos:

3. Considerando a Formacdo Continuada na area da Educacao Fisica realizada do ano 2005

ao ano de 2011:

3.1. Assinale o(s) tema(s)/contetido(s) escolhidos:

1] Nenhum

2 ]Educacéo Fisica na perspectiva da Educagéo

Infantil

6 [ Aulas de Educacéo Fisica: superando limi-
tagbes do cotidiano escolar

7 [0 Educacdo Fisica: a diversidade e as prati-
cas pedagogicas

3 O Processo de Intervencdo da Educacdo Fisica

nas séries iniciais do Ensino Fundamental

8 O 1 Encontro Municipal de Educacao fisica:
Experiéncias Pedagogicas — Vencendo Obstacu-
los”

4 Legitimidade e especificidade da Educacao Fisica
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Escolar” Séries Iniciais Do Ensino Fundamental

5 7 O Projeto Politico Pedagdgico E Avaliacéo na

Disciplina Educacéo Fisica

3.2. Especifique a(s) modalidade(s) de formacao que freqlientou:

1 -] Circulo de Estudos

(ex: formagdo a partir de estudos de caso/situacdes,
métodos de discussdo dos problemas).

4-[ ] Encontro

(ex: encontro cientifico na area da educacao fisica para
discussdo e apresentacdo de trabalhos cientificos)

21] Oficina

(ex: formagdo prética para consolidacdo ou produ-

5- ] Outras. Quais?

¢do de novos modos de intervencéo).

3{ ] Seminario

(ex: formagdo a partir do estudo auténomo, baseado
na utilizagdo do método cientifico e elaboragéo de
relatorios).

3.3. Indique a sua modalidade de formagao p

referida:

1-[ ] Circulo de Estudos

(ex: formacao a partir de estudos de caso/situacdes,
métodos de discussdo dos problemas).

4- ] Encontro
(ex: encontro cientifico na area da educacao fisica para
discussdo e apresentacdo de trabalhos cientificos)

2 -|:| Oficina

(ex: formacao prética para consolidagéo ou produ-

5 ] Outras. Quais?

¢do de novos modos de intervencéo).

3{ ] Seminario

(ex: formacao a partir do estudo autbnomo, baseado
na utilizagdo do método cientifico e elaboragéo de
relatorios).

3.4. Indique a(s) entidade(s) formadora(s):

1 [] Departamento de Educa-
¢éo Fisica e Desportos-SEMED

2|:|Esc

ola 3[ ] Outra.Qual?

3.5. Indique o que mais Ihe agradou na formacgéo que freqlientou:

1 ] Temas motivantes/ interes-
santes

6CJialidades do Formador

113 Conviver/recordar co-
legas

20 Temas adequados as mi- 7lMcal da for

nhas necessidades/lacunas

magao 12 Partilhar experiéncias

3 [0 Temas adequados as neces-
sidades da minha escola

8 [ Horério da formacéo

130 Atividades de avaliacdo

4[] Desejo de corresponder as
exigéncias profissionais

9/ drender fazendo

14 Modalidade de forma-
¢do

5Chtencéo de certificado

100 Duracéo da formacao

150 Trabalhar em equipe

16 0 Outros. Quais?

3.6. Indique o que mais Ihe desagradou na formacéo que fregiientou:
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1 [J Temas pouco interessantes /
motivantes

6 [J Caracteristicas do
Formador

113 Conviver/recordar co-
legas

2 ] Temas pouco adequados as
minhas necessidades/lacunas

7l0cal da formagéo

127 Partilhar experiéncias

30 Temas pouco adequados as
necessidades da minha escola

8 ] Horario da formagao

130 Atividades de avaliacéo

4 [ Pouca relagéo dos temas
com o meu desempenho profis-
sional

9/ brender fazendo

14 Modalidade de forma-
¢éo

5[Auséncia de certificado

1000 Duracéo da formagéo

150 Trabalhar em equipe

16 [ Outros. Quais?

3.7. Quais foram as principais motivacdes que o (a) levaram a participar em ac¢Ges de formagéo
e/ou de desenvolvimento profissional continuo? Utilize a escala de 1 a 5 para cada um dos itens

que se seguem:

ndo impor- | importante muito
tante Importante
1 3 >

1. Progredir na carreira

2. Prazer associado ao estudo

3. Aumentar/melhorar oportunidades profissionais

4. Promover o meu desenvolvimento pessoal

5. Desenvolver novas idéias/prop6sitos para 0 meu
trabalho/ensino

6. Aumentar a minha auto-estima

7. Fazer face as novas exigéncias associadas ao
meu trabalho

8. Vontade de aumentar/desenvolver as minhas
perspectivas/idéias pedagdgicas

9. Mudar a maneira como organizo o0 processo en-
sino e aprendizagem

10. Conhecer perspectivas para tornar 0 meu ensino
mais eficaz

11. Saber mais vale sempre a pena

12. Desenvolver as minhas destrezas profissionais

13. Desempenhar fungdes especificas na escola

14. Partilhar idéias e experiéncias com colegas

15. Implementar as politicas/medidas da Adminis-
tracdo Central(SEMED)

16. Implementar as politicas/medidas da Gestéo
local(escolar)

3.8. Indique agora, quais foram os principais efeitos alcancados com a formacgéo que realizou.

Utilize a escala de 1 a 5 para cada um dos itens que se seguem:
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ndo impor-
tante
1

importante

3

muito
Importan-
te5

1. Progressao na carreira

2. Satisfacdo associado ao estudo

3. Aumento/melhoria das oportunidades profissionais

4. Melhoria do meu desenvolvimento pessoal

5. Melhoria do meu trabalho/ensino

6. Aumento da minha auto-estima

7. Corresponder &s novas exigéncias associadas ao
meu trabalho

8. Aumento da capacidade para desenvolver as minhas
perspectivas/idéias pedagbgicas

9. Melhoria da organizacao do processo ensino e
aprendizagem

10. Aumento da eficacia do meu ensino

11. Aumento dos meus conhecimentos

12. Melhoria das minhas destrezas profissionais

13. Melhoria do desempenho de fungdes especificas na
escola

14. Aumento da partilha de idéias e experiéncias com
colegas

15. Implementacéo das politicas/medidas da Adminis-
tracdo Central(SEMED)

16. Implementacéo das politicas/medidas da Gestéo
local (escolar)

4.Assinale, com um X, apenas com uma das opcdes, de modo a expressar 0 seu grau de satisfacao
relativamente ao impacto que a formacao realizada, até agora, teve na sua capacidade para:

Insatisfeito

1

Satisfeito

3

Muito
Satisfeito
5

4.1- cativar a atencdo e o interesse dos alunos para a
aprendizagem

4.2- explicar as atividades/exercicios esclarecendo 0s
desafios da aprendizagem

4.3- demonstrar as atividades/exercicios

4.4- corrigir e ajudar os alunos a evoluirem na sua
aprendizagem durante a execucao das ativida-
des/exercicios

4 5- informar os alunos sobre os éxitos e as dificulda-
des que estes manifestaram na aprendizagem

4.6- formar e gerir os grupos/equipes de alunos duran-
teaaula

4.7- gerir e utilizar os espacos e equipamen-
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tos/materiais durante a aula

4.8- gerir o tempo gasto na preparacdo das ativida-
des/exercicios e nas etapas seguintes

4.9- otimizar o tempo de préatica dos alunos relaciona-
do com os objetivos das atividades/exercicios

4.10- selecionar e adequar as atividades/exercicios ao
nivel dos alunos

4.11- motivar os alunos para as tarefas de aprendiza-
gem

4.12- promover um clima relacional de camaradagem,
respeito e inter-ajuda entre os alunos

4.13- promover a participacdo e a colaboracao dos
alunos nas atividades da aula

4.14- demonstrar entusiasmo enquanto ensina

4.15- tomar medidas que permitam prevenir a ocorrén-
cia de situagOes de indisciplina na aula

4.16- resolver problemas de indisciplina ocorridos na
aula

Muito obrigado pela sua colaboracao!
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Anexo 4: Pedido de colheita de dados - processo
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Na resposta indicar a «nossa referéncia». Em cada oficio tratar sé de um assunto

% e
CRTH R

o INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

INSTITUTO PERNAMBUCANO DE ESTUDOS AVACADOS

&
ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE VISEU co Pl~

Exma. Sra.Dra.Ana Dayse 25/08/2014 Direcdo do IPEA
Resende Dorea-Sec.Munc.Educacao

ASSUNTO: PEDIDO DE AUTORIZAGAO PARA EFECTUAR COLHEITA DE DADOS

No ambito da unidade curricular de Viseu, esta a Escola Superior de Salde de Viseu e a aluna:
Claudia Rejane Cavalcante Lima, mat.3670 do 2° ano do 3TM Curso de Mestrado em Educagéo para a
Saude a desenvolver um estudo subordinado ao tema “Formac&o Continuada sob o olhar dos professores
de Educagao Fisica da Secretaria Municipal de Educacéo de Maceié-Alagoas (SEMED).

Neste contexto, somos a solicitar a V.? Ex.? que se digne autorizar a realizacéo de colheita de
dados/informacao, durante o periodo de 01 a 30 do més de setembro do ano 2014.

Em anexo, enviamos um exemplar do Instrumento de Colheita de Dados.

Este estudo tem como objetivo avaliar o grau de importancia que os professores de Educacéo
Fisica concursados e lotados nas unidades de ensino da SEMED. Iremos utilizar na metodologia
questionarios com perguntas abertas e fechadas para os referidos professores e pretendemos na analise
dos dados apresentarmos o grau de importancia que eles atribuem @ FC da SEMED. Como também
destacar dentre as variaveis sécio demograficas quais podem influenciar no grau de importancia da FC da
SEMED pelos professores.

Os resultados obtidos com este estudo serdo colocados a disposicao de V. Ex.? caso se
coadunem com os interesses da Instituicdo a que preside. Mais informamos que o Professor Dr. PhD
Amauri Aluisio da Silva, € o responséavel pela orientagéo da investigacéo, estando disponivel para prestar
eventuais informacdes adicionais, através do telefone do IPEA: (81) 9952.9895 / 9538.5995.

Agradecemos uma resposta o mais brevemente possivel por forma a cumprir os prazos
Académicos dos Estudantes.

Sem outro assunto de momento e muito gratos pela disponibilidade e atengao, apresentamos os
melhores cumprimentos.
O Diretor do IPEA  amwv. ¢ noor e,

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIO
‘/‘m% Q :T;::;Mumcwal de Administraggo, Recursos Humanos e Patriménio

Wwww.adm.maceio.al.gov.br

' - q;lstema Unificado de Protocolo
§ “rocesso N°  06500. 0
éo mmmp&"»'“{"‘s‘“‘ 'ocalongem 6500- SEMED =i ¥ ey
%‘}zm"w”mwmm uetorongem 0156 - PROTOCOLO SETORIAL - SEMED
Cr iteressado: INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
3 ata: 10/09/2014 15:50:33
atureza: 0048 - OUTROS
3sunto:

Av. Domingos Ferreira, 4060 -S| 22, Empresarial Blue Tawer Boa Viagem, Recife — PE CEP 51.021.040
E-mail: aasaluisioprofessor@hotmail.com - www.ipeabrasil.com

=]
FNINO DE A) ITORIZACAA PARA FEETIIAR COILHEITA §
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Anexo 5: Autorizacdo do DEFD
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mwg“"‘" T s mrm 9-15'.“5'“ b

‘s PREFEITURA DE

MAPEIﬁ

EDUCAL0

SECRETARFAMIINICTFAL DE KDL CACAO
DEPARIAMUENTO DE EINUCACACQ FISICA

FOLHA DE DESPACAO 32/2014

[PROCESSO N UGS00 US0TSH2014 | BATA:10/70/014
‘DE ~_ DEPARTAMENTO DE EDUCACAG FISICA
ASSUNTO Tz'm)mo DE AUTORIZACAQ PARA COLHFITA DE
DALOS
ARA DIGEN
Scrhora Jirctora.

O Deparwmento de Educagdo Fisica cm respesta ao cucamninhamonto

refevente pedide de 2utorizagic paras colheits do dados, processo o 06500 0%0754/2014
APTESENL O HeEI BNk PEaTeesT;

Ao realiaor avidineio sobre o pedido comumcuamos que o referide processa foi

autorizado .

Alcncinsamente,

Cisvatatiz
i 2 ¢ 2 ol Pandoie
‘J-"- ve Tducegds

. st Doy
e WU {3
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Anexo 6: Termo de livre consentimento
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE ESCLARECIMENTO

TITULO DO PROJETO: Formagéio Continuada em Professores de Edu-

cacdo Fisica da Secretaria Municipal de Educacao de Maceio-Alagoas

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do estudo “Formacao Continuada
em Professores de Educacéo Fisica da Secretaria Municipal de Educacdo de Macei6-
Alagoas”. Os avangos na area da formagdo continuada ocorrem por meio de estudos como

este, por isso a sua participacdo € importante.

O Objetivo deste estudo busca analisar o impacto que o programa de formacao
continuada, oferecido pela SEMED aos professores de educacéo fisica, aplicado ao longo
de sete anos, de 2005 ao ano de 2011, e sua contribuicdo para pratica educativa. Caso vocé
aceite, serd necessario participar respondendo a um questionario com perguntas sobre o
assunto. Ndo sera feito nenhum procedimento que Ihe traga qualquer desconforto ou risco

de ordem fisica, social, emocional ou moral.

Vocé poderé obter todas as informacdes que quiser e podera nao participar da
pesquisa ou, ainda, retirar seu consentimento a qualquer momento, sem prejuizo ou repre-

sélia.

Pela sua participacdo no estudo, vocé nao recebera qualquer valor em dinheiro,
mas terd a garantia de que todas as despesas necessarias para a realizacdo da pesquisa nao
serdo de sua responsabilidade. Seu nome ndo aparecera em qualquer momento do estudo,

preservando assim, o sigilo de sua identidade.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(APOS ESCLARECIMENTOS).
TITULO DO PROJETO: Formagcéo Continuada em Professores de

Educacao Fisica da Secretaria Municipal de Educacédo de Maceid6-Alagoas

Eu, (nome do/a voluntario/a) , abaixo-assinado/a, declaro que li e/ou ouvi
os esclarecimentos sobre o projeto, compreendi para que serve o estudo e a qual/is proce-

dimento/s serei submetido. A explicacdo que recebi esclarece os riscos e beneficios do es-
tudo.

Eu entendi que sou livre para interromper minha participacéo a qualquer momento,
sem necessitar justificar minha decisdo e, caso isso ocorra ndo afetard minha pessoa, de
modo algum.

Sei que meu nome ndo sera divulgado, que ndo terei despesas e ndo receberei di-
nheiro por participar do estudo.

Nestas circunstancias, eu concordo em participar do estudo.

Maceid, ............. [, Loviiiioiiiinn

Assinatura do/a voluntario/a

oy
3' ] P L
Alou-{dr Aju\vz/‘ﬁ“\

Assmai&'i‘é‘ﬁ”x'ﬁésqwsadora responsavel

Professora Claudia Rejane Cavalcante Lima  Orientador Psb“fi:as@c@bmora Odete
(82)9983-5943  Amaral/ Dr Doutor Amauri Aluisio da
Silva- (81) 9538-5995
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