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Resumo

Ao longo dos anos, a importéncia da comunicagéo politica tem sido, cada vez mais,
evidente nas Eleicbes Autarquicas tendo impacto, também, nas estratégias de
comunicac3o e de marketing adotadas. Cada vez mais, os partidos tém vindo a perceber
que as populagdes dos concelhos estdo mais cientes da existéncia deste tipo de
comunicagdo, das estratégias de marketing, das plataformas digitais, pelo que,

atualmente, é inevitavel ter sabedoria e presenga nas mesmas.

Desta forma, os partidos devem conhecer e perceber todas as estratégias de
comunicagdo que melhor se adequam ao ano eleitoral em questdo, tanto como a

populagéo a que se destinam as suas mensagens.

Um candidato favoravel deve revelar que sabe responder a todas as necessidades das
pessoas e dos anseios dos eleitores e que, especialmente, é competente para lhes

proporcionar uma melhor qualidade de vida que aspiram e que ambicionam.

Hoje, a comunicacdo e o marketing desempenham um papel fundamental na
comunicacgao politica, pois os politicos conseguem ganhar votos de confianga por parte

dos eleitores, ou seja, por parte da populagéo que ira votar.

Atualmente, as estratégias de comunicagédo e de marketing sdo a forga total para os
candidatos as Elei¢des Autarquicas construirem uma campanha deveras intensa. E,
assim, estes comegam a elaborar, a construir e a dedicar-se a sua prépria campanha

eleitoral, com bastante antecedéncia e com bastante competéncia.

Neste sentido, a presente investigagdo tem como titulo, “A Comunicacao na Politica:
Analise da Campanha Eleitoral no Concelho de Vila Nova de Paiva para as Eleicoes
Autarquicas de 2021". Tendo como principal objetivo comparar e analisar as
estratégias de comunicacdo de todos os partidos candidatos as Eleicoes

Autarquicas do ano de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva.

Foi investigado o modo como definiram e organizaram as suas campanhas de
comunicagdo politica, os recursos que dispuseram e o tipo de estratégias eleitorais
utilizadas nesse ano para tentarem vencer o ato eleitoral. Ainda nesta investigacéo,
procurou-se saber o papel da comunicagéo politica, da campanha eleitoral e se a agéo

desempenhada pelos meios de comunicagdo de massas influencia a opiniéo publica.
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comunicacgao politica; marketing politico; campanha eleitoral; elei¢des autarquicas e vila

nova de paiva.
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Abstract

Over the years, the importance of political communication has been increasingly evident
in Local Government Elections, also having an impact on the communication and
marketing strategies adopted. Increasingly, parties have come to realize that the
populations of the municipalities are more aware of the existence of this type of
communication, of marketing strategies, of digital platforms, so that, currently, it is

inevitable not to have wisdom and presence in them.

In this way, parties must know and understand all the communication strategies that are
best suited to the election of the year in question, as well as to the population to which

their messages are intended.

A favorable candidate must show that he knows how to respond to all people's needs
and voters' wishes and that, especially, is competent to provide them with a better

quality of life that they aspire and aspire to.

Today, communication and marketing play a fundamental role in political
communication, as politicians manage to gain votes of confidence from voters, that is,

from the population that will vote.

Currently, communication and marketing strategies are the total strength for candidates
for Municipal Elections to build a very intense campaign. And so, they begin to elaborate,
build and dedicate themselves to their own electoral campaign, well in advance and with

a lot of competence.

In this sense, the present research proposal has as its theme, "Communication in
Politics: Analysis of the Electoral Campaign in the Municipality of Vila Nova de
Paiva for the 2021 Local Elections". The main objective is to compare and analyze the
communication strategies of all candidates parties for the 2021 Municipal

Elections, in the Municipality of Vila Nova de Paiva.

It was investigated how they defined and organized their political communication
campaigns, the resources they had and the type of electoral strategies used that year to
try to win the electoral act. Still in this investigation, we sought to know the role of
political communication, the electoral campaign and whether the action performed by

the mass media influences public opinion.
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Introducao

A presente investigacédo, no ambito do Mestrado em Comunicagéo Aplicada, no Ramo
Estratégico, centra-se no estudo comparado das campanhas eleitorais de todos os
partidos candidatos as Elei¢cdes Autarquicas de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva,
com o titulo: “A Comunicacdo na Politica: Analise da Campanha Eleitoral no

Concelho de Vila Nova de Paiva para as Eleicoes Autarquicas de 2021".

Apds concluir o primeiro ano de estudos do Mestrado em Comunicacéo Aplicada, no
Ramo Estratégico, estavam sobre a mesa as hipdteses de se elaborar uma dissertacéo,
proposta de investigacao, ou realizar um estagio curricular. E com o objetivo de perceber
a aplicagdo de todos os conhecimentos tedricos adquiridos, sentiu-se a necessidade da
intencado de interligar os mesmos com a realidade. E nada mais nada menos, que no ano
de 2021 foram realizadas as Eleicoes Autarquicas e dai tendo surgido a intencdo de

investigar toda a comunicagdo que é concebida nas mesmas.

Para comparar resultados, decidiu-se investigar, comparar e analisar todas as
estratégias e ferramentas de comunicagéo utilizadas por todos os partidos candidatos
as Elei¢cdes Autarquicas no ano de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva - Partido

Socialista, Partido Social Democrata, Nos Cidadéos e Coligagdo Democratica Unitaria.

Nesta linha de pensamento o objetivo final é, assim, comparar e analisar as
estratégias de comunicacao de todos os partidos das Eleicoes Autarquicas do ano
de 2021. Igualmente, suscitou a necessidade de se perceber melhor a relagdo dessas
mesmas estratégias com a populacéo local, visto estes assuntos serem comentados de

maneira diferente, devido as diversas geragdes.

Procura-se, assim, dar resposta a pergunta de investigacdo: De que forma o uso de
ferramentas de comunicacdo influenciou o sentido de voto nas Eleicoes

Autarquicas no Concelho de Vila Nova de Paiva?

Decidiu-se elaborar a investigagéo das Eleigcdes Autarquicas no Concelho de Vila Nova
de Paiva, pertencente ao Distrito de Viseu. O concelho localiza-se na Regido Centro, no
D3o-Lafées, ocupa uma area de 175,2 km2 e abrange cinco freguesias — Unido de
Freguesias de Vila Nova de Paiva, Alhais e Fraguas; Pendilhe; Queiriga; Touro e Vila Cova

4 Coelheira. Atualmente, tem cerca de cinco mil habitantes.

Intencionou-se realizar uma entrevista a todos os cabecas de lista de cada partido em

questdo e, também, uma recolha de todo o material de comunicagéo, tanto fisico como



digital. Tal como, atividade nas redes sociais, a utilizagdo de outdoors, cartazes,
panfletos, flyers, brindes, transmissdes em radios e por ultimo, publicagdes em jornais

e revistas.

Recorrendo a este caso de investigacdo das campanhas das Elei¢des Autarquicas do ano
de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva, pretendeu-se, deste modo, retirar
conclusGes em relacdo a questédo de partida a nivel das estratégias e ferramentas de

comunicagdo, marketing e publicidade.

Deste modo, conseguiu-se perceber quais foram as diferengas de partido para partido.
Ou seja, se houve semelhancas nas estratégias e nas ferramentas de comunicacgéo, se
foram bem aplicadas e se existiu cuidado perante a populagdo. Contudo, a partir desta
andlise, futuras campanhas politicas podem tornar-se com mais rentabilidade,

qualidade e perspicacia.

Mas afinal, o que é a comunicagéo politica? Esta esta presente no dia-a-dia de cada ser
humano. Tanto como numa publicagdo na internet, numa noticia, num cartaz, numa
intervengdo, entre outros. As campanhas eleitorais intensificam os processos de
comunicagdo politica e estas ndo se resumem apenas a propostas eleitorais, existe,
atualmente, um estudo prévio, criatividade, imaginacdo e idealizagdo da mensagem
transmitida. Assim, atualmente, sdo aplicados ensinamentos, estudos e investigagdes

da comunicagéo e do marketing a estas campanhas eleitorais.

De acordo com Fernandes (2019), as campanhas eleitorais reforcam os processos de
comunicacg3o politica, sendo elas a um nivel nacional ou a um nivel local. Posto isto, uma
campanha eleitoral exibe o momento através do qual cada partido utiliza diversas
praticas com um Unico objetivo - convencer o eleitorado a votar no seu partido a partir
da forte oferta e divulgacdo da sua campanha. Sendo o foco apenas um - cativar, iludir

e encantar esses eleitores.

Como confirma Penteado (2011), na area da politica a pratica das novas tecnologias de
informag&o e comunicacdo estabeleceu novos mecanismos de atuacédo politica. E é
indiscutivel que o papel da comunicagdo e do marketing politico tem vindo a assumir
um papel fulcral nas campanhas eleitorais, em Portugal. Reforcando que, Pedro (2014)
refere que é através da comunicagdo e do marketing que, hoje em dia, os politicos

conseguem adquirir votos, construindo a sua imagem e marca.






Pertinéncia da Investigacao e Objetivos

A presente investigacdo centra-se em comparar e analisar as estratégias de
comunicacao de todos os partidos candidatos as Eleicoes Autarquicas do ano de
2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva.

Outros objetivos que se pretendem atingir sdo os seguintes:

o Aferir se todos os candidatos aderiram a estratégias e a ferramentas de
comunicagéo politica;

o Verificar a diversidade de estratégias de comunicacéo e de marketing utilizadas
por todos os candidatos politicos;

o Elaborar um levantamento do material de comunicagdo, marketing e

publicidade, tanto fisico como digital, de todos os candidatos politicos.

Com os dados recolhidos, concebeu-se o tratamento e a analise dos mesmos através
de técnicas adequadas. Pretendeu-se analisar e comentar todas as tabelas e o modelo

obtido de modo a retirar as respetivas conclusdes.

E pelo grande protagonismo que a comunicagdo politica, o marketing politico e a

publicidade que consideramos importante determina-los como objeto de estudo.

Deste modo, é pertinente interrogar o uso destes métodos/ferramentas sobre as
campanhas eleitorais para este momento politico das Eleicdes Autarquicas de 2021, no

Concelho de Vila Nova de Paiva.



Pergunta de Investigacao e Hipoteses de Investigacao

As questbes de partida e de investigagcdo sdo uma ferramenta de orientagéo, sendo
importante defini-las e responder, posteriormente, aos seus pressupostos no termo da

investigacao.

Assim, a partir da pertinéncia do projeto é essencial analisar e procurar um fio condutor
que fundamentasse o mesmo. Deste modo, esta investigagdo tem como questéo de
partida — De que forma o uso de ferramentas de comunicacgéo influenciou o sentido

de voto nas Eleicdes Autarquicas de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva?

Antevemos, a partida, que os meios de comunicagéo causam um enorme impacto na
sociedade e que uma campanha mediatizada, se for bem planeada, preparada e
estruturada, tem uma maior hipétese de atingir um maior nimero de pessoas e, dessa

forma, conseguir uma votagdo maior, por parte dos eleitores.

E numa tentativa de responder a questdo de partida desta investigagdo, foram

estabelecidas as seguintes hipoteses:

1. Sera importante que os candidatos recorram a preparacdo para as EleicGes
Autarquicas?

2. Todos os candidatos politicos utilizaram estratégias e ferramentas de
comunicagdo e marketing politico nas campanhas eleitorais?

3. As estratégias e ferramentas de comunicagdo das campanhas eleitorais dos

diversos candidatos politicos foram semelhantes?



Estrutura da Dissertacao

A presente dissertagdo encontra-se organizada por dois capitulos. Comeca pelos
agradecimentos, resumo, abstract e pela introducdo desta investigacdo desenvolvida.
Apresenta, também, o tema e a sua justificagédo, a pertinéncia do estudo e os seus

objetivos, tanto como a pergunta de investigagéo e as hipéteses da mesma.

O Capitulo | centra-se na revisdo da literatura. Este é subdividido por quatro partes —
eleicoes, partidos e campanhas eleitorais; marketing, comunicagéo e publicidade;

internet, novos media e opiniéo e Vila Nova de Paiva e as EleicSes Autarquicas.

A primeira parte rege-se pela histdoria das eleicSes autarquicas, eleigdes, eleitor,
candidato, autarquia local, sistema politico, partidos politicos e campanhas eleitorais. A
segunda parte centra-se na propaganda politica, a comunicagdo politica, a
comunicagdo politica nas campanhas eleitorais, histéria e conceito de marketing,
marketing politico, marketing mix no plano politico e a publicidade como arma de
comunicac3o politica. A terceira parte trata-se sobre a informacao, as novas tecnologias
e os novos media, a opinido publica e os media nas campanhas eleitorais. Por fim, a
quarta e ultima parte rege-se, sobretudo, das eleicdes autarquicas em Vila Nova de
Paiva, centrando-se em subtemas como o Concelho de Vila Nova de Paiva e os
resultados eleitorais a corrida a presidéncia da Camara Municipal, no Concelho de Vila

Nova de Paiva, no ano de 2021.

O Capitulo Il ocupa o tema da investigacdo empirica. Ou seja, as consideragdes
metodoldgicas, como a nivel da justificagéo e finalidade de investigacdo, da populagéo
e amostra, dos objetivos, hipéteses da investigagdo, dos instrumentos utilizados na
recolha de dados, do processo de validagdo dos instrumentos de recolha de dados e a
apresentacao, analise e discusséo dos resultados da investigagdo, em que se dividem na
identificagdo dos candidatos, nas elei¢des autarquicas e nas estratégias e ferramentas

de comunicacgéo.

Posteriormente, menciona-se a concluséo, as referéncias bibliograficas e os anexos,

onde constam todas as entrevistas transcritas.






Capitulo 1

1. Enquadramento Teérico

1.1. Eleicoes, Partidos e Campanhas Eleitorais

1.1.1. Histoéria das Eleicoes Autarquicas

As EleicGes Autarquicas Portuguesas foram reconhecidas no ano de 1976. Foram as
primeiras eleicdes a eleger os 6rgdos locais depois da Revolugdo dos Cravos, em 1974.

Aqui aconteceu a alteragdo do Regime Ditatorial da época.

As primeiras Elei¢cdes Autarquicas realizaram-se em 1977. Nos anos posteriores, foram
publicados dois significativos diplomas para o poder local — a primeira lei das autarquias

locais e a primeira lei das finangas locais.

Como afirma Carvalho (2010), as primeiras Eleicbes Democraticas em Portugal foram
reconhecidas um ano apds a revolugéo. A 25 de abril de 1975, a populagdo de Portugal
foi chamada para eleger, livremente, uma assembleia, com o objetivo de elaborar uma

nova Constituicéo.

Menciona, também, que a 25 de abril de 1976, os portugueses foram, novamente,
chamados a votar para a eleicdo da Assembleia da Republica. No mesmo ano ocorreram,
em Portugal, as primeiras Eleicdes Presidenciais. Instituiu-se o Regime Democratico em

Portugal e as autarquias foram atribuidas a total dignidade constitucional.

De acordo com a Comissdo Nacional de Elei¢des (2022), o Método de Hondt é um
modelo selecionado para converter votos em mandatos. Beneficia de diversas
vantagens como, por exemplo, certifica-se que existe uma boa proporcionalidade,
relacdo votos e mandatos; facil e simples de aplicar, com uma operacgéo atribui todos os
mandatos; efeitos previsiveis; e € o método mais exercitado no Mundo, como em paises

democraticos, como Paises Baixos, Israel, Espanha, Argentina e Portugal.

A Comissdo Nacional de Elei¢cdes (2022) refere que “o mesmo é dizer que o método
adotado deve ser capaz, por um lado, de integrar todas as diferentes correntes de
opinido que existem numa sociedade dentro do sistema politico (na perspetiva da

pluralidade de opiniées) e, por outro, de assegurar condi¢ées de governagéo do Estado,



ou seja, condi¢cbes de estabilidade que permitam o desenvolvimento econdmico,

politico, social e cultural da sociedade”.

Indubitavelmente, Coelho (2004) afirma que organizagéo e constituicdo democratica do
Estado assimila a existéncia de Autarquia Locais, sendo pessoas coletivas da populagéo
e territério dotado de meios representativos que visam o seguimento dos interesses

préprios, comuns e especificos das respetivas populagdes.

1.1.2. Eleicoes

Nao é possivel determinar uma definigéo Unica do termo eleigéo.

Em vista disso, compreende-se por eleicdo o procedimento onde os membros de uma
sociedade visam qualquer dos seguintes objetivos: selecionar os individuos que deverdo
ocupar os seus cargos, fungces ou postos de direcdo ou de administragdo; demitir
membros ocupantes e decidir sobre quest&es gerais ou simples, que possam, por via de

regra, ser respondidas por sim ou nio.

Igualmente, ndo é possivel dizer quando apareceu o termo em questdo. Como nzo
dispunham de escrita, o voto era simplesmente oral e praticamente, sempre, por

aplausos e aclamacgdes. A desaprovagédo manifestava-se por murmuragdes.

Contudo, o conceito de elei¢édo corresponde a todo um processo de ocupar um suposto
cargo por meio de votagao. E um ato eleitoral que elege os candidatos as elei¢gdes, locais

ou nacionais, por eleitores.

Votar é um dever civico, sendo que, o direito de voto pode ser, apenas, exercido a partir

dos dezoito anos de idade.

1.1.3. O Eleitor

Um eleitor é fulcral na histéria de uma campanha eleitoral. E, sem duvida, o elemento
que influencia uma vitéria ou uma derrota de um candidato concorrente a um cargo

politico.



Deliberam, opinam e decidem o voto, sempre, de acordo com diversos pardmetros,
como o partido, as tematicas e as ferramentas utilizadas. A resposta, também, ¢ dada

com base nas preferéncias do eleitor, na credibilidade e na personalidade do candidato.

s

E necesséario conhecer o candidato, o seu perfil, as suas motivacdes, atitudes,

necessidades, pensamentos e tudo o que tem planeado na sua campanha eleitoral.

Contudo, estes eleitores podem, também, serem influenciados com a sociedade onde
estdo inseridos, pelo historico dos partidos, pelas familias e amigos, pela influéncia das
redes sociais e por toda a comunicagdo, marketing e publicidade que é feita por cada

candidato politico nas campanhas eleitorais.

Existem, também, dispares paradigmas sobre a influéncia do voto - a questdo emocional

e a influéncia da imagem.

Os eleitores podem ser persuadidos pela préopria emocgdo que certo candidato as
eleicoes estimulou em si préprio. E, por isso, o “discurso politico segue a tendéncia do
discurso publicitario impetrando o elo de identificagdo com o eleitor através do apelo

emocional’ (Bezerra & Silva, s.d.).

Sobre a questdo da influéncia da imagem é habitual que os eleitores votem com base

na imagem que tém do candidato e que lhes foi passada.

Os eleitores com falta de interesse ou até falta de tempo apenas guardam a imagem
que tém do candidato e podem nzo o conhecer a 100%. Com isto o voto é, sem duvida,

bastante influenciado.
Segundo Simdes et al. (2009), existem trés tipos de eleitores:

o “Aqueles que muito dificilmente aderem ao debate sistematico, pois votam
segundo preconceitos ou fortes ideologias politicas”;

o “Aqueles que se agarram as primeiras impressées do candidato, sendo uma
caracteristica que leva aos eleitores a ficarem deslumbrados ou desiludidos num
curto espago de tempo”;

o “Aqueles que precisam de narrativas e metaforas: o ser humano pode ser um
animal politico, mas é, também, um animal literario. Ndo resiste a uma boa

histdria”.
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1.1.4. O Candidato

Um candidato tem como termo um individuo que ambiciona possuir um suposto cargo
e que necessita de uma quantidade de votos para ser eleito para essa mesma

responsabilidade.

Em todo o seu movimento eleitoral tenta conquistar o eleitor, solicitando votos para ser
eleito para o cargo, com o fim de ganhar a sua campanha eleitoral. E nenhum politico
nasce de um dia para o outro, nenhum politico esta dentro de todos os assuntos
abordados numa campanha eleitoral e nenhum politico constréi facilmente esta mesma

campanha.

Existem caracteristicas que o tornardo num potencial vencedor, mas é necessario estar

a par de todo o meio envolvente e nenhum detalhe pode escapar.

A representacdo, a imagem e a personalidade de um candidato sdo os focos em
destaque. Aspetos como caracteristicas pessoais, profissionais e politicas, a mensagem
transmitida, o vestuario, a maneira de estar, a educagdo e as agdes passam

determinadas impress&es aos eleitores.

Como declara Simdes et al. (2009), um politico com uma imagem de marca boa deve
saber orientar esse porte patrimonial, sendo importante e necessario incrementar um
trabalho constante para manter e melhorar pontos fracos que va detetando e

assinalando ao longo de todo o seu percurso na area politica.

O a vontade e a experiéncia politica sdo fatores em que os candidatos tém que estar
atualizados e modernizados. Tal como, o discurso é um dos tépicos mais fulcrais na
conquista dos eleitorados. E preciso possuir um discurso interessante, atraente e

sedutor que cative os eleitores a acreditarem nas palavras do candidato.

De acordo com Simdes et al. (2009), outro fator é o comportamento com os media e a
utilizagéo das estratégias de comunicacéo, sendo que o candidato, entre outros, devera
transmitir opinides e feedbacks rapidos e atualizados, tem que estar disponivel para
responder a todas as questdes, de uma maneira honesta e de modo aberto, que possam

surgir, agendar com a imprensa e ndo falhar com os deadlines.

Todos os politicos e todos os candidatos sdo diferentes a sua maneira. Marcam pela
diferenca unica de cada um. Marcam pela imagem, personalidade, postura, relagdo com

a sociedade e com todos os pormenores que irdo prometer a populagao.
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1.1.5. Autarquia Local

O conceito de Autarquia Local é, definido pela Constituicdo da Republica Portuguesa,
no Artigo 235°, n°2 (2022). Como a mesma define, no artigo 235°, as Autarquias Locais
sdo pessoas coletivas territoriais dotadas de érgdos representativos, que visam a

prossecucéo de interesses préprios de populacdes respetivas.

Como resultado, Bilhim (2004) refere que existem trés tipos de autarquias locais -
Freguesia, Municipio e Regido. Afirma que as Freguesias sdo “autarquias locais que,
dentro do territério municipal, visam a prossecugéo de interesses proprios da populagéo
residente em cada circunscricdo paroquial’. Os seus Orgéos representativos sdo a
Assembleia de Freguesia e a Junta de Freguesia. Os Municipios sdo constituidos por
uma Assembleia Municipal (érgdo deliberativo) e pelo Presidente da Camara e a Camara
Municipal (6rgdo executivo), (Bilhim, 2004). Por ultimo, as Regides sdo “pessoas coletivas
territoriais, dotadas de autonomia administrativa e financeira e de OJrgéos
representativos, que visa a prossecugcdo de interesses proprios das populagbes

respetivas, como fator da coesdo nacional”, (Bilhim, 2004).

A inser¢do de um regime democratico levou ao incentivo da descentralizagcdo e da
autonomia municipal. Os érgéos autarquicos deixaram de ser eleitos pelo poder central
e a12 de dezembro realizaram-se as primeiras Eleicdes Autarquicas, marcando uma nova

era na democracia local.

Todavia, Sampaio (2010) refere que a autarquia local integra quatro elementos - o
territorio, o agregado populacional, os interesses proprios e os 6rgéaos representativos

da populagdo.

1.1.6. Sistema Politico
Nos artigos 108° a 111° da Constituicdo da Republica Portuguesa esta a organizagéo do
Poder Politico em Portugal.
“O poder politico pertence ao povo e é exercido nos termos da Constitui¢cdo.”

“Sdo drgdos de soberania o Presidente da Republica, a Assembleia da Republica, o

Governo e os Tribunais.”
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Este sistema é um conjunto de instituigcdes politicas por meio das quais um Estado se
organiza a fim de exercer o seu poder sobre a sociedade. Carvalho (2010) garante que
“Portugal tem um sistema semipresidencial e uma sé Camara. E o modelo unicameral,
onde pontificam, especialmente, a funcéo politica e legislativa e a fiscalizagcdo dos atos

do Governo e da Administragdo Publica’.

Menciona, também, que “o sistema portugués concede ao Presidente da Republica o
poder de dissolver o Parlamento. A representagéo politica interna e externa cabe ao
Governo. Ao Presidente da Republica ndo estdo cometidos poderes executivos — esses
ficam a cargo do Governo. Para ele foram estabelecidas as tarefas de vigiar a agdo do
executivo e, também, a de ser responsavel pelo cumprimento e observédncia dos

preceitos constitucionais”.

Carvalho (2010) refere, conjuntamente, que “os érgéos constitucionais ou de soberania,
consagrados na Lei Fundamental portuguesa sdo o Presidente da Republica (ocupa o
topo da pirdmide), a Assembleia da Republica, o Governo e os Tribunais. A Assembleia
da Republica ocupa a segunda posigéo da hierarquia, seguindo-se-lhe o Governo e os

Tribunais”.

1.1.7. Partidos Politicos

Segundo Moreira (2005), os partidos politicos ditam-se como organizagdes que lutam

pela aquisicdo, manutencao e exercicio do poder.

A Constituicdo da Republica Portuguesa venera a liberdade de associagéo, permitindo

a formacao de partidos politicos. O intuito é obter o poder e executar as suas ideias.

Em Portugal, existem variados partidos politicos que permitem a sociedade escolher e
eleger o seu candidato de eleicdo, ou seja, aquele em que acredita e que defende os
seus ideais. Carvalho (2010) garante que “um partido politico é composto por um
percurso histérico (evolugdo do partido desde a sua fundagdo até ao presente), por
caracteristicas organizacionais (tem uma infra-estrutura, uma distribuicdo interna do
poder, uma implantagéo territorial e regras para a tomada de decisGes que se encontram
vertidas nos respetivos estatutos), elementos simbdlicos (utilizados para chegar de
forma clara aos votantes, desde logo, a bandeira e o hino e, no caso do Partido Socialista,

a rosa e punho séo referéncias populares muito fortes)”.
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1.1.8. Campanhas Eleitorais

As designacdes inovacgéo e evolugéo tém vindo, cada vez mais, a serem mais rapidas e
fundamentais ao que se indica as campanhas eleitorais. Isto ocorre devido ao processo
da globalizacéo, do jornalismo, do desenvolvimento tecnoldgico e da concorréncia que
existe perante os partidos politicos que, cada vez mais, apostam em estratégias novas,
modernas, atuais e crediveis sobre comunicacédo e marketing politico. Dessa forma, as
campanhas eleitorais s&o as formas de comunicagéo entre os candidatos e os eleitores.
Estas campanhas s&@o de curta duragédo, tendo como principal objetivo a divulgagdo da

campanha de cada partido e influenciar a populagéo para um suposto voto eleitoral.

Para Salgado (2007), as campanhas eleitorais abarcam forgas e elabora¢ées estruturadas
de mobilizagéo, através da persuasdo e da informagdo. Incluem quatro elementos
distintos, como o envolvente contextual, regulagdes legais e estrutura dos media; os
objetivos estratégicos que quem planeia a campanha eleitoral quer comunicar e
transmitir; os canais de comunicacdo utilizados para transportar mensagens da

campanha e por fim, o impacto na audiéncia-alvo.

Y

As campanhas modernas e atuais devem-se a contratacdo de especialistas e de
profissionais de comunicagéo e de marketing para existir uma preparagéo, construgéo e

confecdo de uma estratégia de comunicagéo politica constante.

O candidato que aspire ocupar um cargo politico esta forcado a submeter-se a opinigo
publica. Para transmitir a sua melhor imagem tem que executar um conjunto de diversas
exigéncias e tracar o melhor desenho para a sua estratégia de comunicacgao politica. E
com que finalidade? Para tentar convencer os eleitores de que a sua campanha e as suas
propostas politicas sdo as melhores. Um candidato aprazivel deve, sempre, exibir que
sabe responder as necessidades da populagdo e que tem capacidade de lhes
proporcionar e oferecer a qualidade de vida que tanto aspiram e ambicionam (Carvalho,
2010). Como afirma Monteiro (2007), qualquer individuo que tencione desfrutar de
qualquer cargo de eleico, este ird sempre depender da opinido publica. Assim, perante
esta circunsténcia é fulcral desenvolver um tipo de estratégia de comunicagdo para

passar uma imagem e, com isto, despertar algum tipo de interesse por parte do eleitor.

Sempre que se planeia e organiza uma campanha eleitoral, a vitéria e o sucesso sdo os
objetivos primordiais. Mendes (2012), também, exprime que é no desenrolar do processo
das campanhas eleitorais que os partidos politicos e as suas equipas juntamente que se

aplicam e que usam o seu tempo para elaborar e eleger a melhor estratégia de
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comunicago politica. Sempre com a finalidade de alcangarem um maior nimero de

votos.

Todas as estratégias de comunicacédo e de marketing sédo cautelosas e sensatas de uma
maneira detalhada e precisa, com o intuito de ter a atencdo dos meios de comunicagéo
social. E com isto, emergiu uma nova forma de se realizar as campanhas eleitorais. A
mensagem politica transitou por uma reestruturagdo, tornando-se mais dindmica e
conforme a linguagem mediatica, (Mendes, 2012). Nas campanhas eleitorais, dos anos
passados, ndo se presenciava o prestigio e a importancia da comunicagao politica. Mas
isso alterou-se e, hoje em dia, a atracdo dos media e a magia da comunicacédo e do
marketing politico assegurou uma posigdo para as campanhas eleitorais que exercem no
acontecimento politico. Nos dias que correm, o investimento nas campanhas politicas
é superior ao orcamento dado, antigamente, (Mendes, 2012). Como garante Toneloto
(2003), as estratégias, as ferramentas e as técnicas da comunicagéo e do marketing
eleitoral conseguem transformar mais visiveis, distintas, persuasivas e expressivas as

propostas dos candidatos politicos nas campanhas eleitorais.

No inicio do Il Forum Roosevelt, que decorreu em Angra do Heroismo, Curtis Roosevelt,
neto mais velho do antigo Presidente dos Estados Unidos, Franklin Roosevelt, revelou
que a politica perdeu e largou o coragéo e transformou-se num negécio e comércio de
comunicacgdo e de marketing. Declarou que a politica “perdeu o seu coragéo, perdeu a
percecdo individual de um politico”; que “agora, um politico é marketing”; que “os
politicos perderam grande parte do vigor” e que “perdeu-se a caracteristica particular
que diferenciava a politica”. Na perspetiva de Roosevelt, a “politica tornou-se numa
espécie de marketing, a venda de um produto”. “Tomou-se consciéncia quando o
primeiro ministro britdnico Tony Blair tinha contratado uma agéncia de publicidade para
dirigir a sua campanha. As pessoas que disputam um cargo politico fazem-no como se

fosse um produto, um champé ou um novo carro”, (Carvalho, 2010).
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1.2. Marketing, Comunicacao e Publicidade

1.2.1. Propaganda Politica

A palavra propaganda equivale a um processo de comunicagéo onde deriva de um
emissor e de um recetor. O emissor influencia, ou tenta influenciar, o recetor com o
intuito de provocar um efeito utilizando componentes convincentes e eficazes nas
mensagens, (Gomes, 2010). A propaganda politica é apreciada como um dos marcos
mais significantes, no inicio do século xx. Como assegura Domenach (1975), sem a
propaganda politica os imensos acontecimentos naquela época nao tinham ocorrido.
Registou-se que o método mais antigo da comunicacgéo politica €, sem mais nem menos,
a propaganda politica. Apresenta-se como uma forma de comunicagéo executada de
um modo delineado e debatido, por um corpo da sociedade. Tem como objetivo

essencial persuadir e converter o comportamento do publico (Lilleker, 2006).

No artigo Political Marketing and Propaganda: Uses, Abuses, Misuses, O'shaughessy &
Baines (2014), expdem varios tipos de propaganda com vinculos a diversas areas onde,
ainda hoje, poderdo ser aplicadas. Na Figura 1 estdo presentes varios tipos de
propaganda, tal como dito. Sdo essas — Propaganda Politica, Propaganda Sociolégica,

Propaganda Vertical, Propaganda Horizontal e Propaganda Revolucionaria.

Type of propaganda Explanation

Propaganda of enlightenment Negation of false information

Propaganda of despair Inducing fear of death and disaster

Propaganda of hope Presenting to the enemy the hope of a better life
if they cease hostilities or surrender

Particularist propaganda Seeking to divide the enemy into individual
groups and attacking them separately

Revolutionary propaganda Aiming to break down an enemy from within

Integration propaganda Aiming to unify and reinforce society

Agitation propaganda Aiming to foment revolution within society

Atrocity propaganda Containing graphic images of an adversary’s

savage or barbaric behavior toward the target
audience to arouse their sympathies toward the

propagandist
Sociological propaganda The penetration of an ideology into a target
audience through its sociological context
Political propaganda The penetration of an ideology into a target
audience through its political context
Vertical propaganda Propaganda that makes use of the mass media
Horizontal propaganda Propaganda made by a central organization that

disseminates it for use by small groups

Figura 1 - Tipos de Propaganda
Fonte: Bruntz (1972) e Ellul (1965) apud Baines e O'Shaughnessy (2014)
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1.2.2. A Comunicacao Politica

A comunicacio politica dispde de inUmeras regras e no caso das eleicges, precisa de
obedecer as condi¢ées impostas pela Lei Eleitoral dos Orgéos das Autarquias Locais —
Lei Orgéanica n. 1/2001, 14 de Agosto, que condicionam a campanha. Os resultados das
campanhas eleitorais sdo reveladores do sucesso ou do fracasso da gestdo da campanha
eleitoral. A comunicacéo politica é venerada como uma componente primordial para a
criagdo de conexdes entre uma pluralidade de ativos politicos, como partidos, grupos
de interesse, tribunais, governos, parlamentos, entre outros, que exercem papéis de
execucgdo, implementacgéo de decisdes, ao controlo de processo politico, 8 competigéo

pelo poder, entre outos, (Meirinho, 2010).

A Figura 2, que se segue, explica a importéncia da comunicag¢édo no funcionamento dos

sistemas politicos.

Peso da informacao Inversamente Atraso na resposta
Extensdo e ritmo das proporcional ao peso Desfasamento entre
mudangas face aos e ao atraso na a exigénciade
objetivos resposta respostaea decisdo

ﬁ Equilibriodos ‘

ﬁ sistemas _
Avango Diretamente Ganho
Capacidade de proporcional a Resultadosem
antecipagdo de intensidade do ganho termos de mudangas
respostas e doavango de comportamentos
produzidos

Figura 2 - A Importancia na Comunicagéo no Funcionamento dos Sistemas
Politicos

Fonte: Meirinho, M. (2007) Comunicaco e Marketing Politico - Contributos
pedagadgicos. Lisboa: ISCSP. p.24.

As campanhas eleitorais sdo um evento de grande dimensdo em que, cada vez mais, se
intensifica a forte comunicacéo politica. Na ética dos partidos, as campanhas eleitorais
tém trés fung¢des — informacao, interacdo e mobilizagéo, (Magin, Podschuweit, Hal3ler,
& Russmann, 2017).
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1.2.3. A Comunicacéo Politica nas Campanhas Eleitorais

A denominagdo campanha é derivada da palavra francesa “campo aberto”. Encaminha
para a politica a metafora de caracter militar de que as campanhas sdo batalhas,
debatidas e disputadas através de debates e de opinides publicas, com o objetivo

principal de alcangarem o maior nimero de votos por parte dos eleitores, (Popkin, 1994).

A comunicacg&o politica assenta numa base interdisciplinar que congrega conceitos de
Comunicacao, Ciéncia Politica, Jornalismo, Histéria, Retérica e Sociologia, entre outros,
(Simdes, 2005).

Atualmente, um politico vé-se forcado e pressionado, cada vez mais, a conhecer os
diferentes modos de comportamento que deve possuir perante a sua campanha
eleitoral. Aspetos como, simpatia, carisma, atratividade, habilidade, conhecimento sdo
caracteristicas fulcrais que devem existir num lider politico para atrair e convencer os
eleitorados. Sem mencionar, claro, da presencga, vocabulario, linguagem, discurso,
presenca, forma de vestir, entre outros. Tudo é necessario para que o candidato consiga

chegar ao publico-alvo desejado.

Sem duvida, que o principal objetivo da comunicacéo eleitoral é transmitir convicgdo de
que o programa que um partido politico oferece é o melhor. Assim, a comunicagéo
politica e o marketing politico, em todo o processo eleitoral, revelam-se o suporte fulcral
e preciso para se conquistar o voto dos eleitores. E do voto que recebem a legitimidade

para o exercicio do poder. Do poder que todos os candidatos desejam.

Uma campanha eleitoral manifesta o momento através do qual cada forga partidaria
utiliza as mais variadas técnicas e ferramentas de comunicagéo politica, com o objetivo

de persuadir e convencer o publico.

Como indica Gomes (2010), uma campanha para atingir o sucesso tem que passar por
determinadas agdes que se resumem em apenas quatro pontos, como dinheiro, é
importante para ganhar uma elei¢cdo, quem se responsabiliza por este territério tem que
ser alguém que saiba o que faz e, especialmente, de confianga; organizacéo, é fulcral
existir uma base de pessoas certas dentro do partido para que exista, sempre, apoio
suficiente para que néo existam divisdes internas; apoio, é essencial contar com diversas
organiza¢des/entidades/associa¢des, que funcionem como correntes de transmisséo

de um candidato e de um partido e meios de comunicacéo, fortalecer o partido ou o

candidato.
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1.2.4. Histéria e Conceito de Marketing

Sem duvida que, pesquisar, estudar, analisar e aprender a histéria, a evolugédo e o
conceito de um termo alavanca a compreensio e o entendimento do mesmo de uma

forma mais ampla e profunda.

Estudos afirmam que quando surgiram as primeiras relagdes comerciais, o Homem
entendeu que era preciso usar o dom da persuasdo, para conseguir alcangar todos os
seus objetivos. Passou, entéo, a ser estudado nos anos 40, fortalecendo-se apds a
Segunda Guerra Mundial, com a crescente concorréncia e a necessidade de

recuperagdo econémica.

Posto isto, marketing é uma palavra do idioma inglés derivada da palavra market,
mercado no idioma portugués. Afirma-se que marketing € um estudo de mercado para
aproveitamento do mesmo nas estratégias comerciais de uma
entidade/empresa/servico/organizagédo. Estd presente no quotidiano de todas as

pessoas e é por isso que se diz que o “marketing é o que move o mundo’”.

O conceito de marketing é importante para a pesquisa cientifica e para as praticas da
area, mas nem sempre é entendido ou aplicado da maneira mais correta. E confundindo
com uma ferramenta meramente promocional, ou area comercial e de vendas,
(Frederico, 2008).

De acordo com Kotler (1988), o guru do marketing mundial, tem alterado a forma de
descrever o marketing conforme o passar dos anos e adaptando-o as mudancas de
comportamento e necessidades do consumidor. Refere que o objetivo maior do
marketing é a identificagédo e satisfacdo das necessidades e desejos dos clientes. “O
Marketing é um processo social, em que os individuos e grupos obtém o que precisam
e o que querem, através da criacdo, oferta e troca de produtos e servigos de valor com
outros” (Kotler & Keller, 2013). Estes afirmar que a definicdo de marketing esta
atualmente relacionada com a identificagdo e compreenséo das necessidades do ser
humano como ser social. Marketing é encontrar e solucionar as necessidades da

sociedade da forma mais rentavel possivel.

E certo que o marketing é uma das mais antigas estratégias utilizadas no Mundo inteiro,
para a propagacao e proveito de vendas de produtos, ou do que se pretenda executar,
(Guimaraes, 2010). O marketing é definido como uma combinagdo de meios de que
dispéem as empresas para que consigam vender determinado produto de forma

rentavel a um cliente, Lendrevie, Lévy, Dionisio, & Rodrigues (2015), sendo que esta € a
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principal preocupacio de uma empresa, tal como nos primérdios do homem e da sua
necessidade de troca ou venda de bens produzidos para a sua subsisténcia e

desenvolvimento.

Citando Simdes (2005) “durante a idade média, a igreja catdlica assumia o poder
politico, através do qual controlava e condenava qualquer atividade que utilizasse
instrumentos para promover acées. Outro exemplo é o periodo renascentista, em Italia
através de Nicolau Maquiavel, considerado por muitos o fundador da Ciéncia Politica,
ressuscitam-se estudos sobre questées de natureza politica, recorrendo-se ao
«Marketing» como forma de elogiar e/ou criticar intervenientes politicos associados a

época’.

Segundo Kotler & Keller (2013), o marketing € um processo social, por meio do qual as
pessoas obtém o que necessitam e desejam através da oferta e compra ou da
negociagdo com outros produtos e servicos ou, segundo a definicdo de 2005 da
American Marketing Association, é a funcdo organizacional de um conjunto de
processos que envolvem a criagdo, comunicacédo e entrega de valor para clientes, bem
como a administracéo da relagdo com os mesmos de modo a beneficiar a organizacdo e

o seu publico interessado.

No decorrer dos anos, a American Marketing Association (AMA) elaborou a sua
definicdo. Defende que esta é a que atualmente melhor se aplica a area: “Marketing é a
atividade, conjunto de instituicées e processos para criar, comunicar, entregar e trocar

ofertas que tenham valor para consumidores, clientes, parceiros e sociedade em geral’.

A histdria e a definicdo de o que é o marketing podem ser divididas em cinco fases,
Marketing 1.0: foco na producgéo; Marketing 2.0: identificagdo de necessidades e busca
por solugdes; Marketing 3.0: era digital e poder na mao dos consumidores; Marketing
4.0: transformacgéo nas relagdes de consumo por meio da tecnologia e Marketing 5.0:
combinac3do entre tecnologia e fator humano para atrair e conquistar a lealdade dos

clientes.

1.2.5. Marketing Politico

A politica esta, sempre, a sofrer mutacdes e foi numa dessas mudancas que fez surgir o

marketing aliado a politica. No inicio estranhou-se, mas rapidamente as suas técnicas e
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ferramentas se inseriram nos partidos, nas campanhas e na prépria forma de se fazer

politica.

O marketing politico surgiu, tal como o marketing, na década de 1940, nos Estados
Unidos da América, resultado de um sistema eleitoral particular e de uma sociedade
com vasto desenvolvimento no plano da comunicagédo social. Sobre a Campanha
Eleitoral de Roosevelt, em 1936, foi a Ultima em que se utilizou os contactos direitos no
terreno em vez dos meios de comunicagéo social e foi, entdo, a partir da década de 50
que se concluiu a aplicacdo das ferramentas de comunicacdo e de marketing nas
campanhas eleitorais. A candidatura de Eisenhower, no ano de 1952, foi a primeira a

recorrer a uma agéncia de publicidade.

Em Portugal o designado marketing politico veio mais tarde e encontra-se, ainda, numa
fase de desenvolvimento. Ainda existe algum incémodo quando se tenta associar o
marketing a politica. Contudo, o marketing politico ja ndo escapa as elei¢des, sendo que
se baseiam, particularmente, na comunicagéo politica, no marketing politico e nas

agéncias de comunicacao.

Marketing politico é similar ao marketing de produtos, pois tanto numa campanha, como
num mercado, ha um conjunto de organizagdes que competem entre si para atrair
“consumidores”. No caso politico, esses consumidores sdo conhecidos como eleitores,
nos dois casos, consumidores e eleitores desempenham o mesmo papel, ambos, sédo
tomadores de deciséo e, por fim, os canais de comunicacao a disposi¢céo dos partidos e
candidatos sédo os mesmos que estdo a disposi¢cdo das empresas, (Vargas, 2005). Sem
duvida que o marketing entrou e nunca mais saiu no universo da politica. Hoje em dia,
ndo existem candidatos de partidos as eleicdes que n&o recorram a esta técnica no
processo da campanha eleitoral. Como dito anteriormente, pode-se confirmar que a
introducdo ao marketing politico veio transformar os préprios agentes politicos em

produtos.

O marketing politico é, assim, um conjunto de técnicas, ferramentas, métodos e
procedimentos que tem como principal objetivo reajustar e adaptar um candidato
politico a sua campanha eleitoral. Quando se tem todas as informac&es, como é a
populagdo, o que ela necessita, como pensa, é fulcral adequar um discurso proprio para
essa sociedade. O marketing politico entra e ajuda nesses pontos, com que faz com que
o candidato seja conhecido pelo maior nimero de eleitores, mostrando-o melhor e

diferente do que os seus adversarios.
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Segundo Monteiro (2007), o marketing politico sdo os recursos utilizados no cambio de
bendi¢des entre candidatos e eleitores. Bendi¢gdes essas como promessas, vantagens
dos candidatos e a sua linha de comunicagéo, etc. Um dos elementos fundamentais do
marketing politico é a procura de encontrar o que vai de encontro com os interesses e
conveniéncias do eleitor, nomeando as suas necessidades, as suas caréncias, os seus

anseios e os seus valores.

Sem duvida que, o marketing politico é a chave secreta que todos os politicos
ambicionam. E a chave que todos os politicos desejam para entrarem na politica e para
alcancarem o sucesso e a vitéria que tanto desejam neste territério da politica. E veridico
que estes métodos ditos conseguem aperfeicoar, fortalecer e robustecer a relagéo entre

os candidatos e os eleitores, no periodo total das campanhas eleitorais.

Em suma, pode-se assegurar que, hoje em dia, é imprescindivel realizar-se eleicdes sem
estudar, analisar, refletir, utilizar e aplicar a comunicagdo e o marketing em todos os
pormenores de uma campanha eleitoral. E certo que o marketing politico assenta em
técnicas de marketing, comunicagéo, publicidade e relagdes publicas, técnicas estas

que devem ser encaradas como um trabalho real, sério e integro.

1.2.6. Marketing Mix no Plano Politico

Chamado de marketing mix, os 4 p’s, do marketing, representam os quatro pilares
basicos de toda uma estratégia de marketing. E uma étima estratégia de marketing é
aquela que pensa nesses quatro pilares e os tém de forma ponderada em todos os

processos de planeamento.

As técnicas de marketing aplicadas, as que se destacam no marketing politico e que
formam o marketing mix, sdo o produto, preco, distribuicdo e comunicagdo e no campo
do marketing politico, podemos aplicar estas estratégias do seguinte modo — produto:
candidato: o destaque recai sobretudo sobre o candidato e a sua imagem, ou seja,
precisa de vender a sua imagem aos eleitores; prego: propostas do candidato: refere-se
a compra psicoldgica do eleitor através do voto. O objetivo do candidato é obter um
maior nimero de votos; distribuicédo: distribuicdo da comunicagéo: esta relacionada
com a definicdo dos pontos onde podera distribuir as informagées sobre o produto
politico, selecionando-se os canais de distribui¢éo, nos meios de comunicacao, folhetos
informativos, internet, entre outros, para que a imagem do candidato chegue aos

eleitores e por fim, comunicagéo: a estratégia passa pela definigdo dos meios de
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comunicagdo ou promogao da campanha mais eficazes. Destaca-se na publicidade, o

merchandising, as relagdes publicas, a promogéo, venda pessoal e marketing direto.

1.2.7. A Publicidade como arma de Comunicacgéo Politica

O eleitor, a pessoa que vota no seu candidato de elei¢éo, é para além de um cidadao,
um consumidor. Trata-se desse nome devido ao consumo que vem das suas
necessidades e desejos que o marketing, a comunicacgéo e a publicidade utilizam como

ferramenta que dita comportamentos sociais, (Simdes, 2005).

A publicidade e o marketing atuam como promotores do consumo. Desenvolvem
estratégias, usam ferramentas para as necessidades do publico-alvo, vendem ideias e
estdo, sempre, um passo a frente. Nos anos de 1980, as empresas que tinham o foco,
apenas, para as vendas, ndo consideravam a publicidade um elemento importante, mas,
décadas mais tarde foi dado o devido valor a este elemento e sabe-se que sem este ndo

haveria vendas (Simdes, 2005).

E qual a importancia da publicidade na politica? A publicidade politica consiste num
conjunto de técnicas utilizadas por cada partido, com o objetivo principal de mudarem
o comportamento da sociedade a seu respeito. Quando a publicidade tem a habilidade
de influenciar as emoc¢des das pessoas, estas podem adquirir um comportamento, como

a intencdo de voto ou mesmo o proéprio voto, (Crigler & Hevron, 2014).

A publicidade é das ferramentas mais poderosas, ndo sé por seduzir através das imagens
e das mensagens, mas por envolver o eleitor em varios conceitos e obter o seu voto,
(Simdes, 2005).
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1.3. Internet, Novos Media e Opiniao

1.3.1. A Informacao, as Novas Tecnologias e os Novos Medias

A informacgéo é um prodigio na sociedade atual. Esta estd, cada vez mais, informada e
tudo ao redor dela alterou o modo como a populagéo se relaciona com a internet e com

as novas tecnologias, como por exemplo, pelas redes sociais.

Como referem Vasconcelos & Brandéo (2017), a sociedade informativa, desde o comego
do século xxi, exibe diversas caracteristicas em comparagéo do que foi vivenciado nos
séculos anteriores. Atualmente, desfrutamos de aparelhos eletrénicos e dependemos,

constantemente, do telemével, do computador, do tablet e da prépria internet.

A indicada internet, atualmente, revela um dos melhores meios de comunicacgéo, onde
se pode adquirir elevadas quantidades de informagcbes, conhecimentos e
esclarecimentos. Como, também, possibilitou quebrar limites e barreiras de distancia e

de tempo.

A informac&o e a comunicagéo estdo unidas, com o propdsito de chegar informacéo aos
usuarios, existindo uma ligacédo forte. Estes usuarios podem, a partir da informacéo,
chegar a todas os acontecimentos e ocorréncias da atualidade. Através do digital,
podem existir duas vertentes — uma por meio de entretenimento e outra por transmisséo

de conhecimento.

E onde se situam as campanhas politicas neste mundo da informagéo e das tecnologias?
As campanhas politicas tém-se baseado, cada vez mais, na internet, estabelecendo e
elaborando novos métodos com o propdsito de conquistar a populagéo para exibir e dar
a conhecer o candidato. Divulga-se a imagem do proéprio candidato, a lista do partido
politico, os conceitos, as ideias, o programa eleitoral e tudo ao redor da campanha
eleitoral. A transmissdo destas imagens, destas ideias e destes conceitos tornou-se e
torna-se, cada vez mais, imprescindivel na troca de informacédo para este tipo de
assunto. E este assunto das tecnologias de comunicagéo, revela um fator de mudanca
social, em que a comunidade evolui para novos tipos de experiéncias, tanto politicas,

como sociais.

Contudo, Mendes (2012) afirma que os meios de comunicacgao - televisdo, radio e jornais
impressos — sdo vistos como meios tradicionais de comunicacio. Estes ndo perderam a
importancia na mediatizacio de campanhas. Continuam a ser dos melhores meios para

transmitir qualquer mensagem politica. Todavia, na ultima década presenciou-se a um
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crescimento brutal da internet. Este meio ganhou poder e forga, devido ao avango
tecnolégico que se registou nos ultimos tempos e, sem duvida, devido a campanha

eleitoral do Barak Obama, no ano de 2008.

A partir dai, a presenca de estratégias e ferramentas de comunicagcdo em campanhas
eleitorais foi levada, ainda mais, a sério. Hoje em dia, o usso dessas ferramentas,
especialmente, online € uma mais valia para os eleitores estarem a par de todas as
campanhas eleitorais, sendo que o intuito dos candidatos é tentarem chegar ao mais

alargado nimero de eleitores possivel. Isto é o propésito e o alvo dos candidatos.

1.3.2. Opinido Publica

Segundo Borges (2014), a opinido publica nasceu no século xviii, consequéncia da
filosofia iluminista e das revolugdes que marcaram o inicio da era moderna. Até ao final
do século xix, a consideracéo sobre a opinido publica continuou a ser, particularmente,
de natureza filosofica e politica e de as mudancas no suceder da modernidade refletiam-
se em criticas. Ja no século xx, a investigagéo da opinido publica adquire uma dimenséo

pluridisciplinar.

Percebe-se que a opinido publica esta, diretamente, relacionada com diversos
fenéomenos sociais que podera ter, ou ndo, um caracter politico. Esta ¢ influenciada pelo
publico, pela sociedade, pela comunidade, pelo pais como, também, pelos meios de
comunicagdo. Ou seja, a opinido publica foca-se em alguns fatores como - influéncia
de grupos, de pessoas, meios de comunicago, fatores sociais e até psicoldgicos. E
assim, um agrupado conjunto de nog¢des, conceitos, ideias, opinides e valores de uma

comunidade em relagéo a qualquer tema.

Relativamente ao termo - opinido publica - muitos tém em mente que se refere a um
conjunto de opinides proprias de cada um. Opinides sobre economia, politica e de todos
os outros assuntos de interesse publico que existem numa determinada sociedade.
Contudo, a palavra aponta a uma férmula que procede do resultado da discusséo e

disputa e, similarmente, tomada de decisdes.

Como alude Correa (1988), os pontos chaves de diversos estudos coincidem com o
tratamento de opinido publica como sendo um método intelectual, iniciado com o
surgimento de questdes de interesse comum, submetidas aos diferentes pontos de

vista, cuja opgéo sugere o acordo e sintonia.
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Habermas menciona que a opinido publica ostenta um significado dispar conforme a
condigdo de uma critica em relagdo a publicidade imposta da execugdo do poder
politico e social. Cita que na esfera publica ambos os tipos de publicidade estéo
presentes e evidentes, mas a opinido publica é sua destinataria comum - trata-se entéo
de examina-la em busca de seus tracos especificos. Considera os meios de
comunicacgo social como os primordiais produtores de informacdo forte e com
bastante densidade, dado serem os instrumentos privilegiados da esfera publica
manipulativa. Para Habermas, a esfera publica € uma das nog¢des por si tratados e da
qual os mass media sdo um elemento estranho. Notifica que as redes sociais, apesar de
privadas, permitiram romper a compreensédo do espago publico, antes acessivel apenas
auma elite, e permitiram constituir, mesmo enquanto simulacro, uma pratica de espago

publico onde este n3o existia.

1.3.3. Os Media nas Campanhas Eleitorais

Durante o século xx, a politica acompanhou o desenvolvimento e a ascensdo dos meios
de comunicagéo social. Os media tém vindo a tomar um papel, cada vez, mais fulcral

nas eleicGes autarquicas.

Nos dias de hoje, as redes sociais tém um lugar notavel em todas as campanhas
eleitorais. E a importancia dos meios de comunicagéo na politica € uma verdade que os
candidatos e os partidos tém que encarar. Conseguem transmitir a mensagem da
maneira que planearem e da forma que desejarem. Forma esta mais atraente, sedutora

e cativante de forma a alcangar um maior nimero de eleitores.

A redes sociais das campanhas e os sites das mesmas passam a serem vistas como
plataformas com todas as informagdes sobre os candidatos politicos. Conseguem
receber toda a informagéo, toda a logistica, o programa eleitoral, fotografias, videos,

anuncios, ou seja, conseguem estar a par de tudo apenas a um clique.

Esta claro que, cada vez mais, os candidatos das campanhas eleitorais tém
conhecimento que a presenga nos mass media pode facilitar a transmissdo de
mensagens e de informacdes até aos eleitores. E notério que conseguem adquirir uma
maior exposicdo nos media o que lhes da mais visibilidade. Desde entdo, os avancos
tecnolégicos tém vindo a transformar o modo como se realizam as campanhas eleitorais.
Os media, especialmente, as redes socias tornaram-se o pilar das campanhas, o que

facilitam toda a gestdo da mesma. Dai a apostarem, cada vez mais, na comunicagéo e
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no marketing politico no orcamento, tanto como, na contratagéo de especialistas e

profissionais na area.

Em suma, os media sdo importantes fontes de conhecimento acerca de como
desenrolam os processos eleitorais, dando a conhecer as ultimas informacgdes, o que
permite ao eleitor ter o conhecimento do decorrer de toda a campanha eleitoral de
todos os candidatos e partidos politicos. Ndo obstante que os media, também, agem

sobre as mensagens e influenciam as informagdes e comunicagdes dos politicos.
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1.4. Vila Nova de Paiva e as Eleicdes Autarquicas

1.4.1. O Concelho de Vila Nova de Paiva

Para dar a conhecer o concelho abordado no
desenvolvimento da presente dissertagdo, resolveu-se
apresentar-se o mesmo. Assim, Vila Nova de Paiva, é uma
vila portuguesa, no Distrito de Viseu, situada na provincia
da Beira Alta, regido do Centro (Regido das Beiras) e sub-
regido Viseu Da&o-Lafdes. Situa-se entre Concelhos de
Moimenta da Beira, Viseu, Satdo, Castro Daire e Tarouca,

como apresenta a Figura 3.

Figura 3 - Mapa de Portugal:
Sinalizagdo de Vila Nova de Paiva

Fonte: Google Imagens

A sua bandeira, como mostra a Figura 4, é da cor branco, com corddes e borlas de prata

e azul e a hasta e langa de ouro. A nivel das suas armas, o escudo é em azul, com espiga

de ouro acompanhada por duas trutas de prata com manchas de ouro e vermelho no

lombo. Possui uma coroa mural de prata de quatro torres e um listel branco com a

legende a preto: “Vila Nova de Paiva”.

Figura 4 - Bandeira de Vila Nova de Paiva

Fonte: Website Camara Municipal de Vila Nova de Paiva
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E sede do Municipio de Vila Nova de Paiva e tem cerca de 175,53 km? de area e possui,
também, quase cerca de cinco mil habitantes. E um concelho que possui cinco
freguesias: Unido das Freguesias de Vila Nova de Paiva, Alhais e Fraguas; Pendilhe;

Queiriga; Touro e Vila Cova a Coelheira, como mostra a Figura 5.

Touro

Pendilhe

Vila Cova
A Coelheira
Alhais

Vila
Nova
de Paiva
Fréguas

Queiriga

Figura 5 - Concelho de Vila Nova de Paiva

Fonte: Google Imagens

1.4.2. Resultados Eleitorais na corrida a Presidéncia da Camara Municipal de
Vila Nova de Paiva em 2021

Para se compreender os resultados das Eleicdes Autarquicas do ano de 2021, no
Concelho de Vila Nova de Paiva, decidiu-se fazer as analises, também, das Elei¢cGes
Autarquicas do ano de 2013 e de 2017.

Nas Eleicdes Autarquicas de 2021 verificou-se a vitéria do PS (Partido Socialista) com
43.59%, 1419 votos repetindo-se, assim, a superioridade do mesmo tal como tinha
acontecido nas elei¢cdes anteriores, em 2017, com 57.67%, 1869 votos. Surgindo, em 2021,
o segundo posto o PPD/PSD (Partido Social Democrata) com 34.16%, 1112 votos, em
terceiro posto e em estreia nas urnas de Vila Nova de Paiva, ficou o NC (Nés Cidadaos)
com uma honrosa percentagem de votos de 16.8%, 547 votos e, por fim, no quatro posto
apareceu o, partido comunista, PCP-PEV (CDU — Coligagdo Democratica Unitaria) com
1.66%, 54 votos. De notar ainda para uma percentagem de 2.15%,70 votos em branco e
de 1.63%, 53 votos nulos.
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De salientar uma significativa abstinéncia de 45.49%, nota positiva, para o facto da
mesma ter descido em relagéo as ultimas duas rondas das Elei¢des Autarquicas, de 2013
(50.96%) e de 2017 (51.66%) respetivamente. Em suma obteve-se um total de 5971
inscritos foram as urnas 3255 abstendo-se 2716. Apesar do histérico de superioridade do
PS no Concelho de Vila Nova de Paiva nos ultimos anos, mais concretamente nas tltimas
quatro eleicdes sempre com a vitéria do partido em questdo, em comparacgéo de 2017
para 2021 verificou-se uma significativa diminui¢do os votos alcangados, diminuigéo
essa que custou a maioria absoluta aos socialistas, no entanto os cidaddos Paivenses
continuam a depositar a sua confianga no Partido Socialista para a evolugdo da sua
amada terra. As Figuras 6, 7 e 8 representam os resultados das Elei¢gdes Autarquicas do
ano de 2013, 2017 e de 2021, com a sua fonte a partir do website Marktest.

2013 , 29 Setembro S :

PS I 55 95% 1891 a3

PPD/PSD | 30.36% 1026 2
CDS-PPR7.81% 264
PCP-PEV|]1.75% 59
Brancos | 1.95% 66
Nulos ] 2.19% 74
Votantes 49.04% 3380
Abstencao 50.96% 39513
Inscritos 6893

Figura 6 - Resultados das Elei¢des Autarquicas de 2013

2017,10utubro P
PS5/ 67% 1869

PPD/PSD.CDS-PP I 33.48% 1085

PCP-PEV | 3.52% 114

Brancos | 3.24% 105

Nulos | 2.1% 68

Votantes 48.34% 3241

Abstencao 51.66% 3464

Inscritos 6705

Figura 7 - Resultados das Eleicdes Autarquicas de 2017

2021 , 26 Setembro & :
PS I 43.59% 1419 2
PPD/PSD I 34.16% 1112 2
NC Il 16.8% 547 1
PCP-PEV | 1.66% 54
Brancos | 2.15% 70
Nulos | 1.63% 53
Votantes 54.51% 3255
Abstencdo 45.49% 2716

nervitAn [

Figura 8 -IResuItados das Eleictes Autérquoiz:;s de 2021
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Capitulo 2

2. Investigagao Empirica

2.1. Metodologia (caracterizacdo do estudo)

2.1.1. Justificacao e Finalidade de Investigacao

O percurso desta investigagdo passou por diversos pensamentos, reflexdes, passos,

trajetorias e temas.

Primeiramente, surgiu o titulo: “A Comunicacdo na Politica: quem sdo e como
comunicam os Municipios do Distrito de Viseu”. Ao longo do encandeamento do
mesmo, percebeu-se que era um tema bastante longo, arduo e complexo e, assim,
passou-se para um novo titulo: “A Comunicacéo na Politica: As Elei¢cdes Autarquicas no
Concelho de Vila Nova de Paiva de 2017 e 2021". Este ultimo n&o iria ser bem exequivel
sendo que o partido NC apenas estreou-se no ano de 2021. Portanto, surgiu a ideia de
em vez de se analisar as campanhas eleitorais dos anos de 2017 e de 2021 analisar,
apenas, as campanhas eleitorais das Eleicdes Autarquicas do ano de 2021, comparando

as suas estratégias politicas gerais e as suas estratégias de comunicacao.

Surgiu, nesse caso, o tema final e atual: “A Comunicag¢do na Politica: Analise da
Campanha Eleitoral no Concelho de Vila Nova de Paiva para as Eleicoes
Autarquicas de 2021”.

Todavia, este interesse da comunicacdo politica emergiu do momento em que a
sociedade conseguiu perceber, cada vez mais, o quanto esta estd em evolugdo
constante, ou seja, a comunicacéo politica e até o marketing politico praticados nas
campanhas eleitorais sdo areas em constante evolucéo e areas marcantes e precisas em

Portugal, no que toca a campanhas eleitorais.

Os candidatos tenderdo a preocupar-se, cada vez mais, com estas tematicas de forma
mais profissional para garantirem o cargo que tanto esperam e desejam. Assim, partiu-
se para esta investigagdo com o intuito de se perceber de que forma as diferentes forgas
politicas concorrentes as Eleigdes Autarquicas, do ano de 2021, utilizaram a sua

estratégia e ferramentas de comunicagéo politica aquando da campanha eleitoral.

31



Este projeto de investigagcdo pode ser, também, uma ferramenta util para futuros
politicos/autarcas para aperfeicoamento das suas estratégias de comunicagdo em

campanhas eleitorais a nivel de estratégias de comunicacao.

Notou-se que nas Elei¢oes Autarquicas de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva, o
PS obteve 1419 votos, o PSD 1112 votos, o NC 547 votos e a CDU 54 votos.

Caracterizacdo do Estudo

O que é fazer uma investigagdo? Segundo D'Oliveira (2007), conceber uma investigagéo
significa fortalecer um trabalho para melhor se entender um determinado fenémeno. E
0 que ¢ uma pesquisa? Como afirma Gil (2002) é um procedimento racional e
sistematico, que tem como objetivo principal proporcionar respostas ao problema em
questdo. Esta desenvolve-se ao longo de um processo que envolve dispares fases, desde
a formulagdo do problema até a apresentagcédo de resultados. Na Figura 9 pode-se

observar a diagramagéo de pesquisa por Anténio Carlos Gil.

E vantajoso ter e usufruir de uma estrutura, para orientacio a nivel da propria
investigacdo e da propria pesquisa, contudo, pode-se alterar essa estrutura consoante
o nivel em que nos encontramos. “E conveniente lembrar que a ordem dessas etapas
ndo é absolutamente rigida. Em muitos casos, € possivel simplifica-la ou modifica-la.
Essa é uma decisdo que cabe ao pesquisador, que podera adaptar o esquema as

situagées especificas”, (Gil, 2002).

Formulagao | Construgdo | | Determinagio | |Operacionalizaciol
-+ . > it RS
do problema | de hipdteses | do plano i das varidveis
Elaboracdo dos Pré-teste j Selecdo 3 Coleta -
-»| instrumentos de [ dos i da > de ind|
coleta de dados instrumentos | amostra ; dados
Andlisee | | Redagdodo
interpretagdo | relatério ‘
dos dados : da pesquisa .

Figura 9 - Diagramacao de Pesquisa por Anténio Carlos Gil
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Como refere Fortin (1999), as metodologias de investigacéo cientifica utilizadas pelos
investigadores devem estar, sempre, de acordo com os diferentes fundamentos

filosoficos que suportam as suas preocupagdes e objetos de investigacao.

Consequentemente, podemos recorrer a um método de investigacdo — qualitativo —

para dar continuidade ao desenvolvimento e elaboragéo da presente investigacgéo.

Para Flick (2013), psicologo e socidlogo, existem vantagens e desvantagens quer da
pesquisa quantitativa, como da pesquisa qualitativa, como se pode observar na Figura

10, em baixo retratada.

Afirma que “uma vantagem da pesquisa quantitativa é que ela permite o estudo de um
grande numero de casos para determinados aspetos em um periodo relativamente curto
e que seus resultados sdo extremamente generalizaveis. A desvantagem é que os
aspetos estudados ndo sdo necessariamente os aspetos relevantes para os participantes
e que o contexto dos significados ligado ao que é estudado pode nido ser
suficientemente levado em conta. Uma vantagem da pesquisa qualitativa é que uma
analise detalhada e exata de alguns casos pode ser produzida, e os participantes tém
muito mais liberdade para determinar o que é importante para eles e para apresenta-los
em seus contextos. A desvantagem é que essas andlises com frequéncia requerem
muito tempo e sé é possivel generalizar os resultados para as massas amplas de uma

maneira muito limitada.”

Pesquisa quantitativa Pesquisa qualitativa

Teoria Como um ponto de partida a ser Como um ponto final a ser
testado desenvolvido

Selegao do caso Orientada para a representativi- Intencional de acordo com a
dade (estatistica), amostragem fecundidade tedrica do caso

idealmente aleatoria

Coleta de dados Padronizada Aberta

Analise dos dados Estatistica Interpretativa

Generalizagao Em um sentido estatistico para a Em um sentido teorico
populagao

Figura 10 - Diferencas entre Pesquisa Quantitativa e Qualitativa por Uwe Flick
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2.1.2. Populacao

A populagdo que se visou estudar nesta presente investigacdo é constituida pelos
cabecas de lista de cada partido politico, ou seja, pelos candidatos a presidentes dos
quatro partidos a concorrer, nas Eleicées Autarquicas do ano de 2021, no Concelho de
Vila Nova de Paiva. Sendo eles, o Partido Socialista, Partido Social Democrata, NOS

Cidadaos e Coligagdo Democratica Unitaria.

O participante que concorreu pelo Partido Socialista foi Paulo Marques, representado
na Figura 11, pelo Partido Social Democrata foi José Rodrigues, retratado na Figura 12,
pelo NOS Cidadsos foi Anténio Tavares, exibido na Figura 13, e pela Coligacdo
Democratica Unitaria foi Carolina Schut, apresentada na Figura 14. Ficando um total de

quatro participantes, trés do género masculino e um do género feminino.

O motivo por estes candidatos serem os participantes desta presente investigagdo é por
terem estado a par de todos os acontecimentos e momentos durante o periodo das
campanhas eleitorais. Ndo existe ninguém mais adequado que eles proéprios. Deram a
cara, o corpo e a alma para tentarem ganhar. Passaram por todos os processos e sempre

com a decisdo principal.

O periodo de analise cinge-se ao periodo da campanha eleitoral, com as elei¢des

autarquicas marcadas para o dia - 26 de setembro de 2021.

Figura 11 - Candidato Figura 12 - Candidato Figura 13 - Candidato Figura 14 - Candidata

Paulo Marques, Partido José Manuel Rodrigues, Anténio Tavares, Partido Carolina Schut, Partido
PS Partido PSD NC Cbu
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2.1.3. Objetivos

Referir, novamente, que o principal objetivo da presente investigagdo é comparar e
analisar as estratégias de comunicacdo de todos os partidos candidatos as EleicGes

Autarquicas do ano de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva.
Outros objetivos que se pretendem atingir sdo os seguintes:

o Aferir se todos os candidatos aderiram a estratégias e a ferramentas de
comunicagéo politica;

o Verificar a diversidade de estratégias de comunicacéo e de marketing utilizadas
por todos os candidatos politicos;

o Elaborar um levantamento do material de comunicagdo, marketing e

publicidade, tanto fisico como digital, de todos os candidatos politicos.

2.1.4. Hipoéteses

Salientar que esta investigagéo tem como questdo de partida — De que forma o uso de
ferramentas de comunicagéo influenciou o sentido de voto nas Eleicdes Autarquicas de
2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva?

E numa tentativa de responder a questdo de partida desta investigagdo, foram

estabelecidas as seguintes hipoteses:

1. Sera importante que os candidatos recorram a preparagédo para as Eleicoes
Autarquicas?

2. Todos os candidatos politicos utilizaram estratégias e ferramentas de
comunicagdo e marketing politico nas campanhas eleitorais?

3. As estratégias e ferramentas de comunicagdo das campanhas eleitorais dos

diversos candidatos politicos foram semelhantes?
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2.1.5. Instrumentos de Recolha de Dados (op¢cdes metodolégicas)

Pesquisa Qualitativa

Segundo Bogdan & Biklen (1994), na investigacédo qualitativa a origem dos dados é o

ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento principal.

Com a investigacdo qualitativa consegue-se alcancar uma recolha de dados sobre
aspetos especificos sobre a realidade, de forma credivel, fiavel e sistematica. Assim,
escolheu-se e optou-se pelo método de entrevista para ser o instrumento de recolha

de dados da presente investigacgéo.

Como referem Bogdan & Biklen (1994), a entrevista tem como conceito uma conversa
intencional, entre duas pessoas, com o principal objetivo de adquirir informacdes
especificas. Afirmam, igualmente, que podem ser usadas de duas maneiras, mas em
todas as situacgdes, a entrevista é utilizada para recolher dados descritivos na linguagem
do proprio sujeito. Permite ao investigador desenvolver uma ideia sobre a maneira como

os sujeitos interpretam aspetos do mundo.

Neste tipo de abordagem, usa-se a descri¢cdo de texto como método de recolha de
dados. Aqui dotam-se desenvolvimento de conceitos, descricdo de realidade,

fendmenos, entre outros.

Na entrevista o espirito tedrico do investigador deve manter-se atento e concentrado,
de modo a que as suas interferéncias tragam componentes de analise produtivos o
quanto possivel. Os procedimentos de uma entrevista distinguem-se pela utilizagdo dos
processos fundamentais de comunicagdo e de interagcdo humana, permitindo ao
investigador extrair das entrevistas informagdes, esclarecimentos e elementos de
reflexdo abastados, produtivos e importantes (Quivy & Campenhoudt, 1995). Estes
acrescentam, também, que as entrevistas apresentam duas variantes. Entrevista semi-
diretiva, ou semi-dirigida, quando o investigador dispde de um guido. E entrevista

centrada, quando o entrevistador dispde de uma lista de tépicos precisos a abordar.

O processo de entrevista requer flexibilidade e adaptabilidade aos entrevistados para
produzirem histérias e, por vezes, compartilhar com eles as suas experiéncias, (Bogdan
& Biklen, 1994). Atendendo as caracteristicas deste instrumento de recolha de dados,
considera-se que oferece maiores possibilidades de se atingir os objetivos propostos. A
dita flexibilidade obtida, possibilita obter dos entrevistados informagdes abundantes,
uma imagem mais proxima da sofisticagdo das situacdes, dos fendmenos ou dos

acontecimentos, (Laville & Dionne, 1999).
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Segundo Quivy & Campenhoudt (1995), ao contrario do inquérito por questionario, as
entrevistas caracterizam-se por um contacto direto entre o investigador e o interlocutor.
Existe uma veridica troca, durante o qual o interlocutor manifesta as suas percec¢des de
um acontecimento, de uma situagéo, das suas interpretacdes e das suas experiéncias.
O investigador simplifica essa expressdao e impede que se afaste dos objetivos da

investigacdo e permite que o interlocutor aceda a um grau maximo de legitimidade.

A entrevista oferece maior amplitude do que o questionario. Numa entrevista, os
entrevistadores permitem, muitas vezes, explicar algumas questdes ao longo da
entrevista, reformula-las para atender as necessidades e os objetivos do entrevistado.
Muitas vezes, alteram a ordem das perguntas em fungéo das respostas obtidas, a fim de

assegurar mais coeréncia, (Laville & Dionne, 1999).

Partiu-se assim, para o instrumento de inquérito por questionario, sendo um
instrumento de investigagdo que reune diversos dados, obtendo informacdes
perguntando diretamente cada sujeito. Para além das perguntas que se pratiquem, ha
sempre a disponibilidade e a capacidade para que, no decorrer da conversa, se efetuem
mais perguntas, esclarecimentos e duvidas, para possibilitar uma melhor compreenséao

sobre o estudo em causa.

Para se realizar uma entrevista, é necessario possuir e adquirir diversos cuidados — tema
de facil compreensdo, linguagem acessivel e simples, haver motivagéo e compreensdo
para ambas as partes, entre outros. Um bom investigador deve reunir antes de realizar
a entrevista varias qualidades — saber ouvir, saber observar e saber questionar. Para
existirem registos da entrevista, existem varios métodos - tirar notas, registos em video
ou registos em audio. Conforme Laville & Dionne (1999), o tratamento dos dados
recolhidos através de entrevistas poderd ser rigoroso. E necesséario, preciso e
indispensavel proceder a transcrigdo, cautelosamente, dos textos recebidos, estes

registados, sempre, num gravador.

Com isto, a entrevista, caracteriza-se numa entrevista semiestruturada, em que existe
um guido, previamente, escrito e preparado que serve de linha de orientagéo para o
comeco, desenvolvimento e fim da entrevista. A entrevista semiestruturada procura que
os participantes da mesma respondam adequadamente a todas as perguntas e tem

como vantagem a possivel adaptagéo da entrevista no decorrer da mesma.

Evidenciar que a entrevista utilizada na presente dissertagéo partiu, primeiramente, com
um guido com diversos topicos para uma melhor compreensédo. A mesma possuiu, no

total, de dezanove perguntas, tendo como base a Dissertacdo da autora Sénia
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Fernandes, com o tema “A Comunicacdo Politica na Campanha para as Elei¢cdes

Autarquicas de 2013 e 2017: o caso de Guimaraes”.

Guido da Entrevista:

o Apresentagdo da entrevistadora (Maria Jodo Paulo)/Felicitar o percurso e a
Campanha Eleitoral do Partido Politico em questdo/Apresentagdo do propdsito
da entrevista;

o Candidato — nome; data de nascimento; onde vive; caracteristicas pessoais;
estudos; experiéncia politica;

o Elei¢cdes Autarquicas — candidato; opinides sobre eleicdes autarquicas;

o Acdo da estratégia da campanha eleitoral geral — estratégia; sede; orcamento;

o Acdo da estratégia de comunicacdo — estratégia; objetivos; imagem; mensagem
e slogan;

o Ferramentas de comunicagcdo — website; redes sociais; newsletter; outdoors;
cartazes, panfletos; flyers; brindes; transmissdo em radios; publicacbes em
jornais e revistas;

o Avaliagdo de resultados — reagéo da populagéo a candidatura;

o Agradecer pela entrevista e pelo tempo despendido e comentar que caso queira
ter acesso a investigacdo que posso proceder ao envio da mesma ao fim de

terminada.
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Perguntas da Entrevista para todos os candidatos dos partidos politicos concorrentes as

Eleicdes Autarquicas, do ano de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva:

Pergunta 1 — Para comegar esta entrevista pode falar um pouco de si? (home, data de

nascimento, onde vive, caracteristicas pessoais, estudos, experiéncia politica).

Pergunta 2 — Quando soube que se queria candidatar a Presidente do Concelho de Vila

Nova de Paiva?
Pergunta 3 - Como se autocaracteriza como candidato?

Pergunta 4 — Teve de algum tipo de preparagdo para a sua campanha eleitoral?

(colocacdo da voz, expressado corporal, discursos, cuidado com a imagem, entre outros).
Pergunta 5 — Houve algum planeamento da campanha a nivel de orcamento e sede?

Pergunta 6 - Qual foi o procedimento da implementacdo da estratégia ao nivel da

comunicacgéo politica? (ferramentas de comunicagéo?).

Pergunta7 - Qual foi a estratégia de comunicacgéo sobre a mensagem, slogan e imagem?
Pergunta 8 — Possuiu algum website durante a sua campanha eleitoral?

Pergunta 9 — Considera relevante o papel das redes sociais na sua campanha?
Pergunta 10 - Teve alguma pagina nas redes sociais durante a campanha eleitoral?

Pergunta 11 — Utilizou alguma newsletter para divulgar e partilhar a sua campanha

eleitoral?
Pergunta 12 — Quantos outdoors teve durante a campanha?
Pergunta 13 — Quantos cartazes e panfletos foram afixados e distribuidos?

Pergunta 14 — Ainda faz sentido nos dias de hoje a oferta de brindes durante a campanha

eleitoral? Em que tipo de brindes apostaram na campanha?

Pergunta 15 — A transmissdo em radios sobre a sua campanha eleitoral foi realizada? Em

quais radios?

Pergunta 16 — Utilizou a imprensa escrita impressa? (jornais e revistas). Se sim, em quais?
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Pergunta 17 — No periodo de campanha como era feita a agilizacdo dessa estratégia de

comunicacéo politica? (elaboracdo de toda a campanha/gestdo das redes sociais).

Pergunta 18 - Considera que nas elei¢bes autarquicas a decisdo dos eleitores é baseada

no partido, no candidato ou na opinido ja estipulada pela populagdo em si?

Pergunta 19 — Como avalia os resultados eleitorais? Acha que a sua campanha foi bem

estruturada ou algo falhou?

2.1.6. Processo de Validacao dos Instrumentos de Recolha de Dados

Desde o inicio da investigacdo, que a decisdo da escolha dos instrumentos de recolha
de dados era assertiva. Instrumentos de pesquisa qualitativa e quantitativa. Entrevistas
e andlise de conteudo. Contudo, no desenvolvimento da investigagdo, decidiu-se

apenas usar o instrumento de pesquisa qualitativa, as entrevistas.

Relativamente a pesquisa quantitativa, a ideia era confecionar uma grelha de analise de
conteudo, em que a ideia que se estava a manter era que iria incluir o nimero de posts,
numero de videos, nimero de seguidores, nimero de publicagdes, nUumero de imagens
e numero de videos para se preencher consoante cada campanha de cada partido
politico. Contudo, ao investigar mais sobre o estudo, chegou-se a conclusio que n3o se

iria avangar com este instrumento em questao.

Para contextualizar a pesquisa qualitativa, a entrevista, esta passou por diversas fases:
revisdo do guido, reelaboracdo das perguntas, revisdo das perguntas, sendo que o
principal foco era todas as questdes serem faceis, diretas e direcionadas para o

problema da investigacgéo.
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2.1.7. Apresentacao, Analise e Discussdo de Resultados

Neste capitulo em questéo, Capitulo 2, procede-se, também, a apresentacgéo, anélise e

discussédo dos resultados proporcionados pela presente investigacao.

Para existir uma melhor organizagdo e compreenséo dos dados, optou-se por estruturar
estes pontos, tendo em conta a categorizacdo que esteve na base da analise do
conteudo feito nas entrevistas, estas transcritas no Anexo A (Transcrigdo da Entrevista
ao Candidato Paulo Marques, do Partido Socialista), Anexo B (Transcrigdo da Entrevista
ao Candidato José Manuel Rodrigues, do Partido Social Democrata), Anexo C
(Transcricdo da Entrevista a Candidata Carolina Schut, da Coligagdo Democratica
Unitaria) e Anexo D (Transcricdo da Entrevista ao Candidato Antdnio Tavares, do Noés
Cidad3os).

De salientar que foram realizadas quatro entrevistas, aos candidatos a presidentes dos
quatro partidos a concorrer nas Eleicbes Autarquicas, do ano de 2021, sendo eles pelo
PS Paulo Marques, pelo PSD José Rodrigues, pelo NC Anténio Tavares e pela CDU

Carolina Schut.

2.1.7.1. Identificacdo dos Candidatos

Paulo Marques

Paulo Marques, nascido a 06 de dezembro de 1979, é natural de Queiriga, Vila Nova de
Paiva. Licenciado em Direito e com varias especializagées — Pés-Graduagdes. Este tem
como experiéncia politica Presidente da Assembleia durante 8 anos, da Assembleia
Municipal, de 2009 a 2017; membro da Juventude Socialista em todos os 6rgéos
concelhias, todos os 6rgaos distritais e estive na Comissao Politica Nacional e Comissdo
Nacional; militante honorario da Juventude Socialista. Apresenta, como caracteristicas
pessoais: ser “calmo, muito ponderado, otimista, sossegado, discreto”, “simpatico”,
ainda que, segundo o mesmo, as pessoas possam pensar que é “arrogante”, o que o
mesmo considera ndo ser, considerando-se, como Autarca “ponderado”, “assertivo” e

“muito lutador”.
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José Manuel Rodrigues

José Rodrigues, com 52 anos, nascido em Vila Nova de Paiva, onde viveu até aos 18 anos.
Bacharelato em Contabilidade e Administragéo, Licenciatura em Gestdo e 3 Pds-
Graduagdes em Banca, Bolsa e Seguros em Analise Financeira e em Economia Social. A
nivel de experiéncia politica, entrou para a politica em Vila Nova de Paiva, em 2009,
através de um convite na altura feito pelo Doutor Beleza para se candidatar a Assembleia
Municipal, tendo sido, na altura, eleito Deputado Municipal, mantendo-se na
Assembleia Municipal desde 2009 até 2017, como deputado municipal entre 2017 e 2021,
sem terminar o mandato, como Presidente da Assembleia Municipal. Cargo de Vice-
Presidente da Comunidade Viseu D&o-Lafées, com mandato desde 2013-2017, onde
desempenhou fung¢des de vice-presidente desse 6rgédo autarquico. A candidatura a
Eleicbes Autarquicas desenvolveu-se nas Ultimas eleicdes. Como candidato,
caracteriza-se “‘como uma pessoa com alguma experiéncia politica”, sempre se
considerou “como sendo um dos elementos durante estes anos todos mais interventivos
na Assembleia Municipal”, sempre se pautou “ndo pelos partidos, mas pelos projetos
que me foram apresentados e fundamentalmente até pelas pessoas, portanto, baseei
sempre isso e por isso é que houve sempre partidos que me convidaram, sempre, para
participar nas listas deles”. A sua experiéncia profissional na area da gestao, segundo o

mesmo, “levaria ou traria acréscimos a gestdo da Camara Municipal”.

Carolina Schut

Carolina Schut Brandsema, mais conhecida como Carolina Schut, de origem holandesa,
dos Paises Baixos, sendo a m&e norueguesa e o pai holandés. Nascida a 2 de janeiro de
1977 (45 anos de idade). Criada numa familia de pessoas portuguesas, em Portugal, no
Concelho de Almada. Ligacédo forte ao Partido Comunista Portugués. Licenciada em
germanicas, Curso de Técnica de Informatica, com percurso profissional como técnica
de informatica e de software, ao longo de quase 20 anos, especializagdo, na Noruega,
em simbolagem de equipamentos para a industria naval. Trabalhou em empresas cuja
representacgéo era da Xerox Portugal. Possui varios cursos em terapias ocupacionais para
pessoas com necessidades especificas especiais, com especializagdo em técnicas de
atividades ocupacionais para pessoas com incapacidade intelectual, com exercicio
profissional na area APPACDM. Reside em Viseu, passando algum temo em Vila Nova
de Paiva. Ao nivel da experiéncia politica, aproximou-se do Partido Comunista Portugués
em Almada, partido com o qual se identifica completamente. Pertenceu a Diregéo

Regional de Viseu, pelo Partido Comunista, a Dire¢édo Regional da Organizacéo de Viseu.
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Autocaracteriza-se “mesmo a imagem daquilo que é o PCP”, espirito de trabalho em
equipa, assume compromissos claros do Partido Comunista Portugués, mas com a
salvaguardo de assumir apenas os compromissos passiveis de concretizacéo, sendo esta
uma das suas “maiores caracteristicas”. Capacidade de grande assertividade, o que a

mesma referiu ser uma filosofia do Partido Comunista Portugués.

Anténio Tavares

Anténio Manuel Ribeiro Tavares, nascido a 26 de maio de 1967, residente em Vila Nova
de Paiva. Maioria do percurso pessoal e profissional em Vila Nova de Paiva, também
noutras localidades, como Lisboa. A experiéncia politica como Secretario da Junta de
Freguesia, como Presidente de Junta no ano de 2000-2009, fez parte de algumas
estruturas politicas, como Presidente do PSD, da Concelhia do PSD, Presidente da
Comissdo da Mesa também do PSD, esteve na estrutura capital do PSD algum tempo.
Como candidato caracteriza-se, em primeiro ludar, pelo “atrevimento”, referindo: “acho
gue sou uma pessoa atrevida e ndo sou uma pessoa de, sou uma pessoa que vai a luta,
ndo tenho medo dos desafios, ou dos novos desafios. Portanto, sou uma pessoa corajosa
e perseverante, ou seja, luto, sempre, pelas ideias e eu acho que, neste caso, o Concelho
de Vila Nova de Paiva precisava de pessoas, ou precisa de pessoas, deste timbre, deste

carisma, ou seja, que lutem pelos ideais das pessoas locais”.

2.1.7.2. Eleicoes Autarquicas

No que se refere a preparacdo para as Eleicdes Autarquicas, de acordo com os
testemunhos dos quatro candidatos, comeca-se por referir que, segundo o candidato
do Partido Socialista, ndo teve nenhuma preparacdo para a sua campanha eleitoral,
como, por exemplo, colocagdo da voz, expressdo corporal, discursos, cuidado com a

imagem, entre outros:

“Todos os discursos foram feitos por mim e falei tal como falo sempre, nunca foi nada
estudado e nada treinado. E normal que o fagam, mas acho que nunca foi preciso. Uma
pessoa tem sempre consciéncia do que é. E essa parte, sempre, foi o meu forte, por isso

néo estava preocupado” (Paulo Marques).
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O candidato do Partido Social Democrata, apesar de néo ter preparagéo profissional na
area, procurou autoformar-se, recorrendo, inclusive, a Internet, mas preparac3o para a

sua campanha eleitoral propriamente dita n3o teve:

“(...) em termos de profissionais ndo. Em termos de pessoais e de alguma preocupacao
sim, até porque neste ambito, basicamente, se temos alguma experiéncia facilita, ndo
obstante de ser em situagdes diferentes, mas facilita-nos essa exposicéo, é evidente que
depois em termos tedricos tive, eu pessoalmente, tive alguma preocupagéo em adquirir
e ter em atencdo a alguns pormenores, através digamos de autoformacgéo, que por
muitas vezes conseguimos aceder a net, portanto basicamente foi por ai” (José Manuel

Rodrigues).

Em conformidade com a candidata da Coligagdo Democratica Unitaria, sentia-se ja
preparada em termos de colocagédo da voz, tendo em conta a sua experiéncia ao nivel

da comunicagéo:

“(...) o Partido Comunista Portugués, também, ndo se pauta muito por esses tipos de
situagdes. Ok, nés claro que, pronto, eu ter a colocacgdo da voz e quando me pedem, eu
ja fago entrevistas, discursos, pequenas abordagens, interven¢gdes ha muito tempo, as
vezes dizem-me para colocar a voz de uma maneira ou de outra, quando sei que vou
para uma intervencdo, para um comicio, para uma assembleia e de repente, que
acontece muito no Partido Comunista Portugués, ndo temos microfone, pifou, e nos
temos que colocar a voz de forma a que as pessoas consigam ouvir. Portanto, nés temos,
efetivamente, essas indicacbes, agora, assumir que temos uma pessoa que nos trata da
imagem, eu tive, faz hoje uma semana que o Jerénimo de Sousa e ele tem todo um staff,
a volta dele, até porque ele neste momento esta a recuperar de uma cirurgia, mas ele
nem tem isso, nem ele tem isso, aquela rugas todas que se vém nele elas existem,

ninguém pde coisas na cara” (Carolina Schut).

De igual modo, o candidato do Partido Nés Cidadaos referiu néo ter tido necessidade
de preparagéo para a sua campanha eleitoral, como, por exemplo, colocagéo da voz,
expressdo corporal, discursos, cuidado com a imagem, tendo-se valido dos seus

conhecimentos e experiéncia na area de marketing e comunicagéo:

“Muito honestamente, ndo. Ndo me preocupei com isso. Eu tenho esse conhecimento
porque também, tive essa parte, pronto, do marketing, da comunicacédo, eu também
tive e tinha conhecimento disso, ndo me é uma coisa que é desconhecida. Mas n3o tive
porque dado, também, ao orgamento que nds tinhamos. Nés somos pessoas humildes,

pessoas ca da vila, ndo tinhamos apoios, ndo tinhamos nenhuma estrutura partidaria por

44



tras de nods, e entdo o dinheiro ndo chega para tudo e entédo tivemos que fazer opgdes.
Essa opcdo dessa preparagéo, é assim, deixamos para segundo plano, ficou para tras,
portanto, ndo tivemos qualquer preparacdo, embora tivesse conhecimento e reconheco
que poderia ter marcado alguma diferenga em certas ocasides, alids, durante a

campanha poderia ter ajudado e marcado a diferenca” (Anténio Tavares).

No que se refere ao orgcamento, apenas o candidato do Partido N6s Cidadéos referiu

n&o ter Orcamento de Estado:

“(...) nés tivemos um orgamento, mas o orgamento foi nosso. Nosso, da equipa. Porque
como ja disse, nés ndo tinhamos nenhuma estrutura partidaria por tras. Tinhamos um
movimento a quem nds recorremos para nos facilitar a parte burocratica a nivel de
candidatura, a nivel de registo e entrada de lista, a candidatura, para ser oficializada pelo
tribunal, tinhamos que ter essa parte organizada e como havia falta de tempo nés
tivemos que recorrer a esse meio, ou seja, arranjamos o movimento NOS Cidad3os, que
ja estava formado, em que eles nos disseram, também, que ndo tinham nome, que era
um movimento, que néo tinham dinheiro, ndo tinham orgamento, a Unica coisa que nos
podiam fazer e que nos ajudavam era o apoio com um nome. Tudo o resto, apoio
financeiros, ndo tinhamos nada, nem tivemos. Mas ndés fizemos um orgcamento, como
somos pessoas de boas contas e que queremos pagar, ndo queremos deixar ai dividas
como as vezes acontece de campanhas para campanhas. Mas nds fizemos um
orcamento porque queriamos saber com o que contavamos e fomos rigorosos nisso, ou

seja, para a sede e quer seja na outra parte” (Antonio Tavares).
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Preparacao para as Eleicoes
Autarquicas

Indicadores de Resposta

Partido Socialista

Partido Social Democrata

Coligacdo Democratica Unitaria

NOS Cidad3os

Sem preparacéo para a campanha eleitoral:
discursos preparados pelo autarca; sem
treino e estudo.

Orgamento: orgamento definido, subvengéo
recebida do Estado, +20.000 €

Sem preparacéo para a campanha eleitoral,
mas teve autoformacéo; teve atencdo com
alguns pormenores; recurso a Internet;
Orgcamento: *4000/5000€ financiamento
do Estado; Orgcamento nacional distribui
destinado valor para cada candidatura.

Ja se sentia preparada na colocagéo da voz
para entrevistas, discursos, pequenas
abordagens, intervencdes, comicios, para
uma assembleia. O Partido Comunista
Portugués ndo tem microfone e tem que
colocar a voz de forma a que as pessoas
consigam ouvir. Sem assessores de imagem.
Agir com educacéo e respeito por todos os
cidaddos.

Orcamento: Verba determinada pelo
Orcamento do Estado para as campanhas
NZo necessitou de preparacio, pois possui
conhecimento em marketing e
comunicacéo.

Orgamento préprio: sem nenhuma estrutura
partidaria por tras; Movimento NOS
Cidaddos, ja formado; sem apoio do
Orcamento de Estado.

Tabela 1 - Preparacgéo para as Eleicdes Autarquicas de 2021

Da anaélise da tabela anterior, verifica-se que os candidatos politicos ndo efetuaram uma

preparacgdo para a campanha eleitoral, nomeadamente, a colocagéo da voz, a expresséo

corporal, os discursos e o cuidado com aimagem, ndo sendo considerado essencial pelo

facto de terem experiéncia a nivel profissional e politico.

Contudo, o candidato ao partido politico do PSD salienta que apesar de ter experiéncia

nessa area recorreu a internet para autoformacgéo.

Relativamente ao orgamento apenas o candidato do Partido Nés Cidadéos referiu nédo

ter Orgcamento de Estado, sendo um orgamento particular e da equipa porque néo

tinham nenhuma estrutura partidaria a apoiar.
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2.1.7.3. Estratégias e Ferramentas de Comunicaciao

Da andlise do verbatim dos entrevistados, os procedimentos da implementacdo da
estratégia ao nivel da comunicagéo politica, decorreu com recurso a varias ferramentas
de comunicagédo, como videos, fotografias, redes sociais, recurso a empresa de
marketing conceituada a nivel nacional e a nivel eleitoral, site do partido, cartazes,

outdoors, radios, revistas e comunicacao direta junto dos cidad&os.

o Imagem, Mensagem e Slogan

As estratégias de comunicagdo sobre a mensagem, slogan e imagem foram utilizadas

por todos os partidos politicos.

“O slogan ja o tinha para ai ha 10 anos, ja estava na minha cabec¢a ha muito tempo e a
mensagem e a comunicagdo, também, |& estd, usando o video, serem mensagens
curtas, claras, para toda a gente perceber, sem entrarmos em grandes filosofias e irmos
diretamente aquilo que as pessoas poderiam perceber do que era a nossa mensagem.
Nés sabiamos que os videos tinham que ser curtos e as mensagens por isso também

tinham que ser curtas e facilmente percetiveis, mas no fundo foi isso” (Paulo Marques).

“Eu considero, alias, nés todos consideramos que a forma de comunicagéo foi a mais
completa, nés consideramos que o nosso programa eleitoral baseado em varios pilares
foi o mais completo, foi apresentado, ndo sé pelo PSD nos ultimos anos, como é ébvio
(-..).Em termos de programa, nés fizemos uma comunicacgdo bastante profissional, nés
recorremos a uma empresa de marketing conceituada a nivel nacional e a nivel até
eleitoral, em varias autarquias nacionais algumas das quais a nivel de maior dimensio,
tivemos o apoio total deles, quer a nivel de imagem, quer a nivel de tudo, basicamente,
tivemos todo esse apoio mesmo o programa esta baseado nos prossupostos também
assentes com ideias que verti aqui, mas com pressupostos de comunicacdo que
originassem de facto uma percecdo completa por parte da populagdo dos paivenses,
também sabemos que em determinadas que o nosso concelho ndo é comparavel com
Viseu, necessitamos de uma linguagem mais simples e mais proxima. E foi isso que nds

fizemos, fizemos este programa” (José Manuel Rodrigues).

“Nés temos uma linha, fazemos uma reunido no comité central. Portanto, nés temos

uma linha politica com uma estratégia que tem uns pilares politicos dos quais nenhum
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dos nossos candidatos pode fugir, se nds encontrarmos ou se soubermos de algum
candidato que foge aquilo que séo as nossas influéncias politicas ndo vamos gostar de
saber que ele anda a dizer coisas que n&o fazem parte daquilo que é, mas também néo
andamos atras das pessoas e pessoas boas e mas ha em todo o lado. Depois, entretanto,
ha varias possibilidades de comunicagéo, as redes sociais, depois também temos o site
do partido e depois a seguir entdo a situagdo da comunicagéo nossa, estar mesmo no
meio das pessoas, porque é dai realmente que nds conseguimos nos aperceber dos
problemas. Noés queremos estar é junto das pessoas que nos conseguem, realmente,
explicar quais € que sdo os seus problemas, essa é uma estratégia, que nunca vamos pé-
la de parte, porque essa € uma das nossas melhores ferramentas. E essa é a melhor

ferramenta de comunicacéo do Partido Comunista Portugués” (Carolina Schut).

“E evidente, a primeira coisa que nds fizemos foi ouvir as pessoas e por isso 0 Nosso
slogan era ouvir e respeitar a nossa terra. E nés passamos dias e semanas a ouvir, nos
somos de ¢4, todos nds da equipa somos de c4, residentes ca, conhecemos os cantos a
casa, como se costuma dizer e, portanto, ndo era nada novo, mas mesmo assim nés
fomos ouvir as pessoas e os anseios das pessoas, falamos com todas as associagdes,
salvo uma ou outra, mas néo foi por nés mas sim por indisponibilidade deles para nos
poderem receber, mas de resto falamos com todas as associagdes do concelho,
ouvimos o que € que eles queriam, quais eram as maiores necessidades, falamos com
as pessoas e depois fizemos um resumo e as coisas eram s6 melhores condi¢gdes de vida
para as pessoas, a salide, continuamos na mesma, nada foi feito, o problema da agua, a
zona industrial, a falta de emprego, portanto, baseia-se tudo, um pouco, nisso, e,
portanto, é que nés tomamos esse procedimento e procedemos dessa forma que era

ouvir para depois fazermos aquilo que as pessoas mais anseiam” (Anténio Tavares).
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Imagem, Mensagem e Slogan

Indicadores de Resposta

Partido Socialista

Partido Social Democrata

Coligacdo Democratica Unitaria

NOS Cidad3os

Slogan “O Futuro € agora” (ja existente ha 10
anos); mensagens curtas, claras e
percetiveis, sem recurso a subterfugios.
Mensagens claras, com linguagem simples
e percetivel. Slogan (“Terra que nos une”) e
imagens (dos candidatos e alguma
referéncia aos outros, dando énfase ao
candidato principal, ao da junta e depois de
tras no caso das juntas de freguesia com
foco no candidato da Céamara e da
Assembleia Municipal) selecionadas pela
empresa de comunicagdo e marketing
Mensagens de rua: andar na rua, entrar nas
lojas, falar com as pessoas, dizer-lhes qual é
0o nosso objetivo politico para elas
perceberem, como é que trabalhamos,
como é que desempenhamos as coisas e
responder a questdes caso a gente saiba,
com honestidade e clareza.

Ouvir as pessoas e, por isso, o slogan “Ouvir
e respeitar a nossa terra”; falar com todas as
associagdes do Conselho; ver o que estava
por fazer e que foi prometido; escutar, sem
excecodes.

Tabela 2 - Imagem, Mensagem e Slogan da Campanha Eleitoral de 2021

Constata-se, a partir da analise da tabela anterior, que as estratégias de comunicacéo

sobre a mensagem, slogan e imagem, foram utilizados, de igual forma, por todos os

candidatos. Consistiram, em primeiro lugar, em elaborar um slogan diferenciado para

cada partido e passar aos cidaddos mensagens curtas, claras, percetiveis, assertivas,

com transmissdo de confianca e honestidade.
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o Website; redes sociais; newsletter; outdoors; cartazes, panfletos; flyers;

brindes; transmissdo em radios; publicagcdes em jornais e revistas

As ferramentas de comunicacdo foram utilizadas ao longo da campanha eleitoral por

cada candidato politico.

“Foi o Facebook e Instagram. O Facebook foi mais vantajoso, o Instagram chegou a
menos gente, claramente, sim.”; “Utilizamos flyers, tanto para as Juntas de Freguesias,
com as promessas das Juntas de Freguesias, como as nossas, para ficar escrito o nosso
plano eleitoral.”; “Foram, mais ou menos, 15 outdoors.”; “N&o sei, eu cartazes néo faco a
minima ideia, néo, faco, fago, foram para ai 1000 cartazes. Os flyers/panfletos foram
para ai 3000. E isso mesmo. Distribuimos nas caixas de correio todas e depois nos
comicios, nas agdes de rua estdvamos sempre a dar.”; “Apostamos em bonés, t-shirts,
canetas e lapis. Mas eu gosto do boné porque se for preciso daqui a 3 anos ainda vejo
malta a usar o meu boné e acho isso engragado. Porque a malta usa mesmo.” (Paulo

Marques)

“Nao tinhamos website, apenas redes sociais.”; “Nos apenas utilizamos o Facebook e o
Instagram.”; “Basicamente a nossa comunicacéo foi folheto, programa e comunicagéo

9

digital.”; “Ha ordem dos 16, 18 outdoors.”; “Acho que programas nés mandamos emitir
cerca de 1.500 e flyers foi 5.000. Tudo junto. Depois la havia a divisdo da Camara, mas
foi 5.000. N&o os distribuimos todos, mas em todo o caso também era uma situagéo,
relativamente, barata quisemos antes ultrapassar os montantes do que faltava.”; “Eu ndo
queria dar brindes. Tudo o que fizemos foi decidido a ultima da hora, que foi uma
caneta.”; “Sim, houve alguma transferéncia de informagéo da nossa candidatura para

”

alguns jornais, nomeadamente, em Viseu.” (José Manuel Rodrigues)

“E n6s gostamos é de estar com as pessoas, a paginas do Facebook é muito bonito, mas
ndo nos permite tudo.”; “Entdo nés fizemos cerca de 17 outdoors, 16, alias.”; “A primeira
vez que imprimi foi 1.500, tanto dos grandes como dos pequenos, ndo sei ao certo, mas

a volta dos 5.000 nés imprimimos e distribuimos.” (Carolina Schut)

“Apenas o Facebook.”; “Entdo acho que dava uns 14, 15 outdoors e geralmente eram 2
por freguesia.”; “Cartazes uns 100”; “Do resto foi 1000, 500 de uns e 500 de outros.”; “E
apenas apostamos nas esferograficas.”; “Foi, foi realizada pela radio local, pela Radio
Escuro.”; “Os jornais locais, também, as Noticias do Paiva e o Horizonte Vilacovense,

acho que foram esses sé. E a radio Jornal do Centro, onde nos convidou para fazermos
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uma entrevista.”; “Foi, entdo, as Noticias do Paiva que publicou uma entrevista, onde fiz

a minha apresentacéo. O Horizonte Vilacovense, também, publicou.” (Anténio Tavares)

Website, Redes Sociais, Newsletter,
Outdoors, Cartazes, Panfletos, Flyers,
Brindes, Transmissao em Radios,
Publicacboes em Jornais e Revistas

Indicadores de Resposta

Partido Socialista

Partido Social Democrata

Coligacdo Democratica Unitaria

NOS Cidad3os

Facebook e Instagram, com mais eficacia
por parte do Instagram; 15 outdoors; +1000
cartazes; +3000 flyers/panfletos; oferta de
brindes (bonés, t-shirts, canetas e lapis);
transmissdo em direito de antena na Radio
Escuro; entrevista na Revista do Paiva,
Jornal do Centro, Diario de Viseu, Revista
Lusa; Fotografias; Videos; Layouts.
Facebook e Instagram; +18 outdoors; cerca
de 1.500 programas, 5.000 flyers; caneta
“ecologica”; apenas um debate na radio;
entrevista no Jornal do Centro; informagéo
da candidatura em alguns jornais,
nomeadamente, em Viseu, enquadrado na
empresa de comunicagéo e marketing.
Flyers, panfletos; A3; 16 outdoors; andar em
contacto direto com o povo; Facebook;
1.500 cartazes grandes e pequenos; 5.000
panfletos, imprimimos e distribuimos; Radio
Escuro, Alive FM de Viseu; a Radio Lusa;
Jornal do Centro; Agéncia Lusa; reportagens
no Viseu Now; Noticias do Paiva.

Facebook; Internet, videos feitos pela
equipa; entrevistas; 14/15 outdoors; cartazes
e panfletos 1000, 500 de uns e 500 de
outros; esferograficas; autocolantes; Radio
Escuro; jornais locais, Noticias do Paiva e o
Horizonte Vilacovense; Radio Jornal do
Centro (entrevista); entrevista na Viseu Now;
fotografias para o panfleto, tiradas
individualmente pelo fotégrafo de Vila Nova
de Paiva, quem tratou do layout.

Tabela 3 - Website, Redes Sociais, Newsletter, Outdoors, Cartazes, Panfletos, Flyers,
Brindes, Transmissdo em Radios, Publicagdes em Jornais e Revistas da Campanha
Eleitoral de 2021
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No que concerne a andlise da utilizagdo das ferramentas de comunicagéo, confirma-se
que todos os candidatos utilizaram as redes sociais, nomeadamente, o Facebook e o
Instagram. De igual modo, os candidatos recorreram, entre outros, a cartazes, panfletos,

flyers, outdoors, radios, jornais e revistas.

Verifica-se que, ao longo da campanha eleitoral, todos os candidatos utilizaram uma
diversidade e variedade de ferramentas como instrumentos de comunicagdo para
potencializar, ao maximo, a divulgagédo das campanhas eleitorais e influenciar o sentido
de voto. Deste modo verifica-se que todos os partidos utilizaram campanhas eleitorais

semelhantes.
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Conclusao

As evidéncias cientificas tém mostrado que a propaganda politica e, especialmente, o
exercicio de campanhas através de estratégias e ferramentas de comunicagédo tem
influenciado o eleitorado, a fim de fornecer ao mesmo quantum de informacdes
necessarias para uma deciséo informada, pois esta forma de comunicagéo representa

um dos principais pilares da democracia moderna.

O enquadramento concetual e tedrico permitiu fazer um levantamento sobre o conceito
de comunicagdo politica, da constante evolugédo e crescente mediatizacdo da vida

politica e das campanhas eleitorais.

A comunicacdo politica é uma base que agrega, entre outros, conceitos de

comunicacgao, ciéncia politica e jornalismo (Simd&es, 2005).

Neste contexto, existe, cada vez mais, recursos para a contratagdo de especialistas em
comunicagdo, em marketing e em publicidade para produzirem e estabelecerem a
comunicagdo de uma campanha eleitoral dos partidos politicos. Atualmente, a politica
ndo é tdo real como antes, na medida em que é encenada com o objetivo de adquirir

votos dos eleitores.

A chegada da internet provocou um debate consideravel sobre o seu impacto numa
série de atores politicos, entre os quais se incluem os partidos politicos. De facto, os
partidos recorrem a tecnologia de informag&o e comunicagdo para conquistar eleitores

e fornecer-lhes informagdes significativas.

Por um lado, a internet é vista como revigorante e liga os partidos as suas raizes civicas,
fornecendo a base para um modo de organizagdo mais democratico (Warren et al., 2015;
Gibson, 2015). Por outro lado, de acordo com os mesmos autores, alguns estudiosos
véem-na como um avango das tendéncias existentes para a micro-gestéo dos eleitores

e controlo centralizado por elites tecno-alfabetizadas.

Eleicbes livres e justas sdo um dos alicerces basicos das sociedades democraticas. E um
facto que os meios de comunicagdo desempenham um papel importante na sociedade
moderna como plataforma para a divulgagdo de informagdo. Os candidatos ao
utilizarem estratégias e ferramentas de comunicagéo diversificadas e ao exercerem,
simultaneamente, as suas atividades de uma forma profissional e justa, contribuem para
criar um ambiente favoravel a liberdade e 8 democracia das campanhas eleitorais, com

base nas decisdes do eleitorado bem informado.
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A presente investigagcdo teve como base a campanha eleitoral para as Eleigdes
Autarquicas do Concelho de Vila Nova de Paiva, do ano de 2021, de uma candidatura
eleitoral de cada partido politico — Partido Socialista, Partido Social Democrata, Nos
Cidadaos e Coligagdo Democratica Unitaria. Foi desenvolvida com o intuito de perceber
como diferentes forgas politicas pensaram e utilizaram estratégias e ferramentas de

comunicacgéo para influenciar o sentido de voto.

E neste contexto que se insere o problema deste estudo, o qual se passa a enunciar: De
que forma o uso de ferramentas de comunicacéo influenciou o sentido de voto nas

Eleicdes Autarquicas de 2021, no Concelho de Vila Nova de Paiva?

Para dar resposta a esta questao realizou-se um estudo de natureza qualitativa, cujo
instrumento de recolha de dados foi uma entrevista aos quatro candidatos de cada

partido politico.

Perante a anélise da informacéo recolhida realga-se, de uma forma sintética, os aspetos

mais relevantes que esta investigagdo permitiu reter.

Deste modo, pode-se afirmar que o objetivo principal do estudo, que consistia em
comparar e analisar as estratégias de comunicacdo que os quatro candidatos
concorrentes as eleigbes autarquicas utilizaram, foi executado com sucesso.
Conseguiu-se realizar, com competéncia, a recolha dos dados para proceder ao objetivo

em questio.

Os outros objetivos mencionados neste estudo foram, igualmente, efetuados com
sucesso. Aferiu-se que todos os candidatos aderiram a estratégias e ferramentas de
comunicac3o; verificou-se a diversidade de estratégias de comunicagcdo e marketing
utilizados por todos os candidatos e efetuou-se um levantamento do material utilizado,

tanto fisico como digital, de todos os candidatos politicos.

Tendo como base as hipdteses colocadas na presente investigagéo e apés uma recolha

e tratamento de diversos dados, pode-se concluir o seguinte:

Os candidatos politicos ndo consideraram essencial efetuaram uma preparacéo para a
campanha eleitoral, pelo facto de terem experiéncia a nivel profissional e politico.
Contudo, o candidato ao partido politico do PSD apesar de ter experiéncia nessa area

recorreu a internet para autoformacao.

Constata-se que todos os candidatos usaram extensivamente estratégias e ferramentas

de comunicacéo para transmitirem as ideias centrais da sua campanha.
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Por ultimo, verifica-se que, ao longo da campanha eleitoral, todos os candidatos
utilizaram uma diversidade e variedade de ferramentas como instrumentos de
comunicagdo para potencializar, ao maximo, a divulgacdo das campanhas eleitorais e
influenciar o sentido de voto. Deste modo verifica-se que todos os partidos utilizaram

campanhas eleitorais semelhantes.

Contudo, pelo facto de todos os candidatos utilizaram estratégias e ferramentas de
comunicagdo semelhantes, estas ndo foram determinantes para influenciarem o sentido
de voto a 100%. Em concelhos pequenos, como é o caso do Concelho de Vila Nova de
Paiva, houve outros fatores, particularmente, o nome do candidato, a experiéncia
politica do mesmo e o nome do partido, que foram decisivos na escolha dos candidatos

politicos.

Pode-se assegurar que as forgas partidarias evoluiram, uma vez que utilizaram
ferramentas mais recentes, inexistentes nas campanhas de elei¢cdes anteriores. Porém,
mantiveram estratégias tradicionais, nomeadamente, brindes, outdoors, cartazes e
comicios. Deste modo, é possivel a combinagdo de estratégias multiplas num plano de
dinamizagdo de campanhas eleitorais, para potencializar os diversos candidatos e

influenciar o sentido de voto.

Nesta linha de ideias, os partidos politicos manifestam uma extrema preocupacao sobre
questdes de comunicagcdo e marketing nas campanhas eleitorais. A comunicacéo
politica é, sem duvida, a chave magica para, hoje em dia, promoverem campanhas

atuais, modernas e atrativas.

Do estudo efetuado, salientou-se limitagdes operativas, nomeadamente a limitagédo
temporal que dificultou um maior aprofundamento e abrangéncia do estudo e a
dimens3o da populagdo, uma vez que o numero dos entrevistados é reduzido. Outra das
limitacOes refere-se a questdo da bibliografia disponivel sobre a comunicagéo politica
em campanhas eleitorais, na medida em que existe escassez de livros, trabalhos

cientificos alusivos a esta temética.

Contudo, apesar dos condicionalismos mencionados conseguimos recolher os dados

pretendidos, embora sabendo da impossibilidade de generalizagdo dos resultados.

Neste sentido, pretende-se que este estudo possa constituir-se como um instrumento
relevante para o desenvolvimento de futuras campanhas eleitorais, possibilitando

estratégias e informagdes importantes para o sucesso das mesmas.
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Anexos

Anexo A - Transcricdao da Entrevista ao Candidato Paulo Marques, do Partido

Socialista

Data: 17 de maio de 2022

Local: Camara Municipal de Vila Nova de Paiva
Hora de inicio: 18h

Duragao: 25 minutos

Maria Jodo: Para comecar esta entrevista pode falar um pouco de si? (home, data de
nascimento, estado civil, onde vive, caracteristicas pessoais, estudos, experiéncia

politica).

Paulo Marques: Chamo-me Paulo Marques, nasci a 6 do 12 de 1979, tenho 42 anos,
tenho uma Licenciatura em Direito e umas Pds-Graduagdes, mas isso também néo

interessa nada.

Sobre a experiéncia politica, ora bem, fui Presidente da Assembleia durante 8 anos, da
Assembleia Municipal, de 2009 a 2017 e antes estive na Juventude Socialista em todos
os orgaos concelhias, todos os érgéos distritais e estive na Comisséo Politica Nacional
e Comissao Nacional e sou militante honorario da Juventude Socialista, o que n&o é para

todos, nem toda a gente é. E basicamente é isso, a experiéncia politica é essa.

Sobre as caracteristicas pessoais é dificil de dizer... sou um gajo, ao contrario que aquilo
que parece, sou um gajo calmo, muito ponderado, otimista, sossegado, discreto, ndo
parece, apesar de ser Presidente da Camara, mas, sempre, fui e basicamente é isso,
acho eu. E simpatico, apesar de pensarem que sou arrogante, mas eu acho que nio

Sou...

MJ: Quando soube que se queria candidatar a Presidente do Concelho de Vila Nova de

Paiva?

PM: Olha essa pergunta é dificil, ja a li e é dificil. Eu ndo sei bem..., mas se calhar quando
eu vim para ca, em 2005. Foi a primeira vez que estive nas listas, que fui para a

Assembleia Municipal, em 2005 e acho que nessa altura nesse mandato, nés perdemos,
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estdvamos na oposigdo e nesse mandato deu para perceber que podiamos fazer muito

aqui pela nossa terra, por essa altura.
MJ: Como se autocaracteriza como candidato?

PM: Olha era um gajo muito motivado e que motivava as outras pessoas, também, muito
ponderado e assertivo, mas a cima de tudo lutador, muito lutador também, eu sabia o
que queria e tentei mobilizar as minhas gentes para irem comigo para a frente, foi a cima

de tudo isso.

MJ: Teve de algum tipo de preparacédo para a sua campanha eleitoral? (colocagéo da

voz, expressdo corporal, discursos, cuidado com a imagem, entre outros).

PM: Ah n3o, ndo, nada. Todos os discursos foram feitos por mim e falei tal como falo
sempre, nunca foi nada estudado e nada treinado. E normal que o fagam, mas acho que
nunca foi preciso. Uma pessoa tem sempre consciéncia do que é. E essa parte, sempre,

foi o meu forte, por isso ndo estava preocupado.

MJ: Houve algum planeamento da campanha a nivel de orgcamento e sede?

PM: Sim, a nivel do orgamento tinhamos o orcamento definido que era a subvengéo que
recebemos do Estado, pronto, foram vinte mil euros, a volta de vinte mil euros, e essa
foi a nossa baliza, pronto, nds nédo aceitamos por uma decisdo a partida tomada de n3o
aceitarmos quaisquer donativos de ninguém, e ndo aceitamos, e essa era a nossa
definicdo. E enquanto a sede basicamente definimos logo onde é que ela era. A
estratégia, o local e, também, por ser a borla porque era de um candidato nosso.

Juntamos as duas coisas.

MJ: Qual foi o procedimento da implementacéo da estratégia ao nivel da comunicagéo

politica? (ferramentas de comunicag&o?)

PM: Nos definimos desde o inicio que iamos trabalhar com video, foi a nossa primeira

definicdo e a partir dai definimos os timings, quando é que saiam, quando é que ndo
saiam, sobre o que, do inicio até ao fim. Pronto, ja foi ha um ano, ja fez um ano quando

comecgamos e definimos que ia ser por ai, com as redes sociais no inicio.

E todas as nossas promessas foram todas feitas em video e mostradas nas redes sociais.
Pronto, depois mais tarde veio o programa eleitoral e essas coisas todas, mas comegou

tudo por ai.
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Foi para ser diferente, também, para tentar que a mensagem chegasse mais facilmente
do que estar a escrever. Foi a nossa aposta clara. Tu deste conta, havia videos todas as
semanas, sempre, religiosamente, ao domingo, ao meio dia ou @ uma da tarde, desde o

25 de abril e foi assim até ao inicio da campanha em si. E foi, sempre, por ai.
MJ: Qual foi a estratégia de comunicagéo sobre a mensagem, slogan e imagem?

PM: Olha o slogan ja o tinha para ai ha 10 anos, ja estava na minha cabega ha muito
tempo e a mensagem e a comunicagédo, também, |4 estd, usando o video, serem
mensagens curtas, claras, para toda a gente perceber, sem entrarmos em grandes
filosofias e irmos diretamente aquilo que as pessoas poderiam perceber do que era a
nossa mensagem. Nés sabiamos que os videos tinham que ser curtos e as mensagens

por isso também tinham que ser curtas e facilmente percetiveis, mas no fundo foi isso.

MJ: Possuiu algum website durante a sua campanha eleitoral?

O

M: N3o, nada.

MJ: Considera relevante o papel das redes sociais na sua campanha?

PM: Sim, por isso é que apostamos nisso desde o inicio, porque cada vez mais temos

que captar a atengdo dos mais novos e dos mais velhos, também, alids o Facebook hoje
em dia é mais dos mais velhos do que dos mais novos. E assim conseguimos chegar a
muita mais gente, usdmos as estratégias tradicionais, mas, também, as redes sociais
ajudam muito até para envolver e para termos as pessoas, também, mais motivadas
connosco, porque nds sabiamos que havia alturas que as pessoas ja estavam a espera
de qual era o video que ia sair a seguir, o que é que iam dizer, o que € que ndo iam dizer

e assim vimos as pessoas online e atentas.

Aos mais novos é para que eles vissem novidade, porque foi uma novidade aqui e tentar
capta-los por ai e conseguimos de alguma forma e os mais velhos, para eles, também,
era uma e como o proprio Facebook era um bocadinho novidade para os mais velhos
juntamos as duas novidades e fizemos com que eles ficassem mais atentos, alias, é o
que fazemos hoje também, o Facebook da Camara nunca funcionou como agora e isso,

também, ajuda a informar as pessoas.

MJ: Teve alguma pagina nas redes sociais durante a campanha eleitoral?

PM: Foi o Facebook e Instagram. O Facebook foi mais vantajoso, o Instagram chegou a

menos gente, claramente, sim.
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MJ: Utilizou alguma newsletter para divulgar e partilhar a sua campanha eleitoral?

PM: N3o, newsletter ndo. Utilizamos flyers, tanto para as Juntas de Freguesias, com as

promessas das Juntas de Freguesias, como as nossas, para ficar escrito o nosso plano

eleitoral. Newsletters pressupde uma coisa regular, mas néo foi o caso.
MJ: Quantos outdoors teve durante a campanha?

PM: Esta pergunta também n&o é facil. Mas foram, mais ou menos, 15 outdoors. Eu estou

a ver 5 aqui, mais 2 em cada freguesia, mas foram para ai 15.
MJ: Quantos cartazes e panfletos foram afixados e distribuidos?

PM: N3o sei, eu cartazes nédo fagco a minima ideia, n&o, faco, fago, foram para ai 1000

cartazes. Os flyers/panfletos foram para ai 3000. E isso mesmo. Distribuimos nas caixas

de correio todas e depois nos comicios, nas agdes de rua estdvamos sempre a dar.

MJ: Ainda faz sentido nos dias de hoje a oferta de brindes durante a campanha eleitoral?

Em que tipo de brindes apostaram na campanha?

PM: Eu acho que sim, as pessoas estdo a espera. Querem sempre receber alguma coisa.
Sempre, seja o que for. E se n3o tiveres nada para dar sé com o flyer ndo chega. E se
calhar pegam nele e deitam fora. Tem sempre que haver uma canetinha, um lapis ou

boné. O boné é espetacular.

Apostamos em bonés, t-shirts, canetas e lapis. Mas eu gosto do boné porque se for
preciso daqui a 3 anos ainda vejo malta a usar o meu boné e acho isso engracado. Porque

a malta usa mesmo.

MJ: A transmissdo em radios sobre a sua campanha eleitoral foi realizada? Em quais

radios?

PM: Foi feito direito de antena. Nos usamos e os outros também foi que a Radio Escuro

tinha semanalmente um tema e nds falavamos sobre esse tema, pronto, basicamente.

MJ: Utilizou a imprensa escrita impressa? (jornais e revistas). Se sim, em quais?

PM: S6 uma entrevista na Revista do Paiva, que nos fizeram uma entrevista a todos e

todos escrevemos para la, também foi so isso.

Pode ter havido uma entrevista ou outra na pré-campanha, muito cedo, para o Jornal do
Centro ou Diario de Viseu, ja ndo sei, ou para a Lusa, mas isso ja foi ha muito tempo. Ndo

foi durante a campanha em si, n3o.
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MJ: No periodo de campanha como era feita a agilizacdo dessa estratégia de

comunicacéo politica? (elaboracdo de toda a campanha/gestdo das redes sociais).
PM: Isso era tudo feito pela minha cabeca, basicamente.

N3o, a gestdo das redes sociais ndo... a equipa que me fazia os videos depois eram eles

que alimentavam.

Nés contratamos para fazerem os videos e eles faziam o favor de irem pondo nas redes
sociais. Mas basicamente sé punham, toda a mensagem, opah tudo, fui tudo eu, ponto.
Tudo o que saiu na campanha, o que fosse, flyers, outdoors, todos os videos, todos os
textos, tudo o que foi falado, foi tudo eu. Os timings, os temas... ja tinha as coisas

pensadas ha muito tempo.

Quem nos fez os layouts foi uma empresa em Viseu, o Manel. Eu é que aprovava sempre,
tinha sempre dez mil provas para fazer daquilo, era mais isto, era mais aquilo, mas foi
assim, que era o Manel da Media Spot. E da Queiriga, os videos de Vila Nova, o Wilson,
foi uma aposta que eles nunca tinham feito, apenas faziam casamentos e eu desafiei-os
para fazerem porque s3o de ca. Apostei tudo ca. E tirei as fotografias ali no Outro Olhar

Fotografia.

O Wilson estava com medo, mas ha conta disso teve mais negécio depois. Também

trabalhou para os do Satéo, pelo PS.

Quero acreditar que o nosso trabalho nas redes sociais nos trouxe votos. E mobilizagéo
acima de tudo. Porque se nio, quase que nao valeria, apenas, fazer campanhas. Mas
mais importante que isso foi estar com toda a gente, eu perdi 5 quilos na campanha,
nés andamos em todo o lado a caminhar, sempre, e isso € o mais importante. O contacto
com as pessoas. Depois, obviamente as redes sociais, para aquelas pessoas que ndo
conseguimos contactar ou felizmente que ha muita gente que quer saber o que nés
fazemos, o que nés propomos, o que ndo propomos, e a melhor maneira é sempre essa.

Por isso acho que as redes sociais nos trouxeram votos, claramente.

MJ: Considera que nas eleicdes autarquicas a decisdo dos eleitores é baseada no

partido, no candidato ou na opini&o ja estipulada pela populagéo em si?

PM: E pelo candidato, ponto. Tens uma franja pequena que é pelo partido, tens outra

franja pequena que ¢ isso que dizes no fim de ja terem ideia fixa, mas a maioria tem
haver com o candidato. Os candidatos e as equipas, pronto. Ndo vou dizer s6 candidato

porque nao foi s6 por mim, que nao foi, tem haver com as equipas em si.
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Mas isso, claramente, neste concelho, claramente, porque se assim n&o fosse, se fosse
s6 pelo partido, nés nunca ganhavamos e nés ganhamos mais que os outros, por isso,
tem haver com connosco, com a equipa, ndo é o candidato em si. Por isso é que eu pus,
sempre, o foco na equipa e apresentdamos a nossa equipa muito cedo, porque eu fizem
primeiro os outdoors s6 comigo, normal, e depois quando apresentamos as listas em
tribunal apresentei um outdoor com a equipa toda, pronto, porque também acho que
com a equipa é sempre melhor. E ao contrario dos outros que nao. O Tavares copiou
muito tudo aquilo que eu fiz, mas o Zé Manel n3o, foi s6 ele, mas também é normal, teve

que ser so ele, mas isso é uma opinido pessoal.

MJ: Como avalia os resultados eleitorais? Acha que a sua campanha foi bem estruturada

ou algo falhou?

PM: Ha sempre coisas que falham, mas eu acho que foi quase perfeito em termos de
comunicac3o, |4 esta, também é dificil estar a dizer porque foi tudo muito eu, pronto.
Mas eu acho que foi tudo pensado durante muito tempo e muito bem estruturado,
muito discutido entre a nossa equipa, por nés os 4, fomos sempre falando de tudo o que
ia acontecer e nds ja sabiamos o que ia acontecer a cada semana e o que famos dizer a

cada semana e acho que correu muito, muito bem.

Quando nés ha um ano atras sabemos, em abril, que ndés no dia 25 famos langar o
primeiro video que era sobre isto e que no dia 1 de maio era sobre aquilo e depois uma
semana depois era sobre outro, tudo bem que nzo tinhamos as coisas escritas, eu depois
la escrevi os textos, mas estava tudo planeado. Planeamos, logo, para desde abril até

setembro. Acho que correu tudo muito bem em termos de comunicagéo.

N3o devia ter comprado umas coisas que comprei no fim, gastar dinheiro que nao devia
ter gasto, mas no fim uma pessoa pensa sempre que € preciso mais isto ou mais aquilo,

mais umas canetas, o que era escusado.

Se calhar n3o precisava de tantos outdoors, mas era sé isso, de resto fazia igual da

mesma maneira e ganhava outra vez. Mas fazia tudo igual, acho que foi perfeito, mesmo.
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Anexo B - Transcricdo da Entrevista ao Candidato José Manuel Rodrigues, do

Partido Social Democrata

Data: 1 de junho de 2022

Local: Parque de Santiago em Viseu
Hora de inicio: 19h

Duracao: 46 minutos

Maria Jodo: Para comecar esta entrevista pode falar um pouco de si? (home, data de
nascimento, estado civil, onde vive, caracteristicas pessoais, estudos, experiéncia

politica).

José Rodrigues: Isso é muita coisa... Chamo-me José Manuel Rodrigues, tenho 52

anos, nasci em Vila Nova de Paiva, vivi 14 até aos 18 anos e entretanto, depois, vim
estudar para Viseu, fiz aqui o secundario e depois segui a minha sequéncia em termos

académicos.

Estudei no Porto, numa primeira fase tirei o bacharelato em Contabilidade e
Administragdo, passado quatro anos voltei a estudar, tirei uma Licenciatura em Gestéo
e depois nesta vida em 20 anos tirei trés Pés-Graduagdes, tudo na area Financeira,
sendo que a minha atividade profissional esta relacionada com esse setor. Portanto, tirei
3 Pos-GraduagSes em Banca, Bolsa e Seguros em Anélise Financeira e em Economia

Social, foram essas as Ultimas Pés-Graduagdes que eu tirei.

Depois, entretanto, a nivel de experiéncia politica, eu entrei na politica em Vila Nova de
Paiva, em 2009, através de um convite na altura feito pelo Doutor Beleza para me
candidatar a Assembleia Municipal e no qual fui eleito deputado municipal, portanto, e
desde essa altura mantive-me sempre na Assembleia Municipal desde 2009 até 2017,
como deputado municipal e em 2017 até 2021, ndo terminei o mandato, como Presidente

da Assembleia Municipal.

Adicionalmente a nivel de experiéncia politica, também, assumi o cargo de Vice-
Presidente da Comunidade Viseu Dao-Lafées, o mandato 2013 até 2017, onde entéo fui
vice-presidente desse 6rgéo autarquico. E a partir dai a candidatura que se desenvolveu

nestas Ultimas elei¢des autarquicas.

70



MJ: Quando soube que se queria candidatar a Presidente do Concelho de Vila Nova de

Paiva?

JR: Foi um processo muito conturbado, primeiro para a minha pessoa e depois, também,
por questdes subjacentes e partidarias. Eu nunca estive com um grande foco em ser eu
a tomar a iniciativa para ser candidato para Presidente de Vila Nova de Paiva, tive o
convite, mesmo um convite, que nestes casos estamos sempre numa fase muito
negocial em que se iniciou em margo de 2021, portanto, o PSD através da ndo estrutura
local de concelhia, mas da estrutura distrital de Viseu tive o convite para ser eu o

candidato pelo PSD a Camara Municipal de Vila Nova de Paiva.

Portanto, a partir dai nés tomamos as negociacbes e chegamos a conclusdo em
maio/junho desse ano para eu me apresentar como candidato. Ndo obstante, depois de
existir ai algumas quest&es juridicas que complicou de alguma forma todo o processo
de candidatura do PSD a Camara de Vila Nova de Paiva, portanto, na minha opinido foi
esse motivo que originou de certa forma, digamos, a ndo eleicdo como presidente e o
PSD ganhar as eleicdes, por questdes de divergéncias internas do partido e
provavelmente com situagdes que a minha candidatura tomou decisdes e que a
posteriori soubemos que se tomassemos outras que iriam ser melhores, mas como se

costuma dizer prognédsticos em jogo séo faceis de fazer.

MJ: Como se autocaracteriza como candidato?

JR: Como candidato, basicamente, caracterizei-me ou caracterizo-me como uma
pessoa com alguma experiéncia politica conforme ja referi, em que de facto nunca tinha
assumido, nunca assumi cargos executivos mas que face aos cargos exercidos na
assembleia tinha conhecimento de situagdes e por outro lado sempre me considerei
modéstia a parte, como sendo um dos elementos durante estes anos todos mais
interventivos na Assembleia Municipal, que é o 6rgdo onde toda a gente deve intervir,
até o povo e os deputados, mas infelizmente, em Vila Nova de Paiva em 21 pessoas que

estdo na Assembleia Municipal durante 4 anos falam 3 ou 4, de facto inibe bastante.

Portanto, considerando esse aspeto de conhecimento politico digamos, também,
percecionando tudo aquilo que me foram dizendo até de varias areas politicas, portanto,
eu sou uma pessoa que sempre me pautei ndo pelos partidos, mas pelos projetos que
me foram apresentados e fundamentalmente até pelas pessoas, portanto, baseei
sempre isso e por isso é que houve sempre partidos que me convidaram, sempre, para
participar nas listas deles. E por outro lado, digamos a minha experiéncia profissional,

na vida privada, na minha opinido e na opinido de muita gente, traria um acréscimo ao
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desempenho da fungéo politica, porque normalmente os politicos séo criticados porque
ndo tém atividade, ndo tém experiéncia profissional que lhes permite digamos até fazer
uma comparagéo entre aquilo que se faz na vida privada, nas empresas com uma ldgica
de gestdo completamente diferente da politica, e eu considerava que de facto essa
minha experiéncia profissional levaria ou traria acréscimos a gestdo da Camara

Municipal.

Portanto, agora, ndo estou a executar, mas de facto, pela via da intervengdo no executivo
que tenho, também, alguma capacidade de poder intervir em menor escala, mas tenho,
até porque o PSD tem dois variadores e, portanto, quem ganhou as eleicées também
tem dois e, portanto, terd que haver aqui uma negociagdo que como ja existiu nesse
ambito, portanto, mesmo sendo variador de oposi¢do por essa via, nés o minimo
mantemos e escanamos as nossas ideias e chegaremos a acordo, ou n&o, como

executivo e até com o outro variador.

MJ: Teve de algum tipo de preparacédo para a sua campanha eleitoral? (colocagéo da

voz, expressao corporal, discursos, cuidado com a imagem, entre outros).

(=

R: N3o, em termos de profissionais ndo. Em termos de pessoais e de alguma

preocupagcéo sim, até porque neste ambito, basicamente, se temos alguma experiéncia
facilita, ndo obstante de ser em situacdes diferentes, mas facilita-nos essa exposicao, é
evidente que depois em termos tedricos tive, eu pessoalmente, tive alguma
preocupacgédo em adquirir e ter em atencgéo a alguns pormenores, através digamos de
autoformacao, que por muitas vezes conseguimos aceder a net, portanto basicamente

foi por ai.

MJ: Houve algum planeamento da campanha a nivel de orcamento e sede?

JR: A nivel do orgcamento para as autarquicas, eles tém definido uma regra geral de
acordo com os votos, 3€ pelo nimero de votos, ndo chega a 3€, obtidos nas
autarquicas anteriores, o que se virmos 1200 vezes 3€ n3o da nada. E evidente que
nestes casos o partido reforga este valor, estamos aqui a falar de 4000/5000€, n&o vou
dizer aqui o valor, mas o que eu posso dizer € um valor substancialmente maior do que
aquele a que teriamos direito Unica e exclusivamente com o financiamento, ndo é pelo
partido, este é financiamento do estado n3o €, e depois o partido com o seu orcamento

nacional distribui x valor para cada candidatura.

Este ano foi mais do que foi ha 4 anos para o PSD e, portanto, foi com base nessa légica
de nés montamos toda a campanha eleitoral. H4 sempre no final algumas divergéncias,

mas nada de especial, ninguém ficou a dever, ninguém vai pedir empréstimos para
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pagar a candidatura como normalmente acontece, n3o. Estd tudo pago e foi tudo
enquadrado dentro de um pequeno orgamento, pequeno grande, para Vila Nova de

Paiva, mas posso dizer que fazem comparacgdes.

A sede, noés tinhamos um diretor de campanha, e eu neste dmbito, praticamente, dava
as minhas ideias e depois implementadas era o diretor de campanha que era o Paulo
Loureiro ele é que fazia tudo, dentro de determinados patamares ele decidia, com aquilo
que eu ia dizendo, ou seja, nds tivemos varios locais para, e encontramos aquela que na
nossa opinido era a melhor de todas. Em termos fisicos estava um bocadinho antiquada,
mas nds conseguimos com aquela imagem, conseguimos virar um bocadinho e de facto
estava bem situada. E foi esse o objetivo, visibilidade e colocar disponibilidade para

todos.

E evidente que, também, temos que considerar que nestas eleicdes e nas outras
também diria que foi um processo de transi¢éo, portanto, nas anteriores sabiamos quem
estava e iria provavelmente ganhar as préximas era um processo continuo e aqui era uma
transicdo em que as pessoas em Vila Nova de Paiva, do Concelho de Vila Nova de Paiva,
tem algum n&o é medo, é receio de se mostrarem e tomarem alguma iniciativa para se
colocarem ao lado dos projetos. Estdo, sempre, com aquela preocupagado de que eu até
posso ser de um, mas se o outro ganha eu vou ter penalizagéo, vou sofrer algumas
questdes relacionadas com a minha vida aqui em Vila Nova de Paiva e isso é do
antigamente, mas é o que se verifica muito em Vila Nova de Paiva e nos concelhos mais
pequenos, mas em Vila Nova de Paiva e do conhecimento mesmo nas aldeias, nas
freguesias notava-se essa dificuldade de as pessoas aderirem porque ficavam aqui
condicionados e isso, hoje em dia, na democracia ndo devia ser visto desta forma, mas
em todo o caso nds tentamos ser sempre estratégicos, ndo foi uma estratégia agressiva,
ao contrario de outras candidaturas que se basearam numa estratégia agressiva na
justificacdo, a sua argumentacao estava baseada nas outras e ndo nas proprias dele e eu
tomei a iniciativa de apresentar as minhas ideias, de as defender, néo entrar, salvo 2 ou
3 situacdes aconteceram naquilo que os outros diziam relativamente a mim, quis fazer
uma campanha, completamente, sélida e portanto foi uma estratégia de explanagéo de

ideias e ndo de contra argumentacéo das outras candidaturas.

MJ: Qual foi o procedimento da implementacéo da estratégia ao nivel da comunicagéo

politica? (ferramentas de comunicagéo?)

JR: Eu considero, alids, nés todos consideramos que a forma de comunicacéo foi a mais
completa, nés consideramos que o nosso programa eleitoral baseado em varios pilares

foi o mais completo, foi apresentado, ndo sé pelo PSD nos ultimos anos, como é obvio,
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relativamente as outras candidaturas e eu coloco aqui — nés ndo perdemos, alias, e toda
a gente considera isso o PS ndo ganhou as elei¢des, foi o PSD que as perdeu, por dois
motivos, mas o fundamental foi a divisdo e a da maioria das pessoas do PSD com 2
candidaturas. Porque se somassemos as duas candidaturas subtraindo a uma série de
votos que nos ja estariamos a contar o PSD ganharia as elei¢des e infelizmente néo
aconteceu, mas a légica é que de facto o PS ndo ganhou as elei¢ées, foi o PSD que as

perdeu.

Neste ambito de que o partido ndo esteve unido e partir dai, também, deu sequéncia a
esses resultados, mas estava eu a dizer que de facto o nosso programa era um programa
completo, baseado em determinados pontos que as outras candidaturas foram feitas.
Alias nés tivemos um timing muito curto, sé para justificar um pouco daquilo que eu
disse de que foi o PSD que perdeu e ndo o PS que ganhou, ganhou mas indiretamente,
que é o facto de durante este processo houve algumas questdes juridicas a decorrer,
foram percecionadas até pelo publico em geral porque isso até foi para a comunicagéo
social e de certa forma destabilizou um bocadinho a questdo, nomeadamente, a minha
candidatura e depois também em termos pessoais, tive a morte da minha mae parou ali
3 semanas, mas que depois retomei de uma forma n3do tdo entusiasta mas tive que
acabar com as elei¢gdes, mas fundamentalmente teve a haver com questdes juridicas
que tiveram em determinados momentos a possibilidade de anulagéo de toda a minha
nomeacao, e havia divergéncias, juridicamente a concelhia dizia que tinha poderes, a
distrital tinha poderes e portanto s6 2 meses antes das eleicdes é que houve uma
resolugé@o por parte da nacional do PSD e portanto tudo se revolveu, mas no entanto

houveram essas situagdes que penalizaram um bocadinho a candidatura.

Em termos de programa, nés fizemos uma comunicagdo bastante profissional, nés
recorremos a uma empresa de marketing conceituada a nivel nacional e a nivel até
eleitoral, em varias autarquias nacionais algumas das quais a nivel de maior dimensio,
tivemos o apoio total deles, quer a nivel de imagem, quer a nivel de tudo, basicamente,
tivemos todo esse apoio mesmo o programa esta baseado nos prossupostos também
assentes com ideias que verti aqui, mas com pressupostos de comunicacdo que
originassem de facto uma percecdo completa por parte da populagdo dos paivenses,
também sabemos que em determinadas que o nosso concelho ndo é comparavel com
Viseu, necessitamos de uma linguagem mais simples e mais préxima. E foi isso que nés
fizemos, fizemos este programa. E portanto nds baseamos a nossa candidatura nestes
pontos todos que ndo diferem muito das outras candidaturas porque os pontos séo
sempre os mesmos, a forma de chegar |4, de fazer e concretizar aquilo a que nés nos

propinhamos é que poderia ser diferente e basicamente em termos estratégicos
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tinhamos trés areas que achavamos que era um suporte no desenvolvimento do
concelho que uma ja esta a ser feita, era o arbutus, ndo naquela dimensdo mas numa
dimensdo maior, os trés pilares, era o arbutus, era as minas da Queiriga e era os
Passadicos do Paiva, em que nds pretendiamos retomar um projeto que ja existiu em
2004/2005 apresentado, também, na altura pelo PSD e que se fosse feito tinha trazido
a Vila Nova de Paiva um dinamismo turistico completamente diferente e que
poderiamos comparar, de certa forma, ao que esta a acontecer em Arouca, portanto,
em Arouca foi em 2012/2013 e agora puseram a ponte, acrescentaram, mas Os
Passadicos eram de facto um ponto estratégico para o desenvolvimento do concelho,
queriamos retomar isso, esse ponto nao foi feito e as minas da Queiriga aparentemente,
também, ja estdo a ser assumidas e vamos ver o que é que eles vdo, o que o executivo
vai fazer e, portanto, basicamente era isso que nds pretendiamos fazer para além de
tudo aquilo que esta aqui descrito, que sdo aquelas areas todas relacionadas com a
atividade social, econémica do concelho. Temos as IPSS, temos o turismo cultural e
religioso, a regeneragéo urbana, o urbanismo, portanto, os espacos publicos, portanto
ndo é nada estratégico é aquela atividade do dia-a-dia que penso que esta a ser feita,
de uma forma diferente, mas ninguém deixaria de fazer isso e depois, também, o
cuidado muito significativo, vindo eu de uma area financeira, com a sustentabilidade
das contas do municipio e nds ja tivemos em Vila Nova de Paiva um periodo em que de
facto foram feitas coisas com elevado custo para o concelho que nos ultimos anos
tiveram que estar a ser pagas pelo municipio mas que condicionou os recursos

recebidos para pagamento desses empréstimos.

Lembro-me na altura termos entrado com 7 milhdes de euros, que é muito dinheiro para
a Camara de Vila Nova de Paiva e neste momento esta com 2 milhées, que foi pago, e
portanto ndo queriamos voltar, novamente, a esse estado financeiro porque bloqueia o
desenvolvimento e é necessario para determinados projetos para a Camara ter recursos
financeiros para complementar até os fundos que vém da comunidade europeia e era
essa uma base que nés queriamos e que acho que n&o esta a acontecer, mas estarei |4
para ver, ja o disse, mas daqui a um tempinho vamos ter necessidade de pedir mais
dinheiro porque aqueles eventos que estio a ser feitos, foram muitos, agora nos ultimos
tempos, custou muito dinheiro, e as vezes a visibilidade custa sempre mas nao é...
alguns sdo excelentes e outros ndo. Nomeadamente o ciclismo sé foi deitar dinheiro fora
da porta, ninguém la ficou eram equipas profissionais e estavam todas dentro dos seus

autocarros e ndo teve impacto nenhum, mas isso é a parte.

MJ: Qual foi a estratégia de comunicagéo sobre a mensagem, slogan e imagem?
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JR: O slogan foi este. Foi a empresa de comunicagéo. A questéo das imagens, a questéo
das imagens dos candidatos das freguesias também foi tudo comunicado e
divididamente selecionado pela comunicacéo, a Terra que nos une. Portanto, quisemos
sempre uniformizar as candidaturas com algumas mensagens foco. A geral tinha que
estar coordenada com a da Cédmara e depois haveria um programa eleitoral especifico
que nds nao o colocamos aqui todo em que selecionavamos a medida mais impactante
em cada freguesia, pronto. Depois colocamos aqui os candidatos com imagem e com
alguma referéncia aos outros, dando énfase ao candidato principal, ao da junta e depois
de tras no caso das juntas de freguesia damos foco ao candidato da Camara e da
Assembleia Municipal. Todas s&do assim, tudo igual, digamos a uniformidade do critério
da apresentacdo da imagem, é exatamente o mesmo. Focamo-nos nesta mensagem
“Terra que nos une” e que se mantem e que esta |a portanto tudo isto, todas as nossas
comunicagdes, todas as nossas intervengdes era vertidas ndo por nés equipa mas pela
empresa, este foi o custo maior da candidatura, mas pronto tinha que ser nos molde, na

qualidade e portanto foi essa a légica de comunicagéo.
MJ: Possuiu algum website durante a sua campanha eleitoral?

JR: N3o tinhamos website, apenas redes sociais. A empresa achou que face ao
enquadramento das caracteristicas pessoais do concelho que ndo se justificava.

Focamo-nos apenas no face e no instagram.

MJ: Considera relevante o papel das redes sociais na sua campanha?

JR: Considero completamente para o bem e para o mal ndo é. Mas é um veiculo de
transmissdo de informagéo que, hoje em dia, é fundamental para qualquer atividade.
Temos que ter essa preocupacéo e tivemo-la ndo obstante também a complementar e
atendendo as caracteristicas sociais e com uma populagdo maioritariamente
envelhecida teriamos que manter estes recursos, dos folhetos, das comunicacdes até
pessoais falta um bocadinho, a nossa sistematica nesse ambito porque o tempo foi
curto, as outras candidaturas tiveram essa possibilidade de iniciar esse projeto meio
ano/ano antes, nds as nossas caracteristicas foi tudo muito mais apertado, portanto foi
uma daquelas situagdes que tivemos que fazer de uma forma, fizemo-la em todos os
territérios mas ndo foi sistematica, deviamos repetir mais vezes, ndo tivemos
oportunidade para isso. Mas de facto tivemos este tipo de comunicagéo quer a nivel

fisico, como digital.

Eu posso até falar de 3 periodos diferentes de candidaturas em Vila Nova de Paiva de 3

partidos diferentes, ndo estando nos anteriores de uma forma téo ativa, mas sabia como
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€ que eram os processos e a nossa candidatura, assim como as outras, também tiveram
essa necessidade basear-se fundamentalmente na comunicagéo através dos meios
digitais, ndo obstante de termos que ter aqui algum cuidado das caracteristicas sociais
e por isso tivemos essa preocupacdo. Nés em Vila Nova de Paiva ainda temos uma
determinada comunidade, ndo digo em Vila Nova de Paiva, mas em algumas zonas, em
alguns locais em que de facto ndo sabem, ndo tém essa capacidade para aceder a
informagdes vias digitais, portanto isso vai continuar em Vila Nova de Paiva ainda que
provavelmente com uma percentagem maior relativamente a outros meios do pais. Mas
de facto o futuro passa por ai e é por ai que nés também temos uma capacidade maior
de chegar a pessoas, com uma rapidez maior, com maior impacto face aquilo que nés
podemos fazer através dos meios digitais mas ainda continuara nas préximas eleigdes a
existirem a estes folhetos, a estes programas e depois também é uma questdo de
proximidade. Nés ndo podemos transferir toda a atividade eleitoral para a area digital
porque sendo tornamo-nos impessoais e em todas as areas as pessoas querem ver os
candidatos e querem estar préoximos deles. N3o pode ser banido de toda a comunicagéo
politica, de forma alguma, tem que ser apenas um complemento principal, mas depois

tem que haver a presenga.

MJ: Teve alguma pagina nas redes sociais durante a campanha eleitoral?

JR: Nos apenas utilizamos o Facebook e o Instagram. Para Vila Nova de Paiva, o

Facebook foi o mais vantajoso. Tendencionalmente o Instagram abrange um publico
muito mais jovem, é evidente que temos que dar importdncia aos jovens e
nomeadamente nestes territérios. Mas, os jovens também continuam no face onde nzo
dao tanta utilizagdo, mas continuam a ver tudo e as pessoas com mais idade o Facebook,

para além daquelas que ndo tém mas que normalmente demos prioridade.
MJ: Utilizou alguma newsletter para divulgar e partilhar a sua campanha eleitoral?

JR: Néo, ndo utilizamos até pelo facto da protecdo de dados que daria origem a muito

pedidos de acesso e ndo utilizamos isso. Basicamente a nossa comunicacao foi folheto,

programa e comunicagéo digital.
MJ: Quantos outdoors teve durante a campanha?

JR: Ha ordem dos 16, 18 outdoors. Que seja, havia outdoors especificamente para os
candidatos para a Camara Municipal e para a Assembleia Municipal e depois havia
outdoors para a equipa candidata a Junta de Freguesia e havia alguns em que nos
colocamos os dois candidatos e o candidato a Junta de Freguesia, principalmente nas

Freguesias. E depois tinhamos outros deles em que colocavamos em algumas
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localidades dessa Freguesia. Estou-me a lembrar da Lousadela, do Cascano, da Cerdeira
e depois iamos complementando. Mas anda a volta dos 18. Com esta diversidade de

imagem e sempre com a mensagem principal.
MJ: Quantos cartazes e panfletos foram afixados e distribuidos?

JR: Acho que programas nés mandamos emitir cerca de 1.500 e flyers foi 5.000. Tudo
junto. Depois |4 havia a divisdo da Camara, mas foi 5.000. N&o os distribuimos todos,
mas em todo o caso também era uma situagéo, relativamente, barata quisemos antes

ultrapassar os montantes do que faltava.

MJ: Ainda faz sentido nos dias de hoje a oferta de brindes durante a campanha eleitoral?

Em que tipo de brindes apostaram na campanha?

JR: Eu ndo queria dar brindes. Tudo o que fizemos foi decidido & ultima da hora, que foi
uma caneta e portanto, eu ndo queria dar brindes e ainda tive que restringir outros
brindes porque eram boinas, eram camisolas e ndo optamos por isso, mas também nzo
quisemos quebrar aquilo da tradicdo, que era o facto de que as pessoas solicitaram isso
e entdo decidimos atribuir uma caneta que até estava enquadrada. Foi cara, carissima
que era ecoldgica, também para fazer justo a nossa insignia de Capital Ecoldgica.

Compramos as canetas e foi por ai.

MJ: A transmissdo em radios sobre a sua campanha eleitoral foi realizada? Em quais

radios?

JR: Muito pouco. Até pelos condicionalismos todos que existiram entre as pessoas da
diregdo da radio. Portanto, ndo houve praticamente nenhuma referéncia da minha
candidatura, exceto aquela transmissdo que foi feita quando houve aquele debate. Em
termos de noticias depois foram aquelas que obrigatoriamente por lei que teriam que
passar. De facto, houve uma restricédo diria anormal face a candidatura, mas nés também
N30 NOsS preocupamos com isso, se Nos preocupassemos até poderiamos tomar outras

iniciativas legais, mas nds ndo quisemos complicar.

Houve outra, houve outra entrevista aos trés candidatos aqui em Viseu, no Jornal do
Centro. Portanto, foi feita logo no inicio da campanha, mas sinceramente, também, ndo
teve qualquer, diria, nenhum impacto em Vila Nova de Paiva, porque primeiro aquela
radio ndo se ouve em Vila Nova de Paiva, nem se quer se verifica a ndo ser através da
net, mas, no entanto, tomamos a decisdo de nos mantermos nesses debates até porque
eram debates extensivos em todos os concelhos do Distrito de Viseu. Nés fizemo-lo,

mas impacto na populagéo ndo houve praticamente nenhum.
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MJ: Utilizou a imprensa escrita impressa? (jornais e revistas). Se sim, em quais?

JR: Sim, houve alguma transferéncia de informacédo da nossa candidatura para alguns
jornais, nomeadamente, em Viseu, mas isso porque também, |4 esta, esta enquadrado
na empresa de comunicagdo e marketing, que ela tomava a iniciativa, retirava alguns
extratos e algumas informacGes que nés famos prestando e mandava para a
comunicag3o social, que algumas situagdes publicavam e outras ndo, que faz parte da

edicdo, mas sim, também tomamos essa iniciativa a nivel profissional.

Nés tinhamos alguém que redigia, digamos, nas situacGes em que ndés nos
apresentavamos e mandavamos para a empresa e a empresa fazia uns ajustamentos e

depois eles proprios mandavam para os jornais, em Viseu e até Vila Nova de Paiva.

MJ: No periodo de campanha como era feita a agilizacdo dessa estratégia de

comunicacéo politica? (elaboracdo de toda a campanha/gestdo das redes sociais).

JR: A escolha da agéncia foi minha. Basicamente escolhemos uma que ja conhecia o
repositério, prestava servicos a8 Camara Municipal de Vila Nova de Paiva, portanto, ja
conhecia a realidade social, j4 conhecia as caracteristicas das pessoas porque ja tinha
feito enormes trabalhos em Vila Nova de Paiva. Ela tem sede em Lisboa, em Aveiro, em
Coimbra, ja é grande. Presta servicos a algumas Autarquias e vai prestando agora
durante os mandatos, determinados servicos que as Camara necessitam a nivel de

transmitirem alguns eventos.

A opcdo, basicamente, foi essa. Em primeiro porque ja conheciamos e
fundamentalmente porque conhecia as caracteristicas socioeconémicas do Concelho
de Vila Nova de Paiva. E foi por ai que a selecionamos, para além das questdes
financeiras, foi um segundo plano e nesse dmbito as propostas ndo divergiam muito

umas das outras.

MJ: Considera que nas elei¢des autarquicas a decisdo dos eleitores é baseada no

partido, no candidato ou na opini&o ja estipulada pela populagéo em si?

JR: Nas autarquicas o peso maior é nas pessoas e Vila Nova de Paiva nos ultimos anos a
autarquia ganha pelo partido e elei¢des nacionais e europeias ganha por outro partido.
Portanto, tudo indica que de facto as pessoas tenham um peso principal na deciséo
autarquica, evidente que depois o partido tem ali uma influéncia, ndo sabemos quanto,
mas tem influéncia, mas quem decide s&o as pessoas, basicamente os eleitores tirando

uma percentagem relativamente curta porque sé votam no partido independentemente
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de quem seja, mas genericamente as pessoas tem poder de decisdo na eleigdo do

candidato.

MJ: Como avalia os resultados eleitorais? Acha que a sua campanha foi bem estruturada

ou algo falhou?

JR: De facto, a campanha foi bem estruturada, nunca teve uma organizacao é evidente
que ha ali falhas de pormenores, mas estruturalmente foi uma campanha bem pensada,
bem estruturada, com uma comunicacgéo profissional que nunca teve, nem em Vila Nova
de Paiva o PSD nunca teve, provavelmente nem o PS n3o teve e este ano teve, mas
portanto sdo sinais da evolugdo e portanto, nesse ambito, correu tudo dentro daquilo
que estavamos a espera que ndo nos penalizou, visto agora desta forma, foi de facto a
divisdo do partido, foi o surgir de uma nova candidatura dentro do ciclo partidario do
PSD e portanto, isso trouxe-nos algumas situacdes que depois vieram ter impacto nos

resultados que foram obtidos.

, .

Em termos praticos, é evidente que também nZo posso deixar de assumir alguma
responsabilidade porque ndo era de todo verdade, houve aqui alguma
irresponsabilidade minha que teve haver por aquilo que por questdes de influéncia
partidaria, nomeadamente com a decisdo legal da minha candidatura que se prolongou
durante muito tempo em varias etapas e que cheguei a altura de dizer que fechava,
ponto final e tive 15 dias sem fazer nada, mais as 3 semanas da minha mae e questdes
pessoais que deram origem ali, digamos, a alguma quebra na dindmica da candidatura
e portanto, nés ja sabemos que se o lider falha tem tendéncia a influenciarmos
indiretamente e diretamente toda a equipa e eu tenho a consciéncia que influenciei por
questdes de motivagéo e portanto isso tudo teve ali algum impacto na dindmica até na
motivagéo e na disponibilidade das pessoas e depois deu origem a que nds estavamos
aqui num curto espaco de tempo e ndo conseguimos fazer tudo aquilo que queriamos,
fizemos tudo aquilo que era para ser feito, agora em campanhas eleitorais tem que se
falar, tem que se transmitir uma vez, duas vezes, tem que se falar ndo uma Unica vez,
mas trés ou quatro ou cinco vezes nos territérios com as pessoas e isso nao foi possivel
de ser fazer de alguma forma por responsabilidade minha, mas fundamentalmente pelo
processo da candidatura que foi de certa forma muito desgastante, quer para a equipa

toda, quer propriamente para mim. Portanto, foi por ai.
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Anexo C - Transcricdo da Entrevista a Candidata Carolina Schut, da Coligacao

Democratica Unitaria
Data: 4 de junho de 2022
Local: Plataforma Zoom
Hora de inicio: 14h30

Duracao: 1 hora e 12 minutos

Maria Jodo: Para comecar esta entrevista pode falar um pouco de si? (home, data de
nascimento, estado civil, onde vive, caracteristicas pessoais, estudos, experiéncia

politica).

Carolina Schut: O meu nome é Carolina, toda a gente sabe, Carolina Schut Brandsema,
isto foi até alvo de destronizagdo por questdes, porque é assim, porque noés nas vilas, as
pessoas na vila ainda tém muito aquele conceito de que as pessoas que nascem no local
€ que sdo, na realidade, se calhar pessoas com caracteristicas suficientes para ficarem
naquilo que sdo os cargos politicos que se exercem junto dos concelhos, distritos e
freguesias, mas neste caso, o meu nome é Carolina Schut, eu sou de origem holandesa,
dos Paises Baixos, a minha mae é norueguesa e o meu pai holandés e por isso este nome.
Eu fui criada numa familia de pessoas portuguesas, em Portugal, no Concelho de
Almada e tenho 45 anos. Nasci a 2 de janeiro de 1977 e, portanto, a minha relagdo com
o PCP, neste caso, néo é, nés aqui teriamos que, depois, em autarquicas falar de CDU,
porque ndés recorremos a Coligagdo Democratica Unitaria, partidos verdes e PCP, que
fazemos uma ligacdo, mas neste caso a minha ligacdo ao PCP foi sempre, toda, desde
o inicio, tendo em conta que eu morava praticamente na rua da sede do partido em
Almada. Pronto, e essa ¢ uma das questdes que me levam realmente a estar aqui, mais
junto daquilo que é o Partido Comunista Portugués, alids mais junto n3o,

completamente ligada ao Partido Comunista Portugués.

Relativamente aquilo que sdo as minhas caracteristicas em termos de estudos e
profissionalmente eu tenho, portanto, germanicas, tirei germanicas, depois, entretanto
quando vim para Viseu tirei o Curso de Técnica de Informatica, normalmente eu nunca
estou parada no meio destas coisas todas. Fiz o meu percurso como técnica de
informatica e de software, ao longo de quase 20 anos, fiz, também, algumas, portanto,
depois especifiquei-me ali numa coisa que é simbolagem de equipamentos para a

industria naval, foi quando fui para a Noruega e fiz, realmente, essa especializacéo.
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Depois, entretanto, fartei-me, fartei-me completamente da informatica porque o
estarmos sempre em conflito com aquilo que é as atualizagdes sistematicas, para mim
deixou de ser interessante. Em Portugal, também, nés ndo temos realmente uma
industria naval que justifique a minha especializag&o e n&o prossegui, porque como tinha
filhos, eles eram muito importantes para mim, eles ndo estavam na Noruega, o meu
marido ndo quis ir para a Noruega, ndo gostou e eu vim, vim de novo. Depois, estive na
Xerox, que ja fazia, também, parte da minha vida, sempre trabalhei em empresas cuja a
representacdo era da Xerox Portugal, trabalhei com a Xerox em alguns dos
representantes, mas depois, mais uma vez, também fiquei farta porque ha uma
exigéncia por parte daquilo que é a area de marketing da Xerox e realmente, também, é

uma situagédo que quando deixa de ser humana deixa de ter haver comigo.

E o que é que eu decidi fazer? Eu decidi tirar, portanto, varios cursos naquilo que eram
as terapias ocupacionais para pessoas com necessidades especificas especiais, mas
também ja tinha alguns cursos nesse ambito para fazer, portanto, para ensinar, lecionar
pessoas com alguma incapacidade intelectual em oficinas de formagéo e, entretanto,
aproximei-me daquilo que eram técnicas de atividades ocupacionais para este tipo de,
portanto, de pessoas com incapacidade intelectual e é onde eu, é aquilo que eu estou a
fazer agora, na APPACDM. Pronto, e realmente agora talvez mudei completamente de
rumo profissional, estou satisfeita, os meus filhos sdo grandes, tive essa possibilidade e
agora, realmente, estou nesta area que gosto muito, porque gosto de lidar com estas
diferencas que no fundo ndo s&o diferencas, porque todos ndés temos qualquer
incapacidade com genética ou adquirida, portanto, ndo somos, ndo existe uma

perfeicdo nem uma sincronia nesse aspeto, pronto.

E isto, € um bocadinho daquilo que sou eu e voltando atras na aproximac&o ao partido,
esta situagdo de ter crescido que dentro daquilo que séo, realmente e que era a opgéo
politica do PCP na altura em Almada, neste momento é uma Camara PS, deu-me a
possibilidade de estar, sempre, junto do partido, ter conhecido Alvaro Cunhal, em
pessoa, ter conhecido alguns lideres do PCP e que continuo a conhecer, muito perto e,
realmente, identificar-me bastante com aquilo que sdo os objetivos do Partido

Comunista Portugués.

Eu estou a viver em Viseu, eu tenho casa em Vila Nova de Paiva, ao pé das Financas, na
rua Doutor Herminio Telles, mas estou em grande parte do tempo, por situagdes
profissionais, aqui porque, porque os combustiveis aumentaram imenso e realmente, e
os horarios que comecaram a ser realmente muito dificeis de conciliar, tendo em conta

que logo a seguir as autarquicas eu fiquei a pertencer a Diregcdo Regional de Viseu, pelo
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Partido Comunista, a DROV, nés temos, a DROV, a Direcdo Regional da Organizacdo de
Viseu e tenho, comegamos precisamente, agora, no més de junho com uma quantidade
de iniciativas e movimentacgSes politicas que realmente assim o exigiram, que eu
realmente ja ndo aguentava mais, eu estava muito cansada, de fazer muitos quilémetros,
de vez em quando, também, fago formagéo noutros locais e realmente as deslocacdes
estavam-se a tornar insuportaveis para mim e entéo resolvi, realmente, pronto, tive que
optar, passo algum tempo em Vila Nova, vou para a semana para ai, mas passo talvez a

semana toda aqui.

MJ: Quando soube que se queria candidatar a Presidente do Concelho de Vila Nova de

Paiva?

CS: Olha, é assim, eu nédo soube, propriamente, saberia que poderia encabecar,
realmente, uma lista tendo em conta a experiéncia, tendo em conta que eu ja tinha sido,
também, cabeca de lista ao Municipio do Satédo, pela Assembleia Municipal, tendo em
conta que estas lides ndo me eram estranhas, mas houve que, realmente, que respeitar,
que é aquilo que nds fazemos sempre, aquilo que era a lista constituida pelas pessoas
anteriormente. Nos temos este perfil de que, realmente, tém que ser pessoas com
conhecimento daquilo que sdo as lides, mais ou menos, para essa, portanto, ndo
significa que vamos buscar pessoas especiais, porque até nem queremos isso,
queremos é pessoas que vivam, realmente, aquilo que é os interesses do partido e os
interesses do Municipio ou da Autarquia ou da Freguesia, néo interessa, ndo é, pessoas
do povo, pessoas que lidam, todos os dias, mas também, temos que ter em conta aqui

alguns outros valores.

Neste caso néds tivemos que respeitar e o que fazemos sempre no meu partido é
respeitar quem ja esteve na lista anterior e pessoas que tém o conhecimento profundo
daquilo que é a Freguesia, neste caso, o Concelho e foi o que fizemos. Primeiro, fomos
ter com as pessoas que tinham estado anteriormente na lista, fomos discutir com elas
qual é que era o parecer delas, o candidato de 2017 n&o estava disponivel por questdes
pessoais, porque as pessoas, também, muitas delas, também, ndo residem a 100% em
Vila Nova de Paiva, ja estdo reformadas, tém problemas de salde, falta de tempo ou por
varias questbes e, efetivamente, tudo isto foi visto antes e temos passado estas
situacdes todas e termos ultrapassado estas questdes, claro que as coisas tinham, neste
caso, que vir dar a mim, era simples, realmente, nessa altura juntar dois mais dois na
lista da CDU.

N3o foi muito dificil perceber que eu poderia estar incluida numa lista, mas,

efetivamente, ndo me recordo tendo em conta que se comegou a trabalhar para a
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campanha em julho e eu soube com algum tempo de antecedéncia para me poder
preparar embora eu penso que grande parte dos nossos candidatos estdo sempre
preparados quando sdo chamados, ndo ha grandes, e nés ajudamos, também, quando
realmente o candidato tem alguma dificuldade, menos conhecimento, nés ajudamos
nessas coisas, pronto. Eu sei que soube, realmente, ndo foi um espanto para mim néo,

e pronto, é realmente a resposta.

MJ: Como se autocaracteriza como candidato?

CS: Olha, é assim, nds somos um coletivo.

Eu posso me autocaracterizar, mas ndés trabalhamos muito em coletivo. Mais ou menos,
eu caracterizo-me mesmo a imagem daquilo que é o PCP, é muito dificil eu
autocaracterizar-me, portanto, eu sou uma pessoa que, efetivamente, tem
compromissos, assume cCompromissos, Ndo me assumo e nao é, realmente, percurso no
partido eu trabalhar, ou querer compromissos que eu ndo consiga assumir, portanto,
ndo fago isso, € uma das minhas caracteristicas que me pode levar a perder na altura
que é a campanha eleitoral a perder votos, isto muito simplesmente, dito assim muito
terra a terra porque, efetivamente, eu ndo assumo compromissos, como muitos, que eu
ouvi durante a campanha que sao, efetivamente, impossiveis de cumprir, porque quem
esta na politica, ou quem conhece os problemas sabe que durante aquilo que foram
algumas das promessas dos compromissos politicos que estdo em cima da mesa, que
foram colocados na altura da campanha e é preciso que as pessoas ndo se esquegam
que esses compromissos ficam, portanto, marcados ok, naquilo que é o espelho depois
da sua intervencao ao longo do mandato, eu tenho esses compromissos politicos, todos
comigo, por exemplo e realmente nds ndo apenas assumimos compromissos, eu no
assumo, Partido Comunista ou a CDU ndo assume compromissos que nido pode

cumprir.

Nés ndo inventamos compromissos, nds vamos para a candidatura, com compromissos
claros, com, nomeadamente, com compromissos ja com problemas que ja foram,
efetivamente, estudados, que tém resposta e cuja resposta sera esta ou aquela, agora
ndo inventamos um compromisso e ndo sabemos no que aquilo vai dar e entdo, eu
caracterizo-me muito, realmente, e que é uma caracteristica do partido, um pilar do
partido, que é tudo o que estd no compromisso politico, foi efetivamente verificado e
que era exequivel executar porque, realmente, existe da minha parte, ou existiria da
minha parte como autarca uma grande frustragdo que eu assumisse um compromisso
que ndo conseguia cumprir, ai eu teria que explicar aqueles que votaram, que s&o os

eleitores, o porque, porque, realmente, as vezes, também, pode acontecer que durante
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este processo ndés pensamos em uma resposta hajam alguns indicadores que as coisas
ndo vao acontecer, mas ai temos reuniées da Assembleia Municipal para dar a conhecer
o porque e se algum, mas das pessoas participam nesse assembleia nos podem ajudar,
com ideias, ou com agdes, portanto, eu caracterizo-me assim, caracterizei-me a
campanha toda s6 por assumir aquilo que eu podia assumir. Eu sou uma mulher que,
normalmente, faz isso, pessoalmente e politicamente. Essa € uma das minhas maiores

caracteristicas.

As pessoas, também, me conhecem em Vila Nova de Paiva por uma pessoa muito
assertiva e sempre la esta, esta assertividade é muito, eu sou muito pautada na
assertividade, eu ndo digo que nio sei, quando nio sei prefiro estar calada, nunca deixo
ninguém sem resposta, portanto, é a maior, talvez, que as pessoas todas elas tanto,
profissionalmente, politicamente, pessoalmente, familiarmente diz epa, a grande
assertividade, que as vezes até é mal interpretada, as vezes em certas pessoas ndo se
identificam, nés ndo agradamos a toda a gente, néo ¢, pronto, mas eu prefiro continuar
assim, porque acho que me tenho dado, sempre, melhor desta maneira do que outra.
Portanto, prefiro e acho que é uma caracteristica que eu vou manter. Eu conhego imensa
gente que ndo tem e isso é um grande problema, eu acho que as pessoas sdo pouco
assertivas, mas, realmente, os eleitores muitas vezes ndo acham isto, se calhar, eu tenho
sempre aquela ideia que as vezes os eleitores querem ouvir realmente aquilo que ndo
pode ser ndo dizendo até mentiras, para ndo estar aqui a abrir suscetibilidades, mas é
quase isso, as pessoas gostam de ouvir musica e eu ndo sou assim, pronto, realmente

ndo sou. E isso € uma das caracteristicas do Partido Comunista Portugués, também.

MJ: Teve de algum tipo de preparacédo para a sua campanha eleitoral? (colocagéo da

voz, expressao corporal, discursos, cuidado com a imagem, entre outros).

CS: Olha, é assim, o Partido Comunista Portugués, também, ndo se pauta muito por
esses tipos de situagdes. Ok, nds claro que, pronto, eu ter a colocacgdo da voz e quando
me pedem, eu ja faco entrevistas, discursos, pequenas abordagens, intervencdes ha
muito tempo, as vezes dizem-me para colocar a voz de uma maneira ou de outra, quando
sei que vou para uma intervencgao, para um comicio, para uma assembleia e de repente,
que acontece muito no Partido Comunista Portugués, ndo temos microfone, pifou, e

nés temos que colocar a voz de forma a que as pessoas consigam ouvir.

Portanto, nés temos, efetivamente, essas indicagdes, agora, assumir que temos uma
pessoa que nos trata daimagem, eu tive, faz hoje uma semana que o Jeréonimo de Sousa
e ele tem todo um staff, a volta dele, até porque ele neste momento esta a recuperar de

uma cirurgia, mas ele nem tem isso, nem ele tem isso, aquela rugas todas que se vém
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nele elas existem, ninguém pde coisas na cara. Claro que ele tem uma caracteristica
propria e € isso que nds queremos e é isso que nos aceitamos de toda a gente, se ele ja
é uma pessoa com 75 anos e tem rugas, ok, uma pessoa com 75 anos ndo vamos querer
que ele tenha uma imagem brutal e perfeita, evidentemente, que quando eu vou para
um sitio tenho que pensar para onde é que eu vou, mas isso € em tudo, eu se for para
uma feira ndo vou de fato, porque as pessoas, efetivamente, vao achar que ndo estéo
entre uma delas e eu sou uma pessoa normal e um Presidente de Camara deve ser uma
pessoa normal e um Primeiro Ministro, também, deve, nés somos todos seres humanos,
somos todos pessoas, partindo do principio que eu tenho alguns cuidados com a minha
imagem e tenho umaimagem que define-se até por ser diferente da maioria das pessoas
que estdo ao pé de mim, porque eu tenho um metro e noventa, sou uma pessoa muito
grande e eu prépria tenho alguns problemas a lidar com isso porque faz-se notar em

todo o lado, ndo hipoteses de eu me esconder e passar despercebida.

Mas nés ndo temos isso, ndés ndo temos isso, portanto, ndo temos assessores de
imagem, nem o préprio Dirigente do Comité Central tem, apesar de que, claro, haver
sempre alguém que lhe indique que se calhar estd um bocado despenteado e que
precisa de ajeitar o cabelo, tem segurancas, eu n3o tenho, ele tem, porque,
efetivamente, o contexto politico assim o determina mas de resto ndo, ndo tenho, ndo
tive, propriamente, alguém que me indicasse como é que eu haveria de comportar ou
estar perante uma multiddo, ndo, simplesmente, ajo de forma normal e ajo com

educacdo e dentro daquilo que sdo as normas.

MJ: Houve algum planeamento da campanha a nivel de orgcamento e sede?

CS: Pronto, essa era uma daquelas questdes que, realmente, para o Partido Comunista

€ sempre uma questdo engracada que gostamos de esclarecer. Nés somos contra as
subvencgdes politicas, que é aquele dinheiro que é determinado pelo orgamento do

estado para as campanhas.

Nés trabalhamos com o dinheiro que as subvengées aprovadas por maioria, com voto
contra do PCP, mas nés recebemos, porque os outros também recebem um x mas nés
também recebemos um valor que foi determinado em assembleia para o nimero de
eleitores que nds temos como para os outros partidos, ndo é, onde nds recebemos
segundo um numero de votos que tivemos, ok, a percentagem que tivemos. E esse valor,
claro, que é distribuido segundo as campanhas todas do pais porque, imagine, o Bloco
de Esquerda recebe, o PSD recebe, um x, o PS recebe e, efetivamente, ele é canalizado
depois para as campanhas mais aquilo que eles préprios depois dentro da maquina do

partido possam dar.
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Nés é, exatamente, igual, nés somos contra as subvencdes mas, efetivamente,
recebemos porque é de lei, gastamos isso em campanhas, claro, mas isso ndo chega
para as campanhas. Nés n3do fazemos campanha, como toda a gente sabe, como os
outros partidos politicos, nés, portanto, ndo fazemos canetas, ndo fazemos bonés, e isso
é, imensamente, pedido durante a campanha e nem imagina como, ndo fazemos t-
shirts, ndo fazemos nada dessas coisas, nds, simplesmente, gastamos em, claro,
fotocopias, flyers para poderem identificar e lonas e outro tipo de cartazes para
poderem identificar os candidatos e o minimo possivel, ok, tendo em conta que,
realmente, e é verdade isto, € uma verdade o partido, claro, que tem muito mais
outdoors, por exemplo, na zona de Setubal, se for daqui para Setubal vé uma quantidade
de outdoors do Partido Comunista Portugués, neste momento estéo a ser feitos as de
iniciativas de junho e da festa do avante que ja comegam a aparecer em todos os lado e
em Viseu vai haver menos, porque a politica entalada em Viseu é o PS, ou PSD e nés néo

temos nenhuma politica por ai.

Nés néo tivemos nenhuma sede, nds ndo trabalhamos assim. N6s temos o centro de
trabalho, ao pé do Mercado Municipal aqui em Viseu é para la que tentamos convergir
todas as nossas forgas durante as campanhas, depois saimos dali e cada um de nés
trabalha com o que tem, eu fiz reunides em minha casa, nés fizemos reunibes em
determinados cafés onde sabemos que temos alguma privacidade porque ja estio

habituados, em Vila Nova a ver-nos no restaurante David, é normal.

MJ: Qual foi o procedimento da implementacéo da estratégia ao nivel da comunicagéo

politica? (ferramentas de comunicag&o?)

CS: No6s temos uma linha, fazemos uma reunido no comité central. Portanto, nés temos
uma linha politica com uma estratégia que tem uns pilares politicos dos quais nenhum
dos nossos candidatos pode fugir, se nds encontrarmos ou se soubermos de algum
candidato que foge aquilo que séo as nossas influéncias politicas ndo vamos gostar de
saber que ele anda a dizer coisas que néo fazem parte daquilo que é, mas também néo

andamos a tras das pessoas e pessoas boas e mas ha em todo o lado.

Depois, entretanto, ha varias possibilidades de comunicagéo, as redes sociais, depois
também temos o site do partido e depois a seguir entdo a situacdo da comunicagéo
nossa, estar mesmo no meio das pessoas, porque é dai realmente que nés conseguimos
nos aperceber dos problemas. Nés queremos estar é junto das pessoas que nos
conseguem, realmente, explicar quais é que sdo os seus problemas, essa é uma

estratégia, que nunca vamos po-la de parte, porque essa é uma das nossas melhores
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ferramentas. E essa é a melhor ferramenta de comunicagdo do Partido Comunista

Portugués.

Depois temos, todas, as impressdes que fazemos quer seja de flyers, como de panfletos,
os A3, os outdoors, tudo dentro do partido, nés préprios temos uma éarea de
comunicagdo do partido, ok, é muito dificil que a gente pecga para fazer trabalhos a
terceiros, porque ndés temos uma area nossa que trabalha essa situacdo, a ndo ser as
parcerias que temos ai, com algumas das pessoas que trabalham para nés. E nés temos
que fazer isto, porque as pessoas leem os papéis, muitas pessoas nédo vao a
comunicag3o social, muitas pessoas ndo andam na rua e nés ndo conseguimos falar com

toda a gente.
MJ: Qual foi a estratégia de comunicagéo sobre a mensagem, slogan e imagem?

CS: Olha é assim, nds temos os tais pilares que falava sdo esses. Ndo é muito dificil nos
nos enganarmos do que é trabalho, honestidade e competéncia. Essa é a linha, os 3

pilares.

O trabalho, daquilo que lhe disse, andar na rua, entrar nas lojas, falar com as pessoas,
dizer-lhes qual é o nosso objetivo politico para elas perceberem, como é que
trabalhamos, como é que desempenhamos as coisas e responder a questdes caso a
gente saiba. Depois, a honestidade que é uma coisa que, realmente, caracteriza e eu
penso que é ai que as pessoas tém uma visdo correta sobre nds. Os comunistas tém
gente a trabalhar para eles sérios, honestos e €, € uma grande maquina do partido, é a
nossa grande maquina é, mesmo, a honestidade e a competéncia. Nés sem
competéncia ndo conseguimos trabalhar e n3do conseguimos ser honestos. A
competéncia sdo todos os nossos candidatos que nds depois, ao longo, do seu percurso
politico, dentro do nosso partido, candidatos, militantes, simpatizantes, nos verificamos
se eles sdo competentes e, depois, se realmente forem competentes eles vao continuar
connosco, se ndo forem, é exatamente, penso eu, como nos outros sitios, nds temos

mais caminho para andar, e é por ai.

MJ: Possuiu algum website durante a sua campanha eleitoral?

CS: Nos temos a nivel nacional. Nos fizemos e estamos, sempre, a melhorar porque esta

situacédo das redes sociais requer uma maquina sé a trabalhar para isto e nés tivemos
durante a campanha uma pagina do Facebook e temos no qual eu sou a administradora,

também, de Vila Nova de Paiva.

MJ: Considera relevante o papel das redes sociais na sua campanha?
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CS: Sim, acho, néo vou poder dizer que ndo, embora, por vezes, ndo da melhor forma,
porque quando nds administramos a pagina do Facebook, é evidente que nés somos
sujeitos a tudo e somos expostos a tudo. Mas que ela é importante &, para divulgar aquilo
que sdo as nossas linhas politicas para que umas quantidades de pessoas tenham acesso

ao mass media, e as pessoas tém acesso mais facil e mais rapidamente.

Foi a primeira vez que eu fui administradora da pagina e havia coisas que eu tinha que
suportar ouvir, pronto, mas realmente ndo acho assim uma coisa fantastica e, também,
continuo a achar que nds conseguirmos ter aquilo atualizado era realmente termos
alguém a trabalhar para aquilo um dia inteiro e ndo é possivel, ndo foi possivel e nds, la
esta, temos também que recorrer a isto, sendo que isto ndo € a nossa forma de trabalhar,
ndo é a rede social é realmente nds estarmos a falar com as pessoas. E nés gostamos é
de estar com as pessoas, a paginas do Facebook é muito bonito, mas n&o nos permite
tudo.

MJ: Teve alguma pagina nas redes sociais durante a campanha eleitoral?

CS: Nés usamos o site nacional, ndo s6 da CDU, mas também, do PCP e o Facebook.

Nés, em Vila Nova de Paiva, tinhamos bastantes bons camaradas, mas eu era apenas a

que administrava, sozinha, a pagina do Facebook.
MJ: Utilizou alguma newsletter para divulgar e partilhar a sua campanha eleitoral?

CS: Nao, nds nao tivemos. Eu achei que deveria de fazer as coisas da seguinte forma —

vamos falar para toda a gente perceber e se vamos falar para toda a gente perceber néo
vamos criar estas coisas, vamos ¢é criar algo pratico, porque os eleitores, nés temos de
tudo, nds temos pessoas que sdo agricultores, os jovens estdo distantes da politica, e

entdo eu tenho que fazer alguma simples.
MJ: Quantos outdoors teve durante a campanha?

CS: Pois, fui eu que andei a noite a coloca-los e alguns foram roubados. Entdo nds
fizemos cerca de 17 outdoors, 16, alids. Porque nés fazemos 1 nacional, que vai para todo

o lado e fazemos 1 e as vezes 2 por freguesia.
MJ: Quantos cartazes e panfletos foram afixados e distribuidos?

CS: Ui, olhe, imensos. A primeira vez que imprimi foi 1.500, tanto dos grandes como dos

pequenos, ndo sei ao certo, mas a volta dos 5.000 nés imprimimos e distribuimos.
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MJ: Ainda faz sentido nos dias de hoje a oferta de brindes durante a campanha eleitoral?

Em que tipo de brindes apostaram na campanha?

CS: N3o, ndo tivemos, ndo temos e acho que nao faz sentido nenhum. Nés fazemos a
nivel interno, mas nds ndo queremos estar associados a esse nivel de coisas, porque
repare eu tenho pessoas que vém ter comigo e ndo querem saber nada do meu
compromisso politico. Nos sitios onde fomos falar com as pessoas, 10 estdo
interessados em saber e 30 querem uma caneta. Nés nunca demos, ndo queremos estar
associados a isso. Nés temos coisas do partido, o livro, com edigdes, o Avante, os
crachas, entre outros, tudo a nivel interno para quem é comunista e tudo compra-se e

tudo paga-se.

MJ: A transmissdo em radios sobre a sua campanha eleitoral foi realizada? Em quais

radios?

CS: Olha, deixe-me ver. Radio Escuro, foi a Alive FM e foi de Viseu, a radio Lusa. Depois
foi o Jornal do Centro e foi a Agéncia Lusa, depois o Viseu Now, que tem aquelas
reportagens que faz, sempre, naquelas alturas. E tive o jornal Noticias do Paiva e tive
varias que eu nem tive tempo de responder. Realmente, agora, as coisas estdo bastantes
diferentes daqui ha uns anos para tras, as coisas correm muito rapido e realmente por

causa do trabalho ndo conseguia...

MJ: Utilizou a imprensa escrita impressa? (jornais e revistas). Se sim, em quais?

CS: Como disse foi o Jornal do Centro, a Agéncia Lusa e Noticias do Paiva.

<

J: No periodo de campanha como era feita a agilizagcdo dessa estratégia de

comunicacéo politica? (elaboracdo de toda a campanha/gestdo das redes sociais).

CS: Noés temos varias pessoas a trabalhar nesse sentido. Tinhamos a Ana Pessoa que é
de Lamego, que trabalha connosco, que trabalha para o partido. Depois temos um
parceiro que ja ha muito tempo porque nés trabalhamos de uma forma, em que
aceitamos os compromissos, nds ndo temos autorizagdo de transcrever ou de copiar
nada que n3o passe pelas ostes do partido que é a comunicagéo social, nés so
trabalhamos com parceiros que foram previamente contactados por nés e ndo podemos
mandar fazer nada, teriamos que fazer um pedido ao partido. Durante a campanha, tudo

é bastante restrito.

MJ: Considera que nas eleicdes autarquicas a decisdo dos eleitores é baseada no

partido, no candidato ou na opini&o ja estipulada pela populagéo em si?
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CS: Olhe, um bocado de tudo. E um bocado de tudo ai. Mas penso que haja uma
percentagem mais elevada naquilo que é o candidato, o candidato que é de uma
freguesia, que a pessoa ¢é dali, que é conhecida, |a esta, esse estigma, embora, eu em
Vila Nova de Paiva tenha achado que desta ultima vez, apesar de haver uma tendéncia
de votarem nas pessoas, eu no dia a seguir reparei que as pessoas foram votar naquele

partido, mas gostavam do discurso do outro partido.

E eu, realmente, ndo consigo perceber em que anélise posso colocar isto, em qual eu
vou encaixar. As pessoas adoravam as interagdes da CDU e depois quando foi a seguir
ao debate eu fui fazer uma arruada em Vila Nova de Paiva e eu fiquei parva porque as
pessoas vinham do outro lado da rua para me cumprimentarem, mas que tinham muita
pena que ndo podiam votar em mim porque eu era comunista e ent&o eu ficava triste e

ainda hoje me custa.

As pessoas votam muito pelas pessoas, em Vila Nova de Paiva. Mas muitos votos deste
ano, foi para o PS, ndo foi para o Paulo, até porque ha muitas divergéncias. Andavam
sempre a trocar de partidos e realmente doi para o partido, ndo foi bem pela pessoa.

Mas eu, também, sé quero que as coisas funcionem.

MJ: Como avalia os resultados eleitorais? Acha que a sua campanha foi bem estruturada

ou algo falhou?

CS: E assim, as coisas podem sempre correr melhor. E depois no fim da campanha

temos, sempre, esse tempo para reflexdo, nds proprios somos obrigados a fazer, eu fui
obrigada a fazer porque eu tenho outras responsabilidades dentro do partido e fui
obrigada a fazer uma reflexdo para eu perceber onde podemos melhorar, o que pode
correr melhor para a proxima e assim. Essas coisas foram todas feitas e o que é que eu
considero disto, considero que poderia ter sido melhorar, ndo foi melhor porque eu,
entretanto, ndo conseguia fazer mais, e é sempre uma pena, mas, também, ja sei quais
sé@o os pontos que poderdo ser melhorados para a préoxima. Ha uma outra situagéo aqui,
que foi que acho que foi injusto, as nossas inten¢gdes eram sérias, gostariamos de termos
mais participagéo nas urnas, que ndo votam em mim porque sou comunista, para passar
para outro partido que poderia ter hipéteses e isso deixa-me triste porque, realmente,

eu estou aqui, sou eu, mais a CDU.

Mas pronto, gostaria que tivesse sido melhor, claro. Mas temos que aceitar as coisas

como elas s3o.

91



Anexo D - Transcricao da Entrevista ao Candidato Anténio Tavares, do NOS
Cidadaos

Data: 10 de setembro de 2022
Local: Espaco Publico
Hora de inicio: 15h

Duracao: 45min

Maria Jodo: Para comecar esta entrevista pode falar um pouco de si? (home, data de
nascimento, estado civil, onde vive, caracteristicas pessoais, estudos, experiéncia

politica).

Antodnio Tavares: Portanto, comecar pela minha identificacdo € Anténio Manuel Ribeiro

Tavares, nasci a 26 de maio de 1967, resido e vivo em Vila Nova de Paiva. Pronto, sou
uma pessoa que com O meu percurso, quer percurso pessoal quer profissional foi feito
em Vila Nova de Paiva e ndo sé, também ja andei por outras localidades, como Lisboa,

entre outras.

Os estudos foram e Vila Nova de Paiva e depois os estudos superiores, como toda a
gente tem que fazer fora, porque em Vila Nova de Paiva ndo tem ca cursos superiores,

mas a nivel de 1° ciclo, 2° ciclo, secundario foi em Vila Nova de Paiva.

Portanto, a experiéncia politica, se assim se pode dizer, tinha a experiéncia como
secretario da Junta de Freguesia, ja tinha sido a uns anos, e depois maios tarde como
Presidente de Junta no ano de 200, salvo erro, a 2009, portanto fui Presidente de Junta
de Freguesia, e era essa a experiéncia politica que, digamos, eu tinha, embora tivesse
feito parte de algumas estruturas politicas, como Presidente do PSD, da Concelhia do
PSD, fui Presidente, também, da comissdo da mesa, também, do PSD, por varias vezes,
e também estive na estrutura capital do PSD algum tempo, portanto, a minha
envolvéncia na politica ja vem de algum tempo, ndo é uma coisa que fosse de agora,

mas que ja tem algum tempo.

MJ: Quando soube que se queria candidatar a Presidente do Concelho de Vila Nova de

Paiva?

AT: E assim, eu soube quando me queria candidatar a partir do momento que senti que

as pessoas acreditavam e mim, ou seja, eu fui numa primeira fase candidato pelo PSD
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indicado pela comissdo politica de concelhia e a partir desse momento que senti esse

apoio que fui indicado, senti-me que poderia ser.

Depois houve aqui uns percursos sinuosos, em que a dada altura foi me dito que nao
seria o candidato pelo PSD. Ora como eu estava e tinha uma estrutura que me
acompanhava ndo quis abandonar o barco, as pessoas confiaram em mim, acreditavam
em mim e queriam que eu fosse. E eu como sou uma pessoa, portanto, sem medo, sou
uma pessoa destemida, eu disse ndo, ndo vos vou abandonar, ndo vou ser cobarde agora
nesta altura e abandonar quem me estava a apoiar e quem me queria no fundo ajudar a

que isso acontecesse.

Portanto, a partir desse momento decidi avancar, mesmo, com uma candidatura
independente e foi o caso. Para dizer essa decisdo mesmo de decidir quando é que
queria foi mesmo no ultimo momento em que se soube que havia um candidato ja
indicado pelo PSD e que eu, portanto, néo teria lugar e, entéo, a partir desse momento

vou. Foram, sensivelmente, 4/5 meses antes das elei¢des.

MJ: Como se autocaracteriza como candidato?

AT: Pronto, como candidato é um pouco o que eu ja disse, primeiro atrevimento, acho
gue sou uma pessoa atrevida e ndo sou uma pessoa de, sou uma pessoa que vai a luta,
ndo tenho medo dos desafios, ou dos novos desafios. Portanto, sou uma pessoa corajosa
e perseverante, ou seja, luto, sempre, pelas ideias e eu acho que, neste caso, o Concelho
de Vila Nova de Paiva precisava de pessoas, ou precisa de pessoas, deste timbre, deste

carisma, ou seja, que lutem pelos ideais das pessoas locais.

E é o que nos tem faltado nos ultimos anos, as pessoas vém sempre com uma fanfarra
enorme e depois governam-se, moldam-se a situacdo e o que é certo, é que
continuamos como estamos, ninguém da um passo a frente, e cada vez mais estamos

sempre na mesma.

MJ: Teve de algum tipo de preparacédo para a sua campanha eleitoral? (colocagéo da

voz, expressdo corporal, discursos, cuidado com a imagem, entre outros).

AT: N3o. Muito honestamente, ndo. Ndo me preocupei com isso. Eu tenho esse
conhecimento porque também, tive essa parte, pronto, do marketing, da comunicacao,
eu também tive e tinha conhecimento disso, ndo me é uma coisa que é desconhecida.
Mas néo tive porque dado, também, ao orgamento que nds tinhamos. Nés somos
pessoas humildes, pessoas ca da vila, ndo tinhamos apoios, ndo tinhamos nenhuma

estrutura partidaria por tras de nés, e entdo o dinheiro ndo chega para tudo e entdo
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tivemos que fazer opgdes. Essa opcdo dessa preparagdo, € assim, deixamos para
segundo plano, ficou para tras, portanto, ndo tivemos qualquer preparacdo, embora
tivesse conhecimento e reconhego que poderia ter marcado alguma diferenga em certas

ocasides, alids, durante a campanha poderia ter ajudado e marcado a diferencga.

MJ: Houve algum planeamento da campanha a nivel de orgcamento e sede?

AT: E assim, nds tivemos um orcamento, mas o orcamento foi nosso. Nosso, da equipa.
Porque como ja disse, nés ndo tinhamos nenhuma estrutura partidaria por tras.
Tinhamos um movimento a quem néds recorremos para nos facilitar a parte burocratica
a nivel de candidatura, a nivel de registo e entrada de lista, a candidatura, para ser
oficializado pelo tribunal, tinhamos que ter essa parte organizada e como havia falta de
tempo nds tivemos que recorrer a esse meio, ou seja, arranjamos o movimento Nos
Cidadaos, que ja estava formado, em que eles nos disseram, também, que nZo tinham
nome, que era um movimento, que nao tinham dinheiro, ndo tinham orgamento, a Unica
coisa que nos podiam fazer e que nos ajudavam era o apoio com um nome. Tudo o resto,
apoio financeiros, ndo tinhamos nada, nem tivemos. Mas nés fizemos um orgamento,
como somos pessoas de boas contas e que queremos pagar, ndo queremos deixar ai
dividas como as vezes acontece de campanhas para campanhas. Mas nés fizemos um
orcamento porque queriamos saber com o que contavamos e fomos rigorosos nisso, ou

seja, para a sede e quer seja na outra parte.

A sede, portanto, foi numa loja ali no centro da vila, em frente a espacos no concelho, a

Camara Municipal, uma sede pequena, mas foi eficaz e suficiente para nos.

MJ: Qual foi o procedimento da implementacéo da estratégia ao nivel da comunicagéo

politica? (ferramentas de comunicag&o?)

AT: E evidente, a primeira coisa que nés fizemos foi ouvir as pessoas e por isso 0 nosso
slogan era ouvir e respeitar a nossa terra. E nés passamos dias e semanas a ouvir, nos
somos de c4, todos nds da equipa somos de c4, residentes ca, conhecemos os cantos a
casa, como se costuma dizer e, portanto, ndo era nada novo, mas mesmo assim nos
fomos ouvir as pessoas e os anseios das pessoas, falamos com todas as associagdes,
salvo uma ou outra, mas nio foi por nés mas sim por indisponibilidade deles para nos
poderem receber, mas de resto falamos com todas as associagdes do concelho,
ouvimos o que € que eles queriam, quais eram as maiores necessidades, falamos com
as pessoas e depois fizemos um resumo e as coisas eram s6 melhores condi¢des de vida
para as pessoas, a salide, continuamos na mesma, nada foi feito, o problema da agua, a

zona industrial, a falta de emprego, portanto, baseia-se tudo, um pouco, nisso, e,
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portanto, é que nés tomamos esse procedimento e procedemos dessa forma que era

ouvir para depois fazermos aquilo que as pessoas mais anseiam.
MJ: Qual foi a estratégia de comunicagéo sobre a mensagem, slogan e imagem?

AT: Pronto, a imagem foi essa, a imagem e o slogan, o slogan era ouvir e respeitar a
nossa terra, foi logo definido desde o inicio, em que, portanto, eu comecei a fazer uma
carta, mas foi quase, era uma apresentacgdo as pessoas. Eu ndo fazia uma candidatura
individual, era uma candidatura coletiva e eu esperava comigo e com a minha restante

equipa a gente poder fazer isto, todos juntos.
MJ: Possuiu algum website durante a sua campanha eleitoral?

AT: N3o. Portanto, nessa parte nés ndo tivemos nada porque essas coisas requerem de
encargos, pagas, ndo &, por exemplo, ha semelhanga das candidaturas dos nossos
adversarios, tiveram isso tudo, eles contrataram empresas para tratar disso, eu néo, a
nossa equipa, nos foi tudo local, tudo o que saiu no Facebook, na Internet, videos foi

tudo feito por nés equipa.

Neste caso, quero agradecer, ja agora, a Inés, que é a minha filha, teve um trabalho
arduo e foi uma das principais, também, mentoras disto e a ela também se deve muito
os resultados, mas nds ndo tivemos, era muito facil ter dinheiro, como soube ai por
publico, passou-se ai de chegar 15 mil euros, ou 20 mil euros e chegar ai a uma empresa
e eles geriam Facebook, entrevistas, etc. e nds néo tivemos isso. Ora isso hoje em dia,

nos tempos de hoje, faz toda a diferenca, a gente sabe.

E a maior dificuldade que se sentiu na candidatura foi isso, porque ndo tinhamos essa
parte profissional para conseguirmos entregar a mensagem de forma a que ficasse

gravada. E isso, hoje em dia, faz toda a diferenca.
AT: Considera relevante o papel das redes sociais na sua campanha?

AT: Muito, muito mesmo. Embora nés cada vez mais, aqui tenho que dizer, nés vivemos
num concelho ainda um bocadinho, portanto, com populagdo muito idosa, embora as
pessoas mais idosas ja estdo a aderir muito, j4 comegam a mexer nas redes sociais, ja
comegca a haver um bocado de interagéo, € muito importante. E nas pessoas mais novas,
nos jovens, nas redes sociais sabem tudo e a comunicagéo chega la com uma velocidade
enorme. E isso é importante. E nés apostamos, tivemos uma aposta dentro das nossas
medidas e das nossas possibilidades também apostamos, principalmente no Facebook.

O Facebook foi o escolhido, o nimero um, digamos, para a campanha.
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MJ: Teve alguma pagina nas redes sociais durante a campanha eleitoral?

AT: Apenas o Facebook.

MJ: Utilizou alguma newsletter para divulgar e partilhar a sua campanha eleitoral?
AT: Também néo.

MJ: Quantos outdoors teve durante a campanha?

AT: E assim, nds tivemos de facto um grande, com alguma dimensdo, que eram as
dimensdes seis por trés, salvo erro, mas havia maiores, os da concorréncia eram maiores
e depois colocamos, em média, dois por freguesia, em média. Entdo acho que dava uns
14, 15 outdoors e geralmente eram 2 por freguesia. Vila Nova de Paiva, as 5 freguesias,
portanto, 5 vezes 2 da 10 e depois tinhamos mais 2 ou 3, mais ou menos, ndo me corre

bem ao certo, mas foi mais ou menos nesses moldes.
MJ: Quantos cartazes e panfletos foram afixados e distribuidos?

AT: Cartazes uns 100, tinham um metro nzo sei que de altura por 60 de largo, assim uma
coisa qualquer. Foram os que eu encomendei e na altura distribuimos 20 por freguesia.
Do resto foi 1000, 500 de uns e 500 de outros.

MJ: Ainda faz sentido nos dias de hoje a oferta de brindes durante a campanha eleitoral?

Em que tipo de brindes apostaram na campanha?

AT: Sim, é assim, o brinde é sempre uma maneira, penso eu, de se abordar as pessoas,
se uma pessoa vai abordar a pessoa e as pessoas estdo habituadas ja ndo é de agora...
e entdo, o brinde é sempre uma maneira simpatica de abordar a pessoa, de a gente
comegcar a conversa e tal e no fim dizer pronto que tenho aqui uma esferografica. Eu

acho que fica sempre bem, é o gesto, é o simbolismo e é uma coisa que fica bem.

E apenas apostamos nas esferograficas. Ah e tivemos uns autocolantes que eram uns
individuais que ja nos chegaram assim um pouco em cima da hora, ndo tiveram tempo
de fazer antes e que até foram oferecidos, porque mandamos fazer os panfletos e depois
aquela coisa e entdo um desconto e tal e entdo vieram uns autocolantes pequeninos,
com também s6 o rosto do cabeca de lista, neste caso, da minha pessoa e é certo que
foram assim muito em cima do acontecimento e ndo foram capitalizados da melhor

forma. De resto foi mais ou menos isso.

MJ: A transmissdo em radios sobre a sua campanha eleitoral foi realizada? Em quais

radios?
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AT: Foi, foi realizada pela radio local, pela Radio Escuro, a qual também acho que teve
um papel muito importante, seja na minha candidatura, seja nas outras candidaturas,
acho que foi fundamental para o esclarecimento, portanto, das pessoas, desde j3,
também, agradecgo. Os jornais locais, também, as Noticias do Paiva e o Horizonte
Vilacovense, acho que foram esses sé. E a radio Jornal do Centro, onde nos convidou
para fazermos uma entrevista, foi |4 em Viseu e depois foi publicada nas redes sociais e
salvo erro, que houve outra entrevista na Viseu Now, que também, se preocuparam
connosco e vieram até Vila Nova de Paiva, embora que eu acho que essas radios ndo

tém a mesma influéncia que a radio local.

MJ: Utilizou a imprensa escrita impressa? (jornais e revistas). Se sim, em quais?

AT: Foi, entdo, as Noticias do Paiva que publicou uma entrevista, onde fiz a minha

apresentacado. O Horizonte Vilacovense, também, publicou.

MJ: No periodo de campanha como era feita a agilizacdo dessa estratégia de

comunicacéo politica? (elaboracdo de toda a campanha/gestdo das redes sociais).

AT: Ent3o é assim, a nivel da estratégia, nds tivemos depois um apoio externo de alguém
que estava mais na parte da comunicagdo e do marketing e que nos conseguiu, ou seja,
nés idealizamos uma imagem, o que queriamos transmitir, uma imagem clara, a nivel
das cores e tudo o mais, também, fomos nds que escolhemos, queriamo-nos basear
muito nas cores aqui da nossa bandeira, ou seja, nés queriamos criar uma imagem que
fosse o mais apelativo e o mais familiar possivel para a quem a estava a ver, ou seja, criar
a maior empatia possivel através da nossa imagem e queriamos muito transmitir uma
imagem de proximidade. E, depois, na altura para conseguirmos concretizar isto no
projeto tivemos, entdo, o apoio de uma pessoa que dominava esta parte e que nos
concretizou, quer a nivel do slogan, quer a nivel do layout todo, foi ele depois que nos
ajudou nesse sentido. De referir que essa pessoa mesmo foi a titulo particular, néo foi
nenhuma empresa, foi de uma pessoa mesmo que estava connosco, apoiou-nos,
embora nio votasse em nés, ele ndo votava ca no concelho, mas apoiou-nos e ficamos
muito agradecidos nisso, mas era uma pessoa que estava dentro da area e percebia e
nés apercebemo-nos e ele disponibilizou-se para fazer isso e nés abracamos logo o

projeto.

Também tirou algumas fotografias e outras foi aqui o fotégrafo local que nos tirou, alias
todas as fotografias que aqui estdo no panfleto isto depois sdo montagens, mas foram
tiradas individualmente aqui no fotégrafo de Vila Nova de Paiva, foram feitas ca. A nivel

do layout é que foi essa pessoa porque ndés nido tinhamos o equipamento, que é
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importante, e a sabedoria. Depois era ele que fazia a ponte da parte dos flyers e a parte
da gestéo das redes sociais, ou seja, um bocadinho os videos, as imagens, ajudava um
bocadinho nesse sentido para fazer, também, a ponte e para serem imagens
equilibradas. Porque noés para conseguirmos ter um orcamento, mais ou menos,
equilibrado e o minimo possivel nés trabalhamos, também, com a grafica foi sé a
impress3o, o trabalho de imagem e disto tudo foi nosso, nosso por essa equipa. Essa
pessoa mandava para a grafica e ficava feito. Nos viamos antes dele mandar e foi isso e,

portanto, nds apenas gastamos com a grafica porque esse trabalho foi feito por ele.

E quem publicava nas redes sociais era a minha filha Inés. Ela cuidava dos timings, tinha
que tudo bater certo, a nivel dos textos tinha que bater certo com o resto do programa,
coordenar tudo com a parte dos comicios e com a parte da publicidade das associa¢ées
que eles iam fazendo, conseguir ter ali um esquema de quando é que tem que sair para
ndo serem muitas publicagdes num dia, a gestéo foi dificil. Mas o que podemos reter

daqui é que ficamos com uma preparagéo enorme, para este tipo de coisas.

MJ: Considera que nas elei¢des autarquicas a decisdo dos eleitores é baseada no

partido, no candidato ou na opini&o ja estipulada pela populagéo em si?

AT: E assim, eu se quisesse ser sincero, se quiser ser nd0, quero ser sincero e sou sincero,
eu tinha aqui varias questdes pronto para explanar. Primeiro, fazer uma campanha ou
fazer uma candidatura num meio como o de Vila Nova de Paiva, que € um meio pequeno
onde toda a gente se conhece é muito dificil, muito, mas mesmo muito dificil. Porque
as pessoas conhecem-se e depois gere aquele clima do medo da represalia, da
intimidagdo porque as pessoas estdo no poder e porque se as pessoas saem do poder
elas pensam que até as pessoas viram onde foram votar e pronto, tém medo da
represalia, outras porque trabalham no municipio e no municipio a gente sabe que é o
maior empregador do concelho, influencia muito, porque as pessoas estdo la e faz-se
muita coisa antes das elei¢des, que leva as pessoas a caminharem num sentido porque
nés quando abordamos as pessoas, muitas delas diziam “eu vou votar em ti mas tu néo
digas nada, fica aqui, ndo posso ser visto contigo”, portanto, isto num meio pequeno é
complicado e a gente: “estd ha vontade, vota onde quiseres, ndo tens problema
nenhum”. E depois a gente vé, isto € um bocado até ridiculo, no meu ponto de vista,
embora respeitavel, que é por exemplo a gente vé nas familias — o marido vai para uma
lista, a esposa vai para outra e o filho vai para outra — epa isto, se calhar, aqui ha alguns
tempos era um bocado inconcebivel, ndo é, portanto, se as familias sdo uma familia com
um conceito de uma verdadeira familia, se sdo familias unidas, onde vai uma véo todas

e aqui ndo se verifica isso. E o que é que nos leva aqui a dizer isto? Pronto, é para
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agradarem a gregos e a troianos, para estarem sempre bem no sistema, por exemplo,
isso € contra o meu feitio, porque somos pessoas que ndo somos, pronto, ndo temos a
nossa autoestima, a nossa vontade, se ndo estou satisfeito e se sou contra aquela
situacéo e se esta menos bem, eu vou manifestar, ndo, ndo concordo, mas néo, aqui vé-
se um pouco isso e, entdo, eu acho que nos meios pequenos fazer campanha e, nestes
casos, ainda por cima, eu que sem um apoio de um partido, é complicado. Porque ha
pessoas que, por exemplo, que sdo de um partido, elas até podem nao concordar com
aquela pessoa, mas se estdo com aquele partido, vdo votar nesse partido, e eu n3o tive
isso. Portanto, todo o voto, digamos assim, que eu tive foi na nossa equipa, na nossa
equipa, porque queriam votar em nds, em mim, nos que estavam comigo, foram todos
canalizados, foram votados em nés. Portanto, esses votos tém muitos valores, portanto,

eu se tive 600 votos, a volta disso, eu se calhar esses 600 votos para mim valem tudo.

MJ: Como avalia os resultados eleitorais? Acha que a sua campanha foi bem estruturada

ou algo falhou?

AT: E assim, mediante aquilo que nds tivemos, os apoios monetarios e financeiros que
nés tivemos, foi tudo nosso, da equipa, ndo houve ca, como vocé sabe os partidos tém,
antes de qualquer campanha chegam ao pé das comissdes “olha o partido x, ndo digo
que da, mas no fundo tem aqui o orgamento para a campanha de Vila Nova de Paiva 30
mil euros, vocés giram esse dinheiro, o partido y sdo 25, tudo bem” e nés néo tinhamos
nada, nés tinhamos O euros, tudo o que nds tinhamos era nosso que depois poderiamos
e como tivemos néo vou dizer que ndo que era mentir, no final mediante os resultados,
o governo da um apoio, a todos. S6 que nds tivemos 2% de eleitorado, entramos num
bolo, pronto, 2% de 25%, dos partidos candidatos, portanto, éramos 4, 25% a dividir por
4 e depois mediante a outra fatia do bolo que é mediante o nimero de votos e depois
mediante o niUmero de votos nds temos a outra comparticipacdo que o governo dé, que
vem depois tarde e em mas horas, ou seja, que veio ja este ano, ha pouco tempo, que
as contas foram fechadas agora em marco. Foram fechadas as contas e depois o
dinheiro veio mais tarde. Mas nés partimos do zero e ndo sabiamos se iamos receber ou
se ndo iamos receber e tinhamos que contar com o que tinhamos e como somos de boas
contas, sempre fomos e queremos continuar a ser o que era para fazer era para pagar,
ponto, ndo devemos nada a ninguém. Portanto e, entéo, o apoio era esse e ora mediante
estes contratempos e recursos que nés tinhamos financeiros e depois mais aquelas
questdes do partido e mais umas coisinhas que se passaram ai dos partidos, penso eu,
dos outros da oposigdo, dos adversarios com coisas assim menos, digamos, éticas e
menos transparentes que eles fagcam, porque ha quem diga que na politica ndo vale

tudo, mas para algumas pessoas sabe que vale tudo, eles utilizam a politica para fazer
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tudo desde, pronto, ndo interessa agora aqui estar a dizer, aproveitam-se de tudo e mais
algumas coisas para deitarem pessoas abaixo e, entdo, eu acho que foi um resultado,
pronto, o melhor resultado era ter ganho, mas nao ter ganho acho que foi um bom
resultado, mediante estes contratempos todos e os apoios que tivemos acho que foi um
belissimo resultado e estou muito grato as pessoas que nos apoiaram e, pronto, foi
porque toda a gente dizia, toda a gente néo, a maioria dizia “é um partido, mas nao tens
apoio, ninguém conhece” e depois vem aquelas coisas “ah se fosses pelo PSD ganhavas”,
mas agora, o que eu posso dizer é que, se calhar, eu contribui para que alguns

ganhassem, ou ndo ganhassem, é o que eu posso dizer.
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