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Esta Secgéo constitui um espago de publicacdo para
trabalhos produzidos ao longo dos anos por docentes e
investigadores da instituigdo, e que, por uma razdo ou outra,
nunca foram dados a conhecer. Com os documentos que
publicaremos muitos leitores de MILLENIUM, principalmente os
mais jovens, terdo a oportunidade de entrar em contacto com
preocupagfes e perspectivas metodoldgicas de pesquisa
distintas que sempre constituem factor de enriquecimento.

CONSIDERAGCOES SOBRE A PROFISSAO DOCENTE

O Prestigio Profissional do Professor Actual e as suas Competéncias no Futuro

ABEL AURELIO FIGUEIREDO *
RESUMO

Neste ensaio, 0 autor aborda o reconhecimento social da profissdo docente, enveredandoe pela sua
situagdo profissional em Portugal, explorande © que é "ser professor’, realgando as dificuldades
epistemoldgicas caracteristicas da sua fungdo e esclarecendo as novas competéncias profissionats,

Entregue para publicagdo em Junho de 1990 A revista da Escola Superior de Educagio de Viseu,
surge nos Arquivos deste nidmero da Miltenium, a evidenciar a actualidade da reforma dos currfculos para a
formagéo das competéncias profissionais adequadas a actuat episteme.

1. INTRODUCAO

Como refere Braga da CRUZ (1989), a reforma do ensino em Portugal nos anos 70 teve caracteristicas
fundamentalmente quantitativas, ainda como reflexo enfatico das sociedades industriais de producdo. Hoje, a
crescente exigéncia do aumento da qualidade de vida é reflexo notério das modernas sociedades pos industriais,
com prioridades de consumo, pelo que emerge notoriamente o problema da qualificagdo do ensino.” LR

Tal como aconteceu com o estudo da questio da eficdcia do ensino (POSTIC, 1978, p.21), tambem a busca:
de critérios de qualidade dos professores (em analogia aos estudos sobre a eftcaCIa dos. professores) decorre do*
estudo da qualidade do ensino, procurando-se, num primeiro nivel, obter a estrutura educativa onentada para umf:
melhor ensino, com melhores professores e melhores condig@es de exercicio da sua actividade: proﬂssxonai

Com melhores professores queremos referir-nos 4 adequacgéo da sua formag:ao (inicial.e contmua) face as--_
novas necessidades profissionais, 0 que encerra probiemas de qualificagdo e competéncia (DEMA[LLY 1987) e
também & prépria profissionalizacdo deias decorrentes. Ambas as componentes concorrem para o] novo concelio
de profissionalismo docente (Maria Teresa ESTRELA, 19886). : :

Nas melhores condigdes de exercicio englobamos, para além dos aspectos: estrltamente matena|5, as
questdes do estatuto e do cddigo ético da profissdo docents, cuja pedra angular, ndo fugindo ao controlo do
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O processo educativo encerra um vasto "[...] sistema de relagdes [...], englobando as relagdes sociais na
turma, as relagdes entre a turma e a escola, a sociedade, as relagdes dos individuos com o saber e a cultura

(POSTIC, 1984, p.2).

para a compreensdo dos fendmenos educativos actuais (NéVOA, 1990), sem desvalorizar quer o nivel do sistema
de ensino (macro), quer o nivel da sala de aula (micro), é sobre o prablema do "reconhecimento social do caracter
profissional da fungdo docente [..]" e a prépria pragmaticidade do profissionalismo (M. ESTRELA, 1986}, que nos
vamos debrugar neste pequeno trabalho.,

Iniciaremos com a situalizagdo do prestigio social da profissdo docente em Portugal, apresemtaremos um
estudo empirico efectuado, abordaremos a questao do que & ser professor &, por isso mesmo, enveredaremos por
uma breve clarificacao epistemoldgica, para ferminarmos com gz exploragdo da questio da competéncia
profissional.

2. 0 PRESTIGIO DO PROFESSOR EM PORTUGAL

aumento do ntimero de alunos. Aquela necessidade aliada a escassez de instituicdes de formagdo de professores,
principalmente no ensino preparatodrio e secunddrio, promoveram urna degradagdo académica (professores sem
grau superior) e profissional (sem habilitacdes préprias), que levaram 2 Uma perca de autoridade cientifica e
pedagdgica. Esta desqualificaggo profissional tem influenciade negativamente o estatuto sécio-profissional dos
docentes, principalmente, como ja referimos, no ensing Pos-primério nao superior.

A perca de autoridade cientifica e pedagdgica, em interacgéo reciproca com um conjunto de factores, como
as degradantes condigbes do parque escolar portugués, o elevado nimero de alunos por professor, a grande
mobilidade geografica nos primeiros anos de docéncia, os baixos vencimentos, a perca do espirito de vocacéo
profissional e de "missdo”, a estatizacdo tutelar e patronal da sua fungao, com o estrangulamento da participacdo
efectiva do professor no processo de Educacao, certamente que tem levado ao aumento do grau de insatisfagdo

No entanto, tal como refere Braga da CRUZ, nao se encontra muita coeréneig entre as dimensdes
intrinsecas (qualidades pessoais e profissionais) e extrinsecas (estatuto sécio-profissional, prestigio social, etc.) da
auto-representagdo profissional, Os professores, ap marcarem uma posicdo de desencanto profissional, nao
assumindo a conotagdo social aigo prestigiante que o pubiico atribui ao sey estatuto (53,5% referem Gue ser
professor nao compensa; s6 18,8% gostavam que um filho seu fosse professor; s6 24% deles sentem que ser
professor é socialmente prestigiante; e sé 59% dos professores nio se importam de o ser), mostram-se optimistas
em relacdo s condigGes para se ser bom professor (67% consideram que estdo mais presentes que ausentes na
maioria dos professores). Esta posicéo é interpretada por B. da CRUZ como um auto-elogio profissional reforgado
pela boa opinigo que tém da importancia da sua profiss&o na sociedade (64,5%).

3. UM ENSAIO DE ESTUDO

-representagio
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profissional dos professores, que resolvemos aplicar um guestiondrio construido com base numa pequena parte do
estudo de Braga da CRUZ (1988, p.127).

O objectivo principal foi o de esbogar as tendéncias encontradas na representagao da imagem social acerca
da profisséo docenie e na propria opinifio sincera sobre essa profisséo, num grupo de docentes em formagio
pos-graduada em Educacéo Fisica (os 15 mestrandos do IV curso de Mestrado em Ciéncias da Educag8@o na
Metodologia da Educagéo Fisica da FMH-UTL) e num grupo de candidatos a docentes qualificados {17 alunos do
12 ano e 6 do 22 ano do curso de Professores do Ensino Basico na Variante em Educag@o Fisica da ESE de
Viseu).

Para isso, o questionario tinha uma primeira parte que indagava a representagdo da imagem social da
profiss@o docente (RISPD) que os sujeitos tinham e uma segunda parte em que se indagava a sua opiniao sincera
sobre a profissao docenie (OSPD). Cada parte tinha 6 questdes as quais os sujeitos atribufam um grau de
concordancia com cinco niveis {desde o “concordo totalmente” a que atribuimos o scor cinco, até ao “discordo
totalmente” a que atribuimos o scor um).

Apresentaremos os graficos referentes aos resultados encontrados.

Ao comparar os graficos 1 e 2, desde logo se nota uma maior tendéncia para os alunos favorecerem a
representacdo da imagem social da profisséo docente (RISPD), em reIagao & mesma representacéo por parte dos
mestrandos. :

ALUNOS DO POLITECNICO DE VISEU (89/90)
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acentuagao desfavoravel a qualquer item, sendo curioso notar a tendéncia para, quando pensam na RISPD, darem
uma maior conotagéo favordvel a todos eles, com excepgao do referido "vir a ser professor",

Ha uma notdria tendéncia Para a maior conotagdo favoravel por parte dos alunos em relagdo aos
mestrandos (que sdo professores), e a diferenca aparentemente mais visivel diz respeito & sua RISPD, no item que
referia ser a *melhor profissdo do mundo".

Em relagéo aos mestrandos, foram divididos em dois subgrupos: os que leccionam no ensino superior e os
que leccionam no ensino nao superior (secundario),

MESTRANDOS DO ENSINO SUPERICR
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GRAFICO 3

* MESTRANDOS DO ENSINO SECUNDARIO
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GRAFICO 4

O que aqui mais querer_hcs'realgar dos gréficos 3 e 4, é o facto de que os mestrandos que leccionam no
ensinc ndo superior, mais favoravelmente que os outros mestrandos, nao se importam de ser professores (talvez
por isso se mantenham no ensino secundério, ndo procurando ‘mudar”); por outro lado, muito menos
favoravelmente encaram esse item quando pensam na imagem social da profissdo docente (parecem ter
consciéncia do seu fraco estatuto sécio-profissionai).

Apenas no item em Que se referia que “ser professor ndo compensa" é que os mestrandos que leccionam no
ensino secundario, quando pensam na RISPD, tém uma opinizio mais favoravel do que os que leccionam no ensino
superior (aqueles parecem néo ter tantas aspiracdes de compensagtes socio-profissionais); em todos os restantes
itens, a sua opinido € menos favorgvel do qu’é' a destes mestrandos.
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Ja em relagdo a opinido sincera sobre a profissdo docente (OSPD), os mestrandos que leccionam no
secundario, mais favoravelmente consideram a sua profissdo a melhor do mundo: como j& referimos, mais
favoravelmente lhe encontram vaniagens nao se imporiam de ser professores, ao passo gue nos restantes itens a
situacio se inverie.

Quanto aos alunos dos diferentes anos, as suas respostas apresentam tendéncias muito semelhantes, com
excepgdo do maior grau de favoravel dado & RISPD no item do prestigio social da sua futura profisséo, pelos
alunos do 22 ano, apresentando também, estes alunos, um maior distanciamento entre a OSPD e a RISPD em
todos os itens, com excepgao do que se refere & profisséo docente como a "methor profisséo do mundo”.
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Queremos destacar neste nosso ensaio, uma certa evidéncia do facto constatado por Braga da CRUZ de’
que os professores ndo assumem a conotagao social prestigiante que o ptiblico thes atribu. meparemfse‘ os itens”
nos dois grupos: alunos (mais préximos do publico) e professores. SR e :

4. SER PROFESSOR

Braga de CRUZ destaca ainda que apesar de se ter a profissdo docente como in_]port_ante__pa_r_a_faj 'E_sc}b_iédade
portuguesa, e apesar dos professores se acharem bons profissionals, a repié_sér_u_tégéo__' daquela pq?fi___s_gé@jf:g.’é_' pouco
favoravel, ndo s6 pelos professores como p_e[d préprio pliblico: "Ser pr'ofés‘:_sbr,"_sobréiudb do 's_e"c:uhdé_r_ic_':,”é'_fdas'
prafissGes menos consideradas nao so pelog préprios como pelo publico” (CRUZ, 1989, p. 130). S
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do termo", e por outro lado, a estimulagdo de "um maior enquadramento educativo por parte das instituicses
escolares e para-escolaras [.]", tendo-se notado também, na dlitima década, "um incremento das investigactes
sobre os professores L]

Maria Teresa ESTRELA (1986) refere-nos que o alargamento Progressivo da escolaridade obrigatéria e ag
novas necessidades educativas nascidas da 12 revolugéio industrial, Subverteram as bases da "pedagogia do dom",

algumas das varidveis do Comportamento dos professores, Afirma mais 3 frente que "o futuro da formagdo dos
docentes dependerd, em grande parte, da possibilidade de sg isolarem as Gompeténcias que, implicando saberes,
saberes-fazer e atitudes especificas, permitem distinguir o profissionaj do aprendiz ou do amador” (ibidem, p.304),

5. CLARIFICACAO EPISTEMOLOGICA

Juigamos importante ré"afc}é‘i' as duflbuldades epist’eh*noiégica_s que ainda vio existindo em relacdo ao

auténtico estatuto cientifico da"'p’_e_dagogia (a prova disso é a designagde "cidncias da educagéo"), que tem

naturalmente influenciado e} proﬁ'ssionalismo docente no sentido de lhe continuar a dar um ‘I...] estatuto
«semi-profissional», isto 8, um meio camirho enire o estatuto de funciondrio pablico e o de profissao liberal®,

Como ao da formuiagio tedrica, Com efeito, uma ciéncia constitui-se quando ela encontra o sey proprio objecto,
isto &, quando um determinado concreto € passivel de determinada inteligibilidade, através de um conjunto

(lbid_er_n, p.15).
.. Nota-se gue esta falta de clareza epistemoldgica, aliada & 'concepeao multi-funcional dos professores”

(DEBESS_E.' 1978, in NO__VQ_A, 1989, p.66) ta0 em vV0ga nos anos 70, tem ajudado a banalizar a actividade docente

€ a desvalorizar ag suas referé_ncias cientificas.
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De qualguer forma, é a Pedagogia que "concede & profissao docente bases cientificas autdonomas” (NOVOA,
1989, p.71), referindo Albano ESTRELA que "a tarefa principal que se impde a Pedagogia & a sua ruptura
epistemoldgica com as chamadas Ciéncias da Educagdo’, e isto por questdes de operacionalidade, isto &, por
tomar "como ponto de partida uma concepgao pragmdtica da ciéncia” (ESTRELA, A., 1986, p.18). NOVOA alerta-
nos ainda para que a "abordagem cientifica dos fenémenos educativos é necessaria, mas ndo & suficiente”,
referindo mesmo que “ndo & possivel conceber a educacio apenas como um projecto cientifico: este é o grande
drama de uma ciéncia dita da educagao” (NOVOA, 1989, p.72).

6. A COMPETENCIA PROFISSIONAL

E compreendendo a complexidade da profissdo docente gue NOVOA lanca dois tipos de abordagens
relativas & formacéo de professores:

" Uma abordagem técnico-profissional que valoriza os aspectos instrumentais, as referéncias didacticas e
metodoldgicas, as experiéncias praticas de simulacdo de actividades de ensino-aprendizagem e o treino das
competéncias futuras dos professores;

" Uma abordagem critico-reflexiva que astimula uma reflexdo pessoal, o exame critico e 0 desenvolvimento
da responsabilidade e da criatividade pessoal dos futuros professores" (Ibidem, p.68).

Se 4 primeira abordagem esta inerente a metafora do professor-decisor, onde "o professor é o sujeifo que toma as
decistes acertadas em fungdo de um diagnostico cientifico da situagéo, pondo em acgdo 0s meios pedagoégicos

mais adequados”, & segunda abordagem esta inerente a concepgdo do professor-refiexivo, onde o professor é "um
construtivista que continuamente constréi, elabera e verifica a sua propria teoria pessoal do mundo' [citagéo de
Christopher CLARK (19885)]', e onde "o gue interessa & investigar quais s80 0s processos que seguem 0$
professores para construirem a sua realidade, & conhecer de que modo os professores vdo adquitindo um
conhecimento pratico, é refiectir sobre as teorias implicitas e as crengas dos professores” (ibidem, p.74)
DEMAILLY (1987), chama-nos a atengéo para que a definigdo da competéncia profissional néo pode revelar
objectividade técnica, em relagao a situagdes profissionais concretas nas quais sdo confrontados 0s actores e 0s
modelos de acgdo que deverdo aplicar. Para ela, as categorias que parecem mais pertinentes para analisar as
praticas profissionais dos professores, situam-se ao nivel da definicdo da "consciéncia profissional”, como
interiorizagdo individual de uma definigdo de competéncia, considerando-se o conjunio de dis'positivos;_agentes,
regulamentos, situagdes, discursos e métodos, tendo como finalidade ou como efeito a constituicdo da cb_nscién_cia
profissional e a interiorizagdo dos objectives da instituigdo, como que constituindo um sistema de Encit_agé_o a
prética legitima. - _
Tal como refere POSTIC, "é-se obrigado a reconhecer que o conceito de competéncia péd'ag_égica é
multidimensional, e que existem diferentes espécies de eficdcia para diferentes espécies_: de p'rfcifeg_sdr_és',' de
alunos, de programas e de situagdes" (POSTIC, 1979, p.36). Mais 3 frente refere ainda que a "] cc’afnpété_n__cia_d_o
professor [...] i@ ndo pode ser estudada fora do contexto [...]" (Ibidem, p.489). o _ o _
DEMAILLY, depois de separar a competéncia profissional da qualificagdo, refere que hoje se, requerem
novas competéncias dos professores, no sentido de responderem quer as novas situagbes pedagégica's'_gno'hcrétas
e ndo trataveis no quadro das antigas capacidades e habitos profissionais, quer as novas missdes de uma
escolaridade obrigatdria que serd exigente mas nao selectiva. Situa aquela hovida_d_é_é:rn'__dy@" compone -

- Organizacional, onde se engloba 0 novo alargamento do quadro de _ref_eréncig: do acto ped gog:co (deixa

de ficar restrito a classe), as novas exigéncias de trabalho colectivo (com neg_o_ci'agée'_s_; compromissos, decisdes
colectivas, etc.), e a diversificagdo das tarefas internas ao estabelecimento (a administragao reparte 0 seu poder e
aceita a sua implicagéo pedagogica). _ B ' o |
. Etica, onde se englobam as posigoes filosdficas, como, € o caso, por exemplo, da_convicgdo, da
educabilidade do aprendiz, como recusa de qualquer fatalismo biolégico, cultural_ou_social, ou_recusa da
arbitrariedade do processo educativo e decorrente procura das leis definfveis que rentabilizem o processo.
Assim, realce-se que face as novas competéncias, o que era percebido como suplementar é Toje
necessidade vital e o que era caracteristicas individuais (reveladoras de dons naturais) é hoje perng_idb_'éomo
capacidades colectivas (passiveis de formagdo). ' o ' ' o
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A primeira vertente (organizacional) evidencia-nos o alargamento do espago de intervengdo do professor, e
gue pretendemos representar com a nocido de ESCOLA enquanto espago alargado a comunidade com vérios
actores educativos a considerar. A segunda vertente {ética) evidencia-nos o “professor como pessoa e como
profissional" (NOVOA, 1989, p.70).

N&o se trata de retomar a concepcdo multi-funcional dos professores, pela diversificacdo dos papeis dos
professores, mas antes, como refere NOVOA (1989), a diversificacdo dos contextos e das préticas de intervengdo
dos professores. Nao é retomar a ideia do professor que faz tudo, mas sim a ideia do professor que utiliza tudo na
construcéo dos proprios contextos de intervengao.

Aquele autor, em trabalho posterior (1 989b), alerta para o facto de que "estas duas realidades - a pessoa do
professor e a organizagdo-escola - sdo duas grandes realidades ‘omni-ausentes’ da formagao de professores que
deveriam integrar os curricula da sua formagdo inicial e continua como dois espacos transversais, de sintese e de
integragdo do conjunto das abordagens levadas a cabo" (NOVOA, 1980, p.11).

Num dos sentidos - a pessoa -, coloca a abordagem (auto)biografica como espaco de percepcao propria e
retrospectiva do percurso de formagdo. A importdncia que é atribuida a esta abordagem, por conjugar uma
dindmica de investigacdo com uma dindmica de formacéo, ressalta, como evidencia NOVOA, (1989 e 1989b) dos
trabalhos de Michael HUBERMAN nos seus estudos sobre os ciclos de vida dos professores.

No outro sentido - a organizacao - evidencia-se o facte de que os problemas actuais gue se pdem ao
sistema de ensino ndo se conseguem resolver apenas com a importante acgdo individual do professor (micro),

“entre-dois", no sentido de capacitar as escolas para "encontrarem as respostas mais adequadas as situagbes que
se lhes apresentam, na possibilidade de uma flexibilidade de actuacio que pressupde [...] uma descentralizagio
efectiva do ensino e a existéncia de um pessoal docente altamente qualificado. Reencontramos a organizacdo e a
pessoa, a escola e o professor!" (NOVOA, 1989b, p.15).

Esta assim ultrapassada a fase em que os especialistas pedagdgicos, nio os professores, se debrugaram
agudamente sobre a racionalizagdo do ensino tendo subjacente o paradigma processo-produto, fase que
caracterizou, diz-nos NOVOA (1988b), os dltimos vinte anos. (Este autor aponta ainda a “coincidéncia" da
degradacéo que neste periodo tem afectado o estatuto da profisséo docente).

Hoje deve ser preocupagéo fundamental dos professores perceberem o seu caricter critico-reffexivo,
criativamente activo, em oposi¢éo a visdo reducionista do professor-decisor. E a derrocada da visdo da formagdo
como resuitado previsivel de uma acgo educativa. A escola emerge como éspago de formagao, nédo porque nela
se desenvolvem acgbes educativas, no sentido de ‘formar os alunos", mas antes porque nela s&o criados espagos
para os alunos se formarem. A acgdo educativa estd l4, mas superada. O professor-reflexivo integra o
professor-decisor mas supera-o, da-lhe uma outra dimens&o, mais pessoal e organizacional.

O professor torna-se o verdadeiro especialista da sua drea de intervencdo, da sua propria ciéncia
{pedagogia}, e, como todos os especialistas, faz exercicios de interdisciplinaridade com outras areas cientificas.
Neste sentido, queremos realgar que uma formagéo de nivel médio ndo chega, requer-se uma ‘{...] formagdo de
nivel superior®, considerando estritamente necessario o "nivel de licenciatura para todos os tipos de professores
[..]' (PEREZ, 1988, p.161).

A profissdo docente deve pois ser homogeneizada, no sentido de, como refere NOVOA (1989, pp.72-73),
serem dadas condigdes idénticas para uma pratica de ensino qualificada (grau de licenciado em ensino), e também
mais estimulante, incentivando-se “estratégias de diferenciagao (reconversao profissional, mobilidade, passagem
para outro nivel de ensino, aquisicdo de novas qualificagbes académicas ou profissionais, etc.).

Desta forma, sem duvida Que se estimula também a competéncia profissional. Mais clarificada a fungéo
docente no sentido participativo e nao meramente executivo, com uma melhor qualificagéo e estimuiacdo
profissionais, certamente se clarifica o sey ambito de intervengao e certamente ficardo os professores eticamente
mais seguros; conscientes dos seus problemas profissionais, mesmo durante a sua formagao inicial, menor serd o
58U sentimento de impoténcia e de incerteza sobre a sua carreira, diminuindo certamente o sentimento de

. alienagao.

-Para além do estatuto da carreira docente, na defesa do profissionalismo docente, ha que retomar também a
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definicdo de um Cédigo Etico "que previna os desvios e contribua para a formacao da identidade profissional dos
que eniram na carreira”. (M. ESTRELA, 1986, p.307). E claro que a elaboragdo desse cddigo ético da profisséo
docente, deve partir da consciéncia profissional, das organizacSes de professores, para que o seja realmente,
diferenciando-se claramente do cardcter administrativo-disciplinar que, tradicionaimente, marca os estatutos da
profisséo, embora com alguns principios éticos a mistura.

Nao temos dlvidas de que é na formacao inicial e continua dos professores que estd a solucio do prestigio
social da profissao que interpreta, mas nao temos duvidas também que a inércia da tradicéo, para os professores,
joga com sentido oposto as suas aspiragdes.

interceptando as preocupagbes com a formacgdo (M. ESTRELA, 1986, VERA VILLA, 1988), outras
contribuicbes importantes para a defesa do profissionalismo docente respeitam a remuneracdo (M. ESTRELA,
1986; A. PEREZ; 1988; VERA VILLA, 1988), a estrutura da carreira e avaliagdo (M. ESTRELA, 1986; A. PEREZ,
1988), as condi¢des de trabalho e recursos didécticos (Ibidem; Ibidem), a estimulacéo do trabalho de investigagio
por parte dos grupos de docentes, o fomenio das licengas para estudos vinculados a programas concretos de
formacdo e investigacéo (A. PEREZ, 1988), experiéncias que conduzam 2 auto-selecgéio e a elaboragdo do, ja
referido, cédigo ético da profissao docente (M. ESTRELA, 1986).
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