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Resumo

O presente trabalho foi elaborado no ambito da unidade curricular Projeto-Estagio do
mestrado em Comunicacdo Aplicada. Procura apresentar a experiéncia de estdgio curricular
realizado no Jornal do Centro, ao longo de quatro meses, com inicio a 20 de novembro de 2023
e término a 18 de abril de 2024, bem como investigar sobre o impacto da pandemia por covid-
19 na producdo audiovisual de empresas de comunicagao, considerando como estudo de caso

a empresa onde o estdgio foi realizado.

Perante o impacto da pandemia por covid-19 nos diferentes setores da nossa sociedade,
justifica-se a aposta em estudos que potenciem a compreensdo desse enquadramento, em

particular, na drea da producao audiovisual.

O principal objetivo da componente de investiga¢do deste relatério é analisar o impacto
gue a pandemia por covid-19 provocou na produgao audiovisual do Jornal do Centro. Pretende-
se compreender quais as transformacdes nas rotinas de trabalho da producdo audiovisual do
Jornal do Centro, bem como perceber quais as estratégias utilizadas para fazer face as restricoes
provocadas pela pandemia e que, até aos dias de hoje, ainda sdo aplicadas, mesmo sem esse

contexto.

Para que a investigacdo pudesse ser executada aplicou-se uma metodologia qualitativa,
assente num inquérito por entrevista aplicado a Diretora de Entretenimento da instituicdo, Catia
Aldeagas. A andlise dos dados recolhidos permite perceber que a producdo do Jornal do Centro
fez uma pausa nas suas gravagoes durante a pandemia, mas ndo deixou de produzir conteudos.
A equipa adaptou-se a situagdo de crise de acordo com os protocolos estabelecidos e optou por
uma aposta nos videos home made. Nao obstante, os conteldos desenvolvidos foram planeados
na perspetiva de, ndo sé manter ativa a produgao audiovisual da empresa, como também dar

resposta a necessidade da populacdo por contetdo util face ao contexto que se vivia.

O estagio curricular no Jornal do Centro permitiu um contacto mais préximo com o
contexto profissional, em particular, no ambito do jornalismo e da producdo audiovisual. Na
producdo audiovisual, a drea mais explorada, foi possivel acompanhar e trabalhar nas diferentes
tarefas que as suas trés fases exigem: pré-producgao, produc¢ao e pds-producdo. Rapidamente se
percebeu que todas impdem um processo trabalhoso, complexo e de muita responsabilidade.
Para além disso, através da investigacdo realizada dentro da instituicdo, foi possivel perceber,

de perto, a realidade das consequéncias da pandemia para a produc¢do audiovisual.

Palavras-chave

Comunicac¢do; Empresas; Estagio curricular; Pandemia por covid-19; Produg¢do audiovisual.



Abstract

This report was produced in the context of the Project-Internship curricular unit of the
master's degree in Applied Communication. It aims to present the experience of a four-month
internship at Jornal do Centro. Starting on November 20, 2023, and ending on April 18, 2024. As
well as to study the impact of the covid-19 pandemic on audiovisual production of

communication companies, considering the internship host institution as a case study.

Due the impact of the covid-19 pandemic on the different sectors of our society, it is
justified to focus on studies that enhance the understanding of this context, particularly in the

area of audiovisual production.

The main goal of the research component is to analyze the impact that the covid-19
pandemic has had on the Jornal do Centro’s audiovisual production. The aim is to understand
the changes in the work routines at Jornal do Centro’s audiovisual production, as well to identify
the strategies used to cope with the restrictions and which are still applied today, even without

this context.

In order for the research to be carried out, a qualitative methodology was applied, based
on an interview survey conducted with the institution's Entertainment Director, Catia Aldeagas.
Data collected analysis shows that the Jornal do Centro’s production took a break from recording
during the pandemic, but did not stop producing content. The team adapted to the crisis in
accordance with the established protocols and opted for home-made videos. Nonetheless, the
content developed was planned with a view to not only keeping the company's audiovisual
production active, but also responding to the population's need for useful content in the current

context.

The internship at Jornal do Centro allowed a closer contact with the professional
context, particularly in the fields of journalism and audiovisual production. In audiovisual
production, the area most explored, it was possible to follow and work on the different tasks
that its three phases require: pre-production, production, and post-production. It quickly
became clear that all of them require a laborious and complex process, and a great deal of
responsibility. In addition, through the research carried out within the institution, it was possible

to see first-hand the reality of the consequences of the pandemic for audiovisual production.

Keywords

Audiovisual production; Communication; Companies; Covid-19 pandemic; Internship.
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O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

indice de Tabelas

Tabela 1 — Perguntas do inquérito por entrevista 59

Ménica Lopes, 26397 v



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

indice de Apéndices

Apéndice 1 — Diario de bordo 68
Apéndice 2 — Entrevistas sobre a imigra¢ao em Portugal 85
Apéndice 3 — Reportagem sobre a Escola de Caes-Guia de Mortagua para Cegos 86

Apéndice 4 - Lista de potenciais convidados para um possivel novo programa de musica___87

Apéndice 5 - Promocao dos projetos do Jornal do Centro 95
Apéndice 6 — Sele¢ao de aldeias para possiveis gravagées do programa Aldeias com
Histéria 97

Apéndice 7 — Exemplo de um pré-guido de uma aldeia que sera gravada no programa Aldeias

com Historia 101
Apéndice 8 — Guido para entrevista proposto pela aluna 104
Apéndice 9 — Guiao final da entrevista 106
Apéndice 10 - Entrevista na integra 109

Ménica Lopes, 26397 vV



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

Lista de Siglas e Acronimos

APCVD — Autoridade para a Prevencao e Combate a Violéncia no Desporto
APIT — Associacao de Produtores Independentes de Televisdo

CP — Comboios de Portugal

DGS — Direcao-Geral da Saude

EAO — European Audiovisual Observatory

ICA — Instituto do Cinema e do Audiovisual

PFC — Portugal Film Commission

SVOD - Subscription Video On Demand

TVOD - Television on Demand

VOD - Video On Demand

Ménica Lopes, 26397 VI



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
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Introdugdo

A pandemia por covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2, sera, com certeza, um marco
na Histdria da Humanidade, considerando as transformacgdes que provocou em todas as partes
do mundo. Os primeiros casos de covid-19 foram registados em 2019, no continente asidtico, e
a Europa viria a ser flagelada pelo virus em 2020.

A situagao excecional criada pelo virus veio alterar significativamente todos os setores
da sociedade e o dificil enquadramento impactou também a drea do audiovisual — ndo sé ao
nivel da produgao de conteudos audiovisuais, como na preferéncia e na forma de consumo dos
mesmos. Face as imposicdes sanitarias e a alteracdo de rotinas, muitas pessoas passaram a ter
mais tempo livre e, para se ocuparem, os conteudos audiovisuais foram uma mais-valia. As
empresas deste setor, por sua vez, tiveram de adaptar os seus métodos de trabalho para que
pudessem continuar a vingar no mercado. Noites (2022) refere que a pandemia por covid-19
originou grandes mudancas que se fizeram sentir a nivel dos media, que precisaram de se
adaptar aos novos desafios.

Considerando que existe uma lacuna cientifica sobre estudos que reflitam sobre o
impacto da pandemia por covid-19 em pequenas e médias empresas que atuam na drea da
comunica¢do audiovisual, a presente investigacdo pretende deixar o seu contributo nesse
campo. Mais concretamente, o estudo de caso assenta sobre a experiéncia do Jornal do Centro
na produgdo de conteldos audiovisuais durante a pandemia.

A escolha por este objeto de estudo prende-se com o facto de a estudante ter realizado
um estagio curricular neste érgao de comunicagdo. A integracao no Jornal do Centro teve inicio
a 20 de novembro de 2023 e término a 18 de abril de 2024.

O Jornal do Centro é um 6rgao de comunicagdo social, com sede em Viseu. Possui quatro
areas de trabalho, com funcionamento, muitas vezes, de forma interligada: jornalismo online,
imprensa escrita, radiofusdo e televisdo/producdo audiovisual. As areas mais exploradas
durante o estagio curricular foram o jornalismo e, sobretudo, a producdo audiovisual. Dentro
do jornalismo, foram redigidas pecas jornalisticas. No que diz respeito a producao audiovisual,
foi possivel explorar as suas trés fases. Desenvolveram-se trabalhos de pré-producdo, que se
focaram sobretudo em pesquisas e contactos telefénicos; na fase de producdo fez-se o
acompanhamento de diversas filmagens, prestou-se assisténcia técnica e realizaram-se

filmagens; na fase da pds-producgao foi possivel explorar o programa Premiére, da Adobe, para
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o desenvolvimento de diversos trabalhos dedicados ao programa Aldeias com Histéria — um
programa de entretenimento do Jornal do Centro.

A pergunta que orienta a componente de investigacdo aplicada é:

Qual o impacto da pandemia por covid-19 na produg¢ao audiovisual do Jornal do

Centro?

De um modo mais especifico, os objetivos visam compreender quais as transformacgdes
nas rotinas de trabalho da producdo audiovisual do Jornal do Centro e perceber quais as
estratégias utilizadas para ultrapassar as restricdes causadas pela pandemia provocada pelo
virus SARS-CoV-2 e se, até aos dias de hoje, ainda sdo aplicadas mesmo sem esse contexto. Para
a realizacdo deste estudo foi aplicada uma metodologia qualitativa, com base num inquérito por
entrevista dirigido a Diretora de Entretenimento do Jornal do Centro.

O presente Relatdrio de Estdgio divide-se em cinco capitulos.

O capitulo um dedica-se a revisdo de literatura, onde é fundamentada, de forma tedrica,
a tematica principal deste trabalho, quer associada a componente estdgio, quer a da
investigacdo aplicada. Neste sentido, é feito levantamento bibliografico relacionado com o
percurso histérico dos contelddos audiovisuais, desde a génese do cinema as producdes para
dispositivos mdveis; com a produgdo audiovisual, as suas fases e equipa de trabalho; e com a
revisao de estudos que se debrucaram sobre o impacto da pandemia por covid-19 em empresas
de comunicacgao.

No capitulo dois faz-se a apresentacao do Jornal do Centro — a entidade acolhedora do
estagio curricular. Sdo apresentados o espaco, a equipa, as areas de trabalho que a empresa
abrange, aprofundando sobretudo a televisdo e a produc¢do audiovisual, os programas tematicos
existentes entre novembro de 2023 e abril de 2024, assim como os softwares e as ferramentas
de comunicacdo utilizadas. E de referir que a informacg3o explicita neste capitulo foi recolhida,
sobretudo, no seio interno da empresa, tendo inquirido os varios trabalhadores da entidade,
mas também através de trabalhos efetuados por outros estudantes que, anteriormente,
realizaram estagios nesta instituicdo.

O capitulo trés dedica-se as atividades realizadas ao longo de quatro meses de estagio,
assim como as reflexdes que foram possiveis retirar da experiéncia obtida no Jornal do Centro.

Por sua vez, o capitulo quatro é dedicado a investigacdo empirica, onde é aplicado o
inquérito por entrevista que respondera a pergunta principal do estudo em causa.

Por fim, o capitulo cinco foca-se na apresentac¢do, andlise e discussdo dos dados

recolhidos na entrevista.
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Encerra-se o documento com a exposicao das principais consideracdes associados ao
estdgio curricular e a investigacdo aplicada, as limitacdes do estudo e a apresentacao de

perspetivas de futura investigagao.
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Capitulo 1. Revisdo de Literatura

A fundamentacgdo tedrica deste projeto pretende oferecer uma analise abrangente do
percurso dos meios audiovisuais ao longo dos anos, fazendo referéncia também a sua
importancia. Inicialmente, no tdpico 1.1., é delineado um breve panorama histdrico, desde o
nascimento do cinema até ao advento dos dispositivos méveis. Em seguida, no tépico 1.2., é
conduzida uma pesquisa generalizada relacionada com a produc¢ao audiovisual, onde se inclui a
equipa e as fases da producdo. Ainda, e considerando que o objetivo principal do estudo de
investigacdo é perceber qual o impacto que a pandemia por covid-19 provocou na produgao
audiovisual de empresas de comunicacdo, importa refletir sobre a producdo de conteudos
videdgrafos durante esse periodo. Isso envolve, no tépico 1.3., investigar sobre as medidas
implementadas para manter a producdo de contetdos, bem como sobre a importancia que as

plataformas digitais possuem na mitiga¢do dos desafios.

1.1. Breve percurso histérico: do cinema aos dispositivos moveis

Antes da origem do cinema, o entretenimento baseava-se na musica, no vaudeville, no
circo e nas vdrias diversdes e espetaculos paralelos (Crittenden, 1995). Em 1895, na Europa e
pelas maos dos irmdos Lumiere (Dixon & Foster, 2008), o cinema vem proporcionar novas
formas de entreter e comunicar. Tem inicio sem que a trilha de imagem fosse acompanhada por
um som gravado, sendo que o Unico som que fazia o acompanhamento da projecao do filme
era, por norma, a musica de um piano, de uma viola ou até de uma orquestra (Aumont, Bergala,
Marie & Vernet, 2012). Foram necessarios 30 anos para que estreasse o primeiro filme sonoro
no cinema, o que significa, segundo Crittenden (1995), que o filme mudo nunca esteve sem som.

Aumont et al. (2012, pp. 46-47) referem que nos anos 20 podiamos assistir a dois tipos
de cinema: i) o cinema mudo, ou seja, privado da palavra, exigindo, assim, a invencdo de uma
técnica de reproducdo sonora que “fosse fiel, veraz, adequada a uma reproducdo visual” e
“bastante analoga ao real”, embora a falta de cor fosse um dos fatores negativos existentes
neste processo; ii) e o cinema que se especificou na “linguagem das imagens” e expressividade
total dos meios visuais.

De acordo com os mesmos autores, o cinema ausente de palavras acabava por favorecer
o irrealismo da narracdo e da representacgdo face a auséncia de sons e cores. Seria, portanto,

uma época de grande atengao “nos temas dos filmes, ao sonho, ao fantastico, ao imaginario e
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também a uma dimensdo “césmica” (...) dos homens e dos seus destinos” (ibidem). Inicialmente,
ir ao cinema para ver um filme que contasse uma histéria ndo era uma associacao evidente,
sendo que “o cinema ndo se destinava a tornar-se macicamente narrativo”, pois poderia
funcionar apenas como instrumento de investigacdo cientifica, de reportagem ou de
documentario (idem, p. 89). No entanto, com o intuito de ser reconhecido como arte, o cinema
esforcou-se em desenvolver as suas capacidades de narragao.

Segundo Nogueira (2014), a principio, o cinema foi uma inveng¢do composta por varias
lacunas, destacando-se, portanto, a auséncia de cor e som.

De acordo com o mesmo autor, integrar cor foi uma das preocupacgdes imediatas. Varias
foram as tentativas de ultrapassar esta limitagcdo, mas, até ao final dos anos 50, os filmes a preto
e branco continuaram a permanecer nas telas, pois a aplicacdo de cor nos filmes era um
processo moroso e caro. Méliés foi um dos pioneiros a aplicar a cor dos filmes, através do
processo de colorizacdo manual, fotograma a fotograma. Posteriormente, o processo mecanico
foi implementado pelas maos dos irmaos Pathé — designado por pathécolor — que recorria a um
pantdgrafo, acabando por facilitar o trabalho de coloracdo, visto que demarcava, de forma
automadtica, as dreas a colorir. Contudo, de acordo com o mesmo autor, este procedimento
acabou por fracassar, tendo sido introduzido na indUstria cinematografica, em 1910, a tintagem.
Este método consistia em oferecer um tom especifico a uma cena ou a uma sequéncia, através
da imersdo do negativo num banho de uma determinada cor. Ainda assim, surgem outros
métodos, tal como o technicolor, que acabou por ser o processo de coloracdo da histéria do
cinema mais conhecido entre os anos 20 e os anos 50 (idem). Nao obstante, foram surgindo
outros processos de cor, embora nenhum deles tenha dado origem a obras ou tonalidades tdo
emblematicas ou distintivas como o technicolor (idem). Nogueira (2014) refere que, de um modo
geral, pouco a pouco, a cor acabou por substituir o preto e branco, tendo originado a imagem
cinematografica que conhecemos na atualidade.

Apds a estreia de filmes com a presenga sonora, geraram-se opinides distintas entre os
individuos. Para alguns, “o cinema sonoro, depois de falado, foi saudoso como a realiza¢do de
uma verdadeira “vocac¢do” da linguagem cinematografica —vocagao que fora até entdo suspensa
por falta de meios técnicos.”. Ndo obstante, para outros, “o som era muitas vezes recebido como
um verdadeiro instrumento de degenerescéncia do cinema, como uma incitagdo a justamente
fazer do cinema uma cépia, um duplo do real, as custas do trabalho sobre a imagem ou sobre o
gesto”. Neste sentido, varios foram os diretores que demoraram bastante tempo para aceitar a

presenca do som nos filmes (Aumont et al., 2012, pp. 47-48).
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Contudo, no que diz respeito ao som, Nogueira (2014) refere que o cinema demorou 30
anos até integra-lo de forma definitiva como um dos seus elementos constituintes, tendo sido
responsdvel pela mais radical e sentida transformacao estética e criativa que o cinema alguma

vez conheceu.

(...) O som acabaria por dar ao cinema novos géneros, novas tonalidades e novas texturas sonoras
como acontece no musical, um género que nao prescinde do som (“all singing, all dancing, all
talking films”), tendo sido Broadway Melody, de 1929, o primeiro filme deste tipo. (Nogueira,

2014, p. 41).

Crittenden (1995) refor¢a que a década de 30 assistiu a uma revolugdo silenciosa na
estética cinematografica, onde a edicdo de som e imagem exerceu um papel pratico e
catalisador.

Em 1960, o cinema, enquanto meio de entretenimento popular, passou a ser ameacado
pela televisdo e, por isso, tentou reforcar aspetos que a televisdo ndo conseguia imitar. Os
projetos cinematograficos ganharam, por exemplo, uma abrangéncia maior através da aplicacao
de tela ampla, bem como de um som estéreo (idem). Ndo obstante, de acordo com o mesmo
autor, a televisao deu inicio ao fornecimento de novos talentos e novas técnicas que foram,
pouco a pouco, absorvidas e aplicadas também pelo cinema.

Segundo Vieira (2014, p. 17), a televisdo é um meio de comunicacdo de massa
constituido em “grades de programacdo e géneros de conteudo para transmissdo desses
programas e conteudos audiovisuais, a partir de canais de emissdo, para um grande nimero de
recetores.”. E, portanto, um meio massivo — “de um para muitos.”.

Para Feitosa e Bairon (2015), a televisdo resultou do esforco de vdrios cientistas que, no
século XIX, se focavam no conhecimento do campo da eletrdnica, sendo que o primeiro sistema
semi-mecanico da televisdao analdgica ocorreu no ano de 1924. Contudo, e segundo os mesmos
autores, anteriormente ja haviam sido desenvolvidas outras criagGes, tais como: i) o telégrafo
de Samuel Morse (1838); ii) a lampada incandescente de Thomas Edison (1879); iii) o disco de
Nipkow, pelas maos de Paul Nipkow (1884); iv) a comprovacdo da existéncia das ondas
eletromagnéticas de Heinrich Hertz (1884); a radio, tendo sido Guglielmo Marconi a ter a
patente e, por isso, ser reconhecido como o inventor deste meio de comunicag¢do (1896); v) o
iconoscopio, por Vladimir Zworykin (1923).

Santos e Luz (2013, p. 35) referem que a televisdo nasce no século XX, tendo sido um

grande veiculo de massa pela oferta de entretenimento, contetdo noticioso e, ainda, formacdo
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cultural. Neste sentido, o cinema, a radio, jornais e revistas “acabaram por se reestruturar diante
do crescimento e desenvolvimento desta plataforma.”.

De acordo com Vieira (2014), a televisao foi sofrendo alteracées ao longo do tempo e as
suas funcionalidades basicas foram sendo alteradas a nivel tecnoldgico desde 1950, como por
exemplo, o controlo remoto. De uma forma mais explicativa, esta funcionalidade de controlo
remoto permitia aos espetadores selecionarem o entretenimento a que queriam assistir (idem).
N3o obstante, de acordo com Feitosa e Bairon (2015, p. 231), na mesma década, “foram
descobertas mais duas plataformas de transmissdo do sinal de televisdo: o cabo e o satélite.”. A
transmissdo por cabo permitia o acesso ao conteudo televisivo “para aqueles que nado
conseguiam receber o sinal de TV por antenas de radiodifusdo” ou para aqueles que o recebiam
com falhas. Por sua vez, a transmissado do sinal de televisdo através do satélite, ndo sé permitiu
o envio de informacgdes de uma estacao para outra, como também possibilitou a transmissao de
programas ao vivo de qualquer ponto da Terra (ibidem). Vieira (2014, p. 18) acrescenta que o
controlo remoto da televisdo permitiu, ainda, a utilizacdo de aparelhos de videocassete, “que
trouxe o cinema para a tela da televisao”.

Segundo Santos e Luz (2013, p. 36), a chegada da cor “possibilitou a transmissdo de
acontecimentos histéricos que marcaram o mundo”, como, por exemplo, “a coroacdo do Rei
Jorge VI na Inglaterra em 1936, cuja transmissdo foi assistida por mais de 50 milhGes de
telespetadores”.

Mais tarde, em 1980, tem inicio a televisdo digital, desenvolvida pelos japoneses, que
haviam sentido “a necessidade de desenvolver um sistema analdgico comum a alta qualidade
de imagem e som.” (Feitosa & Bairon, 2015, p. 233). De acordo com Santos e Luz (2013), a base
da televisdo digital consiste numa nova plataforma de comunicacdo assente em tecnologia
digital para a transmissdo de sinais. Essa tecnologia possui caracteristicas como: interatividade,
multiprogramacao e qualidade de definicdo de imagem. Estes atributos, por sua vez, permitem
que haja uma maior qualidade de video e audio, para além de aumentarem a oferta de
programas televisivos. De um modo geral, os autores em questdo referem que o surgir da

televisdo digital acabou por promoveu novas mudangas na forma de produzir TV.
A televisdo deixa de ser um mero meio de comunicagdo passivo e passa a sofrer intervengdo dos
telespectadores no que diz respeito ao conteddo e a maneira de realizar matérias telejornalisticas,
programas e até mesmo na teledramaturgia. Agora, aquele que era chamado de “telespectador” perde esta
nomenclatura para dar lugar ao “tele-internauta”. Na pratica o tele-internauta assiste a TV, navega na

internet e se vé na interatividade — premissa bdsica da TV Digital.” (Santos & Luz, 2013, p. 45).
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Segundo Cardoso (2013, p. 246), a televisdo pode ser definida “pelos seus multiplos
ecras”, onde, de um modo geral, “se difundem conteudos idénticos”, mas, ao mesmo tempo,
“em graus de qualidade e facilidade de acesso diferentes, disponiveis ora por praticas de
pesquisa ora por praticas de zapping”.

Depois da televisdo surge o video como uma nova plataforma tecnoldgica em estreita
ligacdo com o cinema. Embora desenvolvida em 1970, esta tecnologia apenas é introduzida no

circuito comercial em 1980 e propde novas questdes e novas abordagens ao cinema:

Por um lado, colocou-se a questdo das caracteristicas do suporte e da sua qualidade (a pelicula
sendo sempre tida como inultrapassavel na sua riqueza cromatica, luminosidade e textura). Por
outro, o video permitiria uma criagdo e fruigdo mais livre e flexivel dos filmes, dada a sua utilizagdo

domeéstica. (Nogueira, 2014, p. 36).

De acordo com o mesmo autor, embora existissem receios em relacdo a qualidade que
o video poderia ter, este assumiu-se, cada vez mais, como um equipamento de producao, tendo
em conta a sua inigualavel economia em compara¢ao com a pelicula.

Com a liberdade que o video permitiu e com a evolucdo das tecnologias digitais, a
diversidade de meios para assistir a conteddos audiovisuais atinge proporcdes nunca antes
apreciadas. Acresce, ainda, a mudanca introduzida pelo digital, ou seja, “o facto de o ecra de
computador se tornar, depois do ecrd televisivo, um dos locais de mais frequente
visionamento.” (ibidem, p. 36). Segundo o mesmo autor, também as cdmaras passaram a ser
mais baratas na sua aquisicdo e, em simultdneo, os sistemas de pds-producdo tornaram-se mais
sofisticados e completos, o que facilitou o processo de otimizacdo do trabalho de edicado.

N3o obstante, é de referir que o telemdvel também favoreceu um mundo de novas
possibilidades, alterando, em simultaneo, a forma de comunicagdo e relagdo interpessoal, assim
como determinados habitos que sustentavam geragGes anteriores, que faziam uso apenas do
telefone fixo e respetivas cabines telefénicas (Novo, 2019). “Na verdade, o impacto social deste
aparelho digital que viabiliza servicos de voz, texto, navegacdo, fotografia e video é uma
realidade inexordvel e incontornavel nos dias de hoje.” (ibidem, p. 112). Segundo Holz, Bentley,
Church e Patel (2015), os dispositivos méveis tornaram-se parte da vida quotidiana das pessoas,
tal como havia acontecido com a televisdo na segunda metade do século XX. E,
simultaneamente, é cada vez mais comum o uso do telemdvel ao mesmo tempo em que se
consome televisdo (idem).

Por sua vez, o video tornou-se uma possibilidade através de uma diversificada gama de

dispositivos, servicos e contetdos disponiveis a nivel comercial, o que permitiu que os individuos
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pudessem consumir conteudos videdgrafos sem ser apenas através da TV fixa, por exemplo
(O’Hara, Mitchell & Vorbau, 2007). Isto significa que os videos mdveis se tornaram populares e
omnipresentes com a evolucdo da tecnologia, ou seja, com a crescente disponibilidade da
Internet de alta velocidade (Omar & Dequan, 2020).

As operadoras de telemodvel, por exemplo, investiram na transmissdo da TV movel,
através de vdrios servigos por varias partes do mundo (ibidem). De acordo com 0s mesmos
autores, foram varios os reprodutores de media disponiveis no mercado, tais como, por
exemplo, o Video Ipod da Apple, o PSP da Sony e o Google Video.

Num estudo realizado por O’Hara, Mitchell e Vorbau (2007), que incluiu individuos do
Reino Unido e dos EUA, foi possivel verificar que o video passou a ser consumido em varios sitios,
desde carros, autocarros, comboios, locais de trabalho, cafés, aeroportos, entre outros. Nao
obstante, os autores acrescentam que o video movel passou a ser consumido em diferentes
periodos e hordrios do dia.

No que diz respeito ao uso dos dispositivos moveis em viagens de transportes publicos,
o estudo registou que, estes, ndo sé auxiliaram a ultrapassar o tédio dos utilizadores, como
também serviram para criar um espaco privado aos mesmos. Os autores acrescentam também
gue, a partir do estudo realizado, conseguiram perceber que dada a possibilidade de as pessoas
assistirem a videos em varios locais, permitiu-lhes a utilizacdo do seu tempo em casa para
realizarem outras tarefas ou outros compromissos familiares, por exemplo (idem). Outras
vantagens que o video mdvel permitiu passaram pelo facto de os utilizadores poderem assistir
a conteudos através dos seus telemdveis sem terem de ajustar a sua postura em torno do
dispositivo, tal como acontecia, por exemplo, com a TV (idem). De um modo geral, através do
presente estudo, os autores puderam concluir que o video mével permitiu uma tecnologia mais
privativa, sendo que os utilizadores puderam ter o seu prdprio espaco e o seu prdprio tempo,
onde quer que estivessem, para assistirem aos conteudos que desejavam.

Numa investigacdo levada a cabo por McNally e Harrington (2017), verificou-se que a
maioria dos jovens usufrui cada vez mais dos teleméveis, assistindo também, cada vez mais, a
videos através de subscri¢cGes pagas. Através dos smartphones é também possivel baixar videos
curtos, programas de televisdo, filmes e, até, eventos ao vivo através de diversas apps e sites,
quer gratuitos, quer pagos. E, portanto, possivel aceder a contetidos que antes sé estavam
disponiveis através de um descodificador ou da televisao.

De acordo com o mesmo estudo, concluiu-se que os individuos consomem videos

moveis quer dentro de casa, quer fora, seja de forma social ou individual, acabando por, ao
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mesmo tempo, realizarem outras tarefas ou entao utilizarem este método para passarem o
tempo. Para além disso, as autoras concluiram que o video mdvel é mais do que apenas lidar
com a questdo do tédio. E também algo que se encontra interligado aos estados emocionais,
sendo que quando estes sdo positivos, tais como a antecipa¢do, também é possivel que

transportem os individuos a visualiza¢cdo de videos através do telemével (idem).

1.2. Producgdo audiovisual

O termo audiovisual provém das expressoes latinas audire (ouvir) e videre (ver) e, uma
vez que no inicio do século XX ndo existia qualquer tecnologia que permitisse a juncdo de som
as imagens em movimento, s6 mais tarde foi possivel falar em meio audiovisual (Noites, 2022).

Segundo Diaz e Rebollo (2012), ha dois elementos-chave no conceito de audiovisual —a
unidade discursiva de sons e imagens e o seu registo e possibilidade de reproducdo e/ou
transmissdo. Para Noites (2022), o termo faz referéncia a diversos elementos: a linguagem
utilizada para criar significados que combinam imagens e sons, as formas de comunicacao que
combinam o som e a imagem, aos produtos criados por essas formas de comunicagdo, bem
como a proépria tecnologia, utilizada para registo, tratamento e exibicdo. O autor refere ainda
gue o audiovisual se encontra ligado “a uma ampla variedade de contextos, como o cinema, a
televisdo, video e, em geral, aos meios digitais, desde jogos de video e videoblogs.” (ibidem, p.
51).

Para Jeljeli, Farhi, Hamdi e Saidani (2022), o contetido audiovisual abrange uma
variedade de meios presentes em diversos canais, desde séries de televisdo, filmes,
documentarios, entre outros.

De acordo com Ojer e Capapé (2012), o desenvolvimento da Internet, a introdugdo de
dispositivos mdveis no quotidiano da sociedade e os habitos de consumo audiovisual,
especialmente nos jovens, originaram a criacdo de novos modelos de negdcio para a exploracao
de produtos audiovisuais, como é o caso das plataformas de streaming. Outrora, os
consumidores apenas tinham acesso a conteudos audiovisuais ou através do cinema ou através
da televisdo, em que era necessario que se sujeitassem aos hordrios impostos pela televisdo,
por exemplo, para que pudessem aceder aos contetidos que queriam (Andrade, 2021). Contudo,
o surgimento da Internet, para além de ter sido “uma das maiores evolu¢Ges tecnoldgicas, foi
também a responsdvel pela alteragdo do paradigma no setor audiovisual” (idem, p. 22).
Atualmente, vivendo a sociedade numa era digital, é cada vez mais comum os individuos

acederem a conteudos de informacgdo nas plataformas digitais e, por isso, o conteddo que lhes
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é apresentado deve ser um contelddo que va ao encontro das suas expetativas, de modo a que
o consumidor tenha interesse em explora-lo.

De acordo com Loureiro e Lozano (2023), os ultimos 15 anos testemunharam a
multiplicacdo de ecras e, com eles, o aumento dos modos ubiquos de producdo, acesso e
visualizacdo. Os autores referem que a imagem de alta qualidade se tornou padrdo para a
tecnologia de ecrd, assim como computadores, portateis, tablets, smartphones e televisdes se
transformaram em tecnologias. Para além disso, os formatos dos ficheiros de video evoluiram,
permitindo a captacdo, producgdo, edicdo e difusdo de imagens de alta qualidade. Neste sentido,
é notdrio que o audiovisual se veio a expandir de uma forma exponencial por todo o mundo,
principalmente desde a ultima década. Veja-se os dados dos ultimos anos: “Em 2019 foram
gastos 177 mil milhdes de ddlares na producdo de longas-metragens (...), filmes para televisao,
séries dramaticas e documentarios”, sendo que 65% do total desse montante é proveniente dos
EUA, o pais considerado a base dos principais estudios e servicos de producdo de conteldos
(Olsberg SPI, 2022, p. 10); ndo obstante, de acordo com um estudo do OberCom (2022, p. 12),
as plataformas de streaming audiovisuais tém vindo a investir muito “na aquisicdo e producao
de conteudo.” De um modo geral, estas plataformas pretendem “apresentar um catdlogo
exclusivo, distinto da concorréncia e atrair mais subscritores” (ibidem). Segundo um estudo de
Cross (2021), no ano de 2020, a Netflix gastou 11,8 mil milhdes de ddlares em conteudo. A
Disney+ fez uma estimativa de gastos entre 8 e 9 mil milhdes de ddlares até ao ano de 2024. Por
sua vez, a Amazon Prime, em 2019, investiu cerca de 7 mil milhdes de ddlares em contetdos de
musica e video. Jd a HBO mencionou ter gastado entre 1,5 a 2 mil milhGes de ddélares no ano em
que langou o seu servico HBO Max. De acordo com o estudo do OberCom (2022, p. 14), esta
competicdo “traduz-se num aumento da preocupacado, por parte das empresas de streaming, na
producdo original de conteldo, que apresenta um panorama cada vez mais global.”.

Segundo Budzinski, Gaenssle e Lindstadty-Dreusicke (2021), o consumo de conteldos
audiovisuais tem vindo a registar alteragdes, sendo que 0s mais jovens tém dedicado mais
tempo ao consumo deste tipo de conteudos por intermédio de servigos de streaming online e
de portais de video, tais como a Netflix ou o YouTube. Isto deve-se a maior utilizacdo dos
dispositivos méveis, como smartphones e tablets, que permitem que se assista a conteddos
audiovisuais a qualquer momento e em qualquer lugar (ibidem). De acordo com o estudo do
OberCom (2022, p. 15), a preferéncia dos mais jovens por servicos streaming deve-se “a

relevancia destes grupos etarios na globalidade dos mercados audiovisuais e mediaticos.”.

Ménica Lopes, 26397 11



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

Segundo a mesma fonte (2022), embora os principais servidores de streaming operem
de forma internacional, ndo significa que os produtos que eles oferecem sejam os mesmos em

todos os pontos onde as plataformas se encontram disponiveis:

Por vezes, as diferengas entre paises provém de escolhas por parte dos servigos, para os tornar mais
apeteciveis ao mercado nacional. Outras vezes, as diferengas estdo relacionadas com os quadros legais dos
multiplos paises em que o servigo esta disponivel. Deste modo, embora os servigos de streaming estejam
disponiveis, globalmente, aspetos como o seu conteldo ou prego, ndo sdo, obrigatoriamente, semelhantes.

(ibidem, p. 19).

A investigacdo desenvolvida por Grece (2021) para o EAO (European Audiovisual
Observatory) refere que o crescimento do mercado VOD (Video On Demand) na Unido Europeia
(incluindo o Reino Unido) foi estimulado sobretudo pelas receitas SVOD (Subscription Video On
Demand), sendo que as receitas de VOD passaram de 388,8 milhdes de euros em 2010, para
11,6 mil milhdes de euros em 2020, tendo sido impulsionadas pelo aumento das receitas de
SVOD, de apenas 12,1 milhGes de euros em 2010 para 9,7 mil milhdes de euros em 2020. Em
relacdo as receitas de TVOD (Television On Demand), estas foram multiplicadas por um fator de
5, passando de 376,7 milhGes de euros em 2010 para 1,9 mil milhGes de euros em 2020.
(ibidem).

Face a este estudo, o OberCom (2022 p. 37) acrescenta que o mercado VOD cresceu
com a entrada da plataforma Netflix nos mercados europeus, contudo, também o mercado da
TVOD foi ampliado “em virtude do langamento de varios servigos nacionais”. Assim, é possivel
retirar algumas conclusdes: os utilizadores acabaram por aderir a estas novas formas de
consumo de uma forma rdpida, sendo que estes modelos de subscri¢do lhes ddo acesso a
catdlogos em qualquer lugar e dispositivo. Ndo obstante, o aceleramento do langamento de
servigos on demand acabou por fomentar o investimento nos conteddos audiovisuais (ibidem).

De acordo com o estudo da Olsberg SPI (2022), a atividade de produg¢do, em Portugal,
tem vindo a aumentar desde o ano de 2012. Contudo, este aumento ndo se reflete nas entradas
em salas de cinema. No entanto, a quota de mercado dos filmes portugueses, a nivel nacional,
tem-se mantido baixa, acabando por dificultar o progresso da relacdo entre o cinema nacional
e as audiéncias: “Os niveis de envolvimento estdo muito abaixo da média da Unido Europeia em
comparac¢do com Espanha, Franga, Itdlia e Brasil.” (idem, p. 6).

Andrade (2021) refere que os consumidores tém hoje uma diversidade de escolhas
possiveis em relacdo ao conteudo que querem ver, dado que o mercado audiovisual Ihes

permite um vasto leque de plataformas de streaming a disposi¢cdo. O estudo realizado pela

Ménica Lopes, 26397 12



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

OberCom (2022) sublinha que a televisdo tradicional portuguesa ja deu também os primeiros
passos no que se refere a drea do video on demand, através, por exemplo, dos servicos RTP Play,
OPTO (SIC) e TVI Player. Contudo, ambas possuem caracteristicas diferentes na aposta no
audiovisual de streaming: a RTP Play, com existéncia desde 2011 e considerada a primeira
plataforma digital portuguesa a distribuir, livremente, contelddos televisivos e radiofdnicos,
aposta ndo sé em conteuddos que sdo previamente passados em televisdo, como também em
conteldo exclusivo. Em relagcdo a OPTO (SIC), esta possui uma versdo gratuita e uma versao
paga. A versdo gratuita permite o acesso a programacgao antecipadamente transmitida na TV;
por sua vez, a versdo premium permite aos consumidores o acesso a conteudos exclusivos sem
a existéncia de anuncios, assim como a visualizacdo de programas que ainda ndo foram
transmitidos na televisdo. Ndo obstante, a TV/I Player assume-se como um servigo totalmente
gratuito, dando aos utilizadores a permissdao de visualizarem conteddos que tenha sido
recentemente transmitido na TV/, assim como o acesso a programas e séries mais antigos. E de
notar também que a TVI Player possui algum conteldo exclusivo apenas para a prépria
plataforma.

De acordo com a mesma fonte (2022, p. 31), tém existido varias parcerias a nivel
internacional com o intuito de “partilhar os custos de producdo de conteldo, bem como de reter
direitos de emissdo.”. O estudo refere que, nos ultimos 20 anos, a maior parceria internacional
talvez seja entre a SIC e a Globo no Brasil, alimentada, essencialmente, pelo conteudo ficcional.
Contudo, nos ultimos anos, a “operadora publica portuguesa”, tem-se esforcado “no sentido de
rentabilizar e dinamizar os seus recursos produtivos” (ibidem). Em 2021 lancou a série Gldria na
plataforma de streaming Netflix (Lusa, 2021) que, sendo bem-sucedida, foi ponderada a
producdo de uma segunda temporada (OberCom, 2022). Neste seguimento, em 2022, foi
também lancada a série Até Que A Vida Nos Separe, a primeira série portuguesa a ser comprada
pela plataforma Netflix (Cardoso, 2022). Acrescentando outro exemplo, também a série Auga
Seca, produzida para o canal RTP, acabou por ser apresentada na plataforma de streaming HBO

(OberCom, 2022).

1.2.1. Equipa de produgao

A equipa de producdo integra todos aqueles que estdo associados a produgdo de um
determinado programa ou conteudo e, por isso, o seu tamanho varia de entidade para entidade,

assim como depende também do formato/género do produto que esta a ser desenvolvido. De
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acordo com Millerson e Owens (2008), em relacdo aos cargos, estes também variam de empresa
para empresa, sendo que ha equipas maiores e outras mais reduzidas. Segundo os mesmos
autores, sdo varios os profissionais que podem existir numa equipa de producao de video, dos
quais:

e Produtor;

® Assistente de producdo ou produtor associado;

e Realizador;

® Assistente de realizagdo ou realizador associado;

® Assistente de producdo;

e Designer/operador grafico;

® Operador de camara;

e Assistente de camara;

e Guionista;

e Editor.

1.2.2. Fases da produgdo

Segundo Millerson e Owens (2008), a produgdo audiovisual, geralmente, é composta
por trés fases: planeamento e preparacdo, producdo e pds-producdo. Noites (2022, p. 47) faz
referéncia ao mesmo, embora defina a primeira fase como pré-producdo, acrescentando que
todas estas fases estdo dependentes do profissionalismo de todos os envolvidos nas mesmas,
desde “conhecimentos, responsabilidade, disponibilidade, dedicacdo e capacidade de trabalho
de equipa”.

De acordo com o mesmo autor, a fase da pré-producdo é considerada a mais importante
para a realizagdo de um programa, pois é composta por tudo aquilo que se faz antes do
momento da filmagem: ideias, criagdao de um guido, reunides de equipa e um levantamento de
tudo o que é fundamental para a realizagdo do projeto. Envolve, portanto, “o planeamento, a
preparacio, a realizagdo de um orcamento, a organizagdo e os ensaios”. E também nesta fase
que sdo decididos fatores como o “elenco, publico-alvo, equipamento, convidados, equipa
criativa, localizagdo, grafismo e componentes visuais.” (ibidem). Para Millerson e Owens (2008),
existe uma lista que deve ser seguida para que o processo da pré-producdo possa ser realizado
com eficacia: pesquisar ideias, considerar as ideias em termos praticos (praticidade), perceber

o tipo de equipamento que serd necessario para gravar, verificar tudo aquilo que esta envolvido

Ménica Lopes, 26397 14



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

no processo de gravacdo (viabilidade) e perceber se existem acordos necessarios a serem
estabelecidos com os envolvidos nas gravacbes para que seja permitido filmar sem qualquer
problema. N3ao obstante, os autores acrescentam que 90% do trabalho de uma producao
encaixa-se na fase do planeamento e preparacdo, ou seja, na pré-producdo (idem).

Em relacdo a segunda fase — produgdo —, esta diz respeito a produgdo propriamente
dita, ou seja, a gravacao dos conteudos. Noites (2022) refere que nesta fase sdo seguidos os
passos pré-definidos no guido para a realizacdo das filmagens. Estas, por sua vez, podem ser
feitas através de uma ou mais camaras, capazes de oferecer aos espetadores diferentes angulos
do produto que é produzido. E fundamental ndo esquecer da questdo do som, ferramenta
imprescindivel e, por isso, o uso de microfones é obrigatdorio. Ndo obstante, também a
iluminagcdo é fundamental, dado que deve ser uma iluminacdo adequada aos objetivos da
filmagem.

No que diz respeito a ultima fase, a fase da pds-producdo, esta sé acontece caso as
filmagens ndo estejam a ser transmitidas em direto e, por isso, necessitem de edicdo. Este
momento, por sua vez, inclui “cortes das gravacGes e a sua organizacdo numa sequéncia
adequada, a adi¢do de efeitos visuais ou texto/legendas (grafismo), musica e montagem final de
todo o programa.” (ibidem, p. 48).

Segundo o mesmo autor, em empresas com uma dimensdo maior, hd a necessidade de
existirem profissionais distintos em relagdo a producdo audiovisual. Destacam-se, por exemplo,

o diretor de producgao, produtores e assistentes de producgao.

1.3. A pandemia por covid-19 e o impacto na produgdo audiovisual

De acordo com Lopes, Santos, Peixinho, Magalhdes e Araujo (2021), o virus SARS-CoV-2
foi detetado no final de dezembro de 2019 na China, mais concretamente na cidade de Wuhan,
tendo chegado a Europa a 24 de janeiro de 2020. Mais tarde, a 11 de margo de 2020, declarou-
se a covid-19 como uma pandemia. No final do mesmo més, as medidas de mitigagao abrangiam
o encerramento de instituicdes nao essenciais, onde estavam incluidas as producdes de
televisdo e cinema (Phillips et al., 2022).

Desde entdo, o surto epidemioldgico ganhou centralidade no quotidiano de cada
individuo. Para além de colocar em risco a integridade fisica e psiquica do ser humano,

sobretudo a nivel da saude, o virus p6s em causa muitos postos de trabalho:

Foi imposto o uso de mascara, o distanciamento social e o teletrabalho; o espago aéreo foi interdito e as

viagens canceladas; os espagos comerciais, as escolas, 0s museus, os teatros e os cinemas fecharam. Muitas

Ménica Lopes, 26397 15



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

produgdes artisticas foram interrompidas e adiadas. Perderam-se empregos. Perderam-se vidas. Instalou-
se um clima de incerteza. Incerteza sobre o dia seguinte, sobre o futuro, mas, acima de tudo, sobre o

presente. (Burnay & Ribeiro, 2021, p. 4).

Segundo Laguna-Tapia (2020), de um modo geral, as quarentenas e as medidas de
seguranca implementadas pelos governos nacionais e regionais tiveram um efeito direto e
fundamental na atividade socioecondmica de uma boa parte do mundo.

Para Cabrera, Martins e Cunha (2020, p. 187), “a propagacdo da covid-19 é
contemporanea de um sistema mediatico determinado pela omnipresenca dos media sociais,
dos multiplos ecras e da informacao circular (...) entre utilizadores e dispositivos digitais.”.

De acordo com Burnay e Ribeiro (2021), o setor audiovisual viu-se confrontado com a
necessidade de parar, como forma de se poder organizar para continuar a servir os cidadaos e
satisfazer as suas necessidades de informacgéao, formacdo, bem como necessidades recreativas.

Segundo Cabrera et al. (2020, p. 187), no que diz respeito ao jornalismo em concreto, a
pandemia “criou uma disrupcdo no sistema medidtico mundial”, proporcionando em alguns
paises, como Portugal, “condicGes para um jornalismo de responsabilidade civica e cidada.”. No
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caso da televisao, esta abriu-se a informacdo em tempo real “preenchendo slots de prime-time

com a temadtica da pandemia.” (idem, p. 188). As autoras acrescentam ainda que:

A capacidade de a televisdao mostrar, incluir e partilhar noticias das redes sociais, a0 mesmo tempo de viajar
entre ecras e dispositivos digitais — do computador portatil ao tablet —, deu-lhe espago no quotidiano, num
tempo em que milhdes de pessoas, a volta do mundo, se mantiveram confinadas nos seus domicilios.

(Cabrera et al., 2020, 188).

Na cobertura da pandemia, “os jornalistas, nomeadamente os repdrteres e os pivos,
adquirem maior proeminéncia por serem os profissionais e o rosto visivel de uma atividade
essencial — informar — num momento em que os cidaddos se encontram em isolamento e com
grande necessidade de orienta¢do.” (idem, p. 201).

Segundo Burnay e Ribeiro (2021), o setor de produgdo audiovisual viu-se confrontado
por duas opg¢des: suspender a sua atividade (dadas as restricdes impostas pelos governos) ou
continuar na produc¢do de contelddos (de modo a garantir um fluxo continuo de conteudos
através da televisdo ou das plataformas de streaming, com o intuito de entreter as milhares de

pessoas que se encontravam em casa).
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No seguimento da chegada da pandemia, e de acordo com Lemos Jr e Gosciola (2022),
esta veio comprometer seriamente a producdo e a distribuicdo audiovisual decorrentes do

distanciamento social.

Com as salas de cinema fechadas, diversos realizadores tiveram que se adaptar e encontraram nas
plataformas de transmissdo a possibilidade de projetarem seus trabalhos. O streaming, que ja se colocava
como uma realidade para o cinema, assumiu protagonismo mostrando-se como uma alternativa com acesso

gratuito e distribuigdo mais democratica. (Lemos Jr & Gosciola, 2022, p. 281).

Por forma a ultrapassar essa nova realidade, Aziz, Razak e Ahmad (2022) referem que
uma das técnicas que fez sucesso ao longo da pandemia foi o recurso a tecnologia de tela verde
e de cenarios virtuais, que permitem que os atores atuem em frente a uma tela verde dentro
das suas proéprias casas e que o cenario seja adicionado na pds-producdo. Este método tem sido
usado de formas diversas, desde talk shows até comerciais (ibidem). Para além disso, referem
que houve também outra tendéncia que ganhou popularidade — o surgimento da animacdo e
dos motions graphics, visto que podem ser criados totalmente de forma virtual. Acrescentam,
ainda, que muitas empresas recorreram a filmagens pré-existentes para criar conteddos novos.

De acordo com Lemos Jr e Gosciola (2022), a pandemia prejudicou quase todas as
atividades produtivas, sendo o setor artistico talvez o mais atingido. Contudo, as plataformas de
exibicdo de produtos audiovisuais receberam um enorme impulso. Schirigatti e Kutiski (2021)
frisam o mesmo, referindo que, a crise econdmica e sanitaria, provocada pela pandemia da
covid-19, acelerou muitos processos e tendéncias que ja se vinham a consolidar ha uns tempos,
tais como o fortalecimento das plataformas de streaming e VOD.

Blazquez et al. (2020) afirmam mesmo que a forma mais exata de descrever o setor
audiovisual da Europa pré-crise covid-19 seria através de um equilibrio fragil, onde houve uma
estagnacdo de recursos: a publicidade televisiva foi desafiada pela publicidade da Internet e a
TV paga foi desafiada pelo SVOD. Também segundo um estudo do OberCom (2022, p. 6), é
possivel verificar que as alteragées das praticas habituais impostas pela pandemia alteraram “de
forma brusca” o consumo dos media, sendo que “confinados, os consumidores mediaticos
depararam-se com uma miriade de conteudos disponiveis nas suas mais diversas formas” e, por
isso, “o streaming de video, através das plataformas SVOD (...) afirmou-se como uma das ofertas
mais dindmicas da atualidade.”. Contudo, no mesmo estudo, é referido que “as bases para uma

Ill

mudanca de paradigma audiovisual” ja sucediam antes do ano de 2020 e que, por isso, nao foi

s6 o aparecimento da doenca que provocou o sucedido, dado que “ja anteriormente os habitos
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se vinham alterando e a plataformizacao do mercado mediatico e cultural cada vez mais se
afirmava como o modelo estrutural vigente para o audiovisual contemporaneo.” (ibidem, p. 6).

N3do obstante, varios produtores dao o seu testemunho em relacdo aos métodos de
trabalho em que apostaram ao longo do confinamento. E o caso de Studer (2021), que ao longo
da pandemia percebeu que a procura de videos de formacdo aumentou de forma exponencial,
sendo os prazos de entrega mais curtos e, por isso, afirma que para acompanhar a procura por
este tipo de trabalhos foi necessario proceder a alteracdo do seu método de atividade até entao.
O autor refere que passou a priorizar a producdo de videos de uma forma mais rapida e, ao
mesmo tempo, o mais econdmica possivel. Assim, comegou por recorrer a criacdo de um guido
para uma melhor orientacdo dos trabalhos e, também, por reduzir aos seus equipamentos de
filmagem. N3do obstante, apostou no som, como forma de garantir a recolha de um étimo
trabalho, sendo que, em todas as entrevistas que realizou, fez uso de microfones de lapela sem
fios. O autor refere que, embora tal implicasse o uso de equipamento adicional, ao mesmo
tempo a qualidade que retinha do mesmo acabava por compensar os riscos associados ao facto
de, por exemplo, descartar o equipamento de dudio durante a crise (idem).

Acrescenta, ainda, que alterou também o processo das suas edi¢des, passando a utilizar
um software de edi¢cdo mais simples, onde juntava todos os takes num Unico clipe, designado
de stringout, editando tudo a partir dai. Constatou também que manter o produto final tdo
genérico quanto possivel ajudou a reduzir o tempo de produgdo e também aumentou a utilidade
dos seus videos. Para além disso, Studer (2021) passou a reunir com os seus clientes através da
plataforma Zoom, o que acabou por facilitar o processo de comunicacdo entre ambos.

De um modo geral, consegue concluir que todos os constrangimentos implicados pela
pandemia da covid-19 permitiram uma reavaliacdo de suposicGes e praticas de longa data, bem
como ultrapassar a crise através de um processo mais agil, flexivel, escalavel e iterativo. O autor
refere que nada desafia as praticas que sdo estabelecidas por uma crise, sendo que estas provam
aquilo que é mais importante, que sao os resultados. Isto significa que se deve fazer uso do
dominio que temos das melhores praticas para que possamos garantir a oferta de 6timos
resultados (idem).

Também Burnay e Ribeiro (2021) referem que foi necessario adaptar os guibes ao
contexto do distanciamento social, sobretudo no que diz respeito a cenas de maior intimidade
e em cenas com diversa figuracdo. Ndo obstante, acrescentam que houve ainda a necessidade
de, por vezes, alterar os planos e as marcagdes em plateux ou até mesmo para as gravacoes pelo

registo de testes positivos a covid-19, quer pela parte dos elencos, quer pela parte das equipas

Ménica Lopes, 26397 18



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

técnicas. Para que a gravacao de cenas no exterior fosse possivel foi também necessario obter
autorizagdes.

Face ao confinamento e, consequentemente, ao encerramento das salas de cinema, os
autores afirmam que a atividade cinematografica e de exibicdo em salas passaram por situacdes
de interrupc¢do forcada, mas a producdo de entretenimento televisivo ndo parou, embora a
ficcdo tenha estado suspensa da atividade de produgdo durante margo e abril de 2020 (idem).

De acordo com o estudo realizado pelos mesmos autores, quando foi possivel retomar
a produgao, varias foram as medidas para que o regresso pudesse ser o mais seguro possivel.
Neste sentido, referem ter sido importante “a transparéncia em relacdo aos casos positivos
dentro das produgdes”, “o espirito de entreajuda e partilha de praticas, problemas e solugbes
entre produtoras”, bem como as questdes de seguranca, quer nas filmagens, quer em situagoes
laborais. Ndo obstante, a PFC (Portugal Film Commission), em colaboracdo com outras entidades
langou, em maio de 2020, um manual de boas praticas, aprovado pela DGS (Direcdo-Geral da
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Saude), que serviu como um guia fundamental “para a sistematizacdo e uniformizacdo de
procedimentos a seguir por qualquer tipo de producdo em termos de dimensdo e natureza.”
(ibidem, p. 10).

No entanto, alguns projetos em coproducdo internacional foram suspensos, outros
ficaram em lista de espera para que pudessem estrear (idem).

Durante a pandemia, o ICA (Instituto do Cinema e do Audiovisual) prestou auxilio ao
setor do cinema e do audiovisual em Portugal, “desenvolvendo um quadro de apoio excecional
(...) do qual atribuiu 5,2 milhdes de euros em fundos adicionais para apoiar o setor.”. Estes
fundos acabaram por ser repartidos entre programas para sustentar o cinema e a produgao, a
exibicdo e distribuicdo, os festivais, bem como outros campos relevantes para o setor (Olsberg
SPI, 2022, p. 18). De acordo com a mesma fonte, em 2022, foram registadas globalmente as
seguintes tendéncias de mercado:

e Aumento continuo dos servicos de streaming pelo mundo;
e Desafios no mercado das salas de cinema, face ao encerramento de varias salas devido

a propagacao da pandemia;

® Servicos lineares a criarem as suas préprias plataformas VOD;
e Fragilidade constante por parte da producdo cinematografica independente, o que
origina a venda e a distribuicdo de filmes independentes;

e Entre outros.

Ménica Lopes, 26397 19



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

Carvalho et al. (2021, p. 2) realizaram um estudo onde propuseram a “reflexdo sobre a
digitalizacdo e a plataformizacdao” dos setores artes visuais, musica, audiovisual e jogos digitais
durante a pandemia. Contudo, frisam que a transposicao destes setores para o virtual ndo foi
uma questao que surgiu apenas com a pandemia. “O ciberespaco ja se vem configurando como
campo de experimentacao artistica ha pelo menos duas décadas, mas é patente que a pandemia
avivou a incorporacgao do virtual como alternativa para a producdo e consumo dos produtos
criativos.” (ibidem).

De um modo geral, os autores concluiram que, durante a pandemia, estes setores
encararam “reducdo de recursos, problemas de empregabilidade, dificuldades de monetizagdo
e manutencdo das suas atividades profissionais.” (idem, p. 11). Para além disso, acrescentam
que foi feito uso das plataformas e dos servigos culturais-digitais para que o audiovisual pudesse
dar continuidade as suas atividades profissionais e, neste sentido, quer o audiovisual, quer os
jogos digitais, puderam ver o aumento do seu consumo por parte dos utilizadores.

Também a televisdo, segundo Burnay e Ribeiro (2021), registou, no ano de 2020, um
crescimento na ordem dos 349.000 telespetadores, onde 56% comecou a pagar subscri¢cdes para
o consumo de PayTV e de plataformas de streaming.

A oferta do streaming de video tem vindo a diversificar-se, sobretudo com a presenca
constante das plataformas internacionais e mesmo com o desenvolvimento ou criacdo de
plataformas de cariz nacional (idem). Os mesmos autores referem que numa compara¢do com
a televisao, as plataformas de streaming “sao tradicionais nos seus objetivos”, isto é, agradam
a audiéncia. Assim, dada a disseminag¢do do virus SARS-CoV-2 e tendo sido impostos varios
confinamentos, as plataformas de streaming sairam beneficiadas com a nova realidade (ibidem,
p. 14).

De acordo com Arrieta, Castillo e Amillategi (2020), a pandemia demonstrou que, em
tempos de crise social, o consumo de meios de comunicagao tende a aumentar, sendo que os
individuos recorrem, em especifico, aos meios audiovisuais, quer para satisfazer as suas
necessidades informativas, quer para acederem a conteudos de entretenimento.

Segundo Burnay e Ribeiro (2021, p. 19), “os efeitos da pandemia geraram alteragdes nas
rotinas e na programacdo dos canais”. A RTP, a outubro de 2021, permitiu aos espetadores a
possibilidade de aceder a plataforma digital de servigo publico — RTP Play — através da televisao,
processo integrado por meio de trés operadoras de telecomunicacées: MEO, NOS e Vodafone.
Neste sentido, os utilizadores puderam disfrutar de um acesso mais imediato e confortavel ao

mesmo tempo (idem).
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Quanto a SIC, no final do ano de 2020, lancou a primeira plataforma de streaming do
mercado — a OPTO — através da qual langa conteldos exclusivos e outros beneficios (tais como
ver episodios de telenovelas de forma antecipada) aos que subscrevam a plataforma. “Nos dois
primeiros meses de atividade, o streamer j& havia superado os objetivos estabelecidos,
conseguindo atrair novos assinantes numa base didria e garantindo um churn baixo.”. Os autores
referem, ainda, que esta nova janela de trabalho permite oportunidades de trabalho tanto a
produtoras independentes, como a equipas técnicas e ainda a elencos, “mostrando-se um passo
decisivo para a construgdo e consolidacdo de um setor audiovisual doméstico mais robusto.”
(ibidem, p. 20). De acordo com a mesma fonte, em relacdo a TV/, o canal abriu espaco para o
formato série aos fins de semana, numa tentativa de testar a adesdo por parte do mercado. Nao
obstante, estreou o Big Brother, com o intuito de reinventar a programacdo-chave de domingo
a noite.

Em suma, e segundo um estudo de Burnay e Ribeiro (2021), a atividade principal dos
Associados a APIT (Associacdo de Produtores Independentes de Televisdo), em Portugal, foi a

producdo audiovisual para a televisao, predominando projetos de entretenimento.
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Capitulo 2. Entidade Acolhedora?

O presente capitulo dedica-se a apresentacdo da entidade acolhedora do estdgio.
Apresenta-se o espaco, a equipa e as areas de trabalho que a instituicdo abrange, aprofundando
sobretudo a televisdo e a producdo audiovisual. Contextualizam-se os programas existentes,

assim como os softwares e as ferramentas de comunicacao utilizadas dentro da instituicado.

2.1. O Jornal do Centro

Com sede na cidade de Viseu, o Jornal do Centro é um meio de comunicacdo generalista
e pertence a empresa Legenda Transparente LDA (Martins, 2021). Fundado em marco de 2002
com a missdao de informar, assume-se como uma marca de comunicacao social que difunde
informacdo para imprensa, televisdo e radio, sobre a regido do Centro de Portugal.

Define-se como um érgdo de comunicacdo social independente, plural, regional, bem

como, inovador e progressista.

Figura 1 — Logétipo Jornal do Centro

Fonte: Jornal do Centro, 2024

Assim como qualquer negdcio que vinga no mercado, O Jornal do Centro foi crescendo
ao longo do tempo, passando a apresentar-se em varias plataformas digitais. Conta com um site
proprio desde 2014 e ainda marca presenca em varias redes sociais: Facebook, Instagram,
Youtube, X (Twitter) e LinkedIn. O site (ver Figura 2) apresenta varias sec¢des principais: sec¢cdo
Didrio, que apresenta todo o conteldo publicado diariamente (em média sdo publicados 20 a
30 conteudos); seccdo de Rddio, onde sdo apresentados programas e a programacao dos

mesmos; seccdo de Televisdo, dividida em informacdo e entretenimento; e ainda a sec¢do dos

! Considerando gue ndo existe um documento interno com dados atualizados sobre a entidade acolhedora, toda a
informagdo que serd apresentada neste capitulo foi recolhida através do site da instituicdo, no seio da instituicdo,
junto dos membros que trabalham no Jornal do Centro, assim como em documentos escritos em contextos de
estagios curriculares.
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Exclusivos/Centro Business, que apresenta conteldos relacionados com investimento e

aberturas de loja, por exemplo.

JORNAL Q
DO CENTRO

Diario Radio Televisdo Opinido Exclusivos

vVoLvVvo Litocar

REcharge the Future.*

REdescubra o novo concessiondrio Volvo em Viseu.

5ama, Fragosels

REGIONAL
EcoNomics

Figura 2 - Site Jornal do Centro

Fonte: Jornal do Centro, 2024

Em relacdo a infraestrutura da entidade, esta é composto por: secretaria, estudio de TV,
sala de edicdo, departamento comercial, redacdo e estudio de radio.

Quanto a equipa, embora o Jornal apresente diversidade quanto aos formatos, ou seja,
escrita, televisdo e radio, a equipa ndo é muito extensa, sendo composta por: quatro jornalistas
e um editor de conteldos na redagdo, uma coordenadora de conteudos de video, dois
editores/operadores de camara a full-time, uma editora/operadora de cdmara a part-time e
duas pessoas contratadas esporadicamente para captacdo de imagem. Para além disso, existe
uma pessoa a gerir as redes sociais, duas pessoas a desempenhar fun¢des no departamento
comercial e uma pessoa nos servigos administrativos, a trabalhar de forma externa, através de
uma empresa de contabilidade. Existem, ainda, dois designers que estdo no Jornal dois dias por

semana.

2.2. Areas de trabalho

2.2.1. Jornalismo online, Imprensa escrita e Radiofusao

No que diz respeito ao jornalismo, o Jornal do Centro possui uma publicagao online
didria, bem como um semanario em papel com saida para as bancas a sexta-feira, informando
sobre toda a regido Centro. O jornal impresso ronda as 32 paginas, tem o custo de 1,50€ e conta
com uma tiragem média de 3000 exemplares por cada saida para as bancas. Por norma, segue

sempre a mesma ordem de estrutura:
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1. Entrevista — onde é colocada uma grande entrevista, ou seja, a entrevista
principal da semana em questao;
2. Dossié — dedicado ao grande tema tratado especificamente em cada edicao;

|”

3. Destaque — acaba por ser uma noticia “normal” ja publicada durante a semana
no online, mas com relevo/importancia suficiente para ser destacada no jornal
impresso;

4. Opinido — espaco dedicado a artigos de opinido;

5. Infografia —tal como a defini¢do o indica, é um espaco de unidade informativa,
acompanhado de elementos icénicos e tipograficos que permitem uma melhor
compreensdo daquilo que esta a ser abordado;

6. Polis — onde sdo destacadas as noticias mais importantes publicadas no online
ao longo da semana em questao;

7. Cultura — espaco dedicado aos varios momentos culturais que vao sucedendo
na regido de Viseu, como é o caso de acontecimentos que estejam relacionados
com teatro, musica, entre outros;

8. Desporto —onde sdo abordadas noticias sobre o desporto;

9. Lifestyle — conteddo informativo, mas mais descontraido, como é o caso de
sugestOes de viagens, gastronomia, monumentos para visitar, arqueologia,
histdria, propostas para dias especificos, como o caso do Dia dos Namorados,
entre outros;

10. Almanaque — onde sdo colocadas datas sobre dias especificos da semana em
guestdo que facam referéncia a acontecimentos importantes que tenham
ocorrido no passado. N3do obstante, é sempre selecionado um acontecimento
em particular para ser explorado;

11. Classificados — dedica-se a empresas, ou seja, aqui tanto podem ser colocados

anuncios de empresas ou serem redigidas noticias sobre empresas;
12. Tinto & Tragadinho (T&T) — espa¢o dedicado a satiras;
13. Crénica — comentario noticioso de factos de cariz curto e que ndo visa a

informacao, propriamente dita, de forma direta.
A primeira pagina faz sempre destaque ao contetdo principal da edicdo da semana. A
ultima pagina dedica-se a uma crdnica, que esta presente desde o primeiro nimero da fundacgao

do jornal, contando, atualmente, com 22 anos, bem como faz referéncia as noticias mais lidas
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da semana, por exemplo, e a videos que foram publicados na seccdo de TV do jornal,
disponibilizando um cédigo QR para que quem esteja a ler possa, de imediato, ter acesso ao
conteudo audiovisual publicado, quer no site, quer nas redes sociais do Jornal. No que respeita
as publicidades, estdao vao sendo apresentadas ao longo das paginas.

Para além dos conteudos jornalisticos que vdo sendo publicados diariamente e da
edicdo impressa semanal, existem ainda newsletters que vao sendo langadas, quer diariamente,
quer a segunda-feira, ao sabado e ao domingo. Diariamente, existe uma newsletter que abrange
as noticias mais importantes do dia; a segunda-feira sai uma newsletter dedicada ao Desporto
e, por isso, a newsletter didria ndo abrange qualquer tipo de conteldo sobre Desporto; ao
sabado é lancada a newsletter semanal, dedicando-se as noticias mais importantes que foram
publicadas na edicdo impressa dessa semana; por fim, ao domingo, a newsletter dedica-se
apenas a conteudos relacionados com Lifestyle.

O jornal impresso e o online partilham das mesmas secc¢des: Cultura, Desporto,
Sociedade (Politica e Justica), Opinido, Agenda, Fotorreportagem, Lifestyle, Infografia e T&T
(Tinto e Tragadinho). Excegao feita a seccdo Dossié, que apenas € editada na versdo impressa.
Em relacdo a seccao Opinido, nem todos os textos sdo publicados no online. O objetivo é incutir
ao consumidor a necessidade de adquirir o jornal impresso. Nao obstante, ha textos que sdao
publicados apenas com parte do conteudo e outros que sdo mesmo publicados de forma
completa. No online, o Jornal do Centro é atualizado diariamente, sendo publicados, em média,
20 a 30 conteldos diarios.

Em relacdo a radio, a Rddio Jornal do Centro dedica-se, exclusivamente, a noticiar
acontecimentos ligados ao distrito de Viseu (Paredes, 2021). O jornalista Carlos Eduardo é
responsavel pelas fungdes radiofdnicas. A radio surgiu no Jornal do Centro no ano de 2016
(Martins, 2021) e todos os dias sdo anunciadas informacdes relevantes. Atualmente, existe um
novo segmento — as flashs informativas — transmitidas de segunda a sexta-feira as 07h30, 08h30,
12h30, 14h30, 18h30 e 20h30. Durante o fim de semana também sao langadas flashs de agenda
em noticia. Quanto aos programas, existem: o Olho de Gato —uma crénica de Joaquim Alexandre
(que assina sempre a uUltima péagina do jornal), transmitida as sextas-feiras, aos sabados e aos
domingos; o Newsflash — relacionado com informagGes mais variadas, sobretudo de agéncias de
noticias. Ndo é editado pelo Jornal do Centro, mas pela VFM (Radio Vouzela), sendo que existe
uma colaboracgdo entre as instituicdes; e o AB Play — programa de autor de Agostinho Bizarro, o

locutor da radio, com sintonia em 98.9FM.
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Para além disso, sdo feitas algumas colaborag¢es com iniciativa culturais, como é o caso
de debates, e com outras radios, onde se partilham informacdes de outras radios, assim como
essas radios partilham informacgdes da rddio do Jornal do Centro. Todos os programas sao
partilhados, posteriormente, em podcast no site do Jornal. Ndao obstante, algumas das

entrevistas gravadas em estldio acabam por ser transmitidas também na rédio.

2.2.2. Televisao e Produgdo Audiovisual

Quanto a televisdo e a producdo audiovisual, surgem no Jornal do Centro em 2019. A
realizacdo do estagio curricular aconteceu, maioritariamente, nestas areas. Para além de serem
produzidos conteuddos informativos, também sdo produzidos contelddos de entretenimento,
institucionais e promocionais. Embora a maioria destes conteldos seja vendida a clientes,
também estes acabam por ser publicados nas plataformas digitais do Jornal do Centro, dada a
necessidade do alcance do 6rgdo de comunicacdo social. E de referir que as pecas realizadas em
televisdo sdo, muitas vezes, pensadas de forma auténoma (Paredes, 2021).

Ainda no que diz respeito a televisdo, os contelddos sao publicados quer no site, quer
nas redes sociais e, embora existam conteddos com visualizacdes mais reduzidas, outros
contam, por exemplo, com 39 mil visualiza¢es (no caso do Youtube), como por exemplo alguns

episodios do programa de entretenimento Aldeias com Histdria (ver Figura 3).

Aldeias de Portugal | Jueus, no coragdo da Serra do Caramulo

39 mil visualizagOes * ha 2 anos

@ Jornal do Centro

A pitoresca aldeia de Jueus fica na Serra do Caramulo, no concelho de Tondela. E uma aldeia de port

astante pequena e

TONDELA

JUEUS

Figura 3 — Programa Aldeias com Histéria

Fonte: Jornal do Centro, 2024

Programas (entre novembro de 2023 e abril de 2024)

Dentro da producado audiovisual do Jornal do Centro varios sdo os conteudos produzidos

sendo que, muitos deles, sdo programas realizados pela prépria entidade, tais como:
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Signos e Simbolos

Figura 4 - Signos e Simbolos

Fonte: Jornal do Centro, 2024

Aldeias com Histéria

COM

Figura 5 — Aldeias com Historia
Fonte: Jornal do Centro, 2024

o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

O programa surge em 2019, com a dupla Micaela
Souto Moura e Carlos Eduardo Esteves (ver Figura
4). Contudo, em 2020, a tardéloga Micaela Souto
Moura tornou-se protagonista da rubrica. E um
programa semanal, onde é feita a previsdo de
cada signo para cada semana. Conta com
aproximadamente uma hora de duracdo,
transmitido em falso direto na rede social
Facebook e no Youtube. Ndo é um programa

financiado.

Este programa dedica-se a apresentar o coragao
das vdrias aldeias espalhadas pelo nosso
Portugal, com o intuito de dar a conhecer a sua
histéria e as suas tradicoes (ver Figura 5). Ndo sé
relembra como era a vida noutros tempos,
como também faz énfase a atualidade. Assume-
se, portanto, como um programa feito de
pessoas e historias reais.

Em relacdo a sua periodicidade, o programa nao

segue qualquer regra, pois depende muito das

vendas que sao realizadas pelo Jornal aos municipios das aldeias que sdo gravadas e, por isso,

nado ha um periodo definido para que seja estreado um novo programa.

E possivel afirmar que é o programa mais visto e, por isso, aquele que mais lucro da a

instituicdo, tendo em conta as visualizagdes que consegue atingir, por exemplo, no Youtube.
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A Comer é que a Gente se Entende

ECEITAS

SABOROSAS & ECONGMICAS

Figura 6 — A Comer é que a Gente se Entende

Fonte: Jornal do Centro, 2024

2+2 nao sao Quatro

. NAO SAO mw

QUATRO

Figura 7 — 2+2 néo sdo Quatro

Fonte: Jornal do Centro, 2024

o caso do Jornal do Centro
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O programa conta com a gravacdo da confecdo
de varios pratos gastronémicos em restaurantes
diferentes (ver Figura 6). O intuito é dar a
conhecer restaurantes do centro do pais, com a
finalidade de os promover, bem como dar
sugestBes de pratos a confecionar, para que
quem assista ao programa os possa realizar. E

um programa financiado pela marca Auchan e é

langado mensalmente.

E um programa de comentario politico sobre a
atualidade, que ndo ¢é financiado, mas é
patrocinado (ver Figura 7). Conta com a presenca
de quatro comentadores. Realiza-se de duas em

duas semanas.
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Obras Missdo Possivel

MISSAD POSS|VEL

Figura 8 — Obras Missdo Possivel

Fonte: Jornal do Centro, 2024

O Obras Missdo Possivel € um programa financiado pela Viskott (empresa de construgado
civil viseense) dedicado a obras, onde o especialista, José Custddio, faz a apresentagdo de um
problema e da respetiva solugdo (ver Figura 8). De més a més estreia um novo programa, sempre

com temas diversos dentro da tematica da construcao.

O Meu Melhor Amigo

Programa quinzenal e financiado pelo Grupo
Veterindrio MaisVida, localizado em Viseu (ver
Figura 9). E uma clinica veterindria e os contetdos
gue s3ao apresentados no programa estdo
relacionados com lesGes ou problemas de salude de
varios animais que, apds acompanhamento na
clinica em questdo, acabam por ter progressos

clinicos positivos.

Figura 9 — O Meu Melhor Amigo

Fonte: Jornal do Centro, 2024
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Shine & Go | Pereirinha Ourivesarias

O presente programa estd relacionado com jéias e
apresenta conteudos da Pereirinha Ourivesarias
(ver Figura 10). E, portanto, um programa
financiado e é transmitido pelo Jornal de més a

mes.

Figura 10 — Shine & Go [ Pereirinha Ourivesarias

Fonte: Jornal do Centro, 2024

Minuto Criaverde

Este programa é também um programa
financiado, no caso pela Criaverde, e o seu
conteudo é dedicado a plantas (ver Figura 11).
Os videos tém uma curta duracdo e sao

transmitidos mensalmente.

Figura 11 — Minuto Criaverde
Fonte: Jornal do Centro, 2024

Visao ao Minuto

Rubrica do Jornal do Centro que visa

responder a duvidas frequentes que estejam

relacionadas com a visdo (ver Figura 12).
Cada video é de curta duragdo, por norma de
i 1 minuto. Possui langamento de quinze em
VISAO AO MINUTO o o .
quinze dias e o seu cliente é a Parente Otica
Meédica.

Figura 12 — Visdo ao Minuto

Fonte: Jornal do Centro, 2024
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Ma3aos na Horta

Programa dedicado ao aconselhamento das
sementes e plantas que devem ser plantadas em
cada més do ano (ver Figura 13). E financiado

pela Nutrofertil e possui um langamento mensal.

Figura 13 — Mdos na Horta

Fonte: Jornal do Centro, 2024

100 Duvidas/Planalto Beirdo

E uma rubrica de dicas ecoldgicas financiada

pela Associacdao de Municipios da Regido do

I Ia n a I to Planalto Beirdo (ver Figura 14). E lancada de

Bei ra o forma esporadica.
106G

Figura 14 — 100 Duvidas | Planalto Beiréo

Dica ecolégica

Fonte: Jornal do Centro, 2024

Acdo Reacdo

Programa quinzenal de debate politico,
apresentado pelos jornalistas Carlos Esteves e
Micaela Costa, sendo que, a cada programa, e
dependendo do tema principal em questao,

variam os convidados (ver Figura 15).

Figura 15 — Acdo Reagdo

Fonte: Jornal do Centro, 2024
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2.3. Softwares e ferramentas de comunicagao

No que diz respeito aos softwares utilizados, sobretudo pela equipa de edicao, estes sao
exclusivamente da Adobe, sendo os mais utilizados o Premiére, o Effects e o Photoshop. No que
diz respeito a utilizacdo, muitas vezes, de sons e imagens, por exemplo, é utilizada a Envato. A
Envato é uma ferramenta de recursos digitais que fornece diverso material desde plug-ins,
scripts, audios, imagens, entre outros.

Quanto a forma como os colaboradores da empresa comunicam entre si, estes fazem
uso do Google Calendar para programar o cronograma das tarefas, bem como do WhatsApp

para comunicarem de forma mais regular.
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Capitulo 3. Estagio curricular

O presente capitulo foca-se na apresentacao e descricao das atividades realizadas ao
longo do percurso pratico do estdgio curricular integrado no Jornal do Centro, bem como uma
reflexdo do mesmo. O tépico 3.1. faz referéncia as atividades realizadas ao longo do estagio,
onde estas sdo organizadas por areas de atuagao, cujo intuito é relatar, com objetividade, o
percurso e as aprendizagens adquiridas durantes este periodo. E de notar que, no decorrer do
estagio, foi elaborado um didrio de bordo (Apéndice 1). Por sua vez, o tdpico 3.2. corresponde
a uma breve reflexdo acerca do estdgio, onde sdo referidas as aprendizagens que o mesmo
aportou para o percurso da aluna.

O estdgio curricular em questdo teve uma durag¢do de quatro meses, com inicio a 20 de
novembro de 2023 e término a 18 de abril de 2024. O acolhimento, no primeiro dia, foi realizado
pela Diretora de Informacdo, a Sandra Rodrigues, também orientadora do estagio. Foi dedicado
a conhecer o espaco, as pessoas, a editoria e a esclarecer os objetivos da realizacdo do estdgio

e da investigacdo aplicada.

3.1. Relato das tarefas desenvolvidas no periodo de estagio
3.1.1. A experiéncia no jornalismo

Tendo em conta que a aluna tinha ja realizado uma breve experiéncia de estagio na drea
do jornalismo e podendo, assim, dar continuidade a atividade jornalistica e clarificar se gostaria
de permanecer na profissdo, decidiu-se optar por iniciar o estdgio na redac¢do do Jornal do
Centro.

Considerando que o estdgio iniciou a uma segunda-feira e a saida do jornal impresso
para as bancas acontece a sexta-feira, os dias dedicados a recolha de conteldos para o jornal
acontecem entre segunda-feira e quarta-feira. Assim, foi atribuida a tarefa de auxiliar o
jornalista Diogo Paredes na recolha de informagGes para a realizagdo de uma entrevista sobre a
imigragcdo em Portugal. O objetivo seria encontrar imigrantes de varias nacionalidades a morar
em Viseu e obter informagdo sobre: ha quanto tempo se encontram a morar em Portugal; os
motivos que os trouxeram ao nosso pais; como tem decorrido a experiéncia; diferengas que
encontram entre Portugal e o seu pais de origem; e, ainda, a opinido sobre a vaga de imigracdo
no pais portugués.

Neste seguimento, a aluna ficou responsavel pela seccdo dedicada a imigrantes
brasileiros, tendo contactado a Associa¢do Casa do Brasil — uma associacdo sem fins lucrativos

que visa promover o acolhimento dos imigrantes brasileiros. A recolha da informacdo foi
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realizada através do contacto telefédnico com a associagao, tendo, posteriormente, entrevistado
Edimeia Gongalves, a presidente da Associa¢do Casa do Brasil. Esta recolha nao foi dificil, uma
vez que as perguntas tinham sido previamente preparadas e, por isso, foi sé recolher as
respostas as mesmas. Apds a recolha de informacao, procedeu-se a redacdo do contelddo que
seria, posteriormente, colocado na entrevista geral sobre a imigracao.

Ainda em relacdo ao trabalho relacionado com a imigracao, a aluna realizou uma saida
ao exterior, juntamente com o jornalista Diogo Paredes, a procura de outros imigrantes. Embora
nao tenha sido uma tarefa facil, dado que muitos imigrantes ndo mostraram disponibilidade
para dar o seu depoimento, conseguiu-se chegar a fala com algumas pessoas imigrantes que
possuem negdcios proprios na cidade. A redacdo do texto passou pela revisdo da jornalista
Sandra Rodrigues, também ela Diretora de Informagdo do Jornal do Centro, que procedeu a
alguns ajustes, tais como alteracdes de palavras para sindnimos ou na ordem da composicdo do
texto. Por fim, a informacdo foi condensada e deu origem a entrevista que consta no Apéndice
2.

Para além deste conteudo noticioso, fez-se também a reportagem dedicada a Escola de
Caes-Guia de Mortagua para Cegos, ja no més de marco e com a equipa de producdo audiovisual.
Esta é a Unica escola de cdes-guia para cegos em Portugal. Os objetivos seriam apresentar a
instituicdo, perceber que tipo de preparacdo fazem a estes animais e, em simultaneo, recolher
testemunhos de utilizadores de cdes-guia, ou seja, de pessoas com caréncia de visdo que
recorrem, hoje, a ajuda destes animais para conseguirem levar uma vida mais segura. Feita a
reportagem, a aluna procedeu a redagdo da reportagem escrita para o jornal que,
posteriormente, passou pela Diretora de Entretenimento, Catia Aldeagas e, finalmente, pela
Diretora de Informacdo, Sandra Rodrigues, que acabaram por limar algumas arestas do texto:

alteracdo de alguma grafia e, novamente, a ordem da informacdo no texto (ver Apéndice 3).

3.1.2. Ambientagao e observagdo na producdo audiovisual
Ao longo do primeiro més e meio de estagio, as tarefas realizadas nas areas da televisdo
e do audiovisual passaram pela observacdao dos trabalhos que os editores realizavam, com o

intuito de aprender e explorar as areas (ver Figuras 16 e 17).
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Figura 16 — Acompanhamento de uma gravac¢do em estudio Figura 17 — Observagao da edi¢ao do programa Aldeias com
Historia

Fonte: Autoria prépria
Fonte: Autoria prépria

Dentro da sala de edigdo, juntamente com os dois editores a full-time e com a
responsdvel pela gestdo de redes sociais, po6de-se observar o trabalho de cada um, de forma
individual, e perceber quais os conteudos que estavam a ser realizados na produc¢do audiovisual,
assim como quais as formas e métodos de trabalho individuais. No que diz respeito aos editores,
estes, para além de gravarem também as pecas, quer no estudio, quer no terreno, editam-nas.
A gestora de redes sociais procede a publicacdo de noticias realizadas pelos jornalistas nas redes
sociais, assim como agenda e publica as pecas produzidas por parte da producdo audiovisual.
N3o obstante, trata também das publicidades. Estas publicidades chegam-lhe do departamento
comercial. A gestora de redes sociais, por sua vez, coloca-as no site, tendo a facilidade de as
agendar, isto é, consegue predefinir um periodo para estas publicidades estarem expostas ao
publico. Trata também das newsletters através da plataforma de email marketing GetResponse,
onde também sdo agendadas publicidades.

O software utilizado para a edi¢do de conteudos audiovisuais é o Premiére, da Adobe, e,
como nunca tinha tido um contacto direto com o mesmo, foi precisa muita observacdo para
compreender, principalmente, as funcionalidades basicas do mesmo. N3o obstante, fora do
periodo de estagio foram varias as pesquisas sobre o programa e o seu funcionamento, para
que pudesse aprender a utilizd-lo o mais rapido possivel.

Dentro desta observacdo, os programas em que a aluna acompanhou o trabalho de pds-
produgdo foram, sobretudo, Aldeias com Histdria, Obras Missdo Possivel, A Comer é que a Gente
se Entende e O Meu Melhor Amigo. Aqui, foi possivel perceber cada passo utilizado na edicdo,
desde a ordem da colocagdo dos contetdos a composicdo final, bem como a correcdo de cor e

regularizacdo do dudio. Assim, foram varias as aprendizagens assimiladas, tais como:
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e Conhecimento do programa de edicdo Adobe Premiere, tal como muitas das
funcionalidades que o mesmo permite na edicao;

e Conhecimento de novos conceitos: ordculos — placas com a identificacdo de quem fala
e o que fazem/sdo — e mosca — logétipo da TV localizado no canto superior esquerdo
de cada edicdo realizada;

e Conhecimento da ferramenta de recursos digitais Envato Elements — onde é possivel

encontrar imagens, fundos, exemplos de apresentacdo dos genéricos, entre outros.

3.1.3. Atividades de pré-producao

Ao longo do periodo de estagio, também se realizaram trabalhos de pré-producdo, que
Noites (2022) considera como a fase mais importante para a realizacdo de um programa, dado
que abrange tudo aquilo que antecede o momento das filmagens. Ou seja, é a fase onde sdo
geridas as ideias, onde se cria guiGes, quando necessdrios, assim como onde se faz um
levantamento de tudo o que é exigido para a realizacdo de determinado projeto.

Muitos desses trabalhos de pré-producdo passaram, portanto, por: contactos para locais
onde a equipa tencionava gravar determinados conteudos, especificamente para a rubrica
mensal financiada pelo Auchan, A Comer é que a Gente se Entende; preparacao do estudio para
posteriores gravacGes de entrevistas, por exemplo; investigacdo e pesquisas sobre
determinados temas para possiveis programas/rubricas futuras — foi o caso da pesquisa de
talentos viseenses na drea da musica, tendo em conta que se ponderou voltar a criar um
programa sobre musica (ver Apéndice 4); com o intuito de disseminar o programa Aldeias com
Histdria, foi também proposto a aluna que realizasse pesquisas sobre concursos e festivais em
que o programa pudesse participar, bem como pesquisar sobre projetos que apoiassem este
tipo de iniciativas: de video, patriménio, cultura, meio rural (ver Apéndice 5); para além disso,
foram também realizadas pesquisas sobre concursos/prémios para trabalhos de reportagem e
video.

Ainda em relacdo ao trabalho de pré-producdo, a aluna realizou pesquisas sobre aldeias
histdricas dos varios municipios existentes no pais para contactos com a comercial do Jornal e
possivel acordo para gravacao de novos episddios do programa Aldeias com Histdria. Esta tarefa
levou alguns dias a ser realizada e, por conseguinte, originou cerca de 25 paginas de conteudo.
O Apéndice 6 apresenta apenas um breve exemplo. Posteriormente, quando se fechou a
temporada 5 do programa Aldeias com Histdria, a aluna preparou os pré-guides das respetivas

aldeias que iam ser gravadas. Para essa tarefa, foi realizada uma pesquisa exaustiva de cada
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aldeia, com o intuito de perceber quais os pontos turisticos mais relevantes a visitar, que tipos
de atividades ainda se realizam em cada aldeia (como, por exemplo, artesanato), bem como
perceber que tipo de gastronomia possuem (exemplo disponivel no Apéndice 7). Ainda no
ambito das tarefas de pré-producdo foi proposto pesquisar informacao diversificada sobre as
comemoracles alusivas ao 25 de abril em Viseu, dado que poderia vir a ser adjudicado um
trabalho para a produgdo audiovisual sobre a Revolugdo dos Cravos na regido de Viseu. Esta
pesquisa foi toda ela diversificada nas plataformas digitais, quer de érgdos de comunicagao da
regido centro quer, por exemplo, nos sites das autarquias do centro ou mesmo através de videos
no Youtube. Mais tarde, ja em abril, a aluna realizou contactos para alguns Capitdes de Abril de
1974 para a realizacdo de entrevistas sobre as suas visdes daquilo que foi o 25 de abril em Viseu.

De um modo geral, embora fosse ciente do qudo trabalhoso pode ser a producdo de
determinado conteldo ou programa, a realizacdo deste estagio veio confirmar que, de facto, a
pré-producado é uma fase bastante complexa e requer, por isso, bastante investigacdo, contactos

e, acima de tudo, organizacao.

3.1.4. Atividades de produgdo

A observacao passou também por algumas saidas para o exterior, ou seja, producdo. Tal
como ja mencionado anteriormente, Noites (2022) refere que, nesta fase, sdo seguidos os
passos previamente definidos num guido para a realizagao das filmagens. As gravagdes, por sua
vez, podem ser realizadas através de uma ou mais camaras.

Esta produgdao assentou, por exemplo, no acompanhamento de algumas gravagdes,
onde a aluna também auxiliou na parte técnica. Foi o caso do acompanhamento da gravagao de
uma entrevista no hospital Grupo Veterindrio MaisVida para a rubrica que havia iniciado no final
do ano de 2023, designada por O Meu Melhor Amigo; para além disso, também fizeram parte
dessas saidas as gravacées do programa A Comer é que a Gente se Entende. Para este Ultimo,
acompanhou-se o trabalho de filmagens em Penalva do Castelo, no restaurante Fleur de Sel no
restaurante Aromdtico, situado na cidade de Viseu; e no restaurante A Pucara, localizado em
Mundado (ver Figuras 18 e 19). Para além da assisténcia técnica prestada, também foram
desempenhadas atividades de filmagem. Quanto a estas experiéncias, foi possivel aprender
sobre formas de produzir conteldo, ou seja, tudo aquilo que ndo se vé nos programas que vao
para o ar. Contudo, filmar exige bastante técnica e, acima de tudo, sensibilidade, pois ndo basta
direcionar uma cadmara para o plano pretendido. E preciso saber selecionar o que filmar, criar

composi¢des adequadas e ter sensibilidade no movimentar de camara.
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Figura 18 — Acompanhamento de uma gravagdo do programa A Comer é que a Gente se Entende

Fonte: Autoria propria

Figura 19 — Exemplo de planos realizados durante as gravag¢des de A Comer é que a Gente se Entende

Fonte: Autoria propria
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3.1.5. Atividades de pds-producgao

A fase da pés-producdo apenas ocorre quando as filmagens ndo sao em direto e, por
isso, necessitam de passar pelo processo de edicdo. Noites (2022) frisa que aqui sdo realizados
cortes das gravacgdes organizados numa determinada sequéncia. Para além disso, é também
nesta fase que sao adicionados, por exemplo, efeitos visuais, grafismos, musica, entre outros.

Assim, no decorrer do estagio utiliza-se o Premiére pela primeira vez, comegando por
auxiliar na criacao das legendas dos episédios do programa Aldeias com Histdria para que
pudessem ser enviados para a CP (Comboios de Portugal), passando, posteriormente, para o

Alfa Pendular todas as sextas-feiras (ver Figuras 20 e 21).

enimento\ALDEIAS COM HISTORIA TEMPORADA 4\Episscios Legendados\briteiros legendadoproroj

Figura 20 — Legendagem do programa Aldeias com Historia

Fonte: Autoria propria

HISTORIA TEMPORADA 4\Epis6cios L egendados\briteiros legendado proro; *

Figura 21 — Legendagem do programa Aldeias com Histéria

Fonte: Autoria propria
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Como primeira tarefa de edicdo, esta foi iniciada com a criacdo de um reel para
publicacdo nas redes sociais do Jornal sobre a apresentacdo do livro infantil “O Coracao dos Avds
é de Chocolate”, de Adriana Alves (ver Figura 22). Esta edicdo teve como base o trabalho ja
realizado por um dos editores e o objetivo seria destacar os melhores momentos da
apresentacdo. Para a edicdo destes reel foram necessdarios utilizar tamanhos especificos —

1080x1920 pixels —, bem como a adicdo de um dudio adequado, retirado do Envato Elements.

B Adobe Premiere Pro 2

192.168.99 3UVIPECAS 2024\Entrevista Lvio Dra. Adriana Alvesifeels Instagram prprd) * o

Figura 22 — Realizagdo de um reel de uma entrevista gravada em estudio para publicagdo no
Instagram

Fonte: Autoria propria

A maior parte do trabalho realizado nesta fase da produgao audiovisual dedicou-se,
essencialmente, a um programa em especifico — Aldeias com Histdria. Este periodo iniciou no
final de janeiro, quando foram criados um canal especifico no Youtube e as redes sociais
Instagram e TikTok para o programa, tendo em conta que é o programa de entretenimento que
mais visualizagcdes fornece ao Jornal do Centro. Neste momento, houve um planeamento
daquilo que seria publicado nestes locais para que o trabalho pudesse iniciar. Antes desse
planeamento, realizaram-se ainda as promos (ver Figura 23) dos melhores momentos ou dos
momentos mais marcantes de cada temporada, sendo, no total, quatro temporadas até entdo.

E de referir que a criagdo/montagem de um video depende muito daquilo que esté a ser
abordado, assim como da mensagem que se quer transmitir com a criacao desse mesmo video.
No caso das promos do Aldeias com Histdria, pretende-se dar a conhecer e aprofundar
conhecimentos sobre as tradigdes, os costumes, a cultura e o patrimdnio, assim como recuperar
memoarias sobre tempos antigos e, ainda, gerar emogao nos espetadores. Embora j3a tivesse
assistido a exemplos de promos relativas a alguns episédios, a aluna ndo sé se inspirou nas

mesmas, como também se deixou levar pela criatividade e, ao mesmo tempo, por aquilo que
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considerou que poderia resultar no final. Assim, foi recolhendo planos dos varios episédios de
cada temporada, ou seja, momentos mais Unicos, e selecionando tudo no novo projeto do
Premiere. Posteriormente, procedeu a escolha da musica, sendo que esta é um dos elementos

mais importantes num conteudo audiovisual, pois transmite e cria sentimentos e emocdes.

@ dobe Premisre Pro 202

192.168.99 3\MINOVOS PROGRAMAS entretenimento\ALDEIAS COM HISTORIA\Best Moments TEMP T\Melhores Momentos - TEM® 1.0rproj * - 0 x

Figura 23 — Exemplo da realizagdo de uma promo do programa Aldeias com Histéria

Fonte: Autoria propria

Assim, duas semanas do més de fevereiro foram dedicadas as promos de cada
temporada do programa Aldeias com Histdria, sendo que era necessdrio trabalhar ndo so a
composicdo e o enquadramento das imagens do video no formato horizontal, como também no
vertical.

Apds o visionamento por parte da Diretora de Entretenimento, a Catia Aldeagas, houve
alguns aspetos a alterar — como a escolha da musica e de alguns planos e efeitos, e, por isso,
acabou por ser um processo mais demorado, pois nem sempre havia disponibilidade para se
visionarem os videos quando estavam prontos para tal. O plano de publicacdo estipulado incluia
a divulgacdo da promo 1, quer no Youtube quer nas redes sociais e, posteriormente, o video
completo de cada episddio no canal do Youtube e a promo de cada episddio nas redes sociais.
Depois disso, ficou decidido pela dire¢do que iriam ser apresentadas trés entrevistas de cada
episodio para colocar nas redes sociais, com o intuito de, posteriormente, direcionar as pessoas
para o canal do Youtube, para puderem assistir aos episédios de forma completa nessa
plataforma. Portanto, cada episédio comegou a ser trabalhado de forma individual,
desenvolvendo-se a promo para cada episddio, com conteudos diferentes para o Instagram e

para o TikTok. Quanto as entrevistas (ver Figura 24), foi necessario ver os episddios completos
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para que fosse possivel escolher as melhores entrevistas e editar no formato indicado das

respetivas redes sociais.

Tl eerrd AaOh e e

Figura 24 — Exemplo de uma entrevista do programa Aldeias com Histéria

Fonte: Autoria prépria

N3do obstante, deu-se também auxilio em diversas descricdes para a publicacdo dos
varios programas realizados pela producdo audiovisual do Jornal do Centro, tais como A Comer
é que a Gente se Entende, 100 Duvidas|Planalto Beirdo, O Meu Melhor Amigo e Aldeias com
Histdria, assim como para algumas reportagens, como foi o caso da reportagem especial de
Pascoa sobre o Pdo de Sdo Bento. Para além disso, cooperou-se, ainda, com a traducdo de alguns
desses trabalhos para a lingua inglesa, como foi o caso de uma peca realizada para a APCVD
(Autoridade para a Prevencdo e Combate a Violéncia no Desporto), sobre, precisamente, a

segurancga no desporto.

3.2. Apreciagdo critica do estagio

O estéagio curricular desenvolvido no Jornal do Centro foi uma mais-valia para o
crescimento quer pessoal, quer profissional. De forma global, permitiu adquirir diversas
aprendizagens no contexto especifico da producdo audiovisual, assim como na area das relacbes
pessoais e humanas.

No ambito do jornalismo, a experiéncia nesta area permitiu compreender que a
profissdo exige um método de trabalho que, na sua maioria, é muito pouco planeado. O
jornalismo procura a atualiza¢do do publico sobre informagdo que vai ocorrendo na atualidade

e, por isso, ha acontecimentos que nao se podem planear. Outros deles, sim, é possivel, mas sdo
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menos do que aqueles que ndo se podem prever. O estagio permitiu a aluna concluir que aprecia
a profissdo, que tem aptidao para a redag¢do noticiosa, contudo, ndo se sente confortavel a
trabalhar sob pressdo. Esta experiéncia que teve no seio do jornalismo acrescentou, ainda, um
maior conhecimento sobre temas especificos trabalhados durante as tarefas, como sobre a taxa
de imigracdo em Portugal e a existéncia e importancia da Escola de Caes-Guia da Mortagua para
Cegos, que até entdo desconhecia.

Ja na drea da producgdo audiovisual, um periodo do estagio foi dedicado a ambientagao
e observacdo, o que se revelou fundamental para conhecer a forma como os editores
trabalhavam com o Premiére e como eram geridas as tarefas no seio da equipa. Tudo isto
favoreceu na aprendizagem, na organizacdo e na gestdo do tempo para conseguir cumprir
timings de trabalho. No que diz respeito a pré-producdo, foi possivel desenvolver tarefas de
diversas naturezas, sendo que esta foi a fase da producdo audiovisual onde mais se dedicou.
Foram desenvolvidos trabalhos como: i) contactos para varios locais e pessoas, cujo objetivo
seria a realizacdo de gravacdes e producdo de contetdos. A titulo de exemplo, foram varias as
entrevistas agendadas para estudio e também para a rubrica A Comer é que a Gente se Entende;
ii) preparacgdo do estudio para a realizacdo das diferentes gravagoes; iii) pesquisas de temas,
assuntos e ideias para possiveis novas rubricas/programas, assim como pesquisas de projetos
gue apoiassem conteldos de video, patriménio, cultura e meio rural, com o intuito de promover
o programa Aldeias com Histéria, inclusive através da participacdo em concursos/festivais. No
ambito do programa Aldeias com Histéria também foram realizadas pesquisas com a finalidade
de se selecionarem aldeias que ainda ndo tenham sido exploradas no programa, o que
aconteceu, por exemplo, na preparagdo da temporada 5 do programa Aldeias com Histéria,
onde se realizaram os pré-guides relativos as Aldeias que iriam ser filmadas. Todas estas tarefas
permitiram compreender o qudo complexa e importante é a fase da pré-producdo de qualquer
trabalho.

No ambito da segunda fase, a fase da produgdao, a aluna teve oportunidade de
acompanhar a equipa do Jornal do Centro em algumas gravac¢des, onde prestou assisténcia
técnica e realizou filmagens. As saidas prenderam-se com as pegas relacionadas com o hospital
Grupo Veterindrio MaisVida, para a rubrica que havia iniciado no final do ano de 2023, designada
por O Meu Melhor Amigo, e as gravagdes do programa A Comer é que a Gente se Entende. Daqui
foi possivel estar em contacto, pela primeira vez, com a gravacao deste tipo de conteudos.

Por fim, no ambito da fase da pds-producdo, esta permitiu trabalhar novos programas,

como foi o caso do programa da Adobe, o Premiere. Dentro das diferentes tarefas solicitadas,
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foram realizados varios conteldos, quer para o formato horizontal, quer para o vertical, para o
programa Aldeias com Historia. Para esta diversidade contribuiu o facto de terem sido criadas,
em janeiro, as presencas digitais no YouTube e nas redes sociais Instagram e TikTok. Assim, a
aluna ficou responsdavel por todos os conteudos que aqui seriam publicados, desde o primeiro
episodio do programa. Neste sentido, foram realizadas promos gerais de todas as temporadas
e, posteriormente, promos de cada temporada e de cada episédio em especifico, bem como
selecdo de entrevistas de cada episddio para, posteriormente, serem também elas publicadas
nas redes sociais. Para além disso, foram realizadas diversas descricbes para a publicacdo de
varios programas nas redes sociais do Jornal do Centro, tais como A Comer é que a Gente se
Entende, 100 Duvidas [ Planalto Beirdo, O Meu Melhor Amigo e Aldeias com Histéria, assim como
para reportagens especificas, como foi o caso da reportagem especial de Pascoa sobre o Pdo de
Sdo Bento. As descricbes reforcaram a capacidade de escrita e a criatividade da aluna.
Permitiram, também, aprender sobre novos conceitos e programas no ambito da producdo
audiovisual e acompanhar a atualidade, através das vdrias reportagens que foram gravadas.
Para além disso, cooperou, ainda, na traducdo de alguns desses trabalhos para a lingua inglesa,
como foi o caso de uma peca realizada para a APCVD.

De um modo geral, o presente estagio curricular permitiu conhecer, de forma
aprofundada, as trés fases da producdo audiovisual, assim como as tarefas que cada uma delas
exige. Neste sentido, a aluna adquiriu conhecimentos que considera extremamente Uteis para

aplicar no mundo profissional.
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Capitulo 4. Investiga¢do Empirica

Neste capitulo procede-se a apresentacdo e justificacdo das opg¢des metodoldgicas
consideradas para a componente de investigacdao empirica presente neste relatdrio.

A seccdo 4.1. dedica-se a apresentar o ambito do estudo de investigacdo, ou seja,
apresenta qual o objetivo principal deste trabalho, assim como os objetivos especificos do
mesmo. Nao obstante, apresenta ainda as opgdes metodoldgicas utilizadas nesta investigacdo

e, ainda, a forma como o método foi aplicado.

4.1. Questdes de investigagao e objetivos do estudo

Apds a reflexdo sobre o problema de investigacdo e a sua pertinéncia, supra
apresentados no tépico 1.3., traduz-se necessdrio orientar o estudo empirico através da
formulacdo da questdo de investigacdo. Importa referir que a investigacdo considera o contexto
da realizacdo do estdgio curricular no Jornal do Centro.

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1998, p. 31), “uma investigacdo é, por definicdo,
algo que se procura. E um caminhar para um melhor conhecimento”. Neste sentido, os autores
referem que quando iniciamos uma investigacdo sabemos, de forma superficial, aquilo que
queremos estudar, mas acabamos por ndo saber muito bem como abordar a questdo. Contudo,
“o investigador deve obrigar-se a escolher rapidamente um fio condutor tdo claro quanto
possivel, para que o seu trabalho se possa iniciar sem demora e estruturar-se com coeréncia.”
(idem, pp. 31-32).

Segundo Quivy e Campenhoudt (1998, p. 34), “traduzir um projeto de investigacdo sob
a forma de uma pergunta de partida sé sera util se essa pergunta for corretamente formulada.”.
Contudo, uma boa pergunta de investigacao requer o preenchimento de varias condi¢es, tais
como (idem, pp. 35-38):

e Clareza: relacionada com a precisdo e a concisdo da forma como a questdo de
investigacdo deve ser elaborada;

e Exequibilidade: diz respeito “ao carater realista ou irrealista do trabalho que a
pergunta deixa entrever”;

e Pertinéncia: remete para o registo em que a pergunta de investigacdo se insere,
ou seja, pode ser uma questdo de partida explicativa, normativa, etc.

De um modo geral, Quivy e Campenhoudt (1998) referem que uma boa pergunta de

investigacdo deve ser precisa, concisa, univoca e realista, o que significa que deve ser uma
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pergunta verdadeira. Para além disso, deve abordar aquilo que realmente existe dentro do
estudo, bem como transmitir a compreensdo daquilo que estd a ser estudado. Gil (2002) refere
também que o problema de investigacdo deve ser claro e preciso e acrescenta que este deve ser
formulado como pergunta, empirico e delimitado a uma dimensao viavel e suscetivel de solucao.

Assim, esta investigacdo debruca-se sobre o estudo da seguinte questao:

Qual o impacto da pandemia por covid-19 na produgao audiovisual do Jornal do

Centro?

Com o intuito de discutir e analisar a questdo de investigacdo e de construir um
enquadramento operacional para explorar a tematica e a pertinéncia deste estudo, define-se
como objetivo principal:

e Analisar o impacto que a pandemia covid-19 provocou na rotina da producdo

audiovisual em empresas de comunicacao, concretamente no Jornal do Centro.

Especificamente, pretende-se:
e Compreender quais as transformacdes nas rotinas de trabalho da producdo
audiovisual do Jornal do Centro;
e Quais as estratégias utilizadas para fazer face as restricGes provocadas pela
pandemia e que, até aos dias de hoje, ainda sdo aplicadas, mesmo sem esse

contexto.

4.2. Opgcoes metodoldgicas

Na perspetiva de apresentar um contributo cientifico para o estudo das praticas na
produgdo audiovisual, desenhou-se a abordagem metodoldgica com orientagdo de um estudo
de caso.

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso é uma das diversas formas de se fazer
pesquisa no ambito das ciéncias sociais. De um modo geral, o estudo de caso mostra-se
relevante quando aquilo que se pretende estudar recorre as questdes “como?” e “porqué?”. O
autor refere, ainda, que o estudo de caso é um tipo de estratégia selecionado para a andlise de
acontecimentos contemporaneos, possuindo a capacidade de lidar com diversas evidéncias,

desde documentos, artefactos, entrevistas a observagdes (idem).
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Portanto, para Yin (2001), um estudo de caso é uma investigacdo empirica que explora
um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, sobretudo quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estao definidos de forma clara.

Também Meirinhos e Osdrio (2010, p. 64) afirmam que o estudo de caso permite
estudar o objeto, ou seja, o0 caso, no seu contexto real, “utilizando multiplas fontes de evidéncia
(qualitativas e quantitativas)”, enquadrando-se “numa légica de construgdo de conhecimento”,

0 que acaba por incorporar “a subjetividade do investigador.”.

E uma estratégia que requer ao investigador reflexdo ponderada sobre aspetos (...) como o seu carater
qualitativo/quantitativo, a falta de sistematizagdo como método de investigacdo, o seu carater mais ao
menos holistico, a maior ou menor importancia do contexto, a investigacdo participante/n3o participante,
a possibilidade de generalizar os resultados, a necessidade de uma teoria prévia e o carater interpretativo

constante. (Meirinhos & Osorio, 2010, p. 64).

Considerando este tipo de investigacdo, a opcdo por uma abordagem qualitativa, com
aplicacdo de um inquérito por entrevista, viabiliza a obtencdo de dados. Tal como ja referido
anteriormente, a recolha de dados realizou-se na empresa Jornal do Centro, mais
concretamente com a participacdo da Diretora da sec¢do de Entretenimento.

Os dados foram coletados através de pergunta-resposta, numa entrevista presencial,
com o apoio de um gravador para garantir a eficicia e a veracidade das consideragdes.

Segundo Pinto, Campos e Siqueira (2018), a fonte direta dos dados da pesquisa
qualitativa é o ambiente natural, sendo o investigador o principal agente da sua recolha. Para
além disso, os dados sdao maioritariamente de cardter descritivo e o investigador interessa-se,
sobretudo, em perceber o significado que os participantes atribuem as suas experiéncias. Nao
obstante, a andlise dos dados é realizada de forma indutiva.

De acordo com Fraser e Gondim (2004), a entrevista é sobretudo uma comunicagdo
verbal que consiste num tipo de interagdo com objetivos especificos, visando a compreensdo de
como os sujeitos interpretam e vivenciam determinada situagdo ou evento que estd no foco da
investigacao.

Para Richardson (1999, p. 207):

O termo entrevista é construido a partir de duas palavras, entre e vista. Vista refere- se ao ato de ver, ter
preocupagdo com algo. Entre indica a relagdo de lugar ou estado no espago que separa duas pessoas ou

coisas. Portanto, o termo entrevista refere-se ao ato de perceber realizado entre duas pessoas.
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Fraser e Gondim (2004) acrescentam que a entrevista, quando aplicada em investigacdo
qualitativa, tem o intuito de compreender uma determinada realidade multifacetada que diga
respeito a um contexto e um tempo sdcio-histdricos em particular.

Por sua vez, Daymon e Holloway (2002) complementam que os investigadores, no
desenrolar das entrevistas, ndo tém a obrigacdo de se restringirem apenas a uma lista pré-
planeada de perguntas e, por isso, tém a liberdade de pedir mais informacdo ao entrevistado,
através da sugestdo de novas questdes que possam ser mais interessantes para a investigacdo
ou que possam dar mais sustento ao estudo.

De acordo com Batista, Matos e Nascimento (2017), existem varios tipos de entrevista,
tais como entrevista de grupo, individual, estruturada, semiestruturada e aberta. Neste caso
sera aplicada uma entrevista individual, que é utilizada em casos onde o principal objetivo é
conhecer, especificamente, a opinido ou o pensamento da pessoa que esta a ser entrevistada.
De um modo geral, é sabido que tal como todos os métodos de investigacdo, também a
entrevista apresenta as suas vantagens e desvantagens. A entrevista “possibilita o auxilio ao
entrevistado com dificuldade para responder, bem como a analise do seu comportamento nao

I”

verbal” (Gil, 2002, p. 115). Ndo obstante, entre todas as técnicas de interrogacdo, “a entrevista
é a que apresenta maior flexibilidade” (idem, p. 117). No que diz respeito as desvantagens, estas
podem estar relacionadas, por exemplo, com algumas limitacdes do préprio entrevistador,
como a escassez de recursos financeiros ou até mesmo com o dispéndio de tempo (Boni &
Quaresma, 2005). No que diz respeito ao entrevistado, este pode sentir inseguranca em relacdo

ao seu anonimato e, por isso, muitas vezes, pode nao transmitir todo o seu conhecimento ou

até mesmo toda a sua opinido sobre o assunto que esta a ser abordado (ibidem).

4.2.1. Inquérito por entrevista

A defini¢cdo das questdes a incluir no inquérito por entrevista teve origem na revisao do
estado da arte. Foi realizada para obter informagdes aprofundadas sobre o impacto da
pandemia por covid-19 na produgdo audiovisual — mais precisamente, no caso especifico da
experiéncia do Jornal do Centro. De modo mais concreto, a forma como afetou o
enquadramento preliminar, a agenda, a gestdo de equipas, o protocolo sanitario, as trés fases
da producdo, entre outros fatores. O guido da entrevista possui pré-producdo, a produgao, a

pds-producdo, a programacao, a distribuicdo e visualizagdo, os equipamentos, entre outros.

A Tabela 1 sumariza o guido da entrevista proposto pela aluna.
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Constructo

Enquadramento
preliminar

Agenda

Gestdo de equipas

Gestao de equipas

Protocolo sanitario

Protocolo sanitario

Pré-producao

Produgao

Producao

Pdés-producao

Producao

Programacao

Distribuicao e
Visualizagao

Distribuicao e
Visualizagao

Questao
Como era a rotina da producao
audiovisual antes da pandemia?

Com a pandemia por covid-19, houve
paragem de atividade para
reorganizacdo da produgdo audiovisual
e das equipas?

Como foi feita a comunicacdo entre a
equipa?

Houve alteracdo de horarios?

Foi estabelecido algum protocolo
sanitario na empresa face a crise
provocada pela covid-19?

Se sim, o protocolo afetou
maioritariamente que fase da
producdo audiovisual?

De que forma a pandemia da covid-19
afetou as atividades alocadas a fase da
pré-producao?

Que técnicas foram utilizadas na fase
da producdo para a criacdo dos
conteldos audiovisuais e multimédia.
Recorreram, por exemplo, a cenarios
virtuais, telas verdes ou motion
graphics?

Que estratégias de filmagem foram
adotadas durante a pandemia entre
equipa técnica e entrevistados?

A pods-producdo exige a utilizacdo de
hardware e software especificos. Que
praticas foram adotadas para dar
resposta as necessidades da empresa?
Que praticas utilizaram durante a
pandemia e ainda mantém hoje?
Houve alteracdo na grelha de
programac¢ao do Jornal do Centro,
considerando  especificamente  os
programas audiovisuais?

No caso do canal do Youtube do Jornal
do Centro, por exemplo, houve o
fortalecimento dessa plataforma de
streaming ao longo da pandemia?
Durante a pandemia recorreram a
utilizacdo de plataformas de streaming
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e/ou VOD? Se sim, utilizaram mais do
gue antes da pandemia?

A pandemia aportou vantagens? Se Burnay e Ribeiro
Outras sim, quais? (2021)
Quais foram as maiores dificuldades Studer (2021)

Quais foram os meios eletrénicos mais

Equipamento utilizados para a continuacdo da Autoria prépria

producado de trabalhos audiovisuais?

Tabela 1 - Perguntas do inquérito por entrevista

Fonte: Autoria prépria

O guido da entrevista foi sujeito a validacdo por parte de trés especialistas. Todos

desempenham atividade profissional dentro das ciéncias da comunicagdo, sendo um da drea do

audiovisual, outro da multimédia e o terceiro é docente em unidades curriculares relacionadas

com métodos de investigacdo. O contacto com os especialistas foi feito por email, no inicio de

marco de 2024, indicando como orienta¢do o objetivo de analisar o guido, considerando a

pertinéncia, a ordem, o nimero e a clareza das questGes. No Apéndice 8 encontra-se o guido da

entrevista enviado aos especialistas.

Como sugestdes dos mesmos, destacam-se:

Aprofundar a questdo de enquadramento preliminar “Como era a rotina da producdo
audiovisual antes da pandemia?”, de forma a auxiliar o entrevistado na interpretacao
de “rotina”;

Evitar questionar de forma direta, onde a resposta possa ser apenas de “sim” ou “nao”.
Foi o caso da pergunta “Foi estabelecido algum protocolo sanitdrio na empresa face a
crise provocada pela covid-19?”, tendo sido sugerido completar com outra pergunta, de
forma que a primeira questdo possa ficar sustentada;

Acrescentar outras perguntas dentro daquelas que ja tinham sido propostas para uma
recolha maior de informacdo pormenorizada. Foi o caso das perguntas indexadas dentro
dos constructos “agenda”, “gestdo de equipas”, “pré-producdo” e “distribuicdo e
visualizacdo”.

O guido final da entrevista esta disponivel no Apéndice 9 e contém 18 questdes.

Uma vez que a investigadora realizou o estagio curricular no Jornal do Centro, solicitou

a entrevista junto da Diretora de Entretenimento, Catia Aldeagas, onde foram apresentados o

tema e a contextualizacdo da investigacdo. Apds aceitacdo do convite, foi agendado o dia para

a concretizagdo da entrevista.
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Capitulo 5. Apresentacao, analise e discussdo dos resultados

Este capitulo incide sobre a apresentacdo, andlise e discussdao dos dados recolhidos
através do inquérito por entrevista, que consta na integra no Apéndice 10. Nos préximos pontos
serdao detalhados e analisados os dados obtidos durante este estudo. A sec¢do 5.1. dedica-se a
recolha e andlise dos dados da entrevista, onde constam os resultados recolhidos e a

comparac¢do com a informacdo recolhida ao longo da revisao de literatura.

5.1. Recolha, analise e discussao dos dados da entrevista

Tal como referido na revisdo de literatura realizada no Capitulo 1 deste relatério, a
pandemia por covid-19 afetou a area do audiovisual, especificamente a agenda (Burnay &
Ribeiro, 2021), a producdo (Aziz et al., 2022), a programacao (Siqueira & Dias, 2021; Studer,
2021), bem como a distribuicdo e visualizacdo (Schirigatti & Kutiski, 2021; OberCom, 2022;
Olsberg SPI, 2022; Burnay & Ribeiro, 2021). Para além disso, foi implementado um protocolo
sanitario que provocou também impacto das rotinas da producdo audiovisual (Burnay & Ribeiro,
2021).

Os dados recolhidos através do inquérito por entrevista aplicado a Diretora de
Entretenimento do Jornal do Centro, a Catia Aldeagas, permitiram dar resposta a pergunta de
investigacdo e, assim, aprofundar o conhecimento sobre o impacto da pandemia por covid-19
na producdo audiovisual do Jornal do Centro. Para além disso, deixa também um contributo para
revelar as rotinas e métodos de trabalho da empresa antes, durante e apds esse periodo.

No que diz respeito a produ¢do audiovisual antes da pandemia, a Diretora de
Entretenimento do Jornal do Centro afirma que vivenciavam “a rotina habitual de qualquer
drgao de comunicagdo social, acima de tudo de qualquer produtora”. Assim como referiu Noites
(2022), a mecanica da producdo audiovisual do Jornal do Centro também assentava nas trés
fases — pré-produgdo, producdo e pds-producao — funcionando da seguinte forma: existia uma
agenda que era iniciada com a pré-producdo, onde era feita a pesquisa de acordo com o tema,
faziam-se os devidos contactos telefénicos, analisava-se a pertinéncia dos conteddos que seriam
desenvolvidos e planeava-se a seguinte fase, ou seja, a fase da producdo. As filmagens eram
quase sempre gravadas no terreno, a exce¢do dos conteldos que eram necessarios gravar em
estudio, “mas havia sempre, ou quase sempre, esta componente do contacto fisico com as
pessoas: ir para o terreno, fazer as reportagens ou os programas”, afirma Catia Aldeagas.

De um modo geral, a Diretora de Entretenimento refere que a condugdo da producdo

audiovisual antes da pandemia acaba por ser a mesma da atualidade, j& num periodo pds-
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pandémico. Durante um més “existem X programas para produzir, entdo, em relacdo a cada
programa, é necessario perceber se é um programa exterior ou se é um programa interior, fazer
sempre a pré-producao e a pesquisa de acordo com o contetdo do programa antes de se filmar.
E necessario preparar as perguntas e perceber se v3o existir vivos ou ndo. No caso de aparecer
um jornalista, este terd de preparar previamente as perguntas que vai fazer, fazer os contactos
com as pessoas/instituicdes, depois ir para o terreno com a equipa, filmar, voltar para o esttdio
e visionar o material recolhido nas filmagens. Por norma, é a jornalista que visiona, prepara tudo
e da o material j cortado aos editores — ou seja, a timeline ja vai mais ao menos alinhada. O
editor faz a edicdo (normalmente com algum acompanhamento da jornalista) e depois de a
edicdo ser feita, entdo, a pds-producdo. A pds-producdo conta com o tratamento de cor, do
audio e as finalizagdes todas. Pode ou ndo ser necessario gravar uma voz-off. Posto isto, se o
conteddo em questdo for uma rubrica paga por um cliente é enviada para o cliente para
aprovacao, o cliente aprova (se ndo forem necessarias alteragdes) e agendamos o dia em que o
conteudo saira nas redes sociais e no site”. Explica ainda que “se for um programa do Jornal do
Centro, somos nés, enquanto instituicdo, que temos essa responsabilidade e publicamos o
programa quando acharmos conveniente. Hd conteddos que desde a pré-producdo até ao
programa ir para o ar pode passar um més, sem problema, e ha conteddos que desde a pré-
producdo até ao programa sair podem passar apenas dois dias (que é o caso de uma
reportagem)”.

Com o inicio da pandemia, houve a criagdo de protolocos sanitdrios exigidos e aplicados
também as empresas. Burnay e Ribeiro (2021), citados anteriormente, referem que foi imposto
o uso de mascara, assim como o distanciamento social e, ainda, o teletrabalho. Os autores
acrescentaram, ainda, que muitas produc¢des do ramo artistico foram interrompidas. O Jornal
do Centro ndo foi excecdo. Catia Aldeagas refere que, na producdo audiovisual do Jornal do
Centro, todas as pessoas que conseguiam trabalhar a distancia foram para casa, dado que
também as filmagens foram interrompidas. “Fomos para casa porque ndo era obrigatdrio nem
importantissimo filmar conteludos, considerando que eram culturais e de entretenimento. No
regresso, houve o cuidado de permanecermos o minimo de pessoas em cada sala, com todo o
controlo sanitdrio (desinfetantes, mascaras, ...). Foi algo que foi feito de forma faseada e de
acordo, também, com as recomendacdes/regras da Direcdo Geral de Saude”. Isto corrobora
aquilo que foi referido por Burnay e Ribeiro (2021) na revisdo de literatura, ou seja, foram
tomadas varias medidas para que o regresso aos postos de trabalho fisico pudesse ter sido o

mais seguro possivel.
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Este protocolo, ou seja, este conjunto de regras imposto as empresas, acabou por
impactar a producao audiovisual do Jornal do Centro, sobretudo na fase da producdo. “No
periodo em que ndo se podia efetivamente sair de casa, as filmagens foram suspensas. Nao
foram gravados conteddos nem no terreno nem em estudio. Foi forma de ndo se pér em risco
quer a equipa, quer os entrevistados. Até porque, para se gravar em estudio, era necessario
manter o uso da mdscara, a qualidade do som dos microfones com o uso de mascara era terrivel
e, por isso, optou-se por prevenir e ndo se produzirem conteldos que necessitassem de
filmagens em estudio ou no terreno pela equipa. Aquilo que se fez foi pedir as pessoas que
gravassem elas os conteudos nas suas casas e que enviassem para a equipa. Depois, a equipa
editava esses conteldos da melhor forma possivel”.

De acordo com Burnay e Ribeiro (2021), o setor de produg¢do audiovisual, em muitos
casos, teve de parar como forma de reorganizar a producdo de conteldos. A Diretora de
Entretenimento do Jornal do Centro encontra oposicdes a tal situacdo. A partir do momento em
gue foi decretado o confinamento, alguns elementos da equipa ficaram em regime de
teletrabalho. Embora a equipa de audiovisual do Jornal do Centro tenha suspendido as suas
filmagens, ndo suspendeu a producdo de conteldos, o que significa que ndo houve uma
paragem de atividade para reorganiza¢do da producdo audiovisual. Burnay e Ribeiro (2021)
também referem outra op¢do tomada pelo setor de produgdo audiovisual: a continuacdo da
producdo de contelddos, com o intuito ndo soé de garantir um fluxo continuo de conteudos, como
de entreter a populacdo que se encontrava em casa. Neste sentido, a pratica do Jornal do Centro
foi semelhante, continuando a sua producdo de conteldos, embora tenham existido alteracGes
na programacado dos conteldos audiovisuais.

Neste sentido, Catia Aldeagas partilha que o grande desafio “foi continuar a pensar em
conteudos semanais que ndo dependessem de filmagens por parte da equipa, quer no terreno,
quer no estudio”. Admite que foi necessdria bastante criatividade para compreender que tipo
de conteldos quereria a populagdo consumir em tempos de crise. Refere, ainda, que “houve
sempre a preocupacdo de se tentarem encontrar contelddos que fossem Uteis para a fase que
se estava a enfrentar, ou seja, a preocupagdo em termos de saude, bem-estar, familiar. O
objetivo foi sempre olhar para o contexto em que estdvamos inseridos e pensar de que forma
podiamos e deviamos ser Uteis e, assim, arranjar conteddos que nos levassem a responder a
esse objetivo”.

Neste seguimento foram, entdo, desenvolvidos alguns projetos, tais como:
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e Feito ao Bife — programa de humor, gravado por um humorista e, posteriormente,
editado pela equipa do Jornal do Centro;

e Cinema em Casa — programa onde eram dadas dicas de filmes que se podiam ver a partir
de casa, em plataformas como a Netflix, o Youtube, entre outras;

e Conteudos sobre maquilhagem, onde uma maquilhadora dava dicas basicas sobre
beleza e produtos de maquilhagem;

e Conteudos que partilhavam sugestdes sobre artesanato, ou seja, que tipo de coisas as
pessoas podiam fazer em casa para se entreterem, ocuparem o seu tempo e, em
simultaneo, se sentirem Uteis;

e Dicas de exercicio fisico, sendo que o Jornal do Centro tinha um ginasio parceiro que lhe
enviava videos de diferentes tipo de aulas para que as pessoas se pudessem manter
ativas mesmo durante a pandemia;

e Entrevistas sobre o bem-estar a psicdlogos e médicos, por exemplo;

e Entrevistas do ramo empresarial, com o intuito de compreender como é que as
empresas locais se estavam a adaptar a crise pandémica. Estas entrevistas eram feitas
online, onde era gravado o ecrd, através de um programa, depois eram editadas e iam
para o ar, o que comprova aqui o uso de videochamadas para a realizacdo de entrevistas.
Catia Aldeagas refere que se “faziam entrevistas, em que os ecras eram filmados,
através de um programa proprio para gravar conteudos online. Permitia fazer oraculos
e dividir o ecra em dois, ou seja, fazer quase uma montagem”.

Para além disso, existia um programa antes da pandemia designado por Fazedores de
Lideres, feito em estudio, que consistia em dar dicas aos pais para comecarem a encaminhar os
seus filhos para profissGes futuras e a construir-se enquanto lideres. Eram programas de curta
duracdo. Assim, da-se a sua continuagdo durante a pandemia com o programa Educar em
tempos de crise. O objetivo era partilhar sugestGes para atividades a realizar com as criangas em
casa, para ocuparem o tempo e se entreterem. O programa Sugestdo do Chef também ja existia
antes deste periodo, contudo eram realizadas grava¢des por parte da equipa do Jornal do
Centro. Durante a pandemia, o programa continuou, mas passaram a ser os chefs a fazer as suas
préprias gravagdes em casa.

A Diretora de Entretenimento assume que, durante o confinamento, foram publicando
pequenos videos para que a empresa se fosse mantendo ativa e, ao mesmo tempo, produziram-

se conteldos que, de alguma maneira, pudessem ser Uteis para a populacdo. “Durante a
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pandemia houve uma maior publicacdo de conteludos relacionados com ensinamentos e
esclarecimentos”, refere.

Citados anteriormente, Carvalho et al. (2021) concluiram que, no periodo pandémico, o
setor de produgdo audiovisual foi um dos setores que encarou maiores dificuldades na
manutencdo das suas atividades profissionais, o que aconteceu também no Jornal do Centro,
como foi possivel verificar até agora. Este drgdo de comunicagao social, sediado em Viseu,
encarou, ainda, problemas de empregabilidade: “a equipa era maior, sendo que depois acabou
por ser reduzida, tal como aconteceu em muitas produtoras e em muitos meios de comunicagao
audiovisual”, afirma Catia Aldeagas. Este apuramento corrobora os resultados das investiga¢des
de Burnay e Ribeiro (2021) e de Carvalho et al. (2021), que referiram também a perda de postos
de trabalho.

Relativamente as estratégias de comunicacdo, considerando que a equipa de producao
audiovisual ndo se encontrava a desempenhar as suas func¢des de trabalho no mesmo espaco,
foi necessario manter a comunicacdo a distancia. Foram utilizadas, na maioria do tempo, as
plataformas Teams e WhatsApp, para além de muitos telefonemas.

Em relacdo aos horarios de trabalho, ndo houve qualquer alteracdo nos horarios da
equipa. Contudo, a Diretora de Entretenimento assume que, por vezes, o seu hordrio acabou
por se estender, dado que era tamanha a concentragdo nas tarefas que por vezes realizava. “Ao
contrario do que muita gente pensa, as vezes os horarios até se acabavam por estender, porque
era necessario continuar a produzir e, por isso, era necessario ter muita criatividade, inventar
muito. Havia esta necessidade de estarmos sempre a superar-nos, o que fez com que fosse uma
fase muito trabalhosa. Continuamos na mesma a trabalhar durante a semana e a parar ao fim
de semana”. Apds o desconfinamento também ndo houve a questdo de turnos, mas a
preocupacado de se manter o minimo de pessoas possivel dentro de um espaco, acabando por
distribui-las pelos espagos possiveis existentes da empresa.

No que diz respeito as trés fases da produgdo audiovisual, a pandemia nao afetou as
atividades alocadas a pré-produgao, mas sim a forma como era realizada, o que significa que a
pré-producdo se manteve. As Unicas diferencas que ocorreram nesta fase foi que esta pré-
producdo foi realizada a partir de casa (com equipamentos fornecidos pela empresa, como o
caso dos portateis) e ndo do local de trabalho. Para além disso, ndo se marcavam reportagens,
nem para se realizarem no terreno nem em estudio. “Marcavam-se contedidos com os parceiros
e com os colaboradores e explicava-se a forma como deveriam proceder e fazer chegar a
I”.

empresa para que se conseguisse a melhor qualidade possivel”. Em acréscimo, no pré-
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pandemia, cerca de 90% das reunides comerciais de equipa aconteciam de forma presencial e,
no decorrer da crise provocada pela covid-19, foi necessdrio optar pelo método mais seguro e
passaram a ser feitas de forma totalmente online.

Relativamente a fase da producdo, continuou-se a produzir, mas houve uma
readaptacdo dos formatos. “Os colaboradores e parceiros gravavam os conteudos audiovisuais
em casa e enviavam para nés. Posteriormente, faziamos o trabalho de pds-produgdo. Sobre
producdo em si, apenas reuniamos com eles em formato online para perceberem o que se
pretendia com a gravacado e depois gravarem”. Contudo, Catia Aldeagas afirma nao ter sido algo
muito vantajoso para a area do audiovisual, pois esta “é uma 4rea onde é muito importante a
presenca fisica”. Durante a pandemia, “enquanto Diretora de Entretenimento, tinha de aprovar
os videos a partir de casa. Os editores enviavam-me os videos, eu visionava, apontava as
sugestoes de alteracdo e voltava a enviar para os editores para que eles pudessem alterar. Isto
de forma iterativa, pois havia sempre arestas a limar e, portanto, acabava por ser um processo
bastante demorado”.

Ainda neste seguimento, como forma de ultrapassar o periodo que se vivia na altura,
Aziz et al. (2022) referiram que houve a aposta na tecnologia de tela verde, cenarios virtuais e
motions graphics, umas das técnicas que fez sucesso ao longo da pandemia. Sobre isto, Catia
Aldeagas refere que, no Jornal do Centro, estas funcionalidades ja eram utilizadas, mas durante
a pandemia ndo as puseram em pratica, pelo facto de terem deixado de gravar conteddos em
estudio.

De um modo geral, a principal estratégia de producao de conteudos do Jornal do Centro,
durante a pandemia, foi a aposta nos videos home made. Embora gravados, na sua maioria, com
os telemoéveis individuais dos colaboradores e dos parceiros da instituicdo, eram videos que
“tinham conceito, pds-producdo, genéricos, grafismos e, por isso, eram muito mais produzidos
do que os videos que as pessoas faziam, por norma, na sua rotina diaria habitual”.

Sobre a fase da pds-produgao, esta exige a utilizacdo de hardware e software especificos
e, no decorrer da crise pandémica, para que fosse possivel continuar a dar resposta as
necessidades do Jornal do Centro, os editores tiveram de ficar a trabalhar a partir da empresa,
“dado que era necessdrio possuir o acesso a rede, ter bastante armazenamento, depois os
grafismos utilizados suportam placas graficas pesadas e, por isso, era muito dificil trabalhar em
casa. Ainda se tentou trabalhar remotamente, mas nao funcionou e, por isso, os editores foram
os Unicos a trabalhar a partir do local de trabalho”. Catia Aldeagas acrescenta que “é necessaria

a proépria rede para trabalhar, até porque se trabalha com um arquivo de imagens, musicas,
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videos e, durante a pandemia, recorreu-se muito a esse arquivo. E estamos a falar de teras e
teras de material, por isso era praticamente impossivel trabalhar a partir de casa, pois nao se
conseguiu que a rede funcionasse em casa”. Portanto, a producdo era realizada pelos
colaboradores ou parceiros do Jornal do Centro que, posteriormente, enviavam os conteudos
para a equipa de produgdo audiovisual. “Aquilo que se fazia enquanto pds-producdo era depois
apostar na estética, numa linguagem e grafismo mais modernos, dado que a qualidade de
imagem era a possivel. Chegdmos a fazer um video sobre um tutorial de como ensinar os
colaboradores a posicionar o telemével, como deviam colocar a luz, o microfone, etc.”. Para
além disso, na pds-producdo, “houve muitos videos que também precisaram de voz-off e, nesses
casos, foi necessario experimentar varias op¢des para perceber quais as que melhor resultavam.
Umas das opgdes foi, por exemplo, gravar a voz-off com muitos cobertores por cima para o dudio
ser o mais nitido possivel ou entdo dentro dos armdrios a gravar as locucdes. Depois era sé tratar
o som para ficar melhor”.

No que diz respeito a distribuicdo e visualizacdo, embora fosse previsivel que houvesse
o fortalecimento das plataformas de streaming, a Diretora de Entretenimento refere que no
caso do Jornal do Centro nao se sentiu esse fortalecimento, encontrando posicoes diferente em
relacdo, por exemplo, ao que foi referido por Lemos Jr e Gosciola (2022), Schirigatti e Kutiski
(2021), Burnay e Ribeiro (2021) e Arrieta et al. (2020), que referiam que a pandemia fortaleceu
as plataformas de exibicdo de produtos audiovisuais, como o caso das plataformas de streaming
e VOD. De acordo com Catia Aldeagas, “houve conteudos que tiveram mais sucesso do que
outros, mas aquilo que se notou foi que ndo se teve milhares de visualizagdes, nem de likes, nem
de comentdrios, como os que recebiam, por exemplo, em conteldos produzidos na rua ou em
estudio antes da pandemia”, referindo-se a conteldos originais, onde se mostra algo novo ao
publico. “Foi diferente. Um conteldo selfmade/caseiro ndo tem o mesmo impacto nas pessoas.
Para além disso, na pandemia havia muita gente a produzir este tipo de conteludos. A
concorréncia do Jornal do Centro foi atroz, enorme. As pessoas, no geral, eram concorréncia e
tornaram-se parte ativa da produc¢do de conteuldos visuais”. Acrescenta ainda que “ndo houve
videos com grandes picos. Houve uma grande produc¢do e eram muitos videos a sair a todo o
momento. Por isso, se calhar, se somarmos tudo, mantivemos uma grande intera¢do, mas o pico
de visualizagdes que se tinha antes da pandemia com conteudos como Aldeias com Histdria, que
sdo videos que nos ddo milhares de visualizagdes, ndo aconteceu. Porque a concorréncia era
muita e os videos ndo tinham a novidade e a frescura que tem um video original, novo,

produzido por nds e filmado por nds. Nao tem nada a ver”.
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Ainda neste seguimento, a entrevistada refere que nao recorreram a utilizacdo de
plataformas de VOD, até porque nao estdo inseridos em nenhum canal nem em nenhuma
operadora onde possam ter os seus videos todos alojados. “As nossas plataformas foram as
mesmas que ja existiam: o site, o Youtube e o Facebook. Vivia-se muito destas duas ultimas.
Estes nossos videos tiveram impacto maior no Youtube, por ser uma plataforma onde se pode
aprender a fazer muitas coisas. Também apostamos no Linkedin, onde alguns conteldos
funcionavam melhor do que outros, mas também esta nao é a plataforma premium para video
e, muito menos, para os tipos de video que se faziam na altura, que eram videos muito mais
compativeis com o Youtube e o Facebook. Em relagdo ao Instagram, ndo apostavamos muito. O
Instagram é uma aposta muito mais recente, de ha dois anos mais ao menos”.

De um modo geral, em relacdo as praticas utilizadas durante a pandemia que até hoje
se mantiveram, foram apenas as reunides online. “Hoje em dia, no pds-pandemia, as reunides
presenciais passaram a ser reduzidas, sendo que talvez sejam feitas 50% atualmente presenciais
e as restantes online. Atualmente, mesmo com clientes que estdo perto, por vezes, marcam-se
reunides online para economizar tempo, por exemplo, dado que se consegue na mesma cumprir
os objetivos e manter a qualidade da reunido”. Nao obstante, embora esta pratica facilite, entre
outros fatores, economizar tempo, Catia Aldeagas dd a sua opinido pessoal em relagdo a isso e
afirma preferir os contactos presenciais. “Continuo a achar que nas reuniGes presenciais ha um
lado humano que nos deixa observar muitas mais coisas. O computador, indiscutivelmente, esta
no meio de nds. Ndo se consegue analisar bem a comunica¢do ndo-verbal, ou seja, se a pessoa
esta inquieta, qual a aten¢do com que a pessoa estd na reunido, o interesse que esta a
demonstrar. Estes sinais sdo muito mais dificeis de decifrar numa reunido online”. No entanto,
produzir e pds-produzir sem ser na empresa é muito mais complicado. “E muito mais trabalhoso,
requer um bom acesso a Internet e a uma rede a que todos tenham acesso. O maior problema
foi trabalhar em rede durante a pandemia, onde se achou que fosse possivel, mas acabou por
nao ser, dai os editores terem de ficar a trabalhar na empresa”.

Assim, a Diretora de Entretenimento do Jornal do Centro refere que a pandemia ndo
aportou grandes vantagens. “A Unica vantagem que acho que nos trouxe a todos, enquanto
equipa, foi a necessidade de nos conseguirmos ultrapassar numa fase em que era tao dificil
produzir e criar conteddos novos. Tivemos de ser resilientes, criativos e trabalhar mais do que
nunca em equipa e ajudarmo-nos uns aos outros, manter o foco, e isso conseguimos manter
durante toda a pandemia: a produgdao muito ativa, a equipa alinhada neste objetivo de sermos

Uteis e isso foi um ensinamento. Independentemente da fase, conseguimos trabalhar em
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equipa, superar-nos, adaptar a nossa producao de acordo com as restricdes que existiram, mas
ndo parar o trabalho”.

Neste seguimento, surgiu ainda uma questao momentanea sobre o facto de se estar ou
ndo mais bem preparado para uma possivel crise idéntica a provocado pelo novo coronavirus, a
qual a entrevistada respondeu que entende que “a pandemia foi uma situagdo inédita em todo
o Mundo e ninguém imaginou que fosse possivel fechar tudo e ficar em casa e, mesmo assim,
continuar a trabalhar e a produzir contelddos. Portanto agora estariamos mais bem preparados
para uma crise idéntica, porque com a pandemia aprendemos estratégias. E, hoje, se calhar ja
faziamos as coisas de outra maneira”.

Em forma de sintese, Catia Aldeagas reforca a importancia que tem para a produgao
audiovisual o trabalho no seu devido local. “Ndo queremos pandemias nem queremos trabalhar
a distancia. E uma drea que precisa de pessoas, precisa do contacto direto, precisa de ir para a
rua filmar, precisa de olhar nos olhos das pessoas, é preciso fazer as entrevistas
presencialmente. As pessoas sao muito mais genuinas e muito mais elas préprias na presenca
do que a distancia. Gravar a distancia através de um ecra ndo tem o mesmo impacto. Acho que
o ser humano foi feito para contacto fisico e o audiovisual sente muito essa verdade e essa

verdade precisa de ir ao encontro da histdria”.
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Consideragdes Finais

Ainda que ao longo deste documento se tenha procurado expor, de forma progressiva,
a experiéncia profissional do estdgio curricular e a investigacdo aplicada no mesmo contexto,
esta é a fase de apresentacdo das consideracgdes finais.

Com a crise provocada pela pandemia da covid-19, as varias atividades profissionais
enfrentaram varios desafios, tendo sido necessdria a adaptacdo a realidade da altura. Neste
seguimento, também os profissionais do audiovisual experienciaram varias mudancas na sua
forma de trabalhar e comunicar, tendo em conta que, mais do que em qualquer outra ocasido,
era importante informar os cidaddos através de sons e imagens, de forma, ndo sé a manté-los
informados sobre a situacdo que estava a percorrer o mundo, como também a alertd-los do
perigo e da gravidade da doenca. Assim, o presente estudo torna-se importante para a
compreensao das mudancas ocorridas, essencialmente, no setor audiovisual.

Por sua vez, o estdgio curricular realizado no Jornal do Centro permitiu, ndo sé ter um
contacto mais préximo com o mundo profissional, como também explorar muito mais a drea da
comunicacdo, nomeadamente no ambito do jornalismo e da producdo audiovisual. Para além
disso, através da investigacdo realizada dentro desta instituicao, foi possivel perceber, de perto,
a realidade das consequéncias da pandemia para a produgao audiovisual.

De um modo geral, e no que respeita as atividades realizadas ao longo de quatro meses
de estagio, foram varias as tarefas executadas, desde observagdo e ambientacdo na producdo
audiovisual, as tarefas de pré-producdo, producdo e pds-producdo. No que respeita as
atividades de pré-producdo, estas basearam-se, essencialmente, na realizacdo de contactos
para marcar gravagdes com a equipa de producdo audiovisual, preparacdo do estudio para
entrevistas ou realizacdo de programas, bem como diversa investigacdo para possiveis
programas/rubricas futuras. Ndo obstante, uma boa parte das tarefas de pré-producdo focaram-
se essencialmente no programa Aldeias com Histdria — um programa que divulga as varias
aldeias espalhadas pelo pais, a sua histéria e tradigdes. No contexto deste programa, foram
realizadas varias pesquisas com o intuito de gravar novas localidades pelo pais inteiro, assim
como pesquisas sobre concursos e festivais para concorrer com o programa, bem como projetos
que apoiassem este tipo de iniciativas — de video, patrimdnio, cultura e meio rural. Foram, ainda,
realizadas pesquisas sobre concursos/prémios para trabalhos de reportagem e video.

Em relacgdo as atividades de producgdo, estas tarefas basearam-se no acompanhamento
e algumas saidas da equipa de producdo para o terreno: foi o caso do acompanhamento da

gravacdo de entrevistas no Hospital Veterindrio MaisVida para uma rubrica sobre animais e
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respetivos problemas de salde dos mesmos, bem como das gravacdes do programa A Comer é
que a Gente se Entende, onde a aluna acompanhou algumas filmagens e cujo intuito era gravar
os restaurantes e um prato confecionado pelos chefs dos mesmos. Neste ultimo caso, a aluna
acompanhou, de perto, as técnicas que a equipa utiliza para gravar conteidos, como é o caso
das gravacdoes em planos abertos ou fechados. Para além disso, aqui, teve também a
possibilidade de utilizar uma camara e gravar alguns planos e perceber a sensibilidade que é
necessaria para que se gravem bons conteldos.

No que diz respeito as tarefas realizadas no ambito da pds-producdo, a aluna teve o seu
primeiro contacto com o software Adobe Premiére, tendo auxiliado na realizacdo de legendas
em varios episddios do programa Aldeias com Histdria, e na criagdo das promos das varias
temporadas desse mesmo programa. Nao obstante, para cada aldeia foram realizadas promos
individuais, bem como a selecdo de entrevistas. O objetivo seria a partilha nas redes sociais
Instagram e TikTok do programa que foram criadas no decorrer do estagio da aluna. Para além
disso, em relacdo aos trabalhos de pds-producdo, a aluna realizou, também, varias descri¢cdes
para os varios programas/reportagens que foram sendo publicados nas plataformas digitais do
Jornal do Centro, bem como auxiliou em algumas traducées para o idioma inglés que foram
necessarias realizar. De um modo geral, é possivel referir que a montagem de um video requer
bastante sensibilidade para a sele¢do correta dos contetdos para que seja possivel cumprir os
objetivos.

Relativamente a investigacdo empirica e recuperando as questdes que a orientaram aos
objetivos definidos para o mesmo, apresenta-se, nesta seccdo, as principais conclusoes.

A pergunta de investigacdo que orientou o trabalho foi:

Qual o impacto da pandemia por covid-19 na produg¢ao audiovisual do Jornal do
Centro?

O objetivo principal foi:

e Analisar o impacto que a pandemia covid-19 provocou na rotina da producdo
audiovisual em empresas de comunica¢dao, concretamente no Jornal do
Centro.

Especificamente, pretendeu-se:

e Compreender quais as transformagdes nas rotinas de trabalho da producgdo
audiovisual do Jornal do Centro;

e Quais as estratégias utilizadas para ultrapassar as restricdes associadas a

pandemia e que, até aos dias de hoje, ainda sdo aplicadas.
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A analise dos resultados permite concluir que, com a pandemia e a obrigatoriedade de
cumprir protocolos sanitarios — no qual se incluiu o confinamento daqueles que poderiam
exercer as suas funcdes em casa — teve impacto na producao audiovisual do Jornal do Centro,
especialmente na fase da producdo, no tamanho da equipa.

Dado que o objetivo da empresa foi pensar de que forma poderia e deveria ser Util para
a populacdo, foram desenvolvidos varios conteddos como forma de sustentar essa intengao.
Estes conteldos passaram, essencialmente, por produzir novos programas de humor,
programas de sugestoes de filmes, workshops de maquilhagem, sugestdes e dicas relacionadas
com artesanato, entre outros.

Em consequéncia da pandemia, também a equipa acabou por ser reduzida.

N3do obstante, suspendeu as suas grava¢des, mas ndo a sua produgdo. Optou pela
continuidade da producdo de conteudos audiovisuais com colaboradores e parceiros, utilizando
como estratégia a gravacao de conteldos a partir de suas casas e posterior envio para o Jornal
do Centro para o desenvolvimento da pds-producao.

Embora a equipa estivesse a trabalhar a partir de casa, a excecdao dos editores, a
producdo continuou na mesma e nao houve alteracdo nos hordrios. A equipa de producao
audiovisual do Jornal do Centro continuou a trabalhar durante a semana e a parar ao fim de
semana. Por sua vez, os editores continuaram a trabalhar a partir da empresa, dado que era
necessario possuir 0 acesso a rede, ter bastante armazenamento, entre outros.

No que diz respeito as trés fases da producdo audiovisual, propriamente ditas, a
pandemia ndo afetou as atividades alocadas a pré-producao, o que significa que a pré-producao
se manteve. Em relacdo a fase da producdo, continuou-se a produzir, mas houve uma
readaptacdo dos formatos, de acordo com a situagdo que estava a decorrer pelo mundo inteiro,
tal como ja referido anteriormente, sendo que a principal estratégia de producao, no decorrer
da pandemia, foi a aposta nos videos home made. No que compete a fase da pds-produgao,
aquilo que era feito apds se receberem os conteldos gravados pelos colaboradores e parceiros
era apostar na estética, numa linguagem mais moderna, bem como o grafismo, dado que a
qualidade de imagem era a possivel.

No que diz respeito a distribuicdo e a visualizagdo, ndo houve o fortalecimento das
plataformas de streaming do Jornal do Centro, nem se recorreu ao uso de plataformas de VOD.

Sobre as praticas realizadas no decorrer da pandemia que se mantém até aos dias de
hoje, de acordo com a entrevistada, a Unica funcionalidade que ainda se pratica atualmente sdo

as reunides online, que acabam por facilitar, sobretudo, na economizagdo de tempo.
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Quanto as vantagens que a pandemia aportou para o Jornal do Centro, Catia Aldeagas
reconhece que nao foram muitas, mas destaca a resiliéncia e a criatividade da equipa.

Neste sentido, se ocorresse uma crise idéntica a da covid-19, a entrevistada considera
gue a empresa estaria mais bem preparada neste momento, dado que esta pandemia serviu
para se aprenderem vdrias estratégias. De um modo geral, e como forma de finalizar, a Diretora
de Entretenimento do Jornal do Centro refere que a drea do audiovisual é uma area que requer
trabalho presencial e, por isso, € muito complicado fazé-lo a distancia. “O workflow de trabalho
é muito dificil em relagdo ao video, ainda, por causa disso. Estando no local é muito mais facil e
mais rdpido, o que acaba por facilitar o trabalho da equipa”, afirma.

De um modo geral, a revisdo do estado da arte e os resultados da entrevista aplicada
nesta investigacdo permitem apresentar um conjunto de recomendagdes que podem ser postas
em pratica no caso de, futuramente, ocorrer um contexto similar ao provocado pela covid-19.
Destacam-se, por exemplo:

e Criacdo de protocolos antecipados dentro das préprias empresas que possam
impedir a propagacdo da doenga;

e Teletrabalho (sempre que possivel);

e Optar por métodos que ndo prejudiquem a saude coletiva dos participantes, ou
seja, contratar colaboradores ou parceiros para facilitarem na continuagao da
produgdo de conteldos audiovisuais;

e Recorrer as videochamadas para também se gravarem conteudos;

e Agendarreunides online com frequéncia para se manter o fluxo e a organizagao
do trabalho, bem como ir mantendo a comunicacdo rapida (através de grupos
no WhatsApp, por exemplo);

e Aposta na tecnologia de tela verde, cendrios virtuais e motions graphics;

e Apostar em videos homem made, que facilitam a producdo de conteldos;

e No caso dos editores, caso trabalhem a partir de casa, devem garantir um bom
acesso a rede, assim como um bom armazenamento no computador;

e Apostar nas plataformas de streming e VOD.

Numa fase de término e conclusdo da presente investigacao, é de referir algumas das

limitacGes encontradas ao longo deste estudo, bem como salientar sugestdes para futuras

investigacOes neste ambito.
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Assim, umas das limitacdes encontradas, e embora a pandemia por covid-19 tenha
originado varias investigacdes ao redo do seu ambito, foi possivel constatar que nao existe,
ainda, uma quantidade muito diversa e aprofundada de trabalhos realizados no ambito do
audiovisual, sobretudo em Portugal. Esta evidéncia provocou algumas dificuldades na pesquisa
sobre o tema e, por isso, fez com que o processo da recolha sobre o estado da arte se tornasse
mais demorado. Ainda assim, foi possivel conhecer e compreender os contextos que as varias
empresas de comunicagdo enfrentaram um pouco por todo o mundo. Para além disso, a
investigacdo aplicada apresenta uma amostra ndo representativa, o que ndo permite
generalizagdes. Contudo, revela um estudo aprofundado sobre o caso em analise.

Em relacdo a recomendagdes para futuras investigacdes dentro desta tematica, salienta-
se aimportancia de se aprofundar e diversificar os estudos para uma boa consisténcia da revisdo
de literatura. Sugere-se, também, em relacdo a abordagem metodoldgica, o facto de se poder
recorrer, por exemplo, a metodologias mistas — utilizando entrevistas e questiondrios, com o
intuito de ter uma visdo mais ampla do impacto que a pandemia por covid-19 possa ter

provocado nas atividades da producado audiovisual.
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Apéndices

Apéndice 1 - Diario de bordo
Semana 1
Dia 1-20/11/2023

e Apresentacdo do espaco;

e Redacdo (preparacdo da edicdao impressa da semana, onde foi trabalho o tema das
varias nacionalidades presentes em Viseu; entrevistar pessoas estrangeiras para
perceber a sua percec¢do sobre o pais e a cidade em questdo);

e Contactar a Associacdo Casa do Brasil para perceber a sua finalidade;

e Contactar um cidadao brasileiro para perceber o porqué de estar em Portugal e a sua

opinido sobre o pais e a cidade de Viseu.

Dia 2 -21/11/2023

e Continuagdo do trabalho na redagdo sobre a questdo das varias nacionalidades
presentes na cidade de Viseu (entrevistas a comunidade brasileira);

e Finalizacdo do texto para as entrevistas.

Dia 3 -22/11/2023

e Finalizacdo do texto para as entrevistas (correcdo e aperfeicoamento);

e Ronda pelos textos a sair no jornal da semana (detecao de gralhas e erros).

Dia 4 — 23/11/2023

e Estudio de edicdo;
e Visualizacdo da edicdo de uma conferéncia de 2h convertida em 4 minutos;

e Visualizacdo da edicdo de episédios do programa Aldeias com Histdria,
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e Novos conceitos: oraculos (placas com a identificacdo de quem fala e o que fazem/sdo)
e mosca (logotipo da TV localizado no canto superior esquerdo de cada edicdo
realizada);

e Programa Adobe Premiere Pro (2024), um programa pago, mas bastante profissional
(claro estd, um programa complexo e confuso a principio);

® Programa Adobe After Effects (2024) para a criacdo de genéricos, edicdo de fotos,
mistura de fotos, etc.;

e Gravagdo em estudio de um programa semanal que sai as segundas-feiras, designado
por Signos e Simbolos;

e Gravacdo em estudio de uma entrevista com um dos jornalistas sobre um projeto
musical designado por “Deixa-me cantar antes que me esqueca” elaborado por trés
mulheres que conhecem histérias e musicas de mulheres de outrora e que acabam
depois por fazer a interpretacdo dessas musicas.

Semana 2
Dia5-27/11/2023

e Acompanhamento de uma gravagao de uma entrevista no Hospital Veterindrio
MaisVida para uma rubrica de TV que se iniciou agora, designada por O Meu Melhor
Amigo;

e Acompanhamento da edigdo de videos;

® Envato Elements — site para pesquisar imagens, fundos, exemplos de apresentac¢do dos
genéricos, etc.

Dia 6 —28/11/2023

e Estudio de edigdo a ver a montagem de trabalhos: Missdo Possivel, Aldeias com Histdria

e O Meu Melhor Amigo.
Dia 7 -29/11/2023
e Estudio da edicdo a ver a montagem de trabalhos: Missdo Possivel e O Meu Melhor

Amigo.
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Dia 8 —-30/11/2023

e Estudio da edicdo a ver a montagem de trabalhos: Missdo Possivel e Aldeias com
Histdria;

e Observacdo da gravacdo em estudio do programa Signos e Simbolos;

e Aprender um pouco sobre a gestdo das redes sociais: linhas de noticias que sdo
partilhadas no site e que depois passam para as redes sociais: Instagram, Facebook,
LinkedIn e Twitter (X); publicidades colocadas no site; newsletters.

Semana 3
Dia 9-04/12/2023
e Observacdo da edicdo de programas: O Meu Melhor Amigo e Misséo Possivel.

Dia 10 - 05/12/2023

Observacdo da edicdo de programas: O Meu Melhor Amigo e Aldeias com Histéria;

Instalei o Premiere e comecei a ver tutorias de como funciona o programa.

Dia 11 - 06/12/2023

Observacdo da edigdo de programas: Aldeias com Historia;

Rever programas que estdo para sair, que é sempre muito importante para perceber se
houve algum erro que ndo foi detetado no momento da edigdo;

Contacto para restaurantes para a gravagdo do programa A Comer é que a Gente se

Entende.

Dia 12 -07/12/2023

Observacado da edigdo do programa Visdo ao Minuto;
Preparacdo do estudio para uma entrevista;
Gravacgao de uma entrevista: Gustavo Reinas — vencedor do The Voice Portugal,

Arrumacao do estudio.
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Semana 4

Dia 13 -11/12/2023

Estudio de edicdo a observar a edicdo de uma entrevista a Gongalo Reinas, vencedor do
The Voice Portugal,

Confirmagdo de um contacto para a gravagao do programa A Comer é que a Gente se
Entende;

Investigar sobre talentos que possam participar num programa que sera criado

dedicado a musica.

Dia 14 -12/12/2023

Continuacdo da observacdo da edicdo de pegas — entrevista a Gongalo Reinas, vencedor
do The Voice Portugal,

Referi o tempo que ia permanecer no jornal, onde me disseram que iria ficar responsavel
pelo programa de talentos caso avangasse;

Continuacdo da investigacdo sobre talentos que possam participar nesse programa

dedicado a musica.

Dia 15 -13/12/2023

Segunda saida para o exterior, acompanhar a grava¢ao do programa A Comer é que a
Gente se Entende, em Penalva do Castelo, no restaurante Fleur de Sel; 6tima experiéncia
que pude acompanhar e auxiliar na assisténcia técnica;

Pesquisas sobre concursos e festivais onde o Jornal do Centro possa levar o programa
Aldeias Com Histdria, com o intuito de ganhar algum prémio;

Pesquisas sobre possiveis apoios que possam existir para apoiar estes tipos de projetos:

video, patrimdnio, cultura, meio rural.

Dia 16 — 14/12/2023

Primeira experiéncia com o Premiére a tentar perceber determinadas funcionalidades;

Legendar episédios do Aldeias com Histdria.
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Semana 5

Dia 17 —18/12/2023

Legendar o programa Aldeias com Histdria;

Gravar um take para um video.

Dia 18 —19/12/2023

Procura de aldeias com interesse histérico e cultural no Municipio de Braga para o
programa Aldeias com Historia;

Continuacdo da pesquisa de concursos e festivais para a participacdo do programa
Aldeias com Histéria;

Pesquisas sobre apoios que possam existir para apoiar estes tipos de projetos: de video,

patrimdnio, cultura, meio rural.

Dia 19 — 20/12/2023

Continuacdo da selegdo das aldeias para a nova temporada de Aldeias com Histdria.

Dia 20 -21/12/2023

e Continuacdo da selecdo das aldeias para a nova temporada de Aldeias com Histdria;
debate com o departamento comercial e com a Diretora de Entretenimento;
® Selecdo de municipios e aldeias para préoximas temporadas de Aldeias com Histdria.
Semana 6

Dia 21 — 02/01/2024

Continuacdo da pesquisa de aldeias para as préximas temporadas do programa Aldeias

com Histaria.
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Dia 22 -03/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histéria.

Dia 23 — 04/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias
com Historia. Reunido com a Diretora de Entretenimento e responsavel pelos

orcamentos para partilha da informacao recolhida.

Dia 24 — 05/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histéria.

Semana 7
Dia 25 -08/01/2024

e Continuag¢do da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histéria.

Dia 26 — 09/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histaria.

Dia 27 — 10/01/2024

e Contactar restaurantes para agendar gravacGes para o programa A Comer é que a Gente

se Entende.
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Dia 28 -11/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histéria.

Dia 29 — 12/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histaria.

Semana 8
Dia 30 -16/01/2024

e Saida para o exterior, acompanhar a grava¢do do programa A Comer é que a Gente se
Entende, em Viseu, no restaurante Aromdtico; experiéncia que pude acompanhar e

auxiliar na assisténcia técnica.

Dia 31-17/01/2024

® Pesquisa sobre tudo o que esta relacionado com o 25 de abril em Viseu.

Dia 32 - 18/01/2024

e Continuacdo da pesquisa sobre tudo o que esta relacionado com o 25 de abril em Viseu.

Semana 9
Dia 33 - 22/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histéria.
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Dia 34 -23/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histéria.

Dia 35 — 24/01/2024

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histaria.

Dia 36 — 25/01/2024

e Elaboracdo da descricdo para o programa A comer é que a Gente se Entende;
e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histéria.

Dia 37 — 26/01/2024

e Cooperacdo na traducgdo de um video da APCVD para o idioma inglés sobre a seguranca

no desporto;

e Continuacdo da pesquisa de aldeias para as proximas temporadas do programa Aldeias

com Histaria.

Semana 10
Dia 38 - 30/01/2024

® Apds uma conversa sobre as atividades de estagio, foi-me proposto que fosse aos
arquivos de pecas ja publicadas com o intuito de as transformar em reels de um
minuto/um minuto e meio para publicar em redes sociais como o Instagram;

® Pecatransformada em reel — entrevista a psicéloga Adriana Alves sobre o seu novo livro

infantil “O coragdo dos avds é como chocolate”.
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Dia 39 -31/01/2024

Finalizacdo do reel da entrevista sobre o livro “O coragdo dos avés é de chocolate”;
Descricdo para o reel;

Legenda de um episédio de Aldeias com Histdria.

Dia 40 — 01/02/2024

Legendagem de um episddio de Aldeias com Histdria.

Dia 41 — 02/02/2024

e Continuacdo da legendagem do programa Aldeias com Histéria,
e Contactos para restaurantes para marca¢do do programa A Comer é que a Gente se
Entende.
Semana 11

Dia 42 — 06/02/2024

Confirmagdo da gravacao A comer é que a Gente se Entende — Restaurante A Pucara
(Viseu);

Legendagem de um episédio de Aldeias com Histdria.

Dia 43 — 07/02/2024

Gravacdo do programa A Comer é que a Gente se Entende no restaurante A Pucara
(Viseu). Gravar com camara alguns planos; assisténcia técnica;

Continuacdo da legendagem de um episddio de Aldeias com Histdria.

Dia 44 — 08/02/2024

Promo dos melhores momentos da temporada 1 do programa Aldeias com Histdria para

publicar nas redes sociais que foram criadas para o mesmo.
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Dia 45 -09/02/2024

e Continuacdo da promo dos melhores momentos da temporada 1 do programa Aldeias

com Histdria para publicar nas redes sociais que foram criadas para o mesmo.

Semana 12
Dia 46 — 14/02/2024

e Continuacdo da promo dos melhores momentos da temporada 1 do programa Aldeias
com Histdria para publicar nas redes sociais que foram criadas para o mesmo;

® Inicio da criacdo de uma promo sobre os melhores momentos da temporada 2 do
programa Aldeias com Histdria para publicar nas redes sociais que foram criadas para o

mesmo.

Dia 47 — 15/02/2024

e Continuacdo da criagdo da promo sobre os melhores momentos da temporada 2 do
programa Aldeias com Histdria para publicar nas redes sociais que foram criadas para o

mesmo.

Dia 48 — 16/02/2024

e Criacdo da promo sobre os melhores momentos da temporada 4 do programa Aldeias

com Histéria para publicar nas redes sociais que foram criadas para o mesmo.

Semana 13

Dia 49 — 19/02/2024

e Retoque nos videos ja realizados para compor alguns pormenores.
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Dia 48 — 20/02/2024

Continuacdo da criacdo da promo sobre os melhores momentos da temporada 4 do
programa Aldeias com Histdria para publicar nas redes sociais que foram criadas para o

mesmo.

Dia 48 —21/02/2024

Continuacdo da criacdo da promo sobre os melhores momentos da temporada 4 do
programa Aldeias com Histodria para publicar nas redes sociais que foram criadas para o

mesmo.

Dia 48 — 22/02/2024

Retoques quer nos videos para o Youtube quer nos reels para as redes sociais das
temporadas 1 e 2 do programa Aldeias com Histdria,
Legenda e transformacdo da promo da temporada 3 (ja realizada por outrem) do

programa Aldeias com Historia para reels.

Dia 48 — 23/02/2024

® Legenda e transformacdo da promo da temporada 3 (jd realizada por outrem) do
programa Aldeias com Historia para reels.
Semana 14

Dia 49 — 26/02/2024

Selegdao de entrevistas para editar e, posteriormente, colocar nas redes sociais do

programa Aldeias com Histdria.

Dia 50 — 27/02/2024

Continuacao da edicao das entrevistas para, posteriormente, serem colocadas nas redes

sociais do programa Aldeias com Historia;
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Promo do episddio 1 (Granja) da temporada 1 do programa Aldeias com Histéria.

Dia 51 —28/02/2024

Continuacao da edicdo das entrevistas para, posteriormente, serem colocadas nas redes

sociais do programa Aldeias com Histdria.

Dia 52 — 29/02/2024

Promo do episddio 2 da temporada 1 do programa Aldeias com Histéria para

consequente publicacdo nas redes sociais do programa.

Dia 53 -01/02/2024

® Promo e reels do episédio 2 da temporada 1 do programa Aldeias com Histdria para
consequente publicacdo nas redes sociais do programa;
® Promo e reels do episédio 3 da temporada 1 do programa Aldeias com Histdria para
consequente publicacdo nas redes sociais do programa.
Semana 15

Dia 54 - 04/03(2024

Continuacdo da promo e do reels do episddio 3 da temporada 1 do programa Aldeias

com Histéria para consequente publicacdo nas redes sociais do programa.

Dia 55 -05/03/2024

Promo de dois episddios da temporada 1 do programa Aldeias com Histdria, mais a

realizacdo dos reels para Instagram e TikTok.
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Dia 56 —06/03/2024

Promo de dois episddios da temporada 1 do programa Aldeias com Histdria, mais a
realizacdo dos reels para Instagram e TikTok;
Contacto para um restaurante para agendamento das gravacdes de um novo episddio

da rubrica A Comer é que a Gente se Entende.

Dia 57 — 07/03/2024

Continuacdo das promos dos episddios da temporada 1 do programa Aldeias com

Histdria.

Dia 58 — 08/03/2024

Selecdo das entrevistas do episddio 2 da temporada 1 do programa Aldeias com Histdria
para conversdao em formato reel a publicar, posteriormente, no TikTok e no Instagram

do programa.

Semana 16

Dia 59 -11/03/2024

Continuagdo da conversdo para formato reel das entrevistas do episddio 2 da
temporada 1 do programa Aldeias com Histdria a publicar, posteriormente, no TikTok e

no Instagram do programa.

Dia 60 — 12/03/2024

Continuagdo da conversdo para formato reel das entrevistas do episddio 2 da
temporada 1 do programa Aldeias com Histdria a publicar, posteriormente, no TikTok e

no Instagram do programa.

Ménica Lopes, 26397 80



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

Dia 61 -13/03/2024

Retoques nos trabalhos realizados anteriormente.

Dia 62 — 14/03/2024

Retoques nos trabalhos realizados anteriormente.

Semana 17

Dia 63 — 18/03/2024

Continuacdo da conversdo para formato reel das entrevistas da temporada 1 do
programa Aldeias com Histéria a publicar, posteriormente, no TikTok e no Instagram do

programa.

Dia 64 — 19/03/2024

Continuagdo da conversdao para formato reel das entrevistas da temporada 1 do
programa Aldeias com Histdria a publicar, posteriormente, no TikTok e no Instagram do

programa.

Dia 65 — 20/03/2024

Continuacdo da conversdo para formato reel das entrevistas da temporada 1 do
programa Aldeias com Histdria a publicar, posteriormente, no TikTok e no Instagram do
programa;

Entrevista a Diretora de Entretenimento, Catia Aldeagas, para aplicar na investigacdo do

Relatério de Estagio.

Dia 66 — 21/03/2024

Redacao de um texto para a edigdo semanal do jornal sobre uma peca sobre a Escola de

Caes-Guia de Mortagua para Cegos.
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Dia 67 —22/03/2024

e Continuacdo da redacdo de um texto para a edicdo semanal do jornal sobre uma peca
sobre a Escola de Caes-Guia de Mortagua para Cegos;
e Recolha de frames para a ilustracdo do mesmo;

e Pesquisa sobre concursos/prémios para concorrer com videos e reportagens.

Semana 18
Dia 68 — 25/03/2024

e Contactos para restaurantes, com o intuito de agendar a préoxima gravagao do programa
A Comer é que a Gente se Entende;

e Continuacdo da selecdo de entrevistas do programa Aldeias com Histéria.

Dia 69 — 26/03/2024

e Continuagdo da selecdo de entrevistas do programa Aldeias com Histdria;
e Descri¢Bes para o episddio 2 do programa Aldeias com Histdria, bem como para os reels

do Instagram e TikTok.

Dia 70 — 27/03/2024

e Continuagdo da selegao de entrevistas do programa Aldeias com Histdria;

e Descricdo para a reportagem do “Pdo de Sdo Bento”.

Dia 71 - 28/03/2024

e Continuagdo da selecdo de entrevistas do programa Aldeias com Historia;

e Descricdo para o programa 100 Duvidas/Planalto Beirdo.
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Semana 19

Dia 72 - 01/04/2024

Continuagdo da selegdo de entrevistas do programa Aldeias com Histdria.

Dia 73 - 02/04/2024

Pré-producdo da Temporada 5 do programa Aldeias com Histdria, ou seja, recolha de

informacdo sobre as aldeias que serdo gravadas.

Dia 74 — 03/04/2024

Continuacdo da pré-producdao da Temporada 5 do programa Aldeias com Histéria.

Dia 75 — 04/04/2024

Continuacdo da pré-producdo da Temporada 5 do programa Aldeias com Historia.

Dia 76 — 05/04/2024

Continuacdo da selegdo de entrevistas do programa Aldeias com Histdria.

Semana 20

Dia 77 — 09/04/2024

Continuacdo da selecdo de entrevistas do programa Aldeias com Histéria.

Dia 78 — 10/04/2024

Contactos para antigos generais com o intuito da realizacdao de uma entrevista sobre o
25 de abril em Viseu;
Continuacdo da selecdo de entrevistas do programa Aldeias com Histdria;

Descricdo para um episddio do programa Aldeias com Histdria.
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Dia 79 -11/04/2024

e Continuagdo da selegao de entrevistas do programa Aldeias com Histdria.

Dia 80 —-12/04/2024

e Continuagdo da selecao de entrevistas do programa Aldeias com Histdria.

Semana 21
Dia 81 - 15/04/2024

e Continuacdo da selecdo de entrevistas do programa Aldeias com Histéria.

Dia 82 — 16/04/2024

e Continuacdo da selecdo de entrevistas do programa Aldeias com Histdria.

Dia 83 — 17/04/2024

e Continuagdo da selegao de entrevistas do programa Aldeias com Histdria.

Dia 84 — 18/04/2024

e Continuagdo da selegao de entrevistas do programa Aldeias com Histdria.
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Apéndice 2 — Entrevistas sobre a imigracao em Portugal
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Apéndice 3 — Reportagem sobre a Escola de Cdes-Guia de Mortagua para Cegos

Escola de Cies-
-guia esta

ha 25 anos

a “emprestar”
os olhos

a quem precisa

‘Que esta assinalar 25 anos, i entregou em Portugsl

I Moriea opes

Seroarde PSS i 24 S {omp S aletian il o st e SR
w sem:  gostar mals de U Va) gostar  utlizadocs refere que

decies pu i ewthpromo aser cotregue 10 30", Refurca Flipa P
Segundo o educador, quan- oo seu fututoutlizador’ Ningoém fica 1ndfsren
o0 cao e por vita deum 14 Filipa

it
rarsas ks mals e i (eradomarmentoaBepecie
o momentoda

Screscents e a0 matco impartaric (e
porguét Por- it A daicas §a'a trabalhar de uima (or. semana para & excols para  pesioas com condicoes de
acentu \ tenda  queelsnuneaTeclamou i ¢ 0 momento du a

mu.m-mn. cejo. T e ps g
40.an0s.

- o s semana tod nn exco- ppvoderen “1udo aquloque  que dooutréameses ey
o, “*No fun: i >
houreoga  necesidadedda do. ¢ voltr ot olhos. Ela a1odooiado.Asveressdosel
e vl e, ande st masse g
st cero’

acalhimeno. *Costumamos el Adiants alnda que pro- - elata Marta Feelra.

-
P unbnn fard uma  fatoeia.“Arecompensa  sem
et Pecere comitton Do duplacom ur deerml - dividn oo o

& tilmeniadlnbimato: 24 om Qut o ullsdor e purcedve b muto male
ABANDY Aeiuca: - na sscol com  clo o e ctasnavid

guiapars
e o de
Al plras€comndus 4180 elocal darssidince, Vet b Concel e Mo
iocaneupondemndetermi.  Seando hospedada pert da t4gua, & cont 1 cora
2 nados stos, como por exem-  utilizador duranie win cur  de duas décadas 3 auxiliar
‘meiro fofuma colsaestranha,  conversa conf chmpl ity d a, il o sprndem  spresemar o pecindo delEmpopury g cidadion parlguts com
e “re sia i aes U o o

ullizador."
hamanos o dligus Ua e mlosposmssaberbemepata socilL

30RMAL DO CENTRO.
208

e —— B

Ménica Lopes, 26397

86



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

Apéndice 4 — Lista de potenciais convidados para um possivel novo programa de musica

Anicia Costa (Piano)

e Natural de Viseu;

e Iniciou os estudos musicais no Conservatdrio Regional de Musica de Viseu “Dr. José
Azeredo Perdigdo”;

e Em 2012 ingressou na Licenciatura de Musica pela Universidade de Aveiro, onde
trabalhou com os professores Nancy Lee Harper e Jodo Bettencourt da Camara;

e Estudou musica de Camara com Antdnio Chagas Rosa e Helena Marinho;

e Concluiu o Mestrado em Ensino de Musica, no ano de 2017, também na Universidade
de Aveiro, onde se dedicou a variante de piano sob a orientacdo da Professora Shao
Xiao Ling;

e Em 2018 participou no Festival de Musica de Viseu com um recital de piano a 6 maos,
com as pianistas Ana Cristina Mota Pinto e Svitlana Kocheleva;

e Atualmente, é docente no Conservatdrio Regional de Musica de Viseu “Dr. José
Azeredo Perdigdao”, onde desempenha também a fung¢do de pianista acompanhadora;

e Leciona, ainda, piano no Colégio da Via-Sacra, em Viseu;

e Ao longo do seu percurso tem participado em classes de aperfeicoamento orientadas
por pianistas conceituados, tais como: Madalena Soveral, Paulo Oliveira, Maria
Gabriel Quel, Luis Pipa, Marian Rybicki, Carles Lama, Jean Fassina, etc.

e Deu a conhecer o seu talento com recitais de musica de Camara em varios pontos do
pais, destacando-se Angra do Heroismo, Aveiro e Viana do Castelo.

https://www.meloteca.com/portfolio-item/anicia-costa/
https://www.musorbis.com/viseu-e-os-seus-musicos/

Antonio Carlos Coelho (Guitarra)

e Nascido em 1989, em Viseu;

e Iniciou o seu percurso musical numa Associag¢do Cultural, tendo ingressado mais tarde
no Conservatério Regional de Mdusica de Viseu “Dr. José Azeredo Perdigdo”;

e Focou-se nos estudos de violino, onde acabou por concluir o curso complementar sob
a orientagdo da Professora Ana Serrano;

e Namesma instituicdo, estudou ainda guitarra classica na classe dos professores André
Cardoso e Paula Sobral;

e Prosseguiu com a sua formagdo musical no Instituto Piaget, licenciando-se em
Educacdo Musical;

e Paralelamente, ultimou os seus estudos complementares em guitarra cldssica com
André Madeira no Conservatério de Musica de Coimbra;

e Concluiu a Licenciatura em Musica e o Mestrado em Ensino da Musica, Guitarra
Classica, no Instituto Jean Piaget sob a orientagdo de Augusto Pacheco e de Alexandre
Andrade;

e Participou em produgdes musicais orientadas pela Associagdo “Contracanto”, em
conjunto com a Orquestra Poema e demais musicos adjacentes;
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e Fez parte da Big Band Poema, abracando diferentes estilos musicais, tais como o Jazz
e o Pop/Rock;

e Foisolista com a Orquestra Filarmdnica das Beiras;

e Esteve presente em classes de aperfeicoamento;

e Participou no Il Estagio Internacional de Cordas Dedilhadas de Braga com o

guitarrista, compositor e maestro Leo Brouwer;

Orientou o | Estagio de Orquestra de Guitarra Classica realizado em Foz Coa;

E membro integrante do Quarteto de Guitarras de Viseu e do TriunViriato;

E membro da Orquestra “Guitarrofonia”;

Leciona Guitarra Classica e Classe de conjunto no Conservatério de Musica de Viseu,

bem como no Conservatdrio de Musica de Jobra.

https://www.musorbis.com/viseu-e-os-seus-musicos/

Banda Vansick
e Banda de rock alternativo composta por Mariana Lopes (voz), Francisca Reis
(bateria), Joana Barros (guitarra) e Maria Marta (baixo);
e Vencedora da categoria juvenil da 22 Edi¢cdo do Concurso Sons a Solta, em Viseu.

https://maisbeiras.sapo.pt/viseu-2a-edicao-do-concurso-de-novos-talentos-musicais-sons-a-
solta

Bruno de Sousa (Cantor)

e \Viseu;

e Tem o curso profissional em técnico de mecatrdnica. Atualmente, estd a trabalhar
em pintura automovel. O que gostava mais de fazer era viver da musica;

e A mde incentivou-lhe muito o gosto pela musica;

e Teve aulas de educagao musical e a bateria fascinou-o. Mais tarde, quando houve
casting para baterista conseguiu ficar com o lugar. Passado algum tempo passou a
tocar baixo e progrediu para vocalista;

e Toda a euforia da musica fez com que conseguisse convencer a mae a comprar-lhe
uma guitarra num supermercado e aprendeu a tocar através do YouTube;

e Concorreu ao The Voice Portugal porque estd na fase de experimentar coisas novas.
Sempre teve vontade, mas receio de participar, no entanto, os amigos incentivaram-
no e ganhou coragem;

e Pertence a uma banda de baile e atuam em aldeias no Norte — o grupo chama-se
GPS.

https://media.rtp.pt/thevoiceportugal/concorrente/bruno-de-sousa/
https://www.facebook.com/brunosousa2000

Carla Linhares dos Santos (Fadista)
e Tem 43 anos e é natural de Viseu;
e E fadista, artista, mas sempre teve um gosto especial pela cozinha, tendo chegado a
ter um restaurante seu na sua terra natal;
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e Em 2014 arriscou e deixou Viseu, indo para Lisboa em busca de uma vida que lhe
permitisse seguir o sonho do fado.

https://media.rtp.pt/masterchef/carla-linhares-dos-santos/
https://www.facebook.com/Carlalinharesoficial

Catarina Rocha (Fadista)

e Nasceu em Viseu, em 1987;

e Comecou cedo a desenvolver uma forte aptiddo pela musica;

e Asua made costumava grava-la a cantar, aos cinco anos, quando tentava reproduzir as
musicas que ouvia na televisdo e na radio;

e Apds o término no mestrado em Turismo foi para Lisboa a descoberta das casas de
fado;

e Entretanto ja gravou, pelo menos, 3 albuns;

e Integra a banda sonora da novela “Papel Principal”, da SIC, com o tema “Bicadas no
Fado”;

e Integra, atualmente, o juri do novo concurso do programa televisivo Praga da Alegria,
na RTP1, designado por “Temos Artista — Especial Fado”.

https://www.diarioaveiro.pt/noticia/23365
https://rr.sapo.pt/artigo/261200/catarina-rocha
https://www.jornaldocentro.pt/noticias/lifestyle/viseu-fadista-catarina-rocha-vai-ser-
jurada-de-novo-concurso-televisivo
https://www.facebook.com/catarinarochaoficial/?locale=pt PT

Francisco Pereira (Guitarra Portuguesa)

e Nasceu em Viseu, em 1997;

e Iniciou o seu percurso musical aos seis anos;

e No 62 ano de escolaridade ingressou no ensino articulado da musica, onde descobriu
a sua verdadeira vocagdo — a guitarra portuguesa;

e Aprendeu o instrumento com o professor Jodo Paulo Sousa, no Conservatério Dr. José
Azeredo Perdigdo, em Viseu;

e Aolongo dos seus estudos nesta instituicdo foi sempre premiado no concurso interno
de instrumentistas;

e Apds completar o oitavo grau do conservatorio, ingressou na Licenciatura de Guitarra
Portuguesa, na Escola Superior de Artes Aplicadas, tendo sido licenciado pelo mestre
Custaddio Castelo;

e Deuaulas na Academia de musica de Trancoso e fez parte do corpo docente da Escola
de Musica de Belmonte;

e Atualmente, continua a lecionar a titulo individual;

e Fez parte de vdrios projetos, tendo acompanhado diversas vozes do distrito de Viseu
e pelo mundo fora, tendo vindo a acompanhar grandes nomes do mundo musical,
tais como Ana Moura, Sara Correia, Mafalda Arnauth, etc.;

e Trabalha com regularidade em Lisboa, nas maiores casas de fado, tais como o Clube
de Fado, Faia, Sr. Vinho, entre outras.

https://www.musorbis.com/viseu-e-os-seus-musicos/
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Joana de Sa
e Mortdgua;
e Na adolescéncia travou intimidade com a guitarra, acabando por fazer parte de uma
banda hard rock apenas de raparigas.

https://www.cineclubeviseu.pt/Entrevista-a-Joana-de-Sa

José Pedro Pinto (Guitarra)
(um dos vencedores do concurso Sons a Solta, Viseu) — guitarra
https://maisbeiras.sapo.pt/viseu-2a-edicao-do-concurso-de-novos-talentos-musicais-sons-a-
solta
https://josepedropinto.bandcamp.com/

Liliana Aparicio (Acordeonista)

e Natural de Viseu;

e Iniciou os estudos musicais aos 7 anos com Bruno Cabral;

e No ano de 2000 participou no VI Concurso de Alcobaga dinamizado por Anibal Freire,
tendo ganho o 42 lugar na Categoria Infantil;

e Em 2001 participou no VII Concurso de Alcobaga dinamizado, também, por Anibal
Freire, tendo ganho o 32 lugar na Categoria Infantil;

e Entreosanosde 2001 e 2009 frequentou o Conservatério Regional de Musica Dr. José
de Azeredo Perdigdo de Viseu, tendo terminado o Curso Complementar Supletivo de
Instrumento (Acordedo), na classe de Abel Moura, estudando e trabalhando com
outros acordeonistas como Nuno Silva, Nancy Brito e Bruno Cabral;

e Ao longo destes anos participou em inumeras audigdes dinamizadas pelo
Conservatorio de Musica de Viseu, tanto no auditério do mesmo, como na Biblioteca
Municipal de Viseu, Museu Grao Vasco, Teatro Viriato, Centro Paroquial de Viseu,
Palacio do Gelo, entre outros;

e Participou, também, em Concertos com a Orquestra de Acordedes da Area
Metropolitana de Viseu dirigida por Abel Moura, em Viseu, Mangualde, Cascais,
Sernancelhe, Moimenta da Beira, Aveiro, entre outros;

e Participou nos diversos Festivais de Musica da Primavera de Viseu dinamizados pelo
Conservatdrio de Musica de Viseu, em concertos e Workshops. Ainda no ambito
destes festivais participou, em 2009, no Concurso de Instrumentistas do
Conservatério de Musica de Viseu, onde obteve o 12 Lugar na Categoria D —
Instrumento (Acordedo).

e Em 2009 ingressou na Universidade de Aveiro, na Licenciatura em Musica, variante
de Acordedo, tendo concluido a mesma em 2012, participando em inumeros
Concertos no dmbito do Coro, Musica de Cadmara e Recitais a Solo de Instrumento;

e Em 2010 frequentou uma classe magistral de Acordedo com Vladimir Zubitsky,
na Universidade de Aveiro. Em 2011 participou no Concerto de Vladimir Zubitsky e
Nataliia Zubytska, como solista numa das pecas “Ommagio ad Astor Piazzolla” (V.
Zubitsky), em conjunto com a Orquestra de Acordedes de Viseu, no Auditério do
Centro Paroquial de Viseu;
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Em 2012 participou como solista na Ceriménia da Comemoragao do 392 Aniversario
da Universidade de Aveiro, na Reitoria da mesma. Ainda em 2012, ingressou no
Mestrado em Ensino de Musica da Universidade de Aveiro, participando em iniUmeros
Concertos de Musica de Camara e em Recitais de Acordedo;

Em 2013 participou com o Quarteto de Acordedes no Concerto de Encerramento
da masterclasse de Acordedo, orientada por Anibal Freire e organizado por Vitor
Monteiro, no Porto. Ainda durante este ano, frequentou uma classe de
aperfeicoamento sobre “O Acordedo e o Jazz” orientada pelo acordeonista Jodo
Frade, no Conservatorio de Musica de Viseu;

Em 2014, terminou o seu Mestrado em Ensino de Musica, na Universidade de Aveiro,
variante em Acordedo, estando a participar desde o inicio deste ano em diversos
Concertos a Solo, em Musica de Camara e com Orquestra de Acordedes;

Ainda durante este ano participou em classes magistrais, nomeadamente com o
acordeonista Richard Galliano, na Associacdo D’Orpheu, em Agueda, e com Gongalo
Pescada no Conservatdrio de Musica do Porto, tendo sido convidada para tocar uma
peca a solo no Concerto de Encerramento (2014). Organizou e orientou Workshops
sobre: “Funcionamento e Constituicdo do Acordedo” e “Programas de Notacdo
Musical” (2014);

Participou no Festival de Musica da Primavera de Viseu com o Quinteto de Acordedes
do Conservatério de Musica de Viseu, tendo sido, também, solista no Concerto deste
Quinteto, emitido em direto pela Antena 2 (2014);

Organizou e apresentou a 12 Masterclasse de Acordedo na Academia de Musica de
Pacos de Brandao, convidando Vitor Monteiro para a sua orientacdo e tendo sido
solista no Concerto de Encerramento deste evento (2014). Ainda durante este ano
participou como conferencista na Conferéncia: ENIM 2014 Encontro Nacional de
Investigacdo em Musica 2014 (Lisboa — Portugal);

Em 2015, ingressou no Doutoramento em Estudos Contemporaneos do Ceis20 Centro
de Estudos Interdisciplinares do Século XX, da Universidade de Coimbra. Participou
com o seu trabalho na Conferéncia: 9th Congress of the European Federation of IASP®
— Pain in Europe IX, em Viena — Austria (2015). Participou, ainda, em diversos
concertos e numa classe de aperfeicoamento com Abel Moura no Conservatério de
Musica do Porto (2015);

Em 2016, no ambito do seu Doutoramento participou, como Conferencista, na
Conferéncia “Esperar o Inesperado” | Mostra de Investigacdo de Doutorandos da
Universidade de Coimbra, bem como, participou também como Conferencista no
Congresso Internacional Transformagdes e (In)Consisténcias das Dindmicas
Educativas: Mudancas na Educacdo e Lei de Bases na Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra;

Ao longo do ano de 2016 também participou em inimeros concertos e cerimdnias,
como instrumentista convidada, de salientar a Cerimdnia de homenagem a
Professora Doutora Maria Manuela Tavares Ribeiro, na Universidade de Coimbra,
bem como, na ceriménia Comemorativa de Fernando Namora, ambas organizadas
por professores da Universidade de Coimbra;

Ainda em 2016 realizou varias investiga¢des nas areas da Musica e Medicina, Mdusica
e Educacdo e Musica e Filosofia, tendo publicado em algumas revistas cientificas
internacionais;

Desde 2016 organiza, em parceria com o seu colega Vitor Monteiro, o Festival de
Acordedo Porto, tendo sido diretora artistica do mesmo e tendo participado como
instrumentista em concerto e como conferencista, abordando o tema “Postura, Dor
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e Percecdo de Esfor¢o na aprendizagem do Acordedo”. No ambito do Festival ainda
trabalhou com Owen Murray e Inger Murray, docentes da Royal Academy of Music
de Londres (Inglaterra), com Gorka Hermosa, professor no Conservatorio de Musica
de Santander (Espanha) e com Diana Freire;

e Em 2017 fez formagdao em Musica e Comunidade em Inglaterra, no ambito do Projeto
Erasmus+, tendo trabalhado com diferentes formadores e musicos da Bournemouth
Symphony Orchestra. Ainda durante este ano foi juri do 222 Troféu Nacional e 32
Concurso Internacional de Acordedo de Alcobaca;

e Neste momento, estd a prosseguir os estudos de Doutoramento na Universidade de
Coimbra e é docente na Academia de Musica de Vilar do Paraiso, na Escola de Musica
de Perosinho e na Academia de Musica de Pagos de Brandao.

https://www.musorbis.com/viseu-e-os-seus-musicos/

Liliana Duarte (Organista)

e Natural de Viseu;

e |niciou os estudos musicais aos 10 anos no Conservatoério Regional de Musica Dr. José
de Azeredo Perdigdo, em Viseu;

e Frequentou o curso de Orgdo com os professores André Bandeira, Nuno Alexandrino
e Celina Martins;

e Em 2017 concluiu a Licenciatura em Musica, na Universidade de Aveiro, onde estudou
Org3o sob a orientacdo de Anténio Mota;

e Posteriormente, ingressou no Mestrado em Ensino de Mdusica na mesma
Universidade, tendo concluido os estudos no ano de 2019;

e Frequentou e continua a participar ativamente em cursos de aperfeicoamento no
ambito da musica antiga, nomeadamente, direcdo coral, canto gregoriano e érgao;

e Participou em classes de aperfeicoamento orientadas por organistas internacionais
como Johann Vexo, organista da Notre Dame de Paris, Martin Baker de Inglaterra, e
nacionais como Jodo Paulo Janeiro, Edite Rocha e Anténio Mota;

e Em 2018, orientou a organizagdo de um Concurso de Orgdo a nivel nacional em
parceria com a AMPO (Associagdo Musical Pro-Organo);

e No mesmo ano, foi convidada para realizar um Concerto a solo no Orgio
da Basilica de Nossa Senhora do Rosario em Fatima, integrado no Ciclo de Concertos;

e (Colaborou como organista em dois concertos com a Orquestra de Sopros da
Universidade de Aveiro, onde foram interpretadas as seguintes obras musicais — “The
Planets” de Gustavo Holst e “Angels in the Architecture” de Frank Ticheli;

e Atualmente, exerce as fungGes de docéncia na area especializada — Instrumento — no
Conservatdrio de Musica da Jobra na Branca e no Colégio de Sdo Teotdnio em
Coimbra;

e QOrienta e dirige uma Escola de Musica numa associac¢ao social em Viseu;

e Exerce também funcbes de organista na paréquia de Sdo Pedro de France;

e E organista convidada dalgreja da Misericérdia de Viseu para a promogdo e
realizacdo de concertos no ambito da comemoracgdo pastoral e do museu da Igreja,
acompanha regularmente o coro misto de Santos Evos e varios coros do distrito de
Aveiro.

https://www.musorbis.com/viseu-e-os-seus-musicos/
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Mara Pedro (Fadista)
Nasceu em 1998, em Viseu;
Despertou interesse pelo fado aos 4 anos, quando ouviu pela primeira vez a voz de
Amadlia Rodrigues, numa barraquinha de feira popular, em Aveiro;
Foi também aos 4 anos que fez a sua primeira apresentacdo numa conferéncia
médica, no auditério da cidade da Guarda, deixando a plateia admirada com a sua
voz e postura descontraida em palco;
Com apenas 9 anos venceu o concurso “Alverca dd voz ao Fado”;
Sagrou-se vencedora absoluta, no Festival da Cancdo “Clave de Prata” em Lisboa, com
a cancao inédita, Povo Intemporal, com melhor letra, melhor musica e melhor
interpretacdo, sendo a musica criada por Mara Pedro e interpretada ao piano por
José Carmo, musico e amigo da fadista;
Realizou o seu primeiro concerto a solo, na Feira de S. Mateus 2009, em Viseu,
seguindo-se 2010, 2011, 2012, 2013, 2015 e 2016;
Aos 10 anos, no Coliseu do Porto, cantou ao lado de Maria da Fé, no aniversario dos
50 anos de carreira da fadista;
Participou no album de musica infantil: A Casinha do Drax, com o tema Cores;
Venceu o concurso de Fado amador, em Olhos de Agua, Algarve;
Foi Prémio Revela¢do do Fado, no auditério Pedro Ruivo, em Faro;
Venceu o concurso de fado, de Vila Real de Santo Anténio, concorrendo com jovens
entre os 20 e os 25 anos, sendo ela a mais jovem concorrente;
Venceu o prémio Artista Revelacdo, em Armacdo de Pera, Algarve. Foi Prémio
Anim’Arte, revela¢do na musica;
Aos 12 anos, realizou o seu primeiro concerto internacional em Paris.
Integrou a grande reportagem O Melhor de Portugal, juntamente com o escritor Lobo
Antunes, para o Canal Art, na Alemanha;
Participou nos concursos televisivos: Portugal Tem Talento, na SIC, e Uma Cancgdo
para Ti, na TVI, sendo disputada na época, pelos dois canais portugueses, visto ter
concorrido aos dois e, sem esperar, passou em todas as eliminatdrias, chegando a
final nos dois concursos;
Aos 14 anos, apresentou o seu 2.2 Album Fado Alma do Mundo, com 12 temas, 8 dos
guais inéditos. Uma produgdo do musico argentino Daniel Adzemian, que se encantou
com a voz melodiosa e incrivelmente madura para os seus 14 anos;
Aos 15 anos, realizou concertos internacionais: EUA (RI, New Bedford, Fall River, N.
Jersey, Hardford), Canada (Toronto), Alemanha (Hamburgo), Suica (Luzern), Espanha
(Salamanca, Corufia, Madrid, Asturias, Gijon);
Apresentou o seu 3.2 Album Fado Sorriso;
Participou no Festival Caixa Alfama;
O album Fado Sorriso foi reconhecido pelo Ministério da Economia, como um
produto portugués de grande qualidade musical, certificado pelo selo Portugal Sou
Eu;
Integrou o elenco artistico da peca de teatro Alfama Uma Histéria de Fado;
Com 16 anos, realizou concertos internacionais na Lituania, Canada e Franga;
Foi embaixadora de uma linha de sapatos, com simbolismo do fado, criado por Zélia
Maia;
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e Fado Sorriso, o seu 3.2 dlbum, foi selecionado para integrar o livro Fado, de Samuel
Lopes, uma coletanea, onde constam, fadistas, musicos e poetas, que mais se
destacaram na histéria do Fado e na atualidade;

e Voltou a integrar o elenco de artistas do festival de fado Caixa Ribeira — Porto;

e Com 17 anos terminou o 12.2 ano de escolaridade e ingressou na Universidade, no
curso de Medicina Dentaria, continuando o seu percurso fadista, conciliando as duas
paix0es. Realizou concertos pelo pais e estrangeiro;

e Viajou pela primeira vez para a Califérnia, onde realizou varios concertos. Voltou ao
Canad3, onde realizou um concerto em Mississauga, seguindo-se Franga e Suica;

e Com 18 anos, viajou novamente para Califérnia, onde regressou por 3 vezes em 2017,

e Fez o seu primeiro concerto no estado de Nevada, Las Vegas;

e Ganhou o Prémio Internacional da Musica Portuguesa nos EUA, IPMA (Internacional
Portuguese Music Awards) com o Fado Sorriso do seu 3.2 album, Best Fado
Performance. Voltou a realizar concertos na Franca, Alemanha e Lituania;

e Aos 19 anos, conquistou popularidade com o Fado Sorriso, sendo requisitada para
varios concertos pelo mundo: Alemanha, Franga, USA (California), Brasil (Rio de
Janeiro) onde conquista varios prémios: Medalha de Mérito Cultural atribuida pela
Academia de Letras e Artes de Paranapua; Grau de Honra de Comendadora, atribuida
pela Companhia Brasileira da Cultura; comenda honorifica pelo qualidade dos
servicos prestados a Cultura Portuguesa e Sociedade Luséfona, atribuida pelo Bardo
de Ayuruoca; Sécia Honordria da Casa do Minho no Rio de Janeiro;

e Prepara novo disco, escrevendo e musicando a maior parte dos temas;

e O dalbum Tic-Tac, com producdo de Custédio Castelo, teve a primeira pré-
apresentacdo no Canada, no Clube Portugués de Mississauga a 6 de outubro de 2018.

https://www.musorbis.com/viseu-e-os-seus-musicos/

Miguel Santos (Cantor)

https://www.facebook.com/MYSONSinger

Nel Monteiro (Cantor)

https://www.facebook.com/manuel.monteiro.104203
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Apéndice 5 — Promog¢ao dos projetos do Jornal do Centro

5.1. Candidaturas para concorrer com o Programa Aldeias com Histdria

e Art & Tour (pago) (https://tourfilm-festival.com/regulamento-artfilm/)

e AVANCA (https://www.cm-estarreja.pt/festival cinema avanca)

Data limite: 28 de abril de 2024 https://www.avanca.com/?g=pt/node/451)

e Beast Internacional Film Festival (https://beastfilm.pt/)

e Caminhos Film Festival (pago) (https://www.caminhos.info/inicio/call/)

Data limite: 31 de julho de cada ano https://www.caminhos.info/inicio/regulamento/

e Discovery Channel (https://discoverychannel.com.pt/)

e Europa Criativa (https://www.europacriativa.eu/concursos)

e FEST Novos Realizadores | Novo Cinema

(https://site.fest.pt/pt/leuklog/submiss%C3%A30-de-filmes-e-projectos-aberta/)

Data limite: 12 de fevereiro 2024 / 04 de margo de 2024

Heritales (https://www.heritales.org/wp/)

e Prémio Sony Future Filmmaker (gratuito)

(https://pro.sony/bp BR/insight/filmmaking/future-filmmaker-awards)

e Data limite: 15 de fevereiro 2024

e Funcdo Bienal de Cerveira https://bienaldecerveira.pt/fags/
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5.2. Apoios para projetos desta natureza: video, patrimdnio, cultura, meio rural, entre outros
e Republica Portuguesa (Cultura)
e ICA (Instituto do Cinema e do Audiovisual)
e Creative Europe Media

e Turismo de Portugal (Programa Portugal Events)
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Apéndice 6 — Sele¢ao de aldeias para possiveis gravagées do programa Aldeias com Histoéria

Aldeias com Histéria

Aldeias de varios municipios para reunides

Regidao: Minho

Municipio de Caminha

Vilar de Mouros (725 habitantes)

Locais de Interesse Turistico: Praia Fluvial das Azenhas; Lagoas da Ponte de S3o Jodo; Ponte
Medieval de Vilar de Mouros; Igreja Matriz de Vilar de Mouros.

Venade (817 habitantes)

Locais de Interesse Turistico: Cruzeiro de Venade, fontandrio, coreto, Igreja Paroquial e arcadas
de portées brasonadas, Capela de Santo Antdo, Monte de Santo Antdo com vestigios
arqueoldgicos, Penedo do Fojo (Aldeia Nova), rio Coura (sitio do Pego), rio Tinto (moinhos),
largos do Adro e do Senhor do Socorro.

Artesanato: Cestaria em vime.

Coletividades: Centro de Cultura e Desporto de Venade; Grupo Desportivo e Cultural de
Venade; Grupo Coral de Venade.

Municipio de Arcos de Valdevez
Sistelo (270 habitantes)

Locais de Interesse Turistico: Passadicos do Sistelo; Castelo do Sistelo; Igreja Matriz do Sistelo;
Patrimoénio Cultural e Etnografico do Sistelo; Ponte Medieval sobre o Rio Vez; Eira dos
Espigueiros; Miradouro dos Socalcos de Sistelo; Miradouro da Estrica; Miradouro do Cha da
Armada, Trilho das Brandas de Sistelo; Ponte Romana e Moinho.

Sitios para dormir: Casa da Ferreirinha | Casa da Avé | Casa do Avo | Casa de Sistelo.

Onde comer: Restaurante Cantinho do Abade | Tasquinha Ti’ Mélia.

Soajo (670 habitantes)

Locais de Interesse Turistico: Espigueiros de Soajo; Largo do Eird; Igreja Matriz de Sdo Martinho
de Soajo; Pelourinho do Soajo; Porta do Mezio; Lagoa do Pogo Negro de Soajo; Trilho da Ladeira;
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Nucleo Megalitico do Mezio; Anta do Mezio; Estacdo Arqueoldgica do Gido; Casa do Enes;
Parque Nacional da Peneda do Gerés.

Sitios para dormir: Casa do Adro | Casa da Gandarela | Casa de Bairros | Casa de RioBom.
Onde comer: Restaurante Videira | Restaurante Espigueiro do Soajo | Saber ao Borralho.
Artesanato: Trabalhos em madeira e ferramentas tradicionais.

Coletividades: Casa do Povo de Soajo, Rancho Folclérico das Camponesas da Vila de Soajo,
ADERE — Soajo, Associacdo para o Desenvolvimento da Regido do Soajo, Associagao Juvenil de
Paradela, Associacdo Desportiva e Cultural de Soajo, Associacdo Cultural Soajeira, Associacao
Amigos Vilarinho das Ouartas, Associacdo Cultural e Recreativa de Adrdo, Associacdo Desportiva
e Cultural de Soajo, Associacdo Sociocultural dos Moradores de Cunhas, Associacdo Cultural de
Vilar de Suente, Clube Caca e Pesca do Soajo.

Municipio de Ponte da Barca
Lindoso (373 habitantes)

Locais de Interesse Turistico: Castelo de Lindoso; Espigueiros do Lindoso; Cruzeiro do Castelo;
Cruzeiro do Largo do Destro; Igreja Matriz ou de Sdo Mamede; Fonte da Tornada; Monte da
Madalena; Lugar de Parada; Nucleo Museoldgico do Castelo; Barragem do Alto Lindoso.

Artesanato: uma miniatura de espigueiro ou das alfaias agricolas; um cesto ou uns tamancos;
ou quica precise duma palhoga para o resguardar da chuva —aqui chamam-Ihe croga ou crucho.
O linho ainda se borda por aqui, e a |3 é usada nas mantas e na capa tradicional minhota, o burel.

Sitios para dormir: RH Casas de Campo Design (Parada) | Casa da Fecha (Parada).

Onde comer: Restaurante Lindoverde | Café Restaurante Mo (Parada).

Germil (49 habitantes)

Locais de Interesse Turistico: Igreja Matriz de Germil | Espigueiros | Reldgio de Sol do Germil e
do Espigueiro | Trilho da Aldeia | Fojo do Lobo | Silhas de ursos | Miradouro do Fragdo | Cascata
Portavense | Moinho de Portomalho.

Sitios para dormir: Casa Real Danaia | Picoto House | Casa da Tomada.

Onde comer: Café Danaia | O Abocanhado (Brufe).

Municipio de Melgaco

Castro Laboreiro (menos de 500 habitantes)

Locais de Interesse Turistico: Castelo de Castro Laboreiro | Igreja Matriz Santa Maria da
Visitacdo | Nucleo Museoldgico de Castro Laboreiro (antiga Fabrica de Chocolates de Caravelos)
| Miradouro | Canil do Cdo Castro Laboreiro | Necrdpole Megalitica de Castro Laboreiro |
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Gravuras Rupestres do Feiral | Trilho Castrejo | Moinhos de Castro Laboreiro | Pontes
Medievais e Romanicas.

Sitios para dormir: Miradouro do Castelo | Hotel Miracastro | Hotel Castrum Villae — Walk
Hotels | Moinhos do Pogo Verde.

Onde comer: Restaurante da Albergaria Miracastro | Miradouro do Castelo | Restaurante da
Serra.

Municipio de Cabeceiras de Basto
Moimenta

Localizada num vale abrigado da Serra da Cabreira, os terragos, construidos nas vertentes da
Serra, encontram-se quase na totalidade ocupados pela vinha. Além de um importante centro
de producdo de vinho verde, destaca-se em Moimenta, um conjunto de belas casas das quais se
destacam a Casa do Valle e da Ponte. O patriménio edificado, o turismo de habitacdo, a
agricultura e a pecudria, a caca, a pesca desportiva e os percursos de BTT, constituem os
condimentos atrativos desta localidade.

Busteliberne (816 habitantes)

Patriménio edificado, caca, percursos de BTT, percursos de Trilhos pedestres e escalada sdo
alguns dos pontos de interesse desta pitoresca aldeia, recentemente alvo de um plano de
recuperagao devido a sua tipicidade. Serrana por natureza, apresenta uma traga caracteristica
nas casas e moinhos.

Carrazedo (29 habitantes)

Acentuadamente agricola, esta aldeia dominada pela cultura do milho, assumia até ha pouco
tempo um papel de destaque no universo econdmico local. Os canastros — espigueiros — que
aqui existem sdo disso exemplo. Entre eles encontra-se um canastro que merece especial
referéncia por ser considerado o maior do Minho (uma vez que tinha capacidade para
armazenar entre 14 e 18 toneladas de milho). Nesta terra, localizada no sopé da Cabreira, rica
em monumentos, um cruzeiro, artesanato e caga, pairam ainda nos espiritos mais antigos as
facanhas dos padres da Casa da Eira. Padres que ao que consta tinham poderes “sobrenaturais”,
exorcizando os processos pelo Demo e fazendo reaparecer objectos desaparecidos.

Torrinheiras

Situada no extremo Norte do concelho, a pequena aldeia das Torrinheiras faz fronteira com Tras-
os-Montes, facto que denota na sua organizacdo espacial a situacdo de fronteira ou transicao,
apresentando-se as suas habita¢des fortemente concentradas em redor de um pequeno nucleo.
A intensa actividade agro-pecudria, onde predomina a criagdo de gado é parte imprescindivel
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da sua economia. Além da caca e do patrimdnio edificado, esta terra tem ainda uma area de
logradouro comum na Serra da Maca e assinalados percursos de BTT.

Uz

Terra anteriormente designada por Casal da Urzeira, devido a quantidade de urze que existe nos
seus montes, é uma pequena aldeia tipica de casas de pedra, onde ainda se vislumbram varias
construgdes cobertas com telhados de colmo. Aqui, onde a pesca e a caca abundam, onde
existem trilhos definidos de BTT e pedestres, a atividade dominante é a agricultura e a pecudria,
acrescidas do artesanato habilmente confecionado pelas mulheres que se dedicam a tecer o
linho e a |a.

Municipio de Terras de Bouro
Chamoim e Vilar

O conjunto de moinhos-de-agua, cujas construcées de traga arquitetdnica de alvenaria popular
portuguesa, contribuem para o embelezamento da paisagem natural e edificada. Estes
engenhos de cunho popular tém uma construcdo rudimentar, de pequenas dimensodes,
apresentam-se como construcées que evidenciam uma sabedoria popular singular que,
juntamente com as paisagens bucdlicas onde se enquadram e com as suas gentes, guardam
repertdrios de histdrias vividas. As linhas de dgua, as levadas, os poc¢os, o sistema de rega e os
moinhos-de-agua, no seu conjunto, constituem auténticas reliquias da arquitetura popular de
tempos remotos.

Rio Caldo

Os fornos de carvao ou furnas, constru¢des adaptadas para o fabrico de carvao, a partir da
utilizacdo de lenha de carvalho, medronheiro, urze e carqueja.

Domingos M. Silva refere “As montanhas nunca deixardo de desempenhar um papel
preponderante na histéria universal dos povos; além do caracter que imprimem no modo de ser
de seus habitantes, elas promovem as suas odisseias, as suas emigra¢des, como a sua
permanéncia e fixa¢do, as suas lutas e a sua fortaleza”.

O fojo do lobo representa em terminologia venatdria, uma armadilha de caga defensiva e de
captura do lobo.

As estruturas dos fojos revelam-se na paisagem em formato W, que se abrem e fecham para
encostas divergentes, de Freitas e da serra de Rio Caldo, perfazendo dois fojos (Rio Caldo e
Freitas).

O Centro Nautico e a Marina de Rio Caldo, o Santuario do Sdo Bento da Porta Aberta constituem
espacos culturais de grande atracdo turistica.

Ménica Lopes, 26397 100



O impacto da pandemia por covid-19 na produg¢do audiovisual de empresas de comunicagdo:
o caso do Jornal do Centro
Relatério de estagio

Apéndice 7 — Exemplo de um pré-guido de uma aldeia que sera gravada no programa Aldeias

com Historia

mMunicipio

WWW., .

JORNAL DO Vila N(Tuu

CENTRO.PT de’paiva

ALDEIAS COM HISTORIA T5
EP 1 FREGUESIA DE QUEIRIGA: VILA NOVA DE PAIVA PRE GUIAO
ESTRUTURA LOCAIS A FILMAR PESSOAS A
PROGRAMA ENTREVISTAR/
CONTACTOS

1.ABERTURA: . Imagens gerais da aldeia

IMAGENS DE DRONE

2.PARQUE
BOTANICO ARBUTUS
DO DEMO

. Projeto de reconversao do antigo viveiro de
Queiriga, que abrange diversos dominios:
gquadrado central, horta e pomar, espaco de
conservacao, arvoredo e viveiro.

Horas
3.0RCA DOS - Ribeiro de Rebentao (ponto de encontro)
JUNCAIS . Onde se encontra a Orca de Juncais;
- Camara Funeraria/Corredor longo
Serviu de local de tumulagdo coletiva as
populacdes agropastoris de finais do milénio
Horas VI / inicios do V A.C.

4.1GREJA MATRIZ

- Igreja Matriz de Queiriga

. Edificada entre 1953 e 1965, possui uma
rica custédia e uma cruz, ambas de prata.

- Museu
. Espdlio das minas e arte sacra.

- Igreja Barroca
. Remete ao século XVIII, possuindo trés
altares em talha da renascencga.

- Festas e Romarias

. 29 junho — Festa de Sao Pedro;

. 32 domingo de agosto — Festas da Senhora
da Saude;
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. 22 domingo de dezembro — Festas de Santa

Horas Barbara.

5.TABERNA DO . Gastronomia.

FISGA OU

CAFE POR DO SOL

Horas

6.MINAS DE - Grutas

QUEIRIGA . Formadas aquando da exploragdao mineira
desta zona.

Horas - Lagoa Azul

7.ASSOCIACOES - Associacao “Os Queiriguenses”

- Caritas da Pardquia de Queiriga

. E uma Instituigdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), que iniciou a sua
atividade em 1981 e presta, desde entao,

Horas apoio a populagdo idosa da freguesia.
8.ARTESANATO - Cestaria
- Tamancaria
Horas
PIVOT ABERTURA
E é neste...
PESQUISA:

Queiriga é uma aldeia portuguesa do concelho de Vila Nova de Paiva, do distrito de Viseu, e
situa-se a cerca de 4km da margem esquerda do Rio Paiva e a cerca de 3,5km da margem direita
do Rio Vouga.

Devera ter tido o seu povoamento na época do dominio romano, pois na regido sdo muitos os
vestigios dessa época e, atualmente, é considerada a “aldeia mais francesa de Portugal”, pelo
facto de a sua populagdo quintuplicar com a chegada dos emigrantes em julho e agosto.

Ao que tudo indica, o topdnimo da freguesia é um derivado do genitivo de origem germanica,
do nome pessoal Quedericus, aludindo a Quederici, ou seja, “vila de Quedericus”. No entanto,
a tradi¢do popular acredita que o topdnimo deriva de “queird”, planta abundante na freguesia.

A nivel econdmico, a agricultura e a pecudria continuam a ser as principais atividades dos
habitantes de Queiriga.
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Patrimodnio:
ORCA DOS JUNCAIS

Localizado na freguesia de Queiriga, concelho de Vila Nova de Paiva, o Délmen da Orca dos
Juncais, também conhecido por “Pedra da Orca”, ergue-se em zona aplanada, denominada
localmente por “Juncais”, junto ao ribeiro de Rebentdo que lhe corre a nascente e foi classificado
como Monumento Nacional por Decreto de 16 de junho de 1910.

O monumento propriamente dito, de grandes dimensdes, é constituido por uma camara
funeraria de planta octogonal e um corredor longo. Foi exatamente neste corredor, demarcado
por oito esteios de cada lado, que se identificou o fragmento pintado com dois antropomorfos
gue hoje se expde no Museu Nacional de Arqueologia.

Serviu de local de tumulacdo coletiva as populacdes agropastoris de finais do milénio VI / inicios
do V A.C. A cronologia foi sugerida ndo s6 pela tipologia arquitetdnica do monumento, mas
também pelas pinturas e pelo espdlio recolhido em escavacbes recentes, nomeadamente
pontas de seta, de quartzo e de silex, e fragmentos ceramicos.

IGREJA MATRIZ

A atual Igreja Matriz é de construgdo simples e foi edificada entre 1953 e 1965. Possui bons
paramentos entre os quais uma rica custddia de prata e uma cruz do mesmo metal. A pardquia
dispGe de um museu com espdlio das minas e arte sacra. Salienta-se ainda uma igreja barroca
do século XVIIl com trés altares em talha da renascencga.

MINAS DE QUEIRIGA

As minas da Queiriga sdo auténtico tesouro por descobrir, sdo desconhecidas pela maioria das
pessoas mas, aos poucos, hd cada vez mais aventureiros que ali se deslocam para contemplar as
grutas formadas aquando da exploracdo mineira desta zona.

Sdo sobretudo os amantes do Geocaching, uma espécie de jogo de caca ao tesouro, que ali se
deslocam a procura das caixinhas secretas escondidas nestes tuneis e sdo os praticantes deste
jogo que sdo aos poucos ddo a conhecer este pequeno paraiso ao resto das pessoas.
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Apéndice 8 — Guido para entrevista proposto pela aluna

Guiao do inquérito por entrevista a Diretora de Entretenimento do
Jornal do Centro

Objetivos:
Este inquérito por entrevista visa recolher informacdes sobre o impacto da

pandemia covid-19 na rotina da producdo audiovisual em empresas de comunicacao,
especificamente no Jornal do Centro.

Esta dividido em cinco pontos que correspondem a momentos importantes de todo o processo
de producdo audiovisual: Agenda e gestdo de equipas, Fases da produgdo — pré-producdo,
producdo e pds-producdo, e Distribuicdo e visualizacdo. Acresce a inclusdao de questdes para o
enquadramento preliminar da rotina da empresa antes da pandemia e relacionadas com o
protocolo sanitdrio obrigatério.

Enquadramento preliminar

Qual era a rotina da producao audiovisual antes da pandemia?

Protocolo sanitario

Foi estabelecido algum protocolo sanitario na empresa face a crise sanitaria provocada pela
covid-19?

Se sim, o protocolo afetou, maioritariamente, alguma das fases da produgao audiovisual?

Agenda e gestao de equipas

Com a pandemia covid-19, houve paragem de atividade para reorganizacdo da produgao
audiovisual e das equipas?

Como foi realizada a comunicagdo entre a equipa durante os periodos de confinamento?

Houve alteracdo de horarios?

Houve alteragao na grelha de programacao do Jornal do Centro, considerando especificamente
0s programas audiovisuais?
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Pré-producao

De que forma a pandemia da covid-19 afetou as atividades alocadas a fase da pré-producado?

Producao

Que técnicas foram utilizadas na fase da producado para a criacdo dos conteudos audiovisuais e
multimédia. Recorreram, por exemplo, a cendrios virtuais, telas verdes ou motion graphics?

Que estratégias de filmagem foram adotadas durante a pandemia entre equipa técnica e
entrevistados?

Pés-producao

A pds-produgdo exige a utilizagao de hardware e software especificos. Que praticas foram
adotadas para dar resposta as necessidades da empresa?

Distribuigao e visualizagao

No caso do canal do Youtube do Jornal do Centro, por exemplo, houve o fortalecimento dessa
plataforma de streaming ao longo da pandemia?

Durante a pandemia recorreram a utilizagdo de plataformas de streaming e/ou VOD? Se sim,
utilizaram mais do que antes da pandemia?

Outras
Que praticas utilizaram durante a pandemia e ainda mantém hoje?
A pandemia aportou vantagens? Se sim, quais?

Acrescentaria alguma questdo que nao foi colocada?
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Apéndice 9 — Guiao final da entrevista

Guido do inquérito por entrevista a Diretora de Entretenimento do
Jornal do Centro
Objetivos:
Este inquérito por entrevista visa recolher informagdes sobre o impacto da

pandemia covid-19 na rotina da producdo audiovisual em empresas de comunicacao,

especificamente no Jornal do Centro.

Esta dividido em cinco pontos que correspondem a momentos importantes de todo o processo
de producdo audiovisual: Agenda e gestdao de equipas, Fases da producdo — pré-producao,
producdo e pds-producao, e Distribuicdo e visualizacdo. Acresce a inclusdao de questdes para o
enquadramento preliminar da rotina da empresa antes da pandemia e relacionadas com o

protocolo sanitdrio obrigatério.

Entrevista:

Concorda e autoriza a gravacdo das respostas e a divulgacdo para efeitos académicos e

cientificos?

Questoes:
Enquadramento preliminar

Qual era a rotina da producio audiovisual antes da pandemia? Por exemplo, considerando os
procedimentos em cada uma das fases da producdao de um conteudo audiovisual, qual

era habitualmente a rotina?
Protocolo sanitario

Foi estabelecido algum protocolo sanitdrio na empresa face a crise sanitdria provocada pela

covid-19? Se sim, qual foi o protocolo?
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Se o protocolo sanitario teve algum impacto na producdo audiovisual, em qual fase foi mais

notavel essa influéncia?

Agenda e gestao de equipas

Com a pandemia covid-19, houve paragem de atividade para reorganizacdo da producdo

audiovisual e das equipas? Se sim, como ocorreu essa reorganizacao?

Como foi realizada a comunicagao entre a equipa durante os periodos de confinamento? Que

meios privilegiaram?
Houve alteracdo de hordrios? Se sim, qual?

Houve alteracdo na grelha de programacdo do Jornal do Centro, considerando especificamente

os programas audiovisuais? Se sim, qual foi a alteracdo?

Pré-producao
De que forma a pandemia da covid-19 afetou as atividades alocadas a fase da pré-producado?

Como contornaram a situagdo?

Producao

Houve alteragao nas técnicas utilizadas na fase da produgdo para a criagdao dos conteudos
audiovisuais e multimédia? Se sim, que técnicas foram utilizadas? Recorreram, por exemplo, a

cenadrios virtuais, telas verdes ou motion graphics?

Que estratégias de filmagem foram adotadas durante a pandemia entre equipa técnica e

entrevistados?

Recorreram ao uso de videochamadas para a producao de algumas pecas?
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Pés-produgao

A pds-producdo exige a utilizacdo de hardware e software especificos. Que praticas foram

adotadas para dar resposta as necessidades da empresa?

Distribuicado e visualizagao

No caso do canal do Youtube do Jornal do Centro, por exemplo, houve o fortalecimento dessa

plataforma de streaming ao longo da pandemia? Se sim, de que forma?

Durante a pandemia recorreram a utilizacdo de plataformas de streaming e/ou VOD? Se sim,

utilizaram mais do que antes da pandemia?

Outras
Que praticas utilizaram durante a pandemia e ainda mantém hoje?
A pandemia aportou vantagens? Se sim, quais?

Acrescentaria alguma questdo que nao foi colocada?
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Apéndice 10 - Entrevista na integra

Entrevista a Diretora de Entretenimento do Jornal do Centro

Objetivos:

Este inquérito por entrevista visa recolher informagdes sobre o impacto da pandemia
covid-19 na rotina da produgdo audiovisual em empresas de comunicagao, especificamente no

Jornal do Centro.

Esta dividido em cinco pontos que correspondem a momentos importantes de todo o
processo de producdo audiovisual: Agenda e gestdo de equipas, Fases da produgdo — pré-
producdo, producdo e pds-producdo, e Distribuicdo e visualizacdo. Acresce a inclusdo de
guestdes para o enquadramento preliminar da rotina da empresa antes da pandemia e

relacionadas com o protocolo sanitario obrigatério.

Entrevista:

Concorda e autoriza a gravacao das respostas e a divulgagao para efeitos académicos

e cientificos?

”

“Sim”.

Questoes:
Enquadramento preliminar

Qual era a rotina da produgao audiovisual antes da pandemia? Por exemplo,
considerando os procedimentos em cada uma das fases da produ¢io de um contetdo
audiovisual, qual era habitualmente a rotina?

“Era a rotina normal de qualquer érgdo de comunicac¢do social, acima de tudo de
qualquer produtora. Ou seja, a mecanica da producdo funciona assim: «temos x programas
definidos para sairem durante um més». Por norma, no Jornal do Centro trabalha-se com
programas e com rubricas, ou seja, dois tipos de conteldos que estdo definidos e que sdo
vendidos, normalmente, 3 meses com antecedéncia (que é o ideal, mas que nem sempre
acontece). Assim, tendo em conta que se sabe o que foi vendido ha sempre esta margem para

os conteldos serem produzidos”.
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Existe, portanto, uma agenda, que se inicia com a pré-producdo, ou seja, onde se faz a
pesquisa de acordo com o tema, fazem-se os devidos contactos telefénicos, analisam-se, entao,

os conteudos que vao ser feitos e planeia-se a sua produgado.

“Quase sempre se ia para o terreno gravar, exceto os conteudos que eram filmados em
estudio. Mas havia sempre ou quase sempre esta parte do contacto fisico com as pessoas: ir

para o terreno, fazer as reportagens ou os programas”.

“Mas a pergunta é muito genérica, porque a producao audiovisual é feita de forma
diferente para cada conteudo. Porque, por exemplo, se temos 10 conteudos teria de falar de
cada mecanismo para cada contelido de forma individual. Mas o normal é isto: existem x
programas para produzir, entdo em relacdo a cada programa é necessdrio perceber se é um
programa exterior ou se é um programa interior, fazer sempre a pré-producao e a pesquisa de
acordo com o conteudo do programa antes de se filmar, depois é necessario prepararem-se as
perguntas que se vao fazer, se vao existir vivos ou ndo (no caso de aparecer um jornalista, este
terd de preparar previamente as perguntas que vai fazer), fazer os contactos com as
pessoas/instituicGes, depois ir para o terreno com a equipa , filmar, voltar para o esttdio e
visionar o material recolhidos nas filmagens (que, por norma, é a jornalista que visiona, prepara
tudo e da o material ja cortado aos editores — ou seja, a timeline ja vai mais ao menos alinhada).
O editor faz a edi¢cdo (normalmente com algum acompanhamento da jornalista) e depois de a
edicdo ser feita, entdo, a pds-producdo. A pds-producdo conta com o tratamento de cor, do
audio e as finalizagdes todas. Pode ou ndo ser necessdrio gravar uma voz-off. Posto isto, se o
contetdo em questdo for uma rubrica paga por um cliente é mandada para o cliente para
aprovacdo, o cliente aprova (se ndo forem necessarias altera¢Ges) e nés agendamos o dia em
gue o conteldo saira nas redes sociais e no site. Se for um programa do Jornal do Centro, somos
nds, enquanto instituicdo, que temos essa responsabilidade e publicamos o programa quando
acharmos conveniente. Ha conteldos que desde a pré-produgdo até ao programa ir para o ar
pode passar um més, sem problema, e ha conteldos que desde a pré-produgdo até ao programa

sair podem passar apenas dois dias (que é o caso de uma reportagem)”.

De um modo geral, no fundo, aquilo que se fazia antes da pandemia é aquilo que se faz
atualmente. “Ou seja, a rotina é sempre esta: a equipa comercial vende, a informac¢do chega até
a equipa de produgado audiovisual, que analisa quando o conteudo tem de estar pronto para ser
publicado ou entregue aos clientes, constréi-se o calendario (de modo a existir organizagao

entre aquilo que é vendido e aquilo que sdo conteldos proprios do Jornal do Centro — e, neste
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momento, os conteldos préprios sdo sé reportagens, mas antes da pandemia existiam muitos
conteudos que eram langcados, mas que nao estavam vendidos, porque a pandemia aconteceu
numa fase em que estava a ser iniciado o conceito de programas de “televisdao”, dado que a TV
do Jornal do Centro foi criada em 2019, pouco tempo antes do surgimento da pandemia. Ou
seja, nesta altura ainda ndo existiam patrocinios)”. “Portanto, inicialmente, produzia-se muito
para mostrar aquilo que nds conseguiamos fazer para, futuramente, conseguirmos ganhar

clientes e foi assim que aconteceu”.

“Os primeiros programas como Viseu Excelente, Reza a Historia, os primeiros episodios
do Aldeias com Historia, o Histdrias da Rua Direita, entre outros, foram programas que nao
foram vendidos. A partir dai, comecou-se a provar o valor do Jornal do Centro e, hoje em dia, é
raro lancar algum conteldo que ndo seja pago (exceto as reportagens). Ou seja, os programas
de televisdo, que implicam muita producdo, que implicam muitos meios e muitas pessoas
envolvidas, normalmente tém patrocinio, sendo ndo se avancga. Mas isto ndo sé mudou devido
a pandemia, mas também porque se esteve estes anos todos a mostrar aquilo que se conseguia
fazem enquanto producdo audiovisual do Jornal do Centro e, neste momento, a nossa entidade

ja tem um lugar no mercado audiovisual, ndo sé em Viseu como na regiao”.

Protocolo sanitario

Foi estabelecido algum protocolo sanitario na empresa face a crise sanitaria provocada

pela covid-19? Se sim, qual foi o protocolo?

“O protocolo que foi estabelecido foi: na produgcado audiovisual todas as pessoas que
conseguiam trabalhar a distancia foram para casa. Na fase em que ndo se podia circular foi toda
a gente para casa, dado que as filmagens foram interrompidas, a exce¢ao dos editores. Fomos
para casa porque ndo era obrigatdrio nem importantissimo filmarem-se conteudos, dado que
0s nossos conteudos, enquanto producdo audiovisual, eram conteudos culturais e de

entretenimento”.

“Depois quando, paulatinamente, se comecou a regressar houve o cuidado de
permanecermos o minimo de pessoas em cada sala, com todo o controlo sanitdrio
(desinfetantes, mascaras, ...). Foi algo que foi feito de forma faseada e de acordo, também, com

as recomendacdes/regras da Direcdo Geral de Salude”.
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Se o protocolo sanitario teve algum impacto na produgdo audiovisual, em qual fase foi

mais notavel essa influéncia?

“Na fase de terreno. No periodo em que ndo se podia, efetivamente, sair de casa, as
filmagens foram suspensas. Ndo foram gravados conteddos nem no terreno nem em estudio,

mesmo como forma de ndo se por em risco quer a equipa quer os entrevistados”.

“Até porque para se gravar em estudio era necessario manter o uso da mdscara, a
gualidade do som dos microfones com o uso de mdascara era terrivel e, por isso, optou-se por
prevenir e ndo se produzirem contelddos que necessitassem de filmagens em estidio ou no
terreno pela equipa. Aquilo que se fez foi pedir as pessoas que gravassem elas os contelddos nas
suas casas e que mandassem para a equipa. Depois, a equipa editava esses conteddos da melhor

forma possivel”.

Agenda e gestdo de equipas

Com a pandemia covid-19, houve paragem de atividade para reorganizacdo da

producdo audiovisual e das equipas? Se sim, como ocorreu essa reorganizagdo?

“Apenas a paragem de filmagens e ndo de produgao de conteldos, pois continuou-se a
produzir conteldos audiovisuais. Continuaram a ser pensados, na mesma, contetdos semanais,

mas que nao dependessem de filmagens, e esse é que foi o grande desafio”.

“Foi preciso ter bastante criatividade para perceber que conteldos as pessoas

qguereriam consumir em tempo de crise”.

Alguns exemplos de conteudos que foram feitos foram, por exemplo:

e Feito ao Bife — programa de humor;

e (Cinema em Casa — onde eram dadas dicas de filmes que se podiam ver online em casa,
em plataformas como a Netflix, o Youtube e até noutras plataformas gratuitas;

e Sugestdo do Chef — programa ja existente, mas que continuou, s6 que com os chefs a

fazer as suas proprias gravaces em casa;
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e Conteudos de sugestdes de auto maquilhagem, onde a maquilhadora fazia os videos e
mandava para a equipa;

e Conteudos de sugestdes de artesanato, ou seja, coisas que as pessoas podiam fazer em
casa para se entreterem, ocuparem o seu tempo e, em simultaneo, sentirem-se Uteis;

e Programa de ginasio, onde houve um ginasio parceiro que enviava videos para serem
editados com aulas diversas para as pessoas se manterem ativas em casa;

e Entrevistas sobre o bem-estar a psicélogos e médicos, por exemplo;

e Para além disso, existia um programa antes da pandemia designado por “Fazedores de
Lideres”, feito em estudio, que consistia em dar dicas aos pais para comecarem a
encaminhar os seus filhos para profissGes futuras, ou seja, desde pequeninos
comecarem a construir-se enquanto futuros lideres. Eram dicas pequeninas, programas
pequeninos. Assim, dd-se a continuacdo na pandemia com o programa “Educar em
tempos de crise” — sugestdes para fazer com as criangas em casa, para melhor passarem
0 seu tempo e se entreterem;

e Qutra coisa que se fez foi uma série de entrevistas do ramo empresarial com o intuito
de compreender como é que as empresas locais se estavam a adaptar a crise
pandémica. Entrevistas longas até, tudo online. Gravava-se o ecrad através de um

programa, depois editava-se e langavam-se as entrevistas.

“Os editores tiveram de permanecer no estudio, dado que era necessdrio possuir o
acesso a rede, ter bastante armazenamento, depois os grafismos utilizados suportam placas
graficas pesadas e, por isso, € muito dificil trabalhar em casa. Ainda se tentou trabalhar
remotamente, mas ndo funcionou e, por isso, os editores foram os Unicos a trabalhar a partir do

local de trabalho”.

“No fundo, fomos lancando pequenos videos para que a entidade se fosse mantendo
viva e, também, lancar conteudos que pudessem ser Uteis para as pessoas. Durante a pandemia

houve uma maior publicagcdo de conteuldos relacionados com ensinamentos, esclarecimentos,

4

“As pessoas perceberam que se estava a fazer o melhor possivel e isso permitiu que o

Jornal do Centro continuasse a trabalhar”.

“Na altura da pandemia, a equipa era maior, sendo que depois acabou por ser reduzida,

III

tal como aconteceu em muitas produtoras e em muitos meios de comunicac¢ao audiovisua
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“Antes da pandemia, por exemplo, existia uma reunido por semana e durante o periodo
pandémico passaram a existir reunides em formato online diariamente, para se decidir o que se
ia fazer e como se ia fazer. Inclusive também reuniGes de direcdo (o que se ia fazer, quais eram
os caminhos a tomar, que solugdes é que se podiam encontrar para tal). Foi um trabalho de
equipa muito importante, onde se aprendeu a trabalhar de forma muito junta, embora

estivéssemos todos a distancia”.

Como foi realizada a comunicagdo entre a equipa durante os periodos de

confinamento? Que meios privilegiaram?

“Os meios mais utilizados foram o Teams e o WhatsApp, acima de tudo. Para além disso,

foram também realizados muitos telefonemas, claro”.

Houve alteragdo de horarios? Se sim, qual?

“Ndo houve alteracdo de hordrios. Ao contrario do que muita gente pensa, as vezes 0s
horarios até se acabavam por estender, porque era necessdrio continuar a produzir e, por isso,
era necessario ter muita criatividade, inventar muito. Havia esta necessidade de estarmos

sempre a superar-nos, o que fez com que fosse uma fase muito trabalhosa”.
“Continuamos na mesma a trabalhar durante a semana e a parar ao fim de semana”.

“Manteve-se o hordrio de trabalho, embora cada um no seu espaco (a excecdo dos

editores por motivos de sistema e de operacgdo)”.

Quando se regressou também nao houve a questdo de turnos, mas a preocupacao de
manterem o minimo de pessoas possivel dentro de um espaco e distribui-las pelos espacos

possiveis que existiam no Jornal do Centro.

Houve alteracdo na grelha de programaciao do Jornal do Centro, considerando

especificamente os programas audiovisuais? Se sim, qual foi a alteragao?

“Totalmente. Parou-se de filmar, mas ndo de produzir. Os parceiros e colaboradores

continuavam a produzir contetdos e a manda-los para o Jornal do Centro.
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Houve sempre a preocupacao de se tentarem encontrar conteddos que também fossem
Uteis para a fase que se estava a enfrentar, ou seja, a preocupacdao em termos de saude, bem-
estar, familiar, ...”. O objetivo foi sempre olhar para o contexto em que estdvamos inseridos e
pensar de que forma podiamos e deviamos ser Uteis e, assim, arranjar contelidos que nos

levassem a responder a esse objetivo”.

Pré-producao

De que forma a pandemia da covid-19 afetou as atividades alocadas a fase da pré-

producgao?

“A pré-producdo manteve-se. A diferenca é que ndo se marcavam reportagens para
fazer no terreno. Marcavam-se era contelidos com os parceiros e com os colaboradores e
explicava-se a forma como os deviam fazer e produzir para chegar a equipa de producdo

audiovisual do Jornal do Centro com a melhor qualidade possivel.

As reunides comerciais de equipa eram 90% feitas de forma presencial e na pandemia foi

necessario optar pelo método mais seguro e passaram a ser feitas online”.

Producgao

Houve alteracdo nas técnicas utilizadas na fase da producdo para a criacdo dos
contetidos audiovisuais e multimédia? Se sim, que técnicas foram utilizadas? Recorreram, por

exemplo, a cenarios virtuais, telas verdes ou motion graphics?

“Continuou-se a produzir, apenas se readaptaram os formatos de acordo com a situagdo

gue estava a ser vivida. Mas nao se trabalhou menos”.

“Os colaboradores e parceiros gravavam os conteldos em casa e enviavam para nos,
depois nés faziamos o trabalho de pds-producdo. Sobre producdo em si, apenas reuniamos com
eles em formato online para eles perceberem o que se pretendia com a gravacao e depois eles

gravavam”.

“Esta é uma area onde é muito importante a presenca fisica, porque foi muito dificil,

pois a producdao mudou totalmente. Enquanto Diretora de Entretenimento, tinha de aprovar os
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videos a partir de casa. Os editores mandavam-me os videos, eu visionava, apontava as
alteracdes todas e voltava a enviar para os editores para que eles pudessem alterar os conteudos
e assim sucessivamente, pois havia sempre arestas a limar e, portanto, acabava por ser um

processo bastante demorado”.

“O workflow de trabalho é muito dificil em relacdo ao video, ainda, por causa disso.

Estando no local é muito mais facil e mais rapido, o que acaba por facilitar o trabalho da equipa”.

Em relacdo a cendrios virtuais, etc., ja se faziam antes da pandemia. O estudio ja estava
preparado para ser virtual antes da pandemia, por isso ja se fazia este trabalho. Mas, durante a

pandemia, ndo os utilizamos, pois deixamos de gravar”.

Que estratégias de filmagem foram adotadas durante a pandemia entre equipa

técnica e entrevistados?

“Videos home made. Os nossos videos tinham conceito, pds-producdo, genéricos,
grafismos e, por isso, eram muito mais produzidos do que os videos que as pessoas faziam, por
norma, na sua rotina diaria habitual. Mas, a maior parte dos nossos videos até foram gravados

com os telemoveis individuais dos nossos colaboradores e dos nossos parceiros”.

Recorreram ao uso de videochamadas para a produgao de algumas pegas?

“Sim. Faziam-se entrevistas, onde os ecrds eram filmados, através de um programa
proprio para gravar conteldos online, onde se conseguiam fazer oraculos, etc. no programa em
si e depois ficava-se com a gravagao. Conseguia-se dividir o ecrda em dois, ou seja, fazer quase

uma montagem”.

Pés-produgao

A pés-producio exige a utilizagdo de hardware e software especificos. Que praticas

foram adotadas para dar resposta as necessidades da empresa?

“Os editores ficaram a trabalhar na empresa, acima de tudo por questdes de rede. E

necessaria a prépria rede para trabalhar, até porque se trabalha com um arquivo de imagens,
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musicas, videos e, durante a pandemia, recorreu-se muito a esse arquivo. E estamos a falar de
teras e teras de material, por isso era praticamente impossivel trabalhar a partir de casa, pois

ndo se conseguiu que a rede funcionasse em casa.

A nivel de equipamentos, as pessoas que foram para casa utilizavam os portateis do

trabalho que levaram para casa”.

“Aquilo que se fazia enquanto pds-producdo era depois apostar na estética, numa
linguagem mais moderna. Apostou-se muito no grafismo, dado que a qualidade de imagem era
a possivel. Chegamos a fazer um video sobre um tutorial de como ensinar os colaboradores

como deviam posicionar o telemével, como deviam colocar a luz, o microfone, etc.”

“Houve muitos videos que também precisaram de voz-off e, nesses casos, foi necessario
optar por vdrias opces para perceber quais as que melhor resultavam. Umas das opcées foi,
por exemplo, gravar a voz-off com muitos cobertores por cima para o dudio ser o mais nitido
possivel ou entdo dentro dos armdrios a gravar as locu¢des. Depois era so tratar o som para ficar

melhor”.

“A Unica diferenca que eu sinto que houve nesta area foi precisamente as reunides, que
passaram a ser online. Antes da pandemia, por exemplo, eu ia ter com alguns clientes para
desenharmos o guido do video. Hoje em dia, uma parte desse trabalho é feito através de

reunioes online”.

Distribuicdo e visualizagao

No caso do canal do Youtube do Jornal do Centro, por exemplo, houve o

fortalecimento dessa plataforma de streaming ao longo da pandemia? Se sim, de que forma?

“Ndo sentimos que tivesse havido um fortalecimento. Manteve-se. Ndo houve um
decréscimo de producdo. De interagcdo depende dos contetdos. Houve conteldos que tiveram
mais sucesso do que outros, mas aquilo que se notou foi que ndo se teve milhares de
visualizacbes, nem de likes, nem de comentarios, como se tinha, por exemplo, em conteldos
produzidos na rua ou aqui em estudio antes da pandemia (contetdos originais, onde se mostra
algo novo as pessoas). Foi diferente. Um conteldo selfmade/caseiro ndo tem o mesmo impacto

nas pessoas. Para além disso, na pandemia havia muita gente a produzir este tipo de conteudos.
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A concorréncia do Jornal do Centro foi atroz, enorme. As pessoas, no geral, eram concorréncia

e tornaram-se parte ativa da producado de conteudos visuais”.

“Nao houve videos com grandes picos, embora se fizessem muitos videos graficos. Cada
vez que havia, por exemplo, uma mudanca em termos de fases da prdpria pandemia, regras,
protocolos sanitarios, produziamos videos graficos sobre isso, para ajudar as pessoas a perceber

o que é que tinha mudado”.

“Houve uma grande producdo e eram muitos videos a sair a todo o momento. Por isso,
se calhar, se somarmos tudo, mantivemos uma grande interacdo. Mas o pico de visualizacdes
gue se tinha antes da pandemia com conteudos como “Aldeias com Histéria”, que sdo videos
gue nos dao milhares de visualizagdes, ndo aconteceu. Porque a concorréncia era muita e os
videos ndo tinham a novidade e a frescura que tem um video original, novo, produzido por nds

e filmado por nés. Nao tem nada a ver”.

Durante a pandemia recorreram a utilizacdo de plataformas de streaming e/ou VOD?

Se sim, utilizaram mais do que antes da pandemia?

“Ndo, até porque nds nao estamos inseridos em nenhum canal nem em nenhuma
operadora onde pudéssemos ter os nossos videos todos alojados e as pessoas pudessem ver
qguando querem. As nossas plataformas foram as mesmas que ja existiam: o site, o Youtube e o
Facebook. Vivia-se muito destas duas ultimas. Estes nossos videos tiveram impacto maior no
Youtube por ser uma plataforma onde se pode aprender a fazer muitas coisas. Também
apostamos no LinkedIn, onde alguns conteldos funcionavam melhor do que outros, mas
também esta ndo é a plataforma premium para video e muito menos para os tipos de video que
se faziam na altura, que eram videos muito mais compativeis com o Youtube e o Facebook. Em
relagao ao Instagram, nao apostavamos muito. O Instagram é uma aposta muito mais recente,

de ha dois anos mais ao menos”.

Outras
Que praticas utilizaram durante a pandemia e ainda mantém hoje?

“Sé as reunides online. Hoje em dia, no pds-pandemia, as reunides presenciais passaram

a ser reduzidas, sendo que talvez sejam feitas 50% atualmente presenciais e as restantes online.
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Atualmente, mesmo com clientes que estdo perto, por vezes, marcam-se reunides online para
economizar tempo, por exemplo, dado que se consegue na mesma cumprir os objetivos e

manter a qualidade da reuniao”.

“Ainda assim, continuo a achar que nas reunides presenciais hd um lado humano que
nos deixa observar muitas mais coisas. O computador, indiscutivelmente, estd no meio de nds.
N3do se consegue analisar bem a comunicacdo nao-verbal, ou seja, se a pessoa esta inquieta,
qual a atengdo com que a pessoa esta na reunido, o interesse que esta a demonstrar, ... Estes

IM

sinais sdo muito mais dificeis de decifrar numa reunido online do que numa reunido presencia

“A pandemia trouxe uma nova forma de trabalhar e isso ficou no pds-pandemia, foi o
caso das reunides. Contudo, a producdo e a pds-producdo sa muito mais dificeis de ser a
distancia. E muito mais trabalhoso, requer um bom acesso a Internet e a uma rede a que todos
tenham acesso. O maior problema foi trabalhar em rede durante a pandemia, onde se achou
gue fosse possivel, mas acabou por ndo ser, dai a os editores terem de ficar a trabalhar na

empresa”.

A pandemia aportou vantagens? Se sim, quais?

“No nosso trabalho ndo muito. A Unica vantagem que acho que nos trouxe a todos,
enguanto equipa, foi a necessidade de nos conseguirmos ultrapassar numa fase em que era tdo
dificil produzir e criar conteddos novos. Tivemos de ser resilientes, criativos e trabalhar mais do
gue nunca em equipa e ajudarmo-nos uns aos outros, manter o foco e isso conseguimos manter
durante toda a pandemia: a produg¢do muito ativa, a equipa alinhada neste objetivo de sermos
Uteis e isso foi um ensinamento. Um ensinamento foi que, independentemente da fase,
conseguimos trabalhar em equipa, superar-nos, adaptar a nossa produgao de acordo com as

restricbes que existiram, mas nao parar o trabalho”.

Uma consequéncia na reta final da pandemia foi o surgimento da Tell Me a Story

(agéncia de comunicagdo que faz parte do Jornal do Centro).
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Sente que estariam mais bem preparados agora caso existisse uma crise idéntica a da

covid-19?

“Acho que a pandemia foi uma situacdo inédita em todo o Mundo e ninguém imaginou
gue fosse possivel fechar tudo e ficar em casa e, mesmo assim, continuar a trabalhar e a produzir
conteudos. Portanto agora estariamos mais bem preparados para uma crise idéntica, porque
com a pandemia aprendemos estratégias. E, hoje, se calhar jd faziamos as coisas de outra

maneira”.

Acrescentaria alguma questdo que nao foi colocada?
”Néo”.

“N3o queremos pandemias nem queremos trabalhar a distancia. E uma &rea que precisa
de pessoas, precisa do contacto direto, precisa de ir para a rua filmar, precisa de olhar nos olhos
das pessoas, é preciso fazer as entrevistas presencialmente. As pessoas sdo muito mais genuinas
e muito mais elas prdprias na presenca do que a distancia. Gravar a distancia através de um
ecrd ndo tem o mesmo impacto. Acho que o ser humano foi feito para contacto fisico e o

audiovisual sente muito essa verdade e essa verdade precisa de ir ao encontro da histéria”.
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