A LIDERANCA NA GESTAO i i v s e e i
conhecemos. E loucura pensar que semelhante

ACTUAL DO DESPORTO exercicio de humanitarismo distante tera efeitos

agradaveis as pessoas em causa.”
Elogio de uma Atitude Hermenéutica e de lntrodugao FEYERABEND, 1993
Fomento da Criatividade Estratégica no
Desporto Federado

« Elogio do papel das Federagdes no S.D.

« ldentificacdo do Fenémeno de Crise

» Nova metodologia de Reflexéo:
Hermenéutica

+ Necessidade Organizacional Urgente:
Criatividade Estratégica
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Finalidades Institucionais do
Sistema Desportivo

FORMAGAO DE ormacao
R aaass [ A
iri E DE COMPETIDORES reinadore

Formagao de Outros Recursos Humanos

« Elogio do papel das Federagdes no S.D.

Contextos de Gestdo da Pratica

i Elogio do Contexto Meso
Desportiva

FEDERACOES

Papel central de pensamento estratégico
sobre o desporto em Portugal

MICRO
Praticantes
Competidores
Equipas

MACRO
Secretaria de Estado
IND - CEFD - CAAD
Conseguem atravessar vertical e horizontalmente o

desporto através de cada uma das modalidades desportivas

MODALIDADES
~ Sdo a face estruturante e visivel
MESO do desporto em abstracto.

Federacoes
Associagdes - Confederagoes

Através dos agentes desportivos,
sdo o produto a gerir
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Contextualizagdo da Crise

Do grego antigo Krinein:
distinguir, separar, decidit.

O momento de crise &, pois, um MomMento
decisivo na evelugio de um fendmeno.

Crise de Paradigma

Duas condic6es para ela se iniciar

A acumulagdo de crises no
interior do paradigma quando as
solugdes que este vai propondo
para elas, em vez de as resolver,
geram mais e mais profundas
crises.

A existéncia de condi¢des sociais
e tedricas que permitam recuperar
todo o pensamento que ndo se
deixou pensar pelo paradigma, e
que foi sobrevivendo em
discursos vulgares, marginais,
subculturais.

« Identificacdo do Fenémeno de Crise

Crise na Ciéncia

Dois tipos de crise: Ao nivel da matriz disciplinar de
o Crises de creseimento —— UM dado ramo da ciéncia.

Cri ded anci Revelam-se na insatisfacao perante
o Crises de degenerescencia métodos ou conceitos basicos até

(Santos, 1989: 17) entdo usados sem contestagéo.
Ao nivel do paradigma, atraves- Decorrem da existéncia, ainda que
sando todas as disciplinas, ainda as vezes apenas pressentida, de
que de modo desigual. alternativas viaveis.

Quie tipo de crise domina o actual periodo histérico?

Para Boaventura de Sousa Santos é a
crise de degenerescéncia

Ulrrapassagem da Crise de Paradigma

A Ruptura Epistemolégicada Modernidade
A Ciéncia vence os Obstaculos Epistemolégicos
Senso Comum >>>>> Conhecimento Cientifico

Visivel no Paradigma da A renovagao da reflexdo hermenéutica

Llecemicace Discurso cientifico, o discurso poético e

Epistemologia Bachelariana estético, o discurso politico e religioso

Abel Figueiredo
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9“5‘:";‘;”‘“'“ Dupla Ruptura Epistemolégica Ciéncia mais
P Dupla Vigilancia Epistemoldgica / prudente
— |

A Ruptura Epistemolégica da Pés-Modernidade
ARuptura com a ruptura anterior
Conhecimento Cientifico >>>>> Senso Comum




Crise no Sistema Desportivo

pECE 2R,
CRISE DE Lp

CRESCIMENTO ( >
revelada na insatisfacao m’
perante métodos ou conceitos 2

w basicos até agora usados sem
a contestacdo, emergindo de &

forma pressentida algumas
alternativas viaveis

Codigo Operacional do Desporto Actual

HETEROGENEIDADE DEMOCRATICIDADE

ATITUDE p
CULTURA "~ EMERGENTE OPTIMIZAGAO |

HETEROCRONISMO DESCENTRALIZACAOA

Matriz Tedriea da Motricidade Humana

AREAS CIENTIFICAS
Blom?camc Fisiologia Psm;)logl . Histéria Antropologi
Bioguimica  Pedagogia SDCI?IOU' Filosofia
Epistemologia Etc. Neurociéncias
Compreender MOTRICIDADE HUMANA Explicar
(objecto de estudo) )
__ Desporto 4 ,;;Educagéo Fisica .
o Ergonomia// ___ E.Esp.eReabilitacdo Danci/

DOMINIOS DE ESTUDO

Abel Figueiredo
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estandardizacao centralizacdo

ATITUDE PRSP
INDUSTRIAL

sincronizagao concentragao

A Epistemologia da Motricidade Humana

M. Sérgio 1987

Dois movimentos a um s6 tempo:

e Por um lado essa epistemologia centra-se substancialmente
no corte epistemoldgico necessario a nascitura de uma nova
ciéncia (corte portanto com a falta anterior de matriz
cientifica propria para a Educacéo Fisica e Desporto) - crise
de crescimento;

ePor outro lado essa nascitura, porque acontece
epistemicamente, identifica e assume relevancia numa crise
de paradigma - crise de degenerescéncia.

A Procura Metodoldgica

SUJEITO OBJECTO
Corrents ? Corrents
TEORIA . FACTOS

> Racionalistas Ol

> Idealistas CONCEITOS OBSERVAGAO »Naturalistas

> Subjectivistas

>Empiristas
Reducdo do

conhecimento &

acgéo do objecto

P Os objectos sio pré-cons-
hermenéutica e 3 e
corresponde 2 realidade e

uma

Padrao metodoldgico da Padrao metodolégico da
COMPREENSAO EXPLICAGCAO
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\ ) S etimologicamente do grego hermeneutiké significa
Wy Eloglo do papel das federagoes nosS. D, / aFte de interpretar
denu“lcagao do Fenomeno.de Crrie
% NO@ etOdOng}a de Reﬂexad 4 ' F. Schleiermacher - pai fundador da nova Hermenéutica

Hermeneutlcab
‘il il 8| N
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Interpretacdo = Compreensao

Compreensao - reconhecimento e reconstitui¢do da

Abel Figueiredo



Elogio do papel das Federagc")es no S.D.
Identlflca(;ao do Fénémena. de Cnse

Noya metodologla de Reflexad!
Hermenéuticas \

. Necessldade Organizacional Urgente
Criatividade Estratégica
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“A sociedade de informacio é para todos.” O “Planecamento” ou a “Reengenharia”
(Livro Verde para a Sociedade de Informagao, 1997) pﬁem em causa 0s pfﬁﬁeﬁﬁﬂ, mas néO

A competéncia depende do necessariamente as eenviegdes.

conhecimento e este depende

(Ollgarqwa) Asua estratégla é conservar as regras que Ihes permltam Envolvimento emocional de todos

manter a hegemonia.

o Rule Takers - os imitadores dos lideres / acatam as regras. Novas Vozes
Emulam a lideranga e topo. Comegar a caminhar logo Aumentar a diversidade de

e p— ue se Vé o objectivo leituras e intervences
* Rule Breakers - os iideres Revolucionérios que furam as q d c

N
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conclusoes Dedicatoria

* Elogio do papel das Federagdes no S.D. Dedicamos esta comunicagio aos lideres associativos e
+ Identificagdo do Fendmeno de Crise na generalidade federativos que tém sabido gerir o jogo de forma
(paradigma) e na especificidade (crescimento). revolucionariamente serena, como estimulo para que passem

o =3 a uma nova gestdo de forma serenamente revolucionaria.
» Nova metodologia de Reflexdo integradora da

compreensio e explicacdo do fenémeno desportivo: Aserenldadg é elogiada na atltudelhermeneu_tlca (teoria (_ja
HermemaiYica interpretacédo) caracteristica da pés-modernidade; o cariz

revolucionario apela a nocéo estratégica de subversao:
""quebrar as regras estabelecidas'.

Mas atencdo: sempre para 0 bem mais comum.

Muito obrigado pela atengdo

Abel A. Figueiredo

1999

(E-mail: abel figueiredo@esev.ipv.pt)

Area de Educagéo Fisica da Escola Superior de Educa e Viseu
Departamento de Formacéo da Federagéo Nacional de Karaté — Portugal
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