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Este trabalho, a semelhanca do trabalho que realizo todos os dias no Museu do
Douro, é dedicado ao Meu Douro. E também uma homenagem ao av, construtor de
muros, cuidador de videiras e educador de mim. Esta homenagem estende-se a todos
0s avos, todos os construtores deste territorio, desta obra monumental e coletiva de

milhares de artistas an6nimos.



SUMARIO ANALITICO

A longa Historia do colecionismo, que esteve na génese da Museologia, foi acompanhada
de uma evolucdo ao nivel das funcdes desempenhadas pela instituicdo museologica, que
sdo de ordem Cientifica, Educativa, Cultural e Turistica. Hoje, os Museus sdo espacos
multifacetados, pluridisciplinares, ao servico da Humanidade, mas sobretudo com um

papel ativo no desenvolvimento da comunidade onde estéo inseridos.

O Museu do Douro, filho da Nova Museologia — 0 movimento de renovacao teorica e das
praticas museoldgicas iniciado nos anos 60 —, foi o primeiro Museu de Territério em
Portugal. Esta renovacdo implicou a criacdo de novos moldes e estratégias de acédo,
adaptados ao caso especifico que constitui cada projeto, pelo que se multiplicam os estudos

de caso sobre estas tematicas.

O presente estudo lanca um olhar sobre as a¢6es desenvolvidas pelo Museu do Douro na
ultima década, que visaram simultaneamente a concecdo e apresentacdo de um percurso
expositivo representativo da Regido de referéncia, o delineamento de uma estratégia de
valorizacdo e preservacdo do patrimonio nela disperso e o langcamento de atividades

culturais e de animacéo que alavanquem novas dinamicas e desenvolvimento territorial.

Podera servir de base para estudos futuros que proponham medir os varios niveis de

impactos gerados por este Museu no seu Territorio e na percecao que o exterior tem dele.

Palavras-chave: Museologia, desenvolvimento, Museu do Douro, Nova Museologia,

Museu de Territério, estudo de caso.

ABSTRACT

The long history of collecting, which gave rise to Museology, was accompanied by an
evolution in terms of the functions performed by the museological institution, which are of
a Scientific, Educational, Cultural and Touristic nature. Today, Museums are multifaceted,
multidisciplinary spaces at the service of Humanity, but above all with an active role in the

development of the community in which they operate.



The Museu do Douro, son of the New Museology - the movement of renewal in
museological theories and practices that began in the 1960s -, was the first Territory
Museum in Portugal. This renewal implied the creation of new molds and strategies of
action, adapted to the specific case that constitutes each project, reason why the case

studies on these themes abound.

The present study looks at the actions developed by the Museu do Douro over the last
decade, which aimed simultaneously at the conception and presentation of an expository
route representative of the region, the outlining of a strategy of valorization and
preservation of the dispersed heritage, and the launching of cultural and animation

activities that leverage new dynamics and territorial development.

It could serve as a basis for future studies that propose to measure the various levels of
impacts generated by this Museum in its Territory and the perception that the outside has
of it.

Key words: Museology, development, Museu do Douro, New Museology, Territory
Museum, case study.
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INTRODUCAO

A realizacdo de um estudo pressupde sempre a abertura de novos caminhos e desvendar de
realidades até ali menos evidentes. A medida que se percorrem as fontes e a luz incide
sobre a realidade em anélise, a compreensdo do investigador sobre o tema aumenta e as

questdes de partida sofrem ajustamentos, para se tornarem mais validas e incisivas.

Este estudo tem como tema as potencialidades e a acdo desenvolvida pelo Museu do
Douro, primeiro Museu de Territorio em Portugal, na sua primeira década de
funcionamento pleno, isto €, em sede propria. Num tempo em que 0S museus ja provaram o
seu valor nas areas da formacao e educacdo dos cidadaos, da consciencializacéo e prote¢do
de valores patrimoniais e do desenvolvimento social e econdmico de toda uma regido, a

medicdo dos seus impactos mais diretos revela-se uma tarefa complexa mas vital.

Abundam os estudos de caso que divulgam o exemplo Unico que cada unidade
museoldgica constitui e partilham as boas-praticas que se descobrem, pelo que quisemos
mostrar o contributo dado pelo Museu do Douro para o enriquecimento do panorama
museologico internacional. O facto de ter sido criado por Decreto-Lei da Assembleia da
Republica, quando a maioria dos museus nasce por iniciativa local, veio afirmar desde o

inicio a relevancia e validade do projeto a nivel nacional.

Os objetivos sdo revelar as areas em que a acdo deste museu se fez sentir, sintetizar todas
as acoes e fluxos gerados e demonstrar a relevancia que foi granjeando, quer ao nivel das
relacOes e parcerias com outras instituicdes (publicas e privadas, das areas da cultura, da
educacdo e da gestdo patrimonial), quer ao nivel do contacto com o(s) seu(s) publico(s).

A escolha deste tema tem raizes profundamente pessoais, assentes primeiro numa infancia
passada neste territorio, que cativa aqueles que o sabem olhar e sentir e, depois, num
percurso profissional ja de dez anos dentro da instituicdo visada pelo estudo. Esta
proximidade, por um lado, é algo comprometedora da isengdo mas, por outro, proporciona
uma viséo privilegiada e um sentido de responsabilidade acrescido ao olhar para a atuagdo

conjunta da instituicdo e tentar perceber onde ainda ha lugar para crescimento.

Estando a partida decidida a realizacdo de um trabalho que enriquecesse o conhecimento

sobre o Museu do Douro, revelou-se a impossibilidade de produzir uma investigagéo solida

-11 -



na auséncia de uma sintese estruturada e transversal das a¢bes emitidas. Mais do que um
relatério detalhado de cada iniciativa levada a cabo, pretende-se criar uma sugestdo de

organizacao-sintese, reunindo algumas ideias e suscitando uma reflexao construtiva.

Um Museu de Territério em Portugal caracteriza-se normalmente por ser um retrato da sua
comunidade de referéncia, organizado segundo uma estrutura polinuclear, garantindo uma
cobertura territorial abrangente e dindmica, mas de que forma concreta se manifesta a agéo
do Museu no e para o seu territorio? Em que é que a sua existéncia enriquece ndo so a

experiéncia do turista de passagem, mas a vida social e intelectual da comunidade local?

Ao falar de Museu de Territorio torna-se, assim, imprescindivel delimitar concretamente a
area de influéncia em questdo. Neste caso, 0 Museu do Douro tem estabelecida pela sua
Lei de criacdo! a sua afetacdo ao territorio geografico associado as Denominagbes de
Origem dos Vinhos do Porto e do Douro. Esta atribuicdo prende-se a referéncias
contemporaneas da area atualmente abrangida por estas denominagdes, bem como as
referéncias histdricas seculares ligadas a primeira Demarcacdo e Regulamentacdo viticola

em todo 0 mundo, com origem no século XVIII.

Para compreender melhor os critérios relevantes na analise da atividade museoldgica, a
abordagem inicial deste trabalho consiste numa revisao da literatura acerca da forma como
evoluiram ao longo dos séculos 0s museus, a sua organizacgdo institucional e o seu papel na
sociedade. Recorremos a publicaces de diversos tedricos da area da Museologia, como
José Amado Mendes, Antonio Nabais, Judite Primo, Hugues de Varine e diversos

trabalhos sobre museus que seguem e reinventam os principios da Nova Museologia.

Esse primeiro Capitulo acompanha a evolucgédo histérica dos conceitos e fungdes ligados a
instituicdo museolodgica, as suas atribuicdes contemporaneas e o seu papel complexo e
multifacetado nas sociedades de hoje. Abordam-se conceitos que norteiam a classificagéo e
caracterizacdo dos museus a um nivel formal, institucional e de servi¢co ao publico, e
contempla-se o conceito de “Museu Integral” — uma instituicdo destinada a fornecer a
comunidade onde se insere uma visdo global do seu ambiente natural e da sua heranca
cultural, enquanto torna esses elementos inteligiveis também para os visitantes externos a

regido. Inclui também &reas tdo diversas como 0s principios subjacentes a cada acao

! Lei da Assembleia da Republica, n.° 125/97 de 2 de dezembro.
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educativa, a sustentabilidade e as normas que regulam cada agdo de conservagdo ou
restauro, as ideologias e postura discursiva na elaboracdo de textos e exposicOes, entre

todas as outras vertentes de acdo cultural dos museus.

No Capitulo Il enquadra-se 0 Museu do Douro no contexto do seu territorio. Além de uma
resenha histérica que descreve a ocupacdo humana e as atividades agricolas, econdmicas e
sociais que foram dinamizando a regido, demonstra-se de que forma as Ultimas décadas
marcaram a evolugdo da qualidade de vida, as atividades econdmicas e empresariais, a
gestdo do patrimonio e o fendbmeno do turismo — parametros de analise sugeridos em
alguma da documentagdo consultada. Recorremos a dados estatisticos (INE e PORDATA),
relatdrios de entidades que atuam na regido, como a Estrutura de Missdo Douro/Comissao
de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Norte, e também a teses e trabalhos de
investigacdo sobre o territdrio. Sem apresentar uma descricdo exaustiva do passado da
Regido do Douro ou do patrimdnio nela disperso, a analise foca o Douro de hoje: uma

realidade relativamente recente mas somatorio de uma evolucéo historica milenar.

O Capitulo 111 apresenta a instituicdo na qual se centra este estudo: o0 Museu do Douro.
Recorrendo a documentacao institucional como a legislacao relacionada ou os relatérios de
atividades anuais, descrevem-se as varias etapas desde a criacdo do Museu até a abertura
do seu edificio-sede, ponto a partir do qual se inicia a observacdo cuidada das acdes e
atividades encetadas. A descricdo formal do Museu é baseada nos critérios de analise

sugeridos por Neves, Santos e Lima em “O Panorama Museologico em Portugal” (2013).

De seguida, selecionamos as fontes que pudessem fornecer um relato detalhado e fidedigno
das acOes realizadas pelos diversos Servicos do Museu, desde 20 de dezembro de 2008
(data de abertura da sede do Museu do Douro) até ao final de 2018, fazendo um total de
dez anos de funcionamento. Nesta década, o Museu foi influenciado por fatores
relacionados com a conjuntura econémica nacional e internacional e, a nivel interno, a sua
estrutura funcional também sofreu alguns ajustes, nomeadamente ao nivel da gestdo de
recursos, da sustentabilidade e ecologia das iniciativas e da realizacdo de acdes em rede,

que permitem uma atuagao em escala, com maior abrangéncia e eficécia.

A metodologia que orientou o tratamento das fontes encontra-se descrita na parte final
deste ponto introdutdrio. Procuramos, sempre que possivel, dados sobre as acOes

encetadas, sobre o numero de pessoas envolvidas e sobre a abrangéncia geogréfica
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conseguida. Mais do que as acfes concretas e dados quantitativos, enfatiza-se o carater
qualitativo, de continuidade no tempo e de criagdo de dinamicas diversificadas que cada

area de atuacao pode encerrar.

Na elaboracéo deste Capitulo IV recorremos primeiramente aos Relatorios de Atividades e
Contas da Fundagdo Museu do Douro e a informagdo relativa a atividades e eventos
disponivel online (no site ou redes sociais do Museu). Recorremos ainda a documentacdo
interna, como relatérios de atividade elaborados por cada Servigo do Museu e conversas
informais com alguns dos colaboradores, a fim de esclarecer alguns pormenores relativos a
informacdo recolhida. Por Gltimo, levdmos a cabo uma pesquisa na imprensa regional e

nacional acerca das atividades mais divulgadas do Museu.

O Capitulo V é dedicado a discussdo dos dados apresentados no capitulo anterior, a luz dos
conceitos especificos trabalhados na revisdo da literatura e na descricdo do espirito e
Missdo do Museu do Douro. A observacédo é feita com base nos principais parametros de
acdo dos museus e nos indicadores da sua relevancia sugeridos pelos teéricos em que se

baseia a parte inicial do trabalho.

No capitulo final refletimos nos aspetos praticos que julgamos merecer alguma atencao e
empenho no sentido de solucionar as lacunas encontradas e melhorar &reas que
acrescentem valor e dimensdo ao trabalho do Museu. Apresentam-se também as limitagdes
encontradas na tentativa de fornecer um quadro o mais abrangente e atualizado possivel

desta realidade que se quis explorar.

Estamos convictos de que este estudo fornece uma base solida para futuros ensaios que se

proponham medir impactos e dindmicas geradas pelo Museu do Douro no seu territorio.
Passamos a expor a metodologia de investigacdo seguida na elaboracdo deste trabalho.
METODOLOGIA

A exposicao da metodologia é fundamental, uma vez que a validagdo de um conhecimento
como cientifico carece da identificacdo das operacdes mentais e técnicas — isto €, 0 método
— que possibilitam a sua verificagdo. Gil (2008:8) define “método” como “o caminho para

se chegar a determinado fim”.
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Este trabalho constitui um estudo de caso, no sentido em que proporciona um exemplo
unico de uma entidade real em situacdo real, para ilustrar temas e conceitos que, de outra

forma, seriam apenas teorias ou principios abstratos (Cohen, Manion & Morrison, 2007).

Tendo em conta os objetivos, o contelldo e 0 contexto da investigagdo seguiu-se uma
abordagem qualitativa — a mais adequada para a compreensdo de fendmenos sociais, no

ambiente em que ocorrem e do qual fazem parte (Kripka, Scheller & Bonotto, 2015).

Segundo as autoras, em investigacGes qualitativas o investigador pode valer-se
normalmente de trés tipos de instrumentos de recolha de dados ou fontes de informacao:
inquérito (por questionario ou entrevista), observagéo e analise documental. E este Gltimo o
meio a que recorremos (quase exclusivamente) na elaboracéo deste trabalho. Consiste num
“procedimento para a compreensdo da realidade social e producdo de conhecimento por
meio da analise de variados tipos de documentos” que ndo sofreram tratamento analitico

nem se encontram sistematizados (Kripka et al., 2015:55).

“O documento permite acrescentar a dimensdo do tempo a compreensdo do social”
(Cellard, 2012:295). Através dele, o investigador “mergulha” no campo de estudo e fica a
conhecer a realidade pela perspetiva dos autores, acrescentando depois a sua propria
interpretacdo, segundo a sua area de especializacdo (Kripka et al., 2015). Assim, o fator
determinante do sucesso deste caminho € a capacidade do pesquisador em selecionar e
interpretar os dados, revelando as interagdes e significados contidos nas fontes utilizadas.

Além de documentos manuscritos ou impressos, a tecnologia pds a nossa disposicdo

documentos como fotografias ou videos.

A andlise de documentos pode ser “desmontada” em duas etapas: na primeira, a
preocupacao principal € a procura de fontes e a recolha dos documentos necessarios para a
pesquisa; na segunda fase, assume relevo o conteddo dos documentos reunidos. Tem lugar

a organizacdo do material e a sua analise detalhada (Pimentel, 2001).

Neste ponto, Kripka et al. (2015) enfatizam a importancia de ndo confundir pesquisa
documental com pesquisa bibliografica. Embora ambas se sustentem em documentos, para

a primeira as fontes ndo sofreram nenhum tratamento, sdo fontes priméarias; ao passo que
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na segunda se recorre a fontes secundarias, de carater normalmente cientifico e que

abrangem toda a bibliografia j& publicada sobre o tema em anélise.
As duas etapas do processo de analise documental caracterizam-se do seguinte modo:

1. Recolha de Documentos: A proveniéncia dos documentos pode ser muito diversificada e
depende diretamente da propria natureza do estudo. Fontes documentais comuns sdo 0s
institutos de estatistica, bibliotecas e arquivos, bancos de dados, imprensa, entre outras.
Nesta fase de localizagdo e recolha de documentos € crucial avaliar a pertinéncia,

credibilidade e representatividade dos mesmos (Cellard, 2012).

A presente analise documental abrange a acdo do Museu do Douro no periodo de 2008 a
2018. Procurou-se registos da prépria instituicdo, sabendo que, pela sua natureza de
instituicdo cultural de utilidade pablica e, mais recentemente, Fundacdo Pdblica, a maioria
destes registos estariam acessiveis livremente. Foram objeto central de interesse o0s
Relatorios de Atividades e Contas da Fundacdo Museu do Douro, do periodo referido e
também de anos anteriores, a fim de contextualizar e relativizar alguns aspetos, como a

situacdo financeira ou a diversidade e frequéncia programatica.

Esta fonte de informacéo classifica-se, quanto a sua natureza, como uma fonte primaria,
uma vez que constitui um documento produzido durante o periodo em analise, sem o
intuito principal de fornecer dados a investigagdo em curso (Cohen et al., 2007). Outra
fonte priméaria é o testemunho dado pelos participantes nos eventos em questdo; nesta
ordem incluimos os esclarecimentos adicionais obtidos junto dos colaboradores de cada
Servico do Museu. Fontes secundarias sdo aquelas que ndo tém uma relacdo direta com o
evento analisado e cujo autor elabora a sua narrativa a partir do testemunho de outros

(documentos ou participantes). E o caso de citacdes ou enciclopédias (Cohen et al., 2007).

Kripka et al. (2015) baseiam-se em Flick (2009) para fazer ainda uma outra distingédo:

entre documentos solicitados para a pesquisa e ndo solicitados.

O Quadro 1 apresenta as fontes utilizadas no decorrer desta pesquisa, classificadas segundo

a sua natureza.
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Fonte Localizagdo| Autor  |Natureza Objetivo
Decretos-Lei (n.° Diario da Fonte oriméria: Extracdo de informacéo
125/97; n.° 70/2006 e| Republica nio solliocitada "linstitucional e formal sobre o MD
n.° 16/2015) (Online) ea FMD
Relatérios de Online (site Fonte primaria: Extracdo de informacéo sobre o
Atividades e Contas FMD ~ pri 'MD e das categorias de analise da
do MD) ndo solicitada |. o
da FMD investigacdo
Relatério de Fonte rimélria_Validar informacéo obtida na
exposicoes e SM SM x pr "landlise aos RAC acerca de
AR ndo solicitada C "
itinerancias exposicOes, datas e temética
Relatdrios Servico de SCR Técnico de |Fonte primaria;[Completar informacéo obtida na
Cons. e Restauro C. e Rest. |ndo solicitada Janalise aos RAC acerca do servigo
Relatérios Servico ... |Completar informacéo obtida na
Educativo, SE SE rﬁggtseolliocrilt?ggla’ analise aos RAC, acerca das
Publicagdes atividades e publicos
Mailing interno do . ., . |Completar informacéo obtida na
: ~ Servidor do Fonte priméria;_ . ~
MD (divulgagéo de ~ e andlise aos RAC acerca da acdo
. MD ndo solicitada
eventos e convites) cultural e eventos
Manuais de
Conservacéo Online (site EMD Fonte primaria;Completar informacéo obtida na
Preventiva e Gestao do MD) ndo solicitada |analise aos RAC acerca dos SM
de Cole¢bes do MD
Atas de reunides da | Online (site MuD Fonte primaria; ;:r?émgée;; Ilgfén;i%argaoc?:dég:
MuD do MD) ndo solicitada
de Museus
Candidaturas e Servigo de ... |Completar informag&o obtida na
L. e Fonte primaria;|_ ..
Relatorios de comunicacdo, FMD ~ - analise aos RAC acerca dos
. ndo solicitada . x
Projetos do MD projetos de acédo cultural
Resumos do Servigo ... [Validar e completar informacéo
o . . Fonte primaria; . ,
Software de gestdo | Financeiro solicitada relacionada com nimeros de
PRIMAVERA do MD utilizadores e publicos do MD
Dados-resumo dos | Servigo de NP . N
; Fonte priméria;|Obter informac@es acerca das
softwares Archeevo &) Museologia solicitada colecdes e arquivos do MD
DocBase do MD ¢ g
Dados-resumo do Servico de ... |Completar informacdo obtida na
software controlador . Fonte priméria;|_ .
o .. _lcomunicacao - analise aos RAC acerca da
da utilizagdo do site e solicitada o
5 do MD comunicagao
redes sociais do MD
Revista Tribuna Em papel e Fonte o Co,mpletar informacao obtlda~na
' secundaria; ndofanalise aos RAC acerca da agdo
Douro online .
solicitada cultural
Em panel e Fonte Completar informagéo obtida na
Jornal Viva Douro pap secundaria; ndofanalise aos RAC acerca da agdo
online L
solicitada cultural
Programas culturais . .. [Fonte Completar informagéo obtida na
s . Municipios . -
dos municipios da Online da Reqido secundaria; naojanalise aos RAC acerca das
RDD 9120 oo licitada atividades de animacdo cultural

Legenda: MD: Museu do Douro; FMD: Fundagdo Museu do Douro; RAC: Rel. de Atividades e
Contas; SM: Serv. de Museologia; SCR: Serv. de Conservacdo e Restauro; SE: Servigo Educativo

Quadro 1 - Fontes Consultadas
Elaboracdo propria
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Os Relatorios de Atividades forneceram a primeira proposta de categorias de analise. Estes
sdo elaborados anualmente pela Fundagdo Museu do Douro e fornecem de forma
organizada (por temas/servicos e cronologicamente), as acGes mais relevantes da
Organizacdo. No entanto, dada a sua finalidade de “dar contas” das principais agdes aos
stakeholders e parceiros do Museu, apresentam-se, por vezes, demasiado concisos e houve

ao longo dos anos alguma inconsisténcia ao nivel da estrutura e destaques dos relatorios.

Para completar a informacdo contida naqueles registos, usdmos uma fonte suplementar
para cada categoria. Recorremos aos registos e relatdrios elaborados por cada Servico do

Museu — documentos internos que ndo estdo normalmente disponiveis para consulta livre.

2. Andlise dos documentos: Esta fase consiste na reducdo de grandes quantidades de

informacao a proporc¢des facilmente compreensiveis e manipulaveis (Cohen et al., 2007).

Para isso recorre-se, entre outras, a Analise de Conteldo (AC) ou a Anélise Textual
Discursiva (ATD), técnicas que tém fronteiras algo esbatidas. Kripka et al. explicam que,
na AC os processos de analise ttm como objetivo sistematizar o contetdo e significados da
mensagem, por meio de deducdes ldgicas e justificadas (2015). Ja a ATD produz novas
leituras dos fenémenos observados. E composta por um processo de desconstrucdo do
contelido, seguida da reconstrucdo e sintese — processos também referidos por Cellard, que

diz que “o pesquisador desconstroi, tritura o seu material a vontade” (2012:304).

As fases do processo de ATD consistem em unitarizacdo ou fragmentacdo dos dados,
transformando-os em unidades de significado/sentido. Estas sdo depois codificadas, sendo-
Ihes atribuida uma denominacéo abreviada, a fim de facilitar a associacdo entre as varias
unidades de sentido e as categorias construidas em cada documento. De seguida, a
categorizacdo retine em conjuntos as unidades de sentido que possuem algo em comum,
num processo de organizacdo e sintese. Esta categorizacdo pode ser por meio dedutivo (as
categorias estdo construidas a priori) ou indutivo, emergindo da analise do investigador,
partindo de ideias particulares em direcéo a ideia geral (Kripka et al., 2015). Como resume
Pimentel, “o proprio material dirigiu o estabelecimento dos temas que viriam a compor as

categorias de analise”, o que confirma a natureza indutiva do nosso método (2001:187).
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Kripka et al. (2015) citam Ludke e André (2012:44): “quando a exploragdo de novas fontes

leva a redundancia de informagdo ou a um acréscimo muito pequeno, [...] € um bom sinal

para concluir o estudo”.

A informacdo extraida dos documentos foi inserida em quadros, com referéncias

qualitativas e quantitativas dos termos recorrentes. O Quadro 2 demonstra as unidades de

sentido que, como estabelece Kripka et al. (2015), devem ter as seguintes propriedades:

validade, homogeneidade, amplitude e precisdo, exaustao e exclusdo mutua.

Categorias |Unidades de Sentido Temas|Descricdo dos temas
Permanentes 1 |-
Exposicdes Temporérias 2 |De produgéo propria, de produgéo externa
. NUmero de exposicdes e numero de
Itinerantes 2
itinerancias
Publicacdes 6 Catalogos, monografias, folhetos,
¢ publicacdes do SE, SE digital e videos
N Datas comemorativas e datas
Comemoragdes 2 :
comemorativas do MD
Encontros, Conferéncias e 3 De tematica museoldgica, ligados a
Tertulias programacdo do MD, outros
Programas Douro Vivo, Entre Margens,
« Animacao Cultural 6 |Sons do Douro, Douro Inclusivo, CRIVO,
Acéo cultural
outros
Presencas institucionais e 5 Feiras Nac., Feiras Internac., Encontros,
divulgacédo Comunicacg0es e Producdo de texto
« Formagdes pelo MD, formagdes externas,
Formacao 3 . ~ -
orientacdo de estagios
Parcerias Institucionais 1 |-
Museologia 1 |Gestdo de colegdes
Centro de Informacéo 2 |Arquivo e Biblioteca
Servigos  de < Projetos “Quo Vadis?”, “Identificar para
Museologia Conservagao e Restauro 3 Conservar” ¢ “Preservar em Azoto”
Rede de,l\/_luseus e Nucleos 2 |Rede de Museus e Nucleos Museol6gicos
Museologicos
Projetos Anuais com Escolas| 1 |-
Servico - . As estacGes no MD, percursos, rogas, 12
. Programa de oficinas anuais 5 A
Educativo semana do més, 2+1
Outros projetos 4 |BIOS-EDP, itinerancias, outros
Comunicagéo |Presenca online 2 |Visitas ao site e redes sociais
NUmeros de visitantes 1 |-
L Escolares, estudantes, da regido, criancas,
Publicos . . : Y
Tipos de visitantes 8 |estrangeiros, programas de visita,
guias/intérpretes, outros
Prémios 1 |-

Quadro 2 - Categorias e Unidades de Sentido Extraidas
Elaboracdo propria
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Os processos de reducdo dos dados permitiram simplificar a informacéo recolhida, apds o
que se tornou necessario procurar uma forma de a tornar inteligivel, isto é, fazer a sua

apresentacdo, de modo a permitir a obtencdo de conclusdes.

A conclusdo deste trabalho foi elaborada através de uma analise comparativa, recorrendo
as técnicas da Andlise de Conteldo: apds a obtencdo dos elementos fundamentais e dos
indicadores (quantitativos e qualitativos) relevantes, estes sdo confrontados com as
conclusBes exploradas no Capitulo da revisdo da literatura, onde se fundamentam os

principios tedricos que norteiam o tema que estamos a explorar.

Feito todo este trabalho, estaremos em posicdo de compreender as principais vantagens e

limitacGes dos métodos utilizados, porque nenhuma metodologia sera jamais perfeita.
Como vantagens, assinalamos:

e Evita-se influéncias sobre a informacdo, como acontece quando ha a presenca ou
intervencdo do investigador sobre a realidade observada (Cellard, 2012; Gil, 2008);

e Documentos sdo fontes de informacéo estavel ao longo e apo6s longos periodos de
tempo (Gil, 2008; Kripka et al., 2015);

e Comportam baixo custo financeiro (Gil, 2008; Kripka et al., 2015);

e Podem ratificar informacdes obtidas por outros meios de investigacdo (Kripka et
al., 2015);

e Permitem observar numa linha temporal e com continuidade fendmenos e
comportamentos de um determinado evento (Kripka et al., 2015);

e Evitam o dispéndio de tempo e 0s constrangimentos associados a consulta de
pessoas (Gil, 2008).

As limitagGes mais referidas sdo:

e Documentos sdo amostras ndo-representativas dos fenémenos estudados, por vezes
néo traduzem informacoes reais e carecem de objetividade (Guba & Lincoln, 1981
cit. por Kripka et al., 2015);

e O documento é um instrumento que o investigador ndo domina completamente e ao

qual ndo pode pedir esclarecimentos adicionais (Cellard, 2012).
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Capitulo I - A HISTORIA DA MUSEOLOGIA

O termo “museologia” ¢, desde os anos 50, comummente aplicado para referir tudo o que
tenha a ver com a instituicdo museu: teoria e praticas, histdria, sistemas de pesquisa,
estudos e agOes de conservacao e restauro, exposicoes, papel educativo e responsabilidade
social (Desvallées & Mairesse, 2010).

E essa a acecdo que iremos considerar neste trabalho, onde no cabe a discussao teérica da
terminologia; no entanto, o Conselho Internacional de Museus (ICOM) estabelece que
Museologia ndo € mais do que estudos sobre museus; para nos referirmos a pratica, o

termo mais exato sera Museografia (Desvallées & Mairesse, 2010).2
O ICOM, no seu ato de criacdo em 1946, comecou por definir museu da seguinte forma:

... todas as colegdes abertas ao publico, de material artistico, técnico, cientifico, historico ou
arqueolégico, incluindo jardins zool6gicos e botanicos, mas excluindo bibliotecas, exceto na

medida em que mantenham salas de exposicdo permanente.

Ao longo do tempo foram sendo acrescentadas novas atribuicdes e desde 2007 vigora a

sétima versdo desta definicéo, que diz:

O museu é uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servi¢o da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e expde o
patrimonio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente com fins de

educacao, estudo e deleite.*

O facto de em sete décadas ter havido sete defini¢bes oficiais ja é demonstrativo da
evolucdo empreendida pela instituicdo museoldgica, nomeadamente ao nivel das tarefas

gue executa e da sua dedicacdo ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento.

A museologia comecgou por ser capricho de um grupo restrito de amadores, tendo depois
evoluido em formalidade metodologica e rigor cientifico. Ultrapassou a esfera do interesse
e vaidade privados, para ser servico publico, agente de civilizagdo, de ensino e de pesquisa
(Godoy & Morettoni, 2017).

2 Para esclarecer esta questdo, ver artigo de Stransky: “Museologia — ciéncia ou apenas trabalho pratico?”.
Disponivel em http://revistamuseologiaepatrimonio.mast.br/index.php/ppgpmus/article/view/10/5.

3 http://archives.icom.museum/hist_def eng.html. Consultado em 5 de janeiro de 2019. Tradug&o nossa.

4 http://icom-portugal.org/recursos/definicoes/. Consultado em 5 de janeiro de 2019.
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Um elemento-chave na imagem e discurso da instituicdo museoldgica é a exposi¢do, onde
se d& o encontro entre objeto e visitante. Para Riviére, considerado generalizadamente o
pai da museologia moderna, “I’exposition est le moyen par excellence du musée,

I’instrument de son langage particulier® (1989:265).

Com o alargamento da nocdo de patriménio para la dos bens de valor intrinseco ou
artistico, a museologia passou a trabalhar com objetos de toda a natureza, testemunhos da
evolucdo e engenho humanos. Isto exigiu que fosse buscar técnicas a campos de saber téo
diversificados como as ciéncias naturais, as ciéncias exatas e até as ciéncias humanas, para
melhor cumprir a dupla missé@o de assegurar a preservacdo dos objetos e de estabelecer um

contacto inteligivel com o publico que os visita.
Os museus de hoje sdo instituicbes com uma organica complexa e pluridisciplinar. Sdo

um espaco de lazer e de entretenimento publico; um sistema de comunica¢do com aqueles
gue o frequentam; um ambiente pedagdgico onde se transmitem e adquirem conhecimentos
diversificados /.../; um espaco de investigacdo cientifica e de criagcdo cultural; um

repositério de materiais de valor patrimonial elevado (Rocha-Trindade, 1993:89).

Por fim, os museus nunca foram lugares neutros; o seu papel politico e as suas ideologias
tém implicacdes na Histdria e a sua escolha de preservar algumas coisas em detrimento de
outras origina definicdes de valor (Duarte, 2013). Sdo também fendmenos sociais e
observar a “aura” que ostentaram ao longo dos séculos fornece um retrato valioso de
contextos histdricos e sociais: as conce¢fes sobre o lugar do Homem no Universo, 0s
privilégios e as liberdades adquiridas, o acesso ao conhecimento e a instrucdo. Isto faz do
Mmuseu “uma instituigdo que completa o processo histérico geral da humanidade,
fornecendo-lhe elementos diferentes dos expressos pela historia escrita” (Fernandez,
1993:47; Abreu, 2012).

Observemos de seguida, de forma cronologica — mas ndo exaustiva — como evoluiu a
natureza dos objetos de interesse museol0gico, 0S espacos que 0s recebem e expdem e o
acesso dos publicos aos acervos. Veremos também, em simultaneo, as transformagdes ao
nivel do papel civilizacional e social dos museus, e como é que 0S Sucessivos regimes

governamentais encararam o seu potencial ao servigo das populagdes.

5«A exposicdo € o meio por exceléncia do museu, o instrumento da sua linguagem particular”. (tradugio
nossa)
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I.1 — As primeiras colecOes

O homem do Paleolitico colecionava conchas, pedras e 0ssos de animais. Pensa-se que 0
fazia por reconhecer neles uma simbologia mistica, ou simplesmente por uma questéo de

subsisténcia, para que no futuro ndo faltasse algo que poderia ser til (Ribeiro, 1993).

Na Grécia Antiga, os templos onde se guardavam pegas preciosas, para agrado e
homenagem aos deuses, ja podiam ser visitados. Filosofos e estudiosos reuniam-se nesses

“Templos das Musas” — ou mouseion — para contemplar e refletir (Mendes, 1999).

Os Romanos comecaram a exibir também os troféus das suas vitorias militares,
provenientes dos territérios conquistados. Foram os primeiros a revelar preocupagdes com

a preservacdo dos bens, nomeadamente com a sua exposi¢do a luz solar (Ribeiro, 1993).

O mais antigo museu do mundo serd o Ennigaldi-Nanna, datado de cerca de 530 a.C. e
descoberto durante as escavacOes arqueoldgicas num palécio da Babilonia. Revelou uma
notavel colecdo, devidamente organizada e etiquetada, de artefactos tdo antigos para a

época como ¢ a queda do Império Romano para 0s nossos dias. °

O termo mouseion seria adotado cerca de 280 a.C. para denominar o sofisticado centro de
investigacdo fundado em Alexandria (onde se inseria a famosa Biblioteca).” Surge assim,
desde tempos tdo remotos, 0 museu associado a uma instituicdo de investigagdo e ensino,

mais do que mero local de contemplacéo artistica.

Historicamente, Clero e Aristocracia foram os detentores dos melhores tesouros e as suas
colecdes deram origem a alguns dos grandes museus do mundo. E o caso do Museu do
Vaticano (1506)8, as colegdes dos Médici em Florenga® e o Ashmolean?®, primeiro museu
publico da Gra-Bretanha (1683).

No século XVII, as colegdes de arte juntaram-se as curiosidades exoticas provenientes das

descobertas geograficas e cientificas, em afirmacdo do poder dos Estados Coloniais. Com 0

6 http://museums.eu/highlight/details/105317/the-worlds-oldest-museums. Consultado em 11 de novembro de
2018.

7 https://www.britannica.com/topic/Alexandrian-Museum. Consultado em 6 de novembro de 2018.

8 http://www.museivaticani.va/content/museivaticani/en/musei-del-papa/storia.html#giulio-ii. Consultado em
12 de novembro de 2018.

9 http://musefirenze.it/attivita/alla-scoperta-della-firenze-medicea/. Consultado em 12 de novembro de 2018.
10 https://www.ashmolean.org/history-ashmolean. Consultado em 12 de novembro de 2018.
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Iluminismo comecgou-se também a valorizar as demonstracfes e aparelhos da Ciéncia e da
Técnica. Assim, em finais do século XVIII, as tipologias museoldgicas eram: Arte,
Histéria Natural e Ciéncia e Técnica, onde se exibiam inumeros exemplares, em salas

repletas e caoticas (Nabais & Carvalho, 1993).

O contexto da Independéncia dos Estados Unidos da América (1776) e da Revolugdo
Francesa (1789) marcou uma mudanca em todos os setores. Quando muitos palacios e bens
reais foram nacionalizados e a sua visita passou de privilégio de alguns a direito de todos,

nasceu a no¢do de Patrimonio e a Museologia Moderna (Mendes, 1999).

No inicio do século XIX difundiu-se o reconhecimento do valor da arte contemporanea. O
primeiro museu deste tipo abriu em Paris, em 1818, no Musée du Luxembourg, que passou

a ser conhecido como “le musée des artistes vivants”, ou museu de artistas vivos.*!

Também no século XIX o interesse pela Antropologia levou a realizacdo das Grandes
Exposigdes Universais e outros certames, a exaltar os aspetos tradicionais de cada regiéo,
ameacados pela crescente industrializacdo. Comecou a valoriza¢do do patrimonio cultural
popular, com impactos significativos no panorama museoldgico mundial: 0s museus
passaram a ser mais, mas em escala mais reduzida e de tematicas muito diversificadas
(Mendes, 1999; Montanari, 2013).

Neste movimento destacaram-se 0s museus a ceu-aberto Escandinavos, como o Museu de
Skansen (1891): primeiro museu ao ar-livre do mundo, que ainda hoje demonstra modos de
viver seculares, habitaces tradicionais e festividades de cada regido da Suécia.'? Serviu de
inspiracdo e modelo a renovacdo museoldgica dos anos 60 do século XX, que veremos
adiante (Montanari, 2013).

Nos EUA, onde ndo existiam tesouros historicos pertencentes a aristocracia e ao clero,
como acontecia na Europa, o surgimento dos museus deu-se gracas as doacdes de obras de
arte por magnatas abastados. E o caso da National Gallery of Art, em Washington (1937).1%
Mais jovens e inovadores, 0S museus norte-americanos comegaram a assumir o papel de

intérpretes das obras expostas para 0s seus visitantes.

11 https://en.museeduluxembourg.fr/node/157. Consultado em 9 de janeiro de 2019.
12 http://www.skansen.se/en/welcome-to-skansen. Consultado em 4 de dezembro de 2018.
13 https://www.nga.gov/about.html. Consultado em 20 de janeiro de 2019.
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No periodo entre as duas Guerras Mundiais emerge o papel educativo e social dos museus.
As exposicles e a comunicagdo foram revistas com o intuito de atrair publicos mais vastos.
Criaram-se espacos mais sObrios e valorizou-se o arranjo das obras, em vez da
apresentacdo de uma variedade exaustiva de exemplares (Nabais & Carvalho, 1993;
Ribeiro, 1993).

Grandes arquitetos foram chamados a criar museus de raiz, redefinindo o papel da
arquitetura em edificios museoldgicos. O Museu de Arte Ocidental de Téquio, de Le
Corbusier (1959)*, o Guggenheim em Nova lorque, de Frank Loyd Wright (1959)® e o
Cullinan Hall do Museu de Houston, de Mies van der Rohe (1958)'° sdo da primeira
geracdo de “museus-espetaculo”, de arquitetura arrojada, destinados as massas ¢ a

recreacdo, icones da identidade da cidade onde se localizam (Godoy & Morettoni, 2017).

O Museu de Arte Moderna de Nova lorque (MOMA\) serviu de exemplo a museus em todo
0 mundo, ao apostar tanto na aquisicdo de obras que enriquecessem 0 Seu acervo, COmo na
organizacao sistematica de exposicoes temporarias, conferéncias, simposios, etc.!” Tornou-
se normal ir a0 museu ndo SO para ver exposi¢cBes, mas também para assistir a um

espetaculo, fazer uma refeicdo no restaurante ou compras na loja (Ribeiro, 1993).

Em 1946 criou-se o ICOM, ligado 8 UNESCO*8, com vista a divulgacio do respeito pelos
bens materiais e imateriais da Humanidade e a sua partilha para enriquecimento de todos,

particularmente dos profissionais da museologia dispersos geograficamente.

O seu primeiro diretor, Georges Henri Riviere, quis difundir uma visdo renovada do museu
enguanto laboratorio de investigacdo e pesquisa, onde o objeto fala por si mesmo, colocado
em situacdo real, num ambiente neutro. Sem ser verdadeiramente autor de nenhum
principio de museologia, produziu uma sintese sistematica Util aos profissionais de museus
até aos dias de hoje (Duclos, 2005).

Os movimentos sociais dos anos 60 questionaram e provocaram a mudancga em todos 0s

setores, incluindo as instituicdes museologicas e a Museologia Moderna, assente no

14 http://archeyes.com/national-museum-western-art-tokyo-le-corbusier/. Consultado em 28 de outubro de
2018.

15 https://www.guggenheim.org/the-frank-1loyd-wright-building. Consultado em 28 de outubro de 2018.
16 https://www.mfah.org/about/mfah-architectural-history/. Consultado em 28 de outubro de 2018.

17 https://www.moma.org/about/who-we-are/moma-history. Consultado em 28 de outubro de 2018.

18 http://icom-portugal.org/icom-portugal-guem-somos/. Consultado em 28 de outubro de 2018.
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conhecimento cientifico e nos discursos dos Estados-Nagdo coloniais (Duarte, 2013). Em
resposta a este abalo nas suas fundamentacGes, 0s museus tornaram-se instituicdes mais

atentas as necessidades e dinamicas das sociedades do seu tempo.

Entretanto, a abertura de museus deixou de ser responsabilidade exclusiva do poder
publico e passou para as mdos de associacGes, empresas e fundagdes. Isto, aliado a
descoberta do potencial turistico que encerram, originou institui¢des mais “amigas do
visitante”, com uma linguagem apelativa e audiovisuais que complementam a informacéo
de forma interessante e interativa. Aliou-se a cultura o lazer, como forma de atrair e

fidelizar diferentes segmentos de publico.

As Ultimas décadas do século XX registaram, além da diversificacdo das tipologias
existentes, um aumento sem precedentes no nimero de museus, na sua qualidade e nimero
de visitantes. O site da UNESCO indica que o nimero de museus no mundo passou de
22.000 em 1975, para 55.000 no presente.’® Segundo o PORDATA (2019), em Portugal
existiriam no ano 2000, 198 museus e em 2018 esse nimero era de 430.%

19 https://en.unesco.org/themes/museums. Consultado em 4 de novembro de 2018.
20 Ao procurarmos niimeros de Museus é comum encontrarmos dados muito dispares, o que tem a ver, antes
de mais, com a definigdo de Museu considerada por cada estudo.
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1.2 — Os Museus em Portugal

Em Portugal, como no resto do mundo, foi mais ou menos ao sabor das convolugbes
politicas que se foi fazendo a evolugdo museoldgica: a criacdo de novos museus coincide
com as mudangas de governo e a sua vontade declarada de investir no enriquecimento

educativo e cultural da Nag&o.

Os primeiros museus dignos desse nome contaram com o impulso visionario do Marqués
de Pombal, que os pensou para educacao da realeza e da sociedade estudantil de Coimbra.
O Real Museu da Ajuda e os Museus da Universidade de Coimbra reuniam “sob 0 mesmo

tecto, o ‘agradavel’, o ‘util’ e a ‘instruc¢@o’ ” (Ramos, 1993:23).

O Liberalismo e o Romantismo seu contemporaneo trouxeram, no século XIX, ideais de
instrucdo publica e gosto pelo belo. Em 1836 ja se trabalhava o conceito de Museu
Regional em cada capital de distrito, para depdsito de patriménio e saber-fazer tradicional,
e também das riquezas pertencentes as extintas ordens religiosas (Mendes, 1999).

E com obras desta proveniéncia, reunidas e oferecidas & apreciacdo de todos, que se abre o
primeiro museu publico de arte do pais: 0 Museu Portuense de Pinturas e Estampas, que a
Primeira Republica rebatizara, em 1911, como Museu Soares dos Reis.?! O projeto de
regulamento anunciava ja principios inovadores, ao estabelecer que o Museu recolheria
“proveitosamente a sentenca do homem velho, o pensamento do menino, o0 juizo do

litterato, o dito do homem do mundo e os propositos do povo” (Ribeiro, 1876:51).

Estas iniciativas levam Ramos a afirmar que “o grande legado do liberalismo para o
movimento museal [...] foi, sem divida, a afirmacio da ideia de museu publico. [...] As

elites que usufruiram dos ‘tesouros’, ‘gabinetes’ e ‘galerias’ sucede 0 Homem” (1993:35).

A Regeneracdo e o Fontismo, na segunda metade do século XIX, investiram no caréater
industrial e tecnologico que o ensino ia assumindo e essas tendéncias refletiram-se na

criagdo dos museus industriais e museus tecnolégicos (Ramos, 1993).

Apesar de todos os sucessos alcangados, haveria quem lamentasse a incapacidade ou

desinteresse numa execucio competente e na divulgacio das riquezas existentes no pais. E

21 hitp://www.museusoaresdosreis.gov.pt/pt-PT/menu_historia/HighlightList.aspx. Consultado em 26 de
outubro de 2018.
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0 caso dos textos do Marqués de Sousa Holstein, sobre a falta de especializacdo temaética
das cole¢Bes, o numero insuficiente de funcionarios que, de resto, careciam de
competéncias especificas, e a indignidade das instalacdes — “barracdes decorados com 0

nome de salas, onde estdo dependuradas as télas que possuimos” (1875:27).

Derrubada a Monarquia, cujo ultimo grande contributo & museologia foi a criacdo do
Museu dos Coches Reais, em 1905, por iniciativa da Rainha D. Amélia??, a nova Republica
iria legislar e regionalizar, no sentido de valorizar o patriménio artistico e histérico

preservado e reforcar o papel educativo de museus, arquivos e bibliotecas (Ramos, 1993).

O Estado Novo iria enfatizar estas medidas, apostando ndo s6 na preservagdo mas também
no restauro de muitos simbolos de riqueza e orgulho nacional, como castelos e sés.
Procedeu a classificacdo dos museus e patrimonio em Nacional, Regional ou Municipal e
criou, para exaltacdo do ideal pitoresco da vida do povo portugués, o Museu de Arte
Popular (Ramos, 1993). Afirmou-se assim a dicotomia “arte erudita” e “arte popular”,

também ela digna e valiosa, com casa propria.

Entretanto, nasciam por iniciativa de diversos municipios e dos primeiros Grupos de
Amigos de Museus, os museus regionais idealizados desde meados do século anterior
(Ramos, 1993).

Apo6s o 25 de abril as préticas alteraram-se significativamente, foram evoluindo e bebendo
todas as influéncias do exterior, a0 mesmo tempo que se desenvolveu alguma investigacéo
cientifica e formacéo especifica em Museologia nas Universidades. Os museus passaram a
ser lugares de expressdao de liberdade e democracia e a sua vocacdo de conservacao e
salvaguarda de patrimonio passou a ser de facto complementada com a sua nova vocacao
social. Uma tendéncia que se ia insinuando por todo 0 mundo e que marcou 0 nascimento

da Nova Museologia.

2 http://museudoscoches.gov.pt/pt/museu/. Consultado em 27 de outubro de 2018.
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1.3 — Uma Nova Museologia

O movimento da Nova Museologia revolucionou paradigmas estabelecidos durante
séculos, num processo gradual, decorrente de fatores politicos e sociais, que comegou a
manifestar-se durante os anos 60. No entanto, alguns autores, como Mairesse (2000),
demonstram que este fendmeno de renovacdo tedrica e metodoldgica tem raizes em
eventos anteriores, que despertaram a consciéncia do poder politico e social detido pelos
museus. Relembramos a este respeito que, em Portugal, se comecaram a idealizar os

primeiros museus regionais em 1836.

Os profissionais de instituicdes museoldgicas ditas tradicionais opuseram-se-lhe
fortemente. Estas “museologias indisciplinadas”, como lhes chamaram Chagas e Gouveia
(2014:16), foram consideradas pelos mais conservadores uma espécie de “anti-museus”, tal
era o grau de rompimento dos canones estabelecidos para a acdo museoldgica (Debary,
2000; Varine, 2005).

Nos anos 60, em Portugal como no resto do mundo, mudavam-se as mentalidades. O nosso
pais comecava a querer libertar-se das imposicdes ditatoriais e, a nivel internacional, 0s
movimentos pela independéncia das nacdes colonizadas em Africa e pelo fim das ditaduras
na Ameérica Latina reforcaram as identidades nacionais e locais e 0 seu desejo de escapar a
assimilacdo (ou dominag&o) cultural “branca”; geraram-se reacdes contra a standardizacéo
cultural, que homogeneiza identidades e espagos naturais e comecaram as preocupacgdes
ambientalistas (Duarte, 2013; Varine 2005).

Neste contexto, subsistiam 0s monumentos, superprotegidos mas separados da populacao.
O movimento “La Jaconde au métro” foi um de muitos a denunciar o carater ainda elitista
dos museus e a reivindicar novos moldes de apresentacdo da arte ou, em extremo, a
dispersdo das colecdes pelos locais quotidianos das pessoas — a Gioconda ao
metropolitano (Carvalho, 2016; Duarte, 2013; Varine, 2005).

Face a tal contestagdo, 0s museus assumiram o compromisso de, por um lado, repensar as
suas préaticas e suportes tedricos, e por outro, apoiar a efetiva democratizacdo da cultura.
Em Portugal, o Decreto-Lei 46758 de 18 de dezembro de 1965 reconheceu aos museus a
dupla missdo: cientifica/artistica como fora até ali, e agora também educativa/social. O

artigo dita que uma colecdo ja ndo faz de um lugar um museu e que “se o museu nao for
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mais do que uma instituicdo com finalidade conservadora, podera entdo qualificar-se de
necrépole.”?® No mesmo ano, a criacio da Associagdo Portuguesa de Museologia (APOM)
seria um elo de ligacdo entre profissionais de museus, para reflexdo e atuacdo sobre 0s

desafios que se pdem as instituicdes museoldgicas e a sociedade a que pertencem.?

Hugues de Varine, entdo diretor do ICOM e um dos principais pensadores do “movimento
revolucionario do museu”, ajudou a que o objeto museoldgico fosse promovido a “arma

revolucionaria” e de desenvolvimento para uma populagao ou territorio (Debary, 2000:74).

Segundo Varine (2013), o movimento da Nova Museologia fundou-se em quatro
momentos-chave, que culminaram na criacdo do Movimento Internacional para a Nova
Museologia (MINOM) em 1985, durante o 2° Encontro Internacional de Nova Museologia,

que decorreu em Lisboa. Esses momentos sdo:

e aintrodu¢do do termo “desenvolvimento” na defini¢do oficial de Museu do ICOM,
em 1971,

e ainvencao do termo “ecomuseu’;

e acriacdo dos primeiros museus sem cole¢do, como o de Le Creusot;

e e aMesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972.

2 https://dre.tretas.org/dre/105325/decreto-lei-46758-de-18-de-dezembro#text. Consultado em 27 de outubro
de 2018.
24 https://apmuseologia.org/about/. Consultado em 27 de outubro de 2018.
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1.3.1 — O Museu como fator de desenvolvimento

Ao longo da Histdria cresceu a consciéncia dos museus enquanto espagos ao servigo da
comunidade e, face a problematica da perda de patrimonio natural, monumental e cultural,
reforca-se o seu valor de ferramenta que cria sensibilidade e respeito por estes bens.
Mendes (2013) chega mesmo a afirmar que ndo h& regido que tenha registado

desenvolvimento sem haver ac¢do cultural a montante.

Varine, diretor do ICOM de 1965 a 1974, concebeu o museu como instrumento onde o
individuo encontra as referéncias para completar o seu desenvolvimento enquanto ser
humano e membro de uma sociedade (Junior, Trampe & Santos, 2012; Pinheiro, Moura &
Antunes, 2016).

A nocdo de desenvolvimento é complexa: deixou de ser sindnimo de crescimento
econdmico ¢ foi apodado de “sustentavel” ¢ de “humano”, para enfatizar a sua natureza
qualitativa em aspetos sociais e culturais. Os processos museoldgicos alavancam
desenvolvimento a um nivel interno — de bem-estar da populacdo e conhecimento da
identidade local; e a nivel externo, porque geram potencial turistico e visibilidade, atraindo

fluxos exdgenos que serdo investidos no local (Primo, 2006).

Tal como o desenvolvimento é um processo continuo, também o novo museu € um
processo. Ndo é uma estrutura acabada, mas “um ser vivo [...] em constante movimento
para se adaptar as mudangas que acontecem [...] em seu ambiente” (Varine, 2014a:29).
Isto significa que ele ndo pode ficar limitado a um edificio e sem qualquer ligacdo a
comunidade, nem pode ser apenas um produto para apresentar aos turistas. Ele contara
com o envolvimento da comunidade e, quando a geracdo que o criou se retirar, ficara
dependente da geracdo que o herdar, que lhe imprimira as mentalidades contemporaneas.
Esta é a sua maior fragilidade: se esta ligacdo a comunidade se perder, 0 museu deixa de

ser processo; torna-se instituicdo, em vez de ser vivo.

Por ser de dificil gestdo e sobrevivéncia, é benéfico que este museu desenvolva um
trabalno em rede com instituicdes locais (outros museus, bibliotecas, municipios ou
associacdes), que proporcione colaboracao entre profissionais e voluntarios, e que permita
o surgimento de lideres locais, que assegurem a continuidade do espirito do museu (Maggi,
2005; Montanari, 2013).
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1.3.2 — A invencao do termo “ecomuseu”

Foi no contexto da conferéncia Geral do ICOM de 1971 e da afetacdo da ideia de
desenvolvimento as fun¢des museoldgicas, que Hugues de Varine sugeriu um novo termo
— ecomuseu — para designar o encontro entre a instituicdo museologica e as questdes de

ecologia (ambiental, humana e social) que se iam levantando (2005).

Esta nova tipologia tem logica comunitéria e territorialidade intrinseca; ela prevé o
envolvimento da populacdo e o desenvolvimento sustentavel, baseado na conservacao e

interpretacdo do patrimonio in situ (Duarte, 2013; Heritage Saskatchewan, 2015).
Riviére descreveu muitas vezes o papel do ecomuseu recorrendo a metéforas:

It is a mirror in which the local population views itself to discover its own image, in which it
seeks an explanation of the territory to which it is attached [...]. It is a mirror that the local
population holds up to its visitors so that it may be better understood and so that its industry,

customs and identity may command respect®® (1985, p.182).

Un instrument qu'un pouvoir et gqu'une population concgoivent, fabriquent et exploitent
ensemble. Ce pouvoir, avec les experts, les facilités, les ressources qu'il fournit. Cette

population, selon ses aspirations, ses savoirs /...J% (cit. por Duclos, 2005:149).

O ecomuseu, ou museu ecoldgico, estd consagrado ao ambiente natural e cultural que o
Homem integra e as relacdes especificas que se estabelecem entre estes dois sujeitos
(Duclos, 2005). Ali, o Homem, mais do que visitante, é ator; e o patrimonio, conservado e
interpretado in situ, reflete o reconhecimento do seu caréter territorial e de que a memoria
se enraiza em espacos materiais (Yu, 2005). Foi esta compreensdo que deu origem aos

“museus sem colec¢do”.

25 E um espelho no qual a populagéo local se V&, para descobrir a sua propria imagem, na qual procura uma
explicagdo do territorio ao qual estd ligada [...]. E um espelho que a populagdo local apresenta aos seus
visitantes para que possa ser mais bem entendida e para que a sua inddstria, costumes e identidade possam
inspirar respeito. (tradugdo nossa)

26 Um instrumento que um poder e uma populagdo concebem, fabricam e exploram em conjunto. Este poder,
com o0s especialistas, instalacBes e recursos que fornece. Esta populacdo, conforme as suas aspiragdes, 0s
seus saberes. (traducdo nossa)
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1.3.3 — Os primeiros museus sem colegéo

As divergéncias entre o museu tradicional e 0os novos museus podem ser resumidas da
seguinte forma: se num museu tradicional os vértices de acdo sdo o edificio, a colecdo e a
museologia enquanto especialidade técnica, nas novas instituicbes museolégicas, o foco
estd dissolvido entre territdrio, patrimoénio e populagdo. Elas respeitam 0 “espirito do
lugar”, através de uma abordagem holistica aos espagos e as comunidades, valorizando
objetos, sitios, construcdes e saberes-fazer tradicionais. No novo museu o0s bens

patrimoniais continuam a “viver” (Heritage Saskatchewan, 2015).

Os museus a céu-aberto Escandinavos, de que falamos anteriormente, os museus de bairro
nos EUA, como o Anacostia Community Museum (1967)%’, os museus locais e escolares no
México, nomeadamente a Casa del Museo (1973), sdo experiéncias de museologia de cariz
comunitario, onde os trabalhos desenvolvidos ndo sdo obras académicas, mas mostras

apresentadas na linguagem corrente usada pela comunidade (Garcia, 1975).

Varine (2014a) reconhece ter-se inspirado nestes exemplos para conceber aquele que viria
a ser o maior modelo desta tipologia: 0 Ecomusée Creusot-Montceau (1972), cujo territorio
de influéncia era uma zona em declinio econdmico e perda de populacdo, devido ao
processo de desindustrializacdo. Este museu abriu caminho a valorizagdo do patrimonio

industrial e a salvaguarda de legados que, de outra forma, desapareceriam (Mendes, 2013).

Le Creusot teve desde logo reputacdo de ser um novo tipo de museu, pela forma como
abordou o patriménio material e imaterial, contando com a adesdo fervorosa da
comunidade (Duarte, 2013). O projeto, inicialmente recusado pelo Ministério competente,
por se tratar de um “museu impossivel”, segundo o critério de que ndo pode existir museu
sem colecdo, recorreu a um enquadramento fora dos quadros tradicionais da museologia e

ficou sob a tutela do Ministério do Ambiente, entdo criado (Debary, 2000:75).

Ali, “la communauté toute entiere constitue un musée vivant [...]. Le musée n'a pas de

visiteurs, il a des habitants” 28 (Riviére, 1973, cit. por Duclos, 2005:143).

27 http://anacostia.si.edu/About/History. Consultado em 6 de janeiro de 2019.
28 A comunidade inteira constitui um museu vivo [...]. O museu ndo tem visitantes, tem habitantes. (tradugdo
nossa)
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1.3.4 — A Mesa Redonda de Santiago do Chile de 1972

A medida que os museus se renovavam e respondiam a demanda por se tornarem mais
relevantes para a sociedade, a UNESCO convocou a Mesa Redonda de Santiago do Chile,
em 1972. Profissionais de museus de varios paises abordaram ali questfes que definiram as
bases de consolidacdo definitiva da Nova Museologia, visando principalmente os paises da
América Latina, onde a ética museoldgica colonialista ndo olhava as especificidades

culturais e vinha a revelar-se desadequada (Junior et al., 2012; Varine, 2005, 2014a).

A este respeito note-se que, ja em finais do século XIX, Reclus (1830-1905), geografo
europeu, tentava desmontar a posicéo de superioridade cultural ocidental sobre as demais e
a imposigdo do pensamento europeu como modelo universal — o Eurocentrismo. A sua
obra suscita interpretacdes contraditorias da parte dos estudiosos mas muitos defendem que
0 autor criticou antecipadamente o colonialismo e imperialismo vigentes, ao anunciar que

0 mundo é um globo “cujo centro est4 em todo o lugar” (1876:7, cit. por Ferretti, 2013).

Desta reunido emergiram dois conceitos inovadores: o de Museu Integral e o de Museu
Integrado. Integral, “porque aborda aspectos além dos tradicionais, de modo a melhor
atender as necessidades das pessoas e promover uma vitalidade cultural das sociedades”.
Integrado, porque se constitui como um “elemento orgéanico de uma estrutura social e
cultural maior, como um elo de uma corrente e ndo mais como uma fortaleza ou ilha”
(Janior et al., 2012:103).

As ideias produzidas por esta Mesa Redonda, embora revolucionérias, ndo envolviam
realmente a criagdo de novos museus, mas provocar a reflexdo e mudanca nas exposicdes e

atividades futuras de museus ja existentes (Junior et al., 2012).

Em 1984, mais de 10 anos ap6s Santiago, realizou-se no Québec o que ficou conhecido
como o “primeiro encontro de ecomuseus”, onde se reforcou que o papel social dos
museus deveria ganhar relevancia e até subordinar as restantes funcdes tradicionais de
conservacdo e exposicdo (Duarte, 2013). No mesmo ano, a Declaracdo de Oaxtepec
(México) estabelece o trindmio patrimoénio-territério-populacdo como base para a agao

museoldgica e fala, pela primeira vez, em “ecodesenvolvimento” (Primo, 2007).
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Para favorecer a ligacdo entre as pessoas que se dedicavam a fazer uma museologia mais
ativa e interativa, foi criado em 1985, o MINOM, ligado ao ICOM. Este passo consagrou

efetivamente o movimento da Nova Museologia, como ja haviamos referido.

Seguir-se-ia a Declaracdo de Caracas (1992), que reforcou a necessidade de os museus
serem lugares de preservacdo e de comunicacdo, e em 2013, no Rio de Janeiro, o encontro
do MINOM deliberou na “museologia com base nos afetos”, chamando o protagonismo

para as vozes que contam as narrativas na primeira pessoa (Leite, 2014).

Todas estas experiéncias tornaram o0s museus instituicbes da comunidade para a
comunidade, verdadeiros elementos de identidade com acéo difundida por todo o territorio.
(Varine, 2014a).

Em jeito de resumo dos “efeitos” da Nova Museologia, baseamo-nos em Varine para

afirmar que so ela é capaz de permitir a existéncia de processos museoldgicos

in places which were not, until now, on the museological maps, places where museums in the
ordinary sense would not have been considered possible or acceptable, only a few years
ago?® (1996:26).

A Nova Museologia é processo continuo, nunca terminado. No entanto, a proliferacdo de
iniciativas ditas de cariz ecomuseoldgico, demasiadamente coladas ao exemplo de Le
Creusot, sem se reinventarem nem adaptarem as suas préprias circunstancias, ddo a ideia
de que a Nova Museologia é apenas um sin6nimo das tipologias que inaugurou.
Cristalizou-se em alguns paises uma ideia redutora deste fendmeno que, idealmente,

deveria estar em constante renovacao (Duarte, 2013; Varine, 2014b).

2 . .em lugares que nio apareciam, até agora, nos mapas museoldgicos, lugares onde os museus, em sentido
comum, ndo teriam sido considerados possiveis ou aceitaveis, ha apenas alguns anos. (tradugdo nossa)
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1.3.5 — Exemplos de Ecomuseus, Museus Comunitarios e Museus Locais

As manifestaces da Nova Museologia estdo um pouco por todo 0 mundo: sdo 0S museus a
céu aberto escandinavos, 0s ecomuseus no Québec, os programas de desenvolvimento

comunitario no Brasil e os museus locais em Portugal, entre outros (Varine, 2014a).

Tal é a variedade de experiéncias que se torna dificil calcular quantos museus deste tipo
existem. Cada um € unico, adaptado a realidade circunstancial criada pela interacdo entre o
Homem e 0 meio, e muitos trabalhos vao sendo publicados, permitindo a partilha de

conhecimentos e dos fatores de sucesso.

E o caso das experiéncias conduzidas em Saskatchewan, no Canada, que forneceram uma

definicdo de ecomuseu que, na sua simplicidade, parece resumir tudo:

What is an ecomuseum? “Combining the nature and heritage perspectives to foster a

sustainable community ” % (Heritage Saskatchewan, 2015:8).

Na China, os “Principios de Liuzhi” sugerem diretrizes que devem regular a abordagem
museologica as questes da cultura e do patrimonio e das comunidades que 0s emitem.
Vélidos ndo s6 para a realidade Chinesa, estes principios representam o respeito que se
deve manter face a fragilidade dos bens que se pretende preservar (Trentino Cultura,
2005).

Em Portugal ¢ relevante o trabalho “Participacdo: Partilhando a Responsabilidade” (2016),

coordenado por A. Carvalho, que divulga experiéncias comunitarias e participativas.

As manifestagdes portuguesas da Nova Museologia sdo mais conhecidas como Museus
Locais ou Museus de Regido: recebem o nome da cidade onde se instalam e ensinam as
pessoas 0S recursos econodmicos, tecnoldgicos, turisticos e culturais dos seus territorios,
contribuindo ativamente para o desenvolvimento e gerando riqueza, pela criacdo de postos
de trabalho, reabilitacdo de atividades artesanais e promog¢édo do turismo (Nabais, 1985,
1993a). Costumam valer-se de multiplos nucleos, para uma cobertura museoldgica mais
dindmica, que inclui monumentos, sitios ao ar livre e extensdes naturais. Também

valorizam as manifestacdes culturais que precisam de ser “praticadas” para continuarem a

30 O que é um ecomuseu? E combinar as perspetivas da natureza e do patriménio para promover uma
comunidade sustentavel. (traducdo nossa)
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existir, como as tradigOes orais ou habilidades artesanais. Acima de tudo, identificam o
discurso do local e validam o sistema de identidades que emerge das interacfes humanas

com o seu ambiente especifico (Montanari, 2013).

Em Portugal esta vocacdo vem de longe, mas foi a partir dos anos 70 que se observou um
“fendomeno” de museus locais, resultado do esforco combinado de autarquias e associagdes

culturais de defesa do patriménio e da memoria coletiva (Nabais, 1993b; Primo, 2006).

A qualidade das iniciativas é reconhecida por diversos autores, que referem Portugal como
um dos paises que mais fervorosamente abragou os principios da Nova Museologia
(Maggi, 2005; Primo, 2006; Varine, 1996, 2005, 2014a). Apontamos alguns museus que
tém merecido destaque pela inovacéo e sucesso dos projetos realizados.

Inaugurado em 1894 como Museu Municipal da Figueira da Foz, o Museu Municipal Dr.
Santos Rocha evoluiu ao sabor das necessidades do seu tempo. De cole¢do arqueoldgica e
etnografica de referéncia, adotou os ideais de democratizagdo do acesso a cultura, tendo o
cuidado em chamar a si a comunidade local. Os nlcleos museoldgicos do Mar e do Sal séo
exemplos de acdo disseminada pelo territorio e divulgacdo das préaticas tradicionais e da
identidade local (Loureiro, 2014). Em 1994 foi eleito “Melhor Museu”, pela APOM.

Meio século mais jovem, o Museu da Cidade de Lisboa foi modelo do espirito dos museus
de regido, que devem ser “a reconstituicdo da fisionomia e do caracter de cada povoagao”
(Sequeira, 1923:300, cit. por Nabais, 1993b). Mais recentemente, procurou acompanhar as
dindmicas de crescimento da prépria cidade, ao projetar uma forma de permitir o seu
crescimento ilimitado e a apresentacdo harmoniosa dos acervos do passado com 0s que

virdo a integrar o Museu do futuro (Faria, 2010).

O primeiro com 0 nome “ecomuseu” seria 0 Ecomuseu Municipal do Seixal, inaugurado
em 1982.3! Para Varine (2014a), é o projeto mais significativo de museu como ferramenta
de desenvolvimento a nivel internacional, pois impediu que aquela cidade se transformasse

num dormitério a medida que as industrias tradicionais entravam em declinio.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo testemunha a ligagdo secular do

Homem as atividades enoldgicas, onde o Museu ¢ o proprio concelho e é “um processo

31 http://www.cm-seixal.pt/ecomuseu-municipal/ecomuseu-municipal-do-seixal. Consultado em 10 de
setembro de 2019.
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dindmico, aberto e continuo para uma identidade local” (Antunes, Varela & Nabais,
2008:5).

Meértola é uma verdadeira “vila-museu” onde as atividades museologicas sS40 motor de um
projeto de desenvolvimento que faz com que parega possivel “construir o futuro de

Meértola a partir do seu passado” (Martinez, Rafael & Torres, 2016:78).

O Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal é relevante no plano cultural,
mas também no desenvolvimento econdmico-social da regido.>? Este e o Museu do
Trabalho Michel Giacometti sdo exemplares no levantamento e preservacao de patrimonio

material e imaterial da regido e foram j& alvo de vérios estudos (Cardoso, 2016).

O Museu do Casal de Monte Redondo estd muito proximo da sua comunidade rural e
funciona, além de museu, como um espaco associativo para a comunidade (Leite, 2014). O
“ecofestival” que promove teve a sua 42 edicdo em 2017. E um festival realizado em torno

de um Museu, que anima a localidade e permite a partilha de memorias, artes e cultura.®

O Museu do Traje de Sdo Bréas de Alportel acolhe visitantes e turistas mas quer, em
primeiro lugar, tornar-se Gtil e indispensavel a sua comunidade. Ali trabalham-se questfes
do ponto de vista da sustentabilidade e incentiva-se o empreendedorismo. Por cada turista,

este museu recebe seis utilizadores locais dos servicos (Leite, 2014; Sancho, 2016).

O Museu da Ruralidade de Entradas — Castro Verde mobiliza frequentemente a aldeia em
iniciativas de partilha e didlogo entre os membros mais velhos e mais jovens da
comunidade (Leite, 2014).

Em Vilarinho da Castanheira, Carrazeda de Ansides, 0 Museu da Memdria Rural trabalha
as tematicas relativas a cultura rural e ao patrimoénio imaterial, num projeto polinucleado,
de museologia social e participativa.3* Em 2018 langaram a “Revista da Meméria Rural”,

publicacio de cariz técnico e cientifico com interesse para a regifo e para investigadores.®

32 http://maeds.amrs.pt/maeds.html. Consultado em 13 de setembro de 2019.

3 https://www.dn.pt/lusa/interior/ecofestival-em-torno-do-museu-do-casal-anima-monte-redondo-em-leiria-
8661491.html. Consultado em 13 de setembro de 2019.

34 https://museudamemoriarural.pt/um-territorio-musealizado/. Consultado em 28 de fevereiro de 2019.

% https://museudamemoriarural.pt/revista-memoria-rural-numero-1-2018/. Consultado em 13 de setembro de
2019.
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O Ecomuseu de Barroso, nascido para valorizagao dos recursos locais: a populagéo e o seu
patriménio natural e cultural, incorpora todas as boas praticas que fazem a esséncia do
“ecomuseu”. E norteado por principios de sustentabilidade e desenvolvimento, procurando
associar a revitalizacdo agricola do territério o incentivo a atividades de ecoturismo, tendo

em vista a melhoria das condicdes de vida e fixacdo da populacdo (Teixeira, 2005).

Cada um dedicado ao seu concelho, destacamos também o trabalho desenvolvido pelo
Museu Municipal de Vila Franca de Xira®®, no sentido da preservacdo da memoria local,
com uma iniciativa que mereceu a mencdao honrosa da APOM; o Museu da Terra de
Miranda, dedicado a esta terra de forte identidade e que recentemente tem reforcado os
lagos culturais comuns com as terras de Zamora, em projetos de cooperagdo
transfronteirica®’; o Museu da Comunidade Concelhia da Batalha, “O Museu de Todos”,
cujas atividades e exposicdes sdo concebidas e construidas com a comunidade, tendo em
vista a inclusdo e acessibilidade®; o Museu Mineiro de S&o Pedro da Cova, instalado na
Casa da Malta, antigo espaco de descanso dos operarios=°.

Todos estes exemplos, embora mostrem as especificidades historicas e culturais do local,
tratam de atividades (agricolas, piscatorias, etc.) comuns ao percurso da Humanidade e a
sua visita desperta memdrias emocionais no visitante. Estes museus constituem tipologias
hibridas, adaptados a especificidade de cada local, mas com o objetivo comum de
combater problemas emergentes em todas as comunidades rurais ou industriais: a perda de

populacdo, o aumento do desemprego e a falta de bem-estar social (Montanari, 2013).

36 https://www.tsf.pt/portugal/cultura/interior/uma-exposicao-de-se-lhe-tirar-o-chapeu-10988557.html.
Consultado em 13 de setembro de 2019.

37 https://www.dn.pt/lusa/interior/miranda-do-douro-e-zamora-juntas-em-projeto-iberico-para-preservar-
patrimonio-musical-10951556.html. Consultado em 13 de setembro de 2019.

38 http://www.museubatalha.com/apresentacao-do-museu. Consultado em 13 de setembro de 20109.

39 http://turismo.cm-gondomar. pt/museus-e-espacos-culturais/. Consultado em 24 de janeiro de 2019.
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1.4 — Os Museus de Hoje

A Nova Museologia ndo € um processo terminado, no entanto, é verdade que ela se limitou
ao procurar formar a sua sustentacdo tedrica nos moldes da Museologia tradicional e se
acomodou aos moldes classicos de gestdo e rentabilidade, passando a reconhecer a
importancia das cole¢es materiais, dos trabalhos de conservagdo, gestdo do patrimonio e

pesquisa cientifica, bem como do turismo e desenvolvimento econdémico (Mairesse, 2000).

Aos que falam no “fracasso do ecomuseu”, Varine (2014b:245) sugere outras perspetivas,
Ccomo: 0 ecomuseu desapareceu porque cumpriu a sua missao e transformou-se noutra
acdo; ou institucionalizou-se como um museu tradicional; ou adaptou-se a dindmica da

nova geracdo, que o herdou. (destacado nosso)

A verdade é que os museus tradicionais adotaram progressivamente os principios da Nova
Museologia: tornaram-se socialmente responsaveis, inclusivos, ao servico dos publicos. As
suas fungdes passaram a incluir experiéncias, didlogo, diversdo e interagdo — com objetos e

com outras pessoas (Carvalho, 2016; Chagas & Gouveia, 2014; Duarte, 2013).

Primo (2006:41) resume as questbes decorrentes da museologia contemporanea e da

museologia como fator de desenvolvimento, em cinco esferas:

1. oalargamento da nocédo de patrimonio;

2. aparticipacdo da comunidade na definicdo e gestdo das praticas museoldgicas;
3. as questdes de interdisciplinaridade;

4. autilizagéo das novas tecnologias de informacéo;

5

a museografia como meio autdnomo de comunicagao.

1. Alargamento da nocio de patriménio e a redefinicio de “objeto museolégico”

A nocdo de patrimonio €, antes de mais, uma construcdo social e um processo de atribuicéo
de significados. Em cada época o patrimonio teve uma conotacdo diferente e nem €
desejavel que seja de outra forma, isto é, que se cristalize o conceito e os bens, separando-

0s das comunidades que os herdam e habitam (Souza & Crippa, 2011).
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N&o cabe neste trabalho retratar a evolugdo do termo Patriménio, mas consideramos que a
ultima “revolug¢ao” neste dominio foi em 1964, quando a Carta de Veneza reconheceu que
ele engloba mais do que edificios historicos e bens raros, passando a incluir o valor cultural

contido em sitios urbanos ou rurais, enquanto testemunhos de civilizacdo (Primo, 2007).

A tomada de consciéncia de que muitos vinculos culturais e identidades comunitérias estdo
simbolicamente contidos em patriménio edificado tanto quanto em saberes-fazer
tradicionais ou formas de falar (entre outros) conduziu a valorizagéo de sitios patrimoniais
e monumentos industriais, pelo seu papel historico de pivo a volta do qual se formaram
comunidades e modos de vida (Mendes, 2013; Nabais, 1993a; Ramos, 1993).

Para valorizar os novos objetos museoldgicos desenvolveram-se técnicas de interpretacao

que transformaram a museologia num meio de comunicacdo e educacao (Primo, 2006).

Relacionadas com isto estdo as questdes da posse de artefactos provenientes dos territorios
colonizados e a ética das atividades museolégicas desenvolvidas em torno dos mesmos.
Quis-se corrigir a apropriacdo indevida de cole¢es e muitos governos, com mediacdo da
UNESCO, negociaram ja a repatriacio desses bens.*® Estas atitudes despertam nas pessoas

a consciéncia do seu direito de propriedade sobre o seu patriménio (Varine, 2014a).

Por sua vez, desafiaram-se as versdes e narrativas historicas vigentes, que sdo uma
construcdo historica e social, uma representacdo sobre a realidade que pode e deve ser
desmontada e questionada. Cabe ao museu proporcionar essa reflexdo, dar voz a diferentes

sujeitos e partilhar testemunhos (Duarte, 2013).

Estes “documentos imateriais” receberam reconhecimento oficial em 2003, na Convengao
para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, que atribui “um lugar central aos
detentores do patriménio [...] nOS processos de representacdo e transmissdo do
conhecimento” (Cardoso, 2016:96; Primo, 2007).

Por outro lado, a crescente valorizagdo e estudo das manifestacbes culturais e do
patrimonio imaterial tem levado a conclusdo de que todo o bem cultural € sempre
simultaneamente material e imaterial. Um bem-patriménio (material) é enriquecido pelo

significado Unico que adquire e, por seu lado, uma manifestacdo imaterial estd sempre

40 http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/restitution-of-cultural-property/successful-restitutions-in-
the-world/. Consultado em 26 de novembro de 2018.

-4] -


http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/restitution-of-cultural-property/successful-restitutions-in-the-world/
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/restitution-of-cultural-property/successful-restitutions-in-the-world/

ligada a um lugar, modo de vestir, etc. O patrimonio sé se explica na relagdo entre a sua
vertente material e imaterial e a divisdo entre ambas ndo € mais do que uma construcdo

discursiva (Souza & Crippa, 2011).

2. Participacdo da comunidade

Juntamente com as questdes relacionadas com “o que preservar?”, impuseram-se outras
sobre quem tem o direito de definir o que serd preservado. As comunidades, legitimas
detentoras dos direitos sobre o0 seu patriménio, passaram a receber maior atencao, enquanto

stakeholders e participantes nas agdes museoldgicas (Montanari, 2013).

Cada autor sugere diferentes graus de envolvimento e participagdo da comunidade
(Pinheiro et al., 2016; Davis, 2005; Riviére, 1985; Varine-Bohan, 1976). Em qualquer dos
casos, 0 Museu passou a ser mais responsivo, o verdadeiro espelho idealizado por Riviere,

como referido anteriormente.

Segundo Varine-Bohan (1976), a colaboracéo e participacdo coletiva sdo também a Unica
forma de enderecar alguns dos maiores desafios dos novos museus, que sdo a grande
necessidade de meios disponiveis dispersos pelo territorio, a necessidade de pessoal em
namero consideravel e que domine diversas disciplinas, e ainda o problema intelectual de

como fazer a sele¢do do que se ira patrimonializar e do que se relegara ao esquecimento.

3. Interdisciplinaridade

Tal como é tendéncia na maioria das ciéncias sociais, também a museologia tem vindo a
ser enriquecida por saberes partilhados por outros campos de estudo. Pela diversificagdo
dos papéis que Ihe sdo atribuidos, a museologia ja ndo fica apenas nas médos de uma pessoa

enquanto fonte de autoridade e saber especializado.

Hoje valoriza-se uma abordagem holistica as realidades, que sdo complexas e impossiveis
de compartimentar e analisar sob um unico prisma de observacao tradicional. Os museus
contam com equipas multidisciplinares, das areas da Educacéo, Sociologia, Antropologia,

Historia, Gestdo, Tecnologia, Comunicacdo, Marketing, entre outras (Junior et al., 2012).
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A interdisciplinaridade € esta colaboracdo entre diversas disciplinas. Também desejavel é a
transdisciplinaridade — quando existe um pensamento organizador dos varios contributos
de diferentes disciplinas (Duclos, 2005; Pinheiro et al., 2016).

4. Novas técnicas museoldgicas e recurso a tecnologia

Com o alargamento da nogcdo de bem patrimonial e a multiplicagdo de tipologias
museologicas emergiu a necessidade de definir abordagens mais inovadoras perante 0s

novos objetos museoldgicos e as exigéncias de entretenimento do publico.

Esta transformacéo beneficiou muito do desenvolvimento tecnolégico das Ultimas décadas,
que muniu as exposicoes de elementos capazes de fornecer informagao adicional de uma
forma atrativa e interativa, como filmes, fotografia, dramatizagdo e outras. O “proibido
tocar” vai desaparecendo, substituido por um convite a manipulacdo dos objetos que traz

um conhecimento de conceitos e ideias que a simples visualizagdo ndo poderia transmitir.

Indo ainda mais longe, hoje existem raros mas interessantes exemplos de museus sem
objetos, onde se recria, recorrendo a dramatizacdes ao vivo, projecoes, luzes e sons, o
ambiente da casa de uma personalidade historica, como é o caso da Benjamin Franklin
House, em Londres.*! Ou os que se dedicam as manifestagdes imateriais de culturas e
povos, as suas vozes, memarias e gestos, como o projetado Museum of Intangible Culture

in the Indian Ocean.*?

As possibilidades oferecidas pela internet e pela tecnologia incluem acbes com forte
impacto e divulgacdo publica, como a digitalizacdo e informatizacdo de acervos e arquivos
(Primo, 2006). Projetos 0 Mu.SA* tém vindo a comprovar que uma das chaves para o
sucesso e validade dos museus é a aposta nas tecnologias digitais.

No entanto, Varine-Bohan (1976) alerta para o0 uso excessivo da tecnologia, quando nada

substitui o valor documental de um objeto de trés dimens@es. Ele demonstra que, se por um

“https://benjaminfranklinhouse.org/. Consultado em 28 de novembro de 2018.

42 https://museumgeographies.wordpress.com/2014/09/02/across-the-indian-ocean-imagining-a-museum-of-
intangible-culture/#more-318. Consultado em 28 de novembro de 2018.

4 Museum Sector Alliance — “Museum of the Future: Insights and reflections from 10 international
museums”, 2016.
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lado, 0 homem de hoje desvaloriza o objeto e vive rodeado de imagens e copias, baratas e
acessiveis, por outro, existe uma procura crescente por parques naturais e botanicos... o

turismo de evasao para paises “auténticos” mostra que ¢ no objeto real que estd a “cura”.

5. A Museografia como comunicagio

A diversificacdo e aumento do publico que visita os museus é um aspeto ndo sé desejavel,
como necessario para satisfazer metas, demonstrar relevancia e garantir a sustentabilidade.
Investir nesse objetivo exigiu uma mudanca no sentido de se tornarem (ainda mais)

inclusivos e acessiveis, capazes de despertar o interesse e motivar uma visita.

Além da diversificacdo dos formatos, o trabalho de interpretacdo tornou-se vital. Tilden,
“pai” da interpretagdo, explica que esta ferramenta ¢ crucial para promover nas pessoas o
interesse pela preservacdo dos bens, bem como o trabalho do guia da exposicdo, que

interpreta e cria a ligacdo emocional que torna a experiéncia Unica e memoravel (1977).

Alguns especialistas falam de uma “patrimoniomania”, em que tudo parece estar em vias
de ser classificado e o patrimonio se invoca para justificar todo o tipo de acbes. O
patrimonio liga o presente ao passado e ao futuro, da uma sensacéo de continuidade e a sua
dimensdo simbdlica ultrapassa em muito a sua materialidade, e é por isso que suscita
debates quando €é preservado e quando € destruido. A escolha entre uma coisa e outra é
sempre subjetiva e € urgente que se definam critérios de classificacao (Gil, 1993; Mendes,
2013; Varine-Bohan, 1976).

O uso e abuso da palavra “patriménio” e a sua objetificagdo levam ao seu descrédito e
banalizagdo (Montanari, 2013). Por significar muitas vezes retirar do uso o que deveria
fazer parte do quotidiano, em vez de ser salvacdo, a patrimonializacdo afinal traz consigo
“sinais de morte” (Guerreiro, 2016). Almeida alerta para a importancia de nédo reduzir os
monumentos a materializagdes da memodria mas em manté-los vivos e presentes no

quotidiano das suas comunidades (1993).

Na impossibilidade de “colecionar o mundo”, Carvalho sugere que o critério passe pela

adequagcdo das colec¢Bes a missdo institucional do museu, e que sejam entendidas ndo como
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um fim em si, mas como meio através do qual podemos abordar questdes historicas,

sociais, humanas, ideoldgicas, religiosas, etc. (2016:57).
Para Varine (2014b), as tipologias museologicas do futuro séo trés:

- Museus-Espetaculo: para turistas, publicos cultos e escolares; espacos dispendiosos,
enormes e que nao se destinam a visita mas ao consumo. “Ao final, serdo todos parecidos”
(2014b:246);

- Museus-Colecéo: destinados a pesquisas avancadas e a publico especializado; cada um

sera Unico e ligar-se-do em redes;

- Museus Comunitérios: saidos da comunidade e do territdrio, integrais e vivos, destinados

a uma populacédo, ndo ao publico; alguns podem nem sequer vir a chamar-se “museus”.

Estas trés tipologias respondem as exigéncias e necessidades especificas de cada setor da

sociedade e, para garantir a sua sustentabilidade, Varine (2013) sugere a¢cdes como:

- A interrupcdo imediata da criacdo irresponsavel de novos museus, porque 0s que ja
existem foram criados sob o compromisso de serem instituicbes permanentes e a
sistematica fundacdo de novos museus por associagdes ou pequenos grupos de pessoas

vem muitas vezes a revelar-se insustentavel, ficando depois dependente de apoios publicos;

- Um diagnéstico exaustivo da acdo e do patrimonio afeto aos museus, que constitui ainda

apenas “a ponta do iceberg do patrimoénio”;

- A organizagdo de objetivos e de planos de trabalho para um desempenho mais eficaz e a

criacdo de redes — ou mesmo fusbes — entre museus.

Podemos dizer que as transformacdes que fizeram dos museus de hoje instituicbes tao
relevantes no panorama educativo, cultural, turistico e social de um lugar se deveram as
pressdes a que foram submetidos. Na conjuntura de crise que marcou as Ultimas décadas
foi forcosa uma mudanca de estratégia: muitos deles tiveram que justificar a sua existéncia
e o0s investimentos recebidos, melhorando a sua sustentabilidade econémica e cativando
um namero crescente de publicos. “O museu passou a estar menos voltado para si proprio €

mais voltado para o ptblico” (Mendes, 1999:678).
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1.4.1 — Museologia Social

A consciéncia da museologia enquanto agente poderoso na mudanca e consciencializagdo
social estabeleceu-se definitivamente com os movimentos sociais dos anos 60, alimentados
pelas tensdes e revoltas latentes na sociedade (Leite, 2014). Mas, segundo Chagas e
Gouveia (2014), o termo “museologia social” terd surgido apenas no inicio dos anos 90,
traduzindo o esforco que as instituigdes museoldgicas vinham aplicando no sentido de se

adequar aos condicionalismos das sociedades contemporaneas.
Citando Leite, o

dialogo entre o individuo e o grupo é a raiz da funcdo social da museologia. Assim, esta
nova museologia, ao invés de se centrar no objeto patrimonial, centra-se na relagdo que o0s

objetos patrimoniais permitem criar entre os individuos (2014:204).

Perante o argumento de que a designacao “museologia social” ¢ redundante — porque toda
a museologia (como toda a atividade humana) existe em sociedade e, como tal, é social —,
Chagas e Gouveia (2014) explicam que esta recebe 0 nhome por assumir abertamente 0s
compromissos sociais, que ditam que o museu ndo esteja isolado de outras instituicdes

como escolas, bibliotecas ou associacgdes culturais.

Na atualidade ainda é necessario questionar se a museologia esta a responder e a dar um
contributo efetivo para a melhoria destas situacGes, em sintonia com o0s ritmos da
sociedade e do mundo. Na opinido de Leite (2014), o facto de os museus serem ainda, e
apesar de todos os esforcos em contrario, lugares de poder, faz com que este movimento
seja, embora de riqueza tedrica elevada, até pelos estudos universitarios que o abordam,

pobre em experiéncias praticas e em inovacao efetiva.
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1.4.2 — Os Museus e a Educacéao

Tudo o que se faz num museu tem valor educativo, mesmo na auséncia de toda a intengéo
deliberada (Harrisson, 1948-49, cit. por Mendes, 1999).

A Educacdo sempre esteve ligada a missdo dos museus; o que mudou a longo dos tempos
foi a propria concecdo do significado de Educacédo, que deixou se ser “educacdo formal”
ou escolarizacdo, para ser “educagdo ao longo da vida”, em valores humanos e civicos
(Junior et al., 2012; Mendes, 2013).

Foram os museus Americanos, com as suas concecoes sobre o papel educativo dos museus,
que inspiraram a criacdo dos primeiros Servicos Educativos na Europa, nos anos 20 do
século XX e, desde entdo, tém sido um grande elemento dinamizador da instituicdo

museoldgica e um elo de proximidade com as populagdes (Mairesse, 2000).

Ndo é s6 para as escolas que os Servicos Educativos desenvolvem estratégias de
comunicacdo; eles pretendem cativar toda a populacdo, com produtos e materiais
adaptados aos varios segmentos, como € o caso de criangas, imigrantes e minorias. Por
isso, além de o educador do museu dever ter formacdo em diversas areas (ciéncias
humanas, de comunicacao, educagédo, novas tecnologias, etc.), a funcdo educativa deve ser
assumida por todos os colaboradores, como intermediarios entre as colecdes e o publico,

entre 0 museu e a comunidade (Mendes, 1999, 2013).

Para reforcar a importancia da componente educativa na formagéo de cidaddos completos e
responsaveis, o Conselho da Europa elaborou uma recomendagao relativa a “Pedagogia do

Patrimonio”, entendida como

toda a accdo pedagogica fundamentada sobre o patrimoénio cultural. Accbes que /...J
integrem os métodos de ensino activo e criem disciplinas especificas que estabelecam uma
parceria entre ensino e cultura, e recorram aos métodos de comunicagdo e de expressao
variadas (UNESCO, 1998 cit. por Primo, 2007).

As ultimas décadas tém trazido a atengdo para a educagdo intercultural, como veiculo
promotor de capacidades de comunicagdo entre os individuos e 0 mundo que os rodeia,
abertura ao outro, respeito pela diferenga... tudo o que seja contrario a discriminacdo ou

segregagao.
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1.4.3 — O Museu Participativo

Foram Varios os motivos que, desde a “vaga participativa” trazida pela Nova Museologia,
levaram os museus a envolver publicos e comunidades na sua gestdo e producdo de
atividades. Esta acdo tem beneficios para a instituicio — ao nivel da captacdo e
diversificagdo de publicos, da producdo de visdes mais abrangentes da realidade e da sua
sustentabilidade —, mas também para as pessoas, que véem a educacdo e a cultura potenciar

0 seu desenvolvimento pessoal e a sua nocao de cidadania (Carvalho & Falanga, 2016).

Quando hé participacdo o publico é co-criador de conhecimentos e protagonista em acdes,
as vozes e interpretacdes multiplas trazem uma componente afetiva/emocional que antes
ndo existia. No se perde o rigor cientifico, “mas reconhece-se o valor de outros saberes

empiricos para o enriguecimento do discurso” (Carvalho & Falanga, 2016:37).

Ha diferentes modelos e niveis de participacdo, consoante a comunidade controla e executa
0s projetos ou é mero 6rgdo de consulta e informante. O processo de avaliacdo dos
impactos deve ser feito por comparacdo da organizacdo antes e depois da iniciativa e néo

em comparagdo com outras organizacdes (Carvalho & Falanga, 2016).

As principais fragilidades das iniciativas participativas tém a ver com o facto de faltar o
financiamento necessario para que 0s projetos deixem de ser apenas pontuais e a curto-
prazo, e haver normalmente apenas uma pessoa encarregue dos trabalhos com a
comunidade, em vez de a instituicdo ser envolvida como um todo; de resto, falta formacao
em competéncias para lidar com diferentes grupos e comunidades. Além disso, a estratégia
de captacdo de publicos e potencial turistico ndo é muitas vezes compativel com a maioria
dos projetos que envolvem a comunidade e a pressdo que se coloca aos projetos para
obtencdo de resultados é, na maioria das vezes, contraproducente (Carvalho & Falanga,
2016; Lynch, 2011).

A partilha de experiéncias em iniciativas participativas permite uma compreensao melhor
das particularidades deste modelo de trabalho, que demora mais tempo a implementar e a
dar frutos mas que, quando bem executado, obtém resultados excecionais em que o todo €

maior e melhor do que a soma das partes (Gouveia, 2016).
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Estes temas tém motivado véarios estudos e debates. Destacamos o trabalho de Lynch
(2011), “Whose cake is it anyway?”, que apresenta o museu como um bolo, detido pelos
membros do staff, enquanto os membros da comunidade formam fila para obterem cada

um a sua porgao. “Mas de quem ¢ o bolo, afinal?”

Nesta imagem verifica-se que, apesar dos principios participativos que se quer impor, 0
publico surge afinal no mesmo papel passivo. Fica demonstrado que “ter lugar a mesa” ou

“ter voz” ndo é sinbnimo de participacao.

Lynch (2011) observa que, regra geral, embora todos os museus analisados apresentem
boas praticas participativas, € nos museus mais pequenos que elas sdo mais bem-sucedidas.
Ela acredita que esses processos de trabalho podem ser escalados e adaptados a
organizacbes maiores e mais complexas, podendo comecar por uma alteracdo nos
discursos, para que deixem de apresentar o museu como ferramenta para “ajudar” ou

“permitir”, perpetuando o papel passivo dos “beneficiarios” da comunidade.

As tecnologias permitem uma participacdo mais informal e espontanea e algo to simples
como o livro de visitas do Museu representa uma possibilidade de participacdo que, na
maioria das vezes, as pessoas desperdigam ao escrever simplesmente “X esteve ca”. Para o
convite a participacdo ser aceite, deve despertar nas pessoas sentimento e respeito e

mostrar que a sua opinido é levada a sério.

Destacamos dois casos de sucesso: a iniciativa levada a cabo a cada dez anos pelo
Minneapolis Institute of Art, em que todas as pessoas da comunidade sdo convidadas a
participar com uma peca na exposicao dedicada especificamente a mostrar a diversidade de
génios artisticos da cidade. O Unico critério € a obra caber no espaco de um pé cubico

(aproximadamente 30 cm);*

E o Museu de Copenhaga que, além de documentar o passado histérico da cidade, recebe
as contribuicBes dos cidaddos que queiram participar no desenvolvimento do seu museu.*
A exposigdo “Becoming a Copenhagener” reconhece os contributos deixados ao longo da

historia pela comunidade imigrante para a formacéo da identidade da capital dinamarquesa.

4 http://archive.artsmia.org/foot-in-the-door-4/index.html. Consultado em 3 de margo de 2019.
4 https://cphmuseum.kk.dk/en/indhold/home. Consultado em 8 de janeiro de 2019.
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1.4.4 — O Museu e o Turismo Cultural

Ao longo do século XX, o Turismo amadureceu como atividade econdmica, culminando na
criagdo da OMT (Organizacdo Mundial do Turismo) em 1974, para promocao da atividade
turistica responsavel, sustentavel e acessivel. Seguiu-se a especializacdo da oferta e

requalificagdo dos produtos, incluindo museus.

O Turismo é uma das inddstrias em maior crescimento e alavanca um conjunto de efeitos
positivos nas areas que nele investem, sejam urbanas ou rurais. Além disso, € a Unica
atividade dentro do segmento dos servi¢cos com peso na balanca comercial porque, ao

contrario dos outros, ndo opera apenas no mercado interno (SaeR, 2005; Brambilla, 2015).

Esta responsabilidade é reforcada pelos dados que atribuem ao turismo 10% do PIB

Mundial, 7% do comércio global e um em cada dez empregos (UNWTO, 2018).

A OMT indica que no primeiro semestre de 2019 o turismo internacional cresceu 4% em
relagdo ao ano anterior, mantendo a tendéncia de crescimento pelo décimo ano
consecutivo.*® Dos varios segmentos, foi 0 do Turismo Cultural o que mais cresceu, dentro
do qual os museus exercem uma forte atracdo, ao permitirem conhecer a Histéria e a
identidade de um lugar. Isto estabelece o bindbmio Turismo-Museu como uma relacdo de
interdependéncia. Se, por um lado, o Turismo beneficia da atracdo exercida pelos museus,
estes também necessitam dos fluxos de visitantes gerados pelo turismo para aumentarem o

seu nimero de utilizadores e reforgar a sua relevancia (Godoy & Morettoni, 2017).

De um modo geral, considera-se “atracdo” como a capacidade que um lugar ou
equipamento tém de motivar uma deslocacao para se conhecer. Para isto concorre o bem
em si e também os servigos que o rodeiam, como as infraestruturas, o poder da imagem
que tem, 0 ambiente e 0os comportamentos sociais no local. Nesta medida, o Turismo é uma

“oferta de sociedade”, dependente do enquadramento social onde existe (SaeR, 2005:206).

Pelos desafios que hoje se colocam aos museus no sentido de se tornarem mais inclusivos e
relevantes localmente, surgem questdes acerca do realismo das expectativas de que estes

possam simultaneamente ser para os locais e para 0s turistas. Varine considera as duas

46 https://www.ambitur.pt/omt-turismo-internacional-aumentou-4-no-primeiro-semestre-de-2019/.
Consultado em 10 de dezembro de 2019.
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facetas incompativeis e é por isso que as separa quando enumera as trés tipologias

museoldgicas do futuro (enunciadas no final do ponto 1.4).

Num esforco para conciliar estes dois interesses, 0s museus aliam a vertente de ensino e
pesquisa a fruicdo e ao deleite. Na “economia da experiéncia”, 0S museus-espetaculo, de
arquitetura arrojada e programacdo sedutora, oferecem vivéncias singulares e memoréaveis
aos visitantes. S&o lugares onde se consome ‘“cultura e entretenimento pelo prazer
momentaneo da aquisi¢do”. Estes museus nao sdo modelos nem s3ao demoénios, sdo

“casos”, e de grande sucesso (Abreu, 2012:65; Godoy & Morettoni, 2017; Richards, 2010).

O aumento e diversificacdo de valéncias e visitantes levaram a que cada vez mais se veja a
palavra “utilizadores” em vez de “visitantes”, para referir aqueles que se deslocam a um

museu para desfrutar das exposicoes, da loja, do restaurante ou das iniciativas culturais.

Ora, 0 aumento de pessoas que viajam a par da crescente heterogeneidade entre as mesmas,
sdo precisamente os dois indicadores que Godoy e Morettoni (2017) referem para
classificar o turismo de massas. Este tipo de turismo coloca desafios de varias naturezas
nos locais de destino. No caso de uma instituicdo museoldgica, 0 aumento do nimero de
turistas/visitantes ndo significa simplesmente o aumento dos lucros de bilheteira, significa
também necessidade de adaptacdo da capacidade de carga do local, contratacdo de mais
funcionarios, medidas extraordinarias de limpeza, seguranca, manutencdo e conservacao,

melhorias da experiéncia de visita e adaptacdo a um perfil mais diferenciado de publico.

Outro risco associado a estes movimentos tem a ver com acgdes de apropriacdo de cultura
para comercializacdo de produtos. Alguns autores alertam para o0 perigo de a criacdo e
divulgacdo de representacOes culturais poder desaguar na “objetificacdo, turistificacdo e
mercadorizagdo cultural” (Cardoso, 2016:97; Brambilla, 2015; Godoy & Morettoni, 2017).

E essencial o equilibrio entre comunidade e turismo, entre autenticidade e qualidade.

O crescimento notavel do turismo internacional também ndo esta isento de efeitos
negativos sobre o ambiente, pelo que é necessario assegurar a sustentabilidade social e
ambiental deste crescimento. A Assembleia Geral das Nagdes Unidas declarou 2017 Ano
Internacional do Turismo Sustentavel para o Desenvolvimento e promoveu ideias como a
maximizacdo dos beneficios sociais e econémicos do turismo, bem como a reducdo do

impacto nas comunidades recetoras e no ambiente (UNWTO, 2018).
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1.4.5 — Avaliacéo da atuacdo do Museu

Se durante muito tempo 0s museus mediram o seu sucesso pelo nimero de visitantes ou de
exposicoes realizadas, o evento da Nova Museologia, com a diversidade de fungdes que
assume, exigiu que se considerassem indicadores mais complexos, que se definissem
novos critérios de avaliacdo e mecanismos para comprovar a eficicia da agdo do museu

junto da comunidade (Duarte, 2013).

“Um museu é tanto melhor quanto mais for usado” (Kington, 1940:101 cit. por Mendes,
2013), mas os novos indicadores devem cobrir, além desta analise quantitativa, uma
andlise qualitativa. Indicadores quantitativos sdo o nimero de visitantes por época, nimero
de aquisicdes e de exposicOes realizadas, a percentagem de colecbGes totalmente
documentadas ou 0 numero de visitas educativas realizadas. Para a analise qualitativa, mais
do que analisar dados, avalia-se resultados, nas suas diversas manifestacdes, como o
impacto que o museu tem na vida da comunidade. Facilmente se percebe a dificuldade de
medir estes indicadores.

Uma forma de afericdo da eficacia de um Museu é sugerida por Weil (2002, cit. por
Gongcalves, 2007), segundo quatro indicadores: ter uma missdo claramente definida,
exequivel e que se perpetue no tempo; ter recursos financeiros, fisicos e humanos préprios;
ter eficacia global (se faz a diferenca e produz impacto) e ser eficiente (usar os recursos
racional e equilibradamente).

Varine (2013) sugere a monitorizacdo das atividades desenvolvidas pelo museu através de
um sistema de avaliacdo que envolva os atores e os beneficiarios dos servi¢os/produtos,
mas que conte também com a assisténcia de um especialista/académico para uma
perspetiva equilibrada e independente. Os pardmetros a analisar serdo: o cultural (gestdo do
patrimonio do territério); o social (impacto na vida da comunidade e coesdo social); e
econdmico (avaliacdo dos investimentos, criacdo de emprego e cadeias de producdo, e

avaliacdo da qualidade dos produtos).

Davis (2005) sugere entrevistas a comunidade para perceber de que forma as pessoas se
referem ao museu e como o seu envolvimento ativo com ele influencia a sua vida social e

intelectual. Sugere ainda préaticas que revelem a énfase que se da ao que é local, que
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passam por ac¢Oes de formacgdo das pessoas da comunidade em técnicas de interpretacao,

tendo em vista a melhoria da experiéncia de visita ao museu.

Terminamos o primeiro Capitulo com estas reflexdes sobre a avaliacdo da acdo dos
Museus, uma vez que de seguida passaremos a olhar para o caso especifico que motivou

este estudo, 0 Museu do Douro (MD).

Fica claro perante as sugestfes de avaliacdo enumeradas que ndo existe um modelo
definido para afericdo da eficicia ou impacto da acdo museoldgica, mas abundam as
partilhas de experiéncias e de principios a seguir e serd com base nesta enumeracao que
faremos a nossa anélise final da atuacdo do MD ao longo da sua primeira década de

funcionamento em edificio proprio.

Julgamos desta forma ter fornecido um retrato esclarecedor da mudanca operada pelos
museus ao longo dos séculos. Uma mudanga que, mais do que institucional ou organica,
teve a ver com os principios subjacentes as acGes desenvolvidas e oferecidas ao publico e
ao desejo de tomar um papel cada vez mais ativo e relevante para a civilizagéo, a tolerancia

e o0 desenvolvimento humano.

De seguida apresentaremos a Regido que acolheu o primeiro Museu de Territério nacional,

fruto da sua longa historia e forte identidade.
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Capitulo 11 - AREGIAO DEMARCADA DO DOURO

No Douro, em encostas que até ali s6 davam mato bravio, comegou, no século XVII, a
levantar-se a escadaria de geios ou socalcos destinados a suster a terra [...] —a mais vasta

e imponente obra humana do territdrio portugués (Ribeiro, 1945:109).

O conceito de Demarcacao foi introduzido no Douro no século XVIII, por iniciativa do
Marqués de Pombal, no entanto, a configuracdo que hoje tem a Regido Demarcada do
Douro (RDD) data do Decreto de Ferreira do Amaral, de 27 de novembro de 1908*', onde
se listam as freguesias aptas a producédo de Vinhos do Porto, segundo critérios relacionados

com as condicdes edafoclimaticas do meio, isto €, solo e clima.*®

Este territorio de influéncia do MD, ao contrério do que parece ser a regra nos museus
enunciados anteriormente, ndo se limita ao espaco de um Municipio ou localidade. Os
estudos analisados no decorrer desta investigacdo reconhecem a dificuldade de falar deste
territério, uma vez que ele nunca constituiu uma area politico-administrativa independente.
A confusdo aumenta por ser comum na literatura usar-se como sinénimos as designacgdes
“Douro”, “Regido Demarcada do Douro” e “Alto Douro Vinhateiro” (ADV). Estes termos,

apesar de relacionados, constituem realidades diferentes.

Para efeitos deste trabalho consideramos a RDD, area demarcada e regulamentada para
producéo das Denominacdes de Origem Porto e Douro, cujos limites se podem observar na
Figura 1, assim como as delimitagdes concelhias.

47 https://www.ivdp.pt/consumidor/historia. Consultado em 14 de setembro de 2019.

48 Para resolver o problema da dispersdo e multiplicacdo ao longo do tempo dos Decretos sobre a RDD,
elaborou-se o Decreto-Lei n.° 254/98, onde se compilam todas as normas a producéo das Denominagdes de
Origem da RDD (https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/438066/details/maximized. Consultado em 16 de
setembro de 2019).
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Figura 1 - RDD e delimitacdes concelhias
Fonte: http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro

O ADV, termo historicamente associado ao pais vinhateiro, a terra-quente do Cima Douro
(Soeiro, 2006b), foi a designacdo adotada para identificar o territdrio classificado como
Patriménio Mundial pela UNESCO, que, como mostra a Figura 2, € uma pequena fracao
da RDD — cerca de 10% (Bernardo, 2018). Integra areas de 13 dos 21 concelhos da RDD.*

& unesco

Alto Douro Vinhateiro
Patriménio da Humanidade
(2001)

The Douro Valley World Heritage
(2001)

Figura 2 - Area do ADV na RDD (24.600 hectares)
Fonte: http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro

4 Alijé, Armamar, Carrazeda de Ansides, Lamego, Meséo Frio, Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de
Penaguido, Sdo Jodo da Pesqueira, Tabuaco, Torre de Moncorvo, Vila Nova de Foz Cda e Vila Real
(Andresen & Rebelo, 2013:C1|03).
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Em termos politico-administrativos, a regido existia como parte da provincia de Tras-0s-
Montes e Alto Douro e foi s6 com a implementacdo das Unidades Territoriais (NUTS) em
1986 que se originou nova definicdo para fins estatisticos, passando a regido Douro a
existir pela primeira vez como circunscricao independente (Bernardo, 2018). No entanto, a
Figura 3 mostra a diferenca significativa entre os concelhos limitrofes da RDD e da NUT
Douro (versdo de 2013).

Figura 3 - A RDD e os limites da NUT Douro
Elaborag&o prdopria com base em
https://www.compete2020.gov.pt/admin/images/NUTS2013 (1).pdf

A RDD compreende uma é&rea de 250.000 hectares, distribuidos por freguesias

pertencentes a 21 concelhos, de 4 distritos — Braganga, Guarda, Vila Real e Viseu.>

Na diviséo territorial das NUTS Il, temos a maioria do territério da RDD na Regido Norte,
a excecdo dos concelhos de Figueira de Castelo Rodrigo e Méda, pertencentes a Regido
Centro. Dentro da Regido Norte, se reduzirmos ao nivel das NUTS 1l (ou Comunidades
Intermunicipais), encontramos na CIM Douro, a maioria dos 21 concelhos, a excegdo dos
dois ja referidos, que pertencem a CIM Beiras e Serra da Estrela®!, mais os de Mirandela,
Vila Flor e Alfandega da Fé, pertencentes a Terras de Tras-os-Montes, e Resende,
pertencente 8 NUT Tamega e Sousa®2. Por outro lado, dentro da CIM Douro encontramos

50 A lista completa de Concelhos e Freguesias pode ser consultada no Apéndice 1.

51 https://beira.pt/diretorio/comunidade-intermunicipal-das-beira-e-serra-da-estrela/. Consultado em 5 de abril
de 2019.

52 https://www.cimtamegaesousa.pt/#/. Consultado a 16 de setembro de 2019.
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concelhos que ndo pertencem a RDD, como é o caso de Tarouca e Penedono, por

exemplo.>®

Ao nivel da administracdo das Regibes de Turismo, atualmente elas correspondem as NUT

I1, estando a regido em questdo inserida na Regido Norte.

Para uma melhor compreensdo dos fatores de coesdo deste territorio, cuja Demarcacao
primordial comegou a ser elaborada em 1757, passamos a apresentar uma resenha histdrica
para a primeira regido detentora de uma Denominacdo de Origem em todo o Mundo. Foi
essa demarcacdo e a rigorosa regulacdo imposta que cimentaram a identificacdo do Alto-
Douro como um territério com vocacdo econdémica e cultural especifica, dependente das
vicissitudes da vitivinicultura e comércio dos vinhos e em forte articulagdo com o Porto
(Sousa, 2007).

Na RDD, a realidade dominante ¢ o trabalho: as vinhas e as instalacdes para a producéo de
vinho. E, apesar da longa e apertada regulacdo sobre o setor produtivo, que tornou a RDD
uma regido sempre imposta sobretudo por forcas externas, nela também se produziram
tracos de identidade fortissimos, ora partilhados na generalidade do territorio, ora
especificos de certas localidades e geradoras de bairrismos e rivalidades. E na relacéo que
estabelecem entre si que se define verdadeiramente o que é o Alto Douro (Parkhurst,
1996).

Admitindo que “sdo os grupos de lugares que formam as regides” (1996:121), e que as
regides sdo “cenario institucional para a interagdo social” (1996:133), compreendemos que
as localidades que constituem a RDD sdo espagos sociais que “produzem a sua regido,

tanto quanto séo produzidos por ela” (Parkhurst, 1996:121).

53 http://www.ccdr-n.pt/regiao-norte/apresentacao. Consultado em 5 de abril de 20109.
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II.1 — A Histéria da primeira Regido Vitivinicola Demarcada e

Regulamentada do Mundo

Foi por Alvard Régio de 10 de setembro de 1756 que Sebastido José de Carvalho e Melo,
Ministro do Rei D. José | e futuro Marqués de Pombal, instituiu a Companhia Geral da
Agricultura das Vinhas do Alto Douro (CGAVAD), para vigiar o cumprimento das regras
que se queriam estabelecer para a producdo e comércio dos vinhos durienses. Nos anos
seguintes procedeu-se a delimitacdo das duas margens do Rio Douro aptas para a producdo

de vinhos de qualidade, entdo designados Vinhos de Feitoria (Carrera, 2002).

Desde entdo, embora tenha sofrido alteracdes significativas nos seus limites geograficos, a
RDD, ou Paiz Vinhateiro, exibe tracos de coesao identitaria e territorial, nomeadamente no
sistema de relagdes sociais e culturais dos povoados ao longo do encaixe profundo do rio
Douro e seus afluentes, que apresentam um contraste paisagistico evidente relativamente as
terras vizinhas de Tras-os-Montes, Minho e Beiras. No entanto, mesmo no seu interior, a
RDD apresenta variagdes entre montanha e zona ribeirinha, entre margem norte e margem

sul, entre Baixo Corgo, Cima Corgo e Douro Superior (Pereira, 2006).

Qualquer narrativa histérica que se elabore acerca da regido sera sempre, ja o reconheceu
Pereira, “uma interpretagdo provisoria [...], parcial e parcelar”, uma vez que se foram

perdendo no tempo importantes documentos e testemunhos sobre o tema (2006:103).

A ocupacdo humana dos vales do Douro e seus afluentes é antiquissima. Sdo notaveis, pela
profusédo e qualidade, as gravuras rupestres do Vale do Cdéa — Monumento Nacional (1997)
e Patriménio Mundial (1998).>* Além destes vestigios do Paleolitico Superior, abundam

também os do Neolitico, Calcolitico e da Idade do Ferro (Pereira, 2006).

Quanto aos primordios do cultivo da vinha, embora existam indicios da sua presenca ha ja
mais de 3 mil anos, eles ndo estdo ainda devidamente fundamentados. O desenvolvimento
da “trilogia cultural da agricultura mediterranica” — vinha, oliveira e cereal — deveu-se a

Romanizacdo, no primeiro século da nossa Era (Pereira, 2006:106).

54 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-mundial/portugal/sitios-pre-historicos-de-
arte-rupestre-do-vale-do-rio-coa-e-de-siega-verde/. Consultado em 19 de abril de 2019.
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Este territorio foi sendo palco de encontros e fusdes entre povos e culturas. Perduram na
tradicdo popular as lendas que misturam elementos do fantéstico arabe, celta e cristdo, mas

as sucessivas ocupacdes ndo quebraram a vocacao vinhateira existente (Pereira, 2006).

A fundacdo do Reino de Portugal e a crescente relevancia das comunidades religiosas
Cistercienses®®, no século XII, promoveram na regio uma intensificagdo do povoamento e

da agricultura, ja vocacionada para a exportacao (Barros, 2012; Pereira, 2006).

A gqualidade dos entdo conhecidos como “vinhos de Lamego” foi celebrada na “Descricéo
do terreno ao redor de Lamego — duas léguas [1531-1532]” de Rui Fernandes. Este
documento enaltece a abundéncia e diversidade de produgdes da regido, num tempo em
que os interesses da producao de vinho eram refreados pelas necessidades de subsisténcia e

a vinha competia com as areas de pomares e de cultivo de cereais (Barros, 2012).

O primeiro registo documental com referéncia a “vinho do Porto”*® é de 1675, para vinhos

com destino a Holanda. Entre 1678 e 1720 o volume exportado passou de 400 pipas®’ para

cerca de 20.000 (Pereira, 2006). Para este fendmeno
tera contribuido o Tratado de Methuen (1703), que
beneficiou fiscalmente as exportacdes de Vinhos do
Porto para Inglaterra, principal mercado consumidor
nos dois séculos seguintes (Bernardo, 2018).

Esta conjuntura favoravel levou a multiplicacdo de

fraudes e adulteracdes e a conflitos entre o setor do
comércio e da producdo, tornando necessaria a
intervencdo do Estado, em 1756. Para assinalar a area
produtora de vinhos de qualidade foram colocados

335 marcos graniticos, vulgarmente designados de £

Marcos Pombalinos, como o da Figura 4. Figura 4 - Marco Pombalino da
Quinta do Crasto

Fonte: Museu do Douro

5 Note-se que, embora os Mosteiros Cistercienses de S&o Jodo de Tarouca, S&o Pedro das Aguias e Santa
Maria de Salzedas se localizem fora da Regido Demarcada, possuiam grandes propriedades dentro da zona de
melhor qualidade e muitas das Quintas por eles fundadas ainda subsistem (Barros, 2012).

% Este “Vinho do Porto” era “seco e aromatico, na sua pureza primitiva, preparado com uvas bem maduras,
com maceragao prolongada e fermentagdo completa, com qualidades para ser envelhecido”, ao qual se
adicionava, por vezes, aguardente, para aguentar as longas viagens (Pereira, 2006:108).

57 No Douro, a pipa é uma unidade de medida correspondente a cerca de 550 litros.
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A Demarcagdo Pombalina compreendia cerca de 40 mil hectares, desde o limite oeste atual
da RDD, nos concelhos de Mesdo Frio e Resende, até um pouco além do vale do rio

Pinhdo, como mostra a Figura 5 (Carrera, 2002; Pereira, 2006).

1756 - 1761

regido demarcada do douro
Port and Douro wines
demarcated region

1?* demarcacao dos “vinhos de feitoria”
realizada entre 1757 e 1761 também
conhecida como «demarcacio

mbalina». Neste periodo foram
implantados 335 marcos de granito.
Os limites da regido ndo ultrapassavam
0 vale do rio Pinhao.

Figura 5 - A Demarcacdo Pombalina (1756-1761)
Fonte: http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro

Embora a demarcacao geografica ja ndo fosse pioneira — existindo desde 1716 e 1737 para
o Chianti (Itdlia) e Tokay (Hungria) respetivamente —, 0 modelo Pombalino inovou ao
introduzir na histéria mundial a “ideia moderna de «denominagéo de origem controlada»”,

ao criar mecanismos de regulacéo e fiscalizacdo da producédo (Pereira, 2006:112).

Estas medidas vieram reforcar a h4 muito conhecida aptiddo excecional do Alto Douro
para a producdo viticola, pelo que se foram progressivamente abandonando culturas como
o cereal ou o sumagre, e desenvolvendo as industrias ligadas a vitivinicultura, como a
cestaria, a tanoaria ou a arte de pedreiro. Ao mesmo tempo, reforcava-se a relacdo
privilegiada das localidades ribeirinhas, como a Régua e o Pinhdo, com o Porto, centro

consumidor e exportador dos produtos da regido (Pereira, 2006).

Retirado o Marqués de Pombal, no fim do reinado de D. José I, as reformas Marianas
estenderiam o limite da RDD até ao vale do rio Tua, compreendendo entre 60 a 80 mil

hectares, como mostra a Figura 6 (Pereira, 2006).
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1788 - 1793

regidao demarcada do douro
Port and Douro wines
demarcated region

2* demarcagdo dos “vinhos de feitoria”
realizada entre 1788 e 1793. Os limites
nao ultrapassavam o Vale de
Ribalonga, nas proximidades do
Cachao da Valeira, onde o rio ainda
era navegavel

Figura 6 - A Demarcacédo Mariana (1788-1793)
Fonte: http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro

Em 1792, a demolicdo do Cachdo da Valeira — grande cascata que impossibilitava a
navegacdo entre o Cima Corgo e a regido a montante — veio criar condi¢cGes para o
alargamento da é&rea viticola aos concelhos do Douro Superior. Lento ao inicio, esse
alargamento tornou-se galopante na segunda metade do século XIX, como reacdo a
devastacdo sofrida na regido vinhateira primordial face aos ataques do oidio (1852) e da
filoxera (1863), que reduziria uma parte significativa das vinhas a mortorios (Carrera,
2002; Pereira, 2006).

Encontrados os métodos eficazes de combate as pragas viticolas®, a par do lancamento da
linha do caminho-de-ferro a partir dos anos 80 do século XIX, a regido viveu um periodo
de modernizacdo das préaticas de cultivo da vinha, que alteraram significativamente a
paisagem, dando-lhe a configuracdo geométrica, de socalcos largos e retilineos, que hoje

conhecemos (Carrera, 2002; Pereira, 2006).

No entanto, a instabilidade politica e sucessdo de regimes ora liberais, ora absolutistas,
conduziu a desestruturacdo dos mecanismos reguladores e abolicdo da demarcacéo.
Seguiram-se dificuldades de escoamento dos vinhos, queda dos precos e aumento das
fraudes. Esta situacdo confirmava os beneficios do modelo regulador inaugurado no século
XVIII (Carrera, 2002).

%8 Contra o oidio, revelou-se eficaz o tratamento a base de enxofre. A filoxera, inseto resistente a maioria dos
tratamentos quimicos, combate-se recorrendo a enxertia de castas europeias (vitis vinifera) sobre videiras
americanas, resistentes ao ataque do inseto (Carrera, 2002).
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Socialmente, viveram-se décadas de miséria, venda de terrenos ao desbarato e emigragéo.
Geravam-se movimentos de defesa da regido e dos seus vinhos, apelando a criacdo de
medidas restritivas e protecionismo (Pereira, 2006). O governo de Jodo Franco viria
produzir alguns decretos nesse sentido e proceder a revisdo da area demarcada (elaborada
em 1907 e corrigida por Ferreira do Amaral em 1908), que passava a incluir os concelhos
do Douro Superior e a ter uma configuracdo semelhante a da atualidade (Carrera, 1999).

Figura 7 - Atual configuracdo da RDD
Fonte: http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro

Os movimentos em defesa da regido motivaram também a revisdo do modelo institucional,
sendo criada a Federacdo dos Viticultores — Casa do Douro, em 1932, que procederia a
elaboracdo do cadastro viticola, a partir do qual se poria em prética o0 complexo sistema de
Beneficio, baseado no “método de pontuagio” de Moreira da Fonseca.”® Em 1933 criava-se
0 Grémio dos Exportadores de Vinho do Porto (hoje Associacdo das Empresas de Vinho
do Porto), com a funcdo de disciplinar o comércio, e o Instituto do Vinho do Porto (hoje
Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, ou IVDP) para supervisionar e conciliar os

interesses das outras duas instituicdes (Pereira, 2006; Sousa, 2007).

%9 O Cadastro é um sistema de registo e classificagdo das vinhas, de acordo com os vérios requisitos (naturais
e culturais) que ddo qualidade as uvas. O Beneficio é o direito conferido a cada produtor de produzir uma
determinada quantidade de vinho do Porto (https://www.ivdp.pt/consumidor/72xkj-cultura-da-vinha,
consultado a 29 de julho de 2019).

-62 -


http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro
https://www.ivdp.pt/consumidor/72xkj-cultura-da-vinha

A crise internacional que marcou os periodos das duas Guerras Mundiais e a instabilidade
politica vivida em Portugal (instauracdo da Ditadura Militar, Guerra Colonial) agravaram a
“sangria humana” da regido que, sO entre as décadas de 60 e 70 perdeu cerca de 20% da

sua populacao (Pereira, 2006).

As Ultimas deécadas do século XX foram um periodo de renovagéo para toda a regido. Em
1986 introduziu-se nova legislagdo que permitiu o envelhecimento, engarrafamento e
comercializacdo dos vinhos a partir da regido produtora, em vez da obrigatoriedade de

recorrer ao entreposto de Vila Nova de Gaia (Carrera, 1999).

Além disso, a atribuicdo de apoios comunitarios proporcionou a plantacdo de mais area de
vinha, um aumento da mecanizagdo (sobretudo para as tarefas mais violentas, como as
surribas) e o aparecimento de uma nova organizacdo da paisagem (patamares e vinhas ao
alto). Estas transformagdes constituem um “exemplo paradigmatico da adaptacdo da
cultura da vinha a novas condi¢des econémicas e sociais, dominadas por reducdo da oferta
de trabalho, maiores custos de produgdo e exigéncia de qualidade das massas vinicas”
(Andresen & Rebelo, 2013:xiv). Ao mesmo tempo, assistimos a entrada de “uma nova
geracdo de jovens enologos e empresarios capazes de criarem uma verdadeira simbiose
entre viticultura, tecnologia, laboracdo de vinho e marketing” (Andresen & Rebelo,
2013:C2.09). Tudo isto, associado a abertura da regido ao crescente interesse turistico
pelas paisagens culturais vinhateiras aumentou a competitividade da RDD no panorama

vitivinicola mundial e abriu novas possibilidades de desenvolvimento para o territério.
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11.2 — Caracterizacdo do Territorio

A RDD apresenta um microclima muito especifico: as amplitudes térmicas crescem e a
precipitacdo total diminui de jusante para montante. Os invernos sdo moderados e 0S
verdes torridos®®, fazendo uma unidade paisagistica de cariz mediterranico e vegetagdo
espontanea composta de giesta, urze, zimbro, carqueja, azinheira, carvalho cerquinho, entre
outros. Os mortorios entretanto recolonizados constituem verdadeiros repositorios da
biodiversidade autdctone (Ribeiro, 2006). Ao nivel da agricultura, a vinha ocupa lugar de

destaque entre amendoeiras, oliveiras, laranjeiras e figueiras (Bernardo, 2018).

As imagens do territorio projetadas para o exterior tiveram sempre uma carga de pitoresco
ou grandioso, que vem desde o romantismo do século XIX, reativada pelo regime fascista e
multiplicada pela imagem digital massificada (Museu do Douro, 2014). Além dessa
imagem “maquilhada”, fabricou-se também uma ideia da regido como um todo
homogéneo, na tentativa de criacdo e valorizagdo de um produto cultural e turistico, que se
materializa nas imagens da paisagem dominada por vinhas e as quintas vinhateiras como

detentoras da tradi¢do (Soeiro, 2006a).

No entanto, a RDD € uma area vasta e heterogénea, encerrando unidades de paisagem com
identidades historicas e socioculturais distintas, que se podem observar na Figura 8.

<) rdd rdd

subregides da Regido Demarcada
do Douro

| Cima Corgo Douro Superior subregions of the Port Wine and

| the Douro Demarcated Region

Baixo Corgo

Figura 8 - As sub-regides da RDD
Fonte: http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro

60 Conta-se que se assavam sardinhas pousando-as nas linhas do caminho-de-ferro (Bernardo, 2018).
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Baixo Corgo, Cima Corgo e Douro Superior apresentam diferencas bioclimaticas,
paisagisticas e agroecologicas significativas entre si. No Baixo Corgo, a mediterraneidade
é atenuada pela maior proximidade a faixa litoral e aos contrafortes do Mardo. O povoado
é disperso, pontuado por algumas quintas, as exploragdes sdo geralmente pequenas e l&

convivem diferentes culturas (Soeiro, 2006Db).

No Cima Corgo domina o clima mediterranico e a quinta € a unidade de producéo por
exceléncia, constituida por area de cultivo, constru¢des vocacionadas para a produgdo e
armazenamento dos vinhos e espa¢o de habitacdo para proprietarios e pessoal (Fauvrelle,
2006). Tanto aqui como no Baixo Corgo, a vinha é omnipresente e claramente dominante,

sendo a oliveira a segunda cultura, sobretudo na bordadura das vinhas (Ribeiro, 2006).

No Douro Superior é a amendoeira a protagonista e 0s pombais dispersos pelo territorio
testemunham a passada importancia da producdo cerealifera (Ribeiro, 2006). Aqui, a
continentalidade é maior, as temperaturas mais elevadas e as amplitudes térmicas maiores.
A producdo de vinho era insignificante e para consumo local até meados do século XIX.
Nesta parte do territorio foi importante a presenca das comunidades judaicas, fugidas de
Espanha, grandes dinamizadoras do comércio e ligadas a culturas como o sumagre e a
seda. A chegada do comboio facilitou a entrada de tecnologia e o escoamento de produtos,

integrando definitivamente o Douro Superior na dindmica da RDD (Rebanda, 2006).

A RDD é um territorio paradoxal, apontado unanimemente como detentor de um potencial
tnico, mas constituido por algumas das freguesias e concelhos mais deprimidos do pais.®*
A esperanca de renovacao reside em grande parte na estratégia definida generalizadamente
para o mundo rural: a combinacéo entre agricultura (atividade essencial), turismo (panaceia
para todas as dificuldades) e ambiente (com todo o seu potencial de atracdo). “Todos eles
tém a capacidade de criar emprego, atrair pessoas e gerar riqueza, isto é, ttm a capacidade

de criar dinamica local” (Ferreira, 2012:355).

Ao mesmo tempo, os limites entre rural e urbano vao-se esbatendo e as duas realidades

deixam de ser opostas para se complementarem no processo global (Pereiro, 2018).

61 https://www.dn.pt/dinheiro/ha-seis-municipios-no-norte-com-rendimentos-inferiores-a-500-euros-
11170149.html. Consultado em 11 de dezembro de 2019.
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11.2.1 — Qualidade de Vida

No Douro, a densidade populacional foi sempre elevada, devido ao facto de a videira ser
uma cultura exigente de méo-de-obra (Marques, 2006). No entanto, a RDD néo escapou ao
fenémeno de “sangria humana” verificado nas ultimas décadas em Portugal. O éxodo fez-

se do Interior para o Litoral ou para o estrangeiro (Bernardo, 2018; Pina, 1996/7).

Entre os Censos de 1960 e de 2001, o Douro perdeu mais de 100.000 habitantes. A perda
foi mais ténue junto ao eixo formado pelas cidades de Vila Real, Régua e Lamego. Nestes
concelhos, passou de 25 para 45 a percentagem de populacdo a residir na sede concelhia, o
que demonstra um reforco da urbanidade (Marques, 2006). A populacdo residente nos 21
concelhos da RDD passou de 242.208 em 2008, para 219.975 em 2017 (INE 2019).

Entre 2008 e 2017 a densidade populacional média dos 21 concelhos da RDD passou de
65,4 para 55,8 habitantes por Km?, o que corresponde a menos de metade dos valores
registados nos anos 60 (INE, 2019; PORDATA, 2019).

Associado a perda de populagdo surge o grande envelhecimento da mesma. Nos anos 60 a
média do Indice de Envelhecimento da RDD era de 23,7 idosos por cada 100 jovens
(PORDATA, 2019). Entre 2008 e 2017 esse valor passou de 202,7 para 282,4 (INE, 2019).

Pela positiva, registou-se a diminui¢do da taxa de analfabetismo que, de 26,1% em 1981,
passou em 2011 para 10,6%. Valor que, ainda assim, é o dobro da média nacional (5,2%)
(PORDATA, 2019).

Estudos que medem os impactos da Classificacdo do ADV — Patriménio Mundial nos 13
concelhos integrados concluem que, ao contrario do desejado, as tendéncias demograficas
ndo se alteraram significativamente, nem se produziram variacbes em relacdo aos
concelhos que ndo fazem parte da area classificada, como mostra o Quadro 3 (Paupério,

Roméo, Vasconcelos & Ferreira, 2014).

Evolucéo Evolucéo
2001 2011 2001-211 2017 2011-2017
Pop.daRDD 257.100  236.785 -7,9% 219.975 - 7%
Pop.do ADV = 180.702  168.542 -6,7% 157.642 - 6,5%

Quadro 3 - A Populacdo da RDD e do ADV entre 2001 e 2017
Elaboragdo propria com base em Andresen & Rebelo (2013) e INE (2019)
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Apesar de ser uma regido com grande vocacdo turistica, que origina o produto portugués
mais conhecido no mundo (0 Vinho do Porto), a RDD tinha em 2015 um indice de Poder
de Compra dos mais baixos da Europa, com um valor médio de 68, numa escala em que o

valor 100 corresponde a média nacional (PORDATA, 2019).

No que respeita as condi¢des de acessibilidade, ndo vdo muito distantes os tempos em que
vir ao Douro constituia uma viagem penosa e longa, e mesmo as deslocagdes
intrarregionais eram feitas atraveés de caminhos estreitos e sinuosos. Produtos como o
vinho, a améndoa ou o azeite, foram durante séculos transportados por via fluvial, apesar

de todos 0s perigos que esse meio encerrava (Pina, 1996/7).

O isolamento fisico e simbdlico da regido — expresso em dizeres como “para cd do Mardo
mandam os que ca estdo” — foi-se quebrando a partir da década de 90, com a transformacéo
da macroestrutura viaria regional, a constru¢do de autoestradas e, mais recentemente, a
abertura do tunel do Marédo, em 2016. A Figura 9 mostra que hoje a regido esta equipada
com ligacGes rapidas a area metropolitana do Porto e a Espanha, muito embora persistam
alguns problemas ao nivel das acessibilidades internas (Pina, 1996/7; Bernardo, 2018).
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Flgura 9 Principais Eixos Rodoviarios da Regi&o
Fonte: https://www.viamichelin.pt

O langamento do caminho-de-ferro para o Douro (e seus ramais) foi um desenvolvimento
impar que facilitou o transporte de pessoas e mercadorias. Contando com o esfor¢o da
burguesia mercantil portuense, que queria facilitar o escoamento de produtos, a obra ficou
concluida em 1887, fazendo a ligacdo do Porto & Régua em cerca de 5h30m, e dali até

Barca d‘Alva em cerca de 5 horas (Pina, 1996/7).
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Este meio de transporte ganhou importancia aquando da interrup¢do da navegabilidade do
Douro para a construcéo das barragens, e entraria depois em declinio nos anos 80, com o
desenvolvimento da rede viaria, mais flexivel e polivalente. Em poucos anos, além do
encerramento da ligacdo internacional e do encurtamento da linha principal, que passou a
terminar no Pocinho, foram também desativados os ramais do Sabor, Tua e Corgo, que

podem observar-se na Figura 10 (Pina, 1996/7).

O interesse para a populacdo da regido associado ao reconhecido valor turistico que
encerra esta via motivaram a realizacdo de uma Peticdo pela completa reabertura da Linha

do Douro e restabelecimento da ligacdo internacional.?

comboio train

linha do Douro
Douro line

@ linha de comboio

linha de comboio desativada

Figura 10 - Linha do Comboio na RDD e ramais desativados
Fonte: http://www.museudodouro.pt/regiao-demarcada-do-douro

Nos ultimos anos, o investimento no potencial turistico da regido alavancou alguma
evolucédo positiva no &mbito das acessibilidades, como a requalificagéo de cais fluviais e

Estradas Nacionais, como a EN222.%3

No que respeita ao trénsito fluvial, interrompido temporariamente com a construgdo das
barragens, hoje tem sobretudo valor turistico. A Via Navegavel do Douro, inaugurada em

1990, com 210 km de extensdo, registava em 2008 cerca de 180.000 passageiros anuais.

62 https://participacao.parlamento.pt/initiatives/742. Consultado em 17 de setembro de 2019.

8 Em 2015, eleita pela AVIS a “Melhor Estrada do Mundo Para Conduzir”
(https://observador.pt/especiais/n222-melhor-estrada-do-mundo-portuguesa/. Consultado em 18 de setembro
de 2019).
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Em 2018 esse valor foi proximo de 1,3 milhdes, com 102 embarcacGes a operar e uma

oferta que varia dos passeios de algumas horas até aos cruzeiros de uma semana®.
Vila Real e Braganca também tém ligacdo aérea com Lisboa.

Apesar de todas as melhorias registadas, de um modo geral ainda se aponta a pobre (ou
inexistente) sinalizacdo das vias rodoviarias e a precariedade das acessibilidades
intrarregionais (CCDR-N, 2011; Ferreira, 2012).

Na area da educacdo, as politicas centrais tém contribuido para a desertificacdo das zonas
rurais, na medida em que ao fechar escolas primarias, substituindo-as por Centros
Escolares, se arrastam ndo sO as criangas mas também os seus pais para as cidades,

acelerando o esvaziamento de muitas aldeias (Ferreira, 2012).

Ao nivel do Ensino Superior, as 4 sedes de distrito da Regido tem Universidade ou
Politécnico. Destacamos o trabalho destas instituices, pela importancia que ganharam ao
nivel da qualidade e diversidade da sua oferta formativa e na atracdo de jovens e
investigadores para trabalhar e estudar sobre o territdrio (Ferreira, 2012).

Em termos de vida cultural, varios programas (nomeadamente o Programa Polis) tém
tornado as cidades mais bonitas, limpas e habitaveis. Muitas cidades e vilas da regido
foram requalificadas, equipadas com bibliotecas, piscinas, museus, auditorios e outros
equipamentos, que lhes conferem um carater mais urbano (Andresen & Rebelo, 2013;
Marques, 2006). Destacamos a qualidade de equipamentos como o Teatro de Vila Real, o
Teatro Ribeiro Conceicdo, em Lamego (requalificado 20 anos ap6s 0 seu encerramento), o
Espaco Torga, em Sabrosa e novos projetos museoldgicos como o Museu da Vila Velha,
em Vila Real e 0 Museu do Coa (vencedores do Prémio de Arquitetura do Douro em 2008

e 2014, respetivamente)®°.

64

http://douro.apdl.pt/f?p=100:6:1973717702834:::6:P6 PAGINA,P0 BREADCRUMB MENU:VIA NAV E
ST,ESTATI e

http://douro.apdl.pt/f?p=100:6:1973717702834:::6:P6 PAGINA,P0 BREADCRUMB MENU:VIA NAV
CUR,VNAV001. Consultados em 18 de setembro de 2019.

85 https://www.ccdr-n.pt/servicos/missao-douro/129/museu-da-vila-velha-vence-premio-de-arquitectura-do-
douro-2008 e https://www.ccdr-n.pt/servicos/missao-douro/127/museu-do-coa-vence-premio-de-arquitetura-
do-douro-2013-2014. Consultado em 17 de novembro de 2019.
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Em jeito de conclusdo deste subcapitulo, apresentamos no Quadro 4 os valores obtidos
pelo Douro (NUT I11), no indice Sintético de Desenvolvimento Regional nos anos de 2008,

2013 e 2017 (ano mais recente disponivel).

Indicadores 2008* 2013 2017
Competitividade Muito Baixo — 84 Muito Baixo — 83 Muito Baixo — 82
(3° mais baixo) (2° mais baixo) (2° mais baixo)
Coesédo Muito Baixo — 95 Baixo — 93 Muito Baixo — 89
(6° mais baixo) (7° mais baixo) (5° mais baixo)
Qualidade Muito Elevado — 107 Médio — 99 Elevado — 105
Ambiental (7° mais elevado) (15° mais elevado) (8° mais elevado)
Total Global Muito Baixo — 95 Muito Baixo — 92 Muito Baixo — 92
(5° mais baixo) (3° mais baixo) (3° mais baixo)
*Entre 2008 e 2013 a NUT Douro sofreu alteracfes. Deixou de integrar o concelho de Vila
Flor (que passou para Terras de Trés-os-Montes) e passou a integrar o concelho de Murga
(anteriormente Alto Tras-os-Montes)

Quadro 4 - Indice Sintético de Desenvolvimento Regional do Douro entre 2008 e 2017
Elaboragéo propria com base em INE (2019)

Este indice toma a média nacional como valor de referéncia (100). O ranking é feito tendo
em conta as 25 regides NUT Ill e facilmente se observa que o Douro tem evoluido
negativamente nos indicadores que respeitam a aspetos econdémicos e sociais, tendo um
bom desempenho nas questdes relacionadas com a qualidade ambiental. Ainda assim, o
bom desempenho neste Ultimo aspeto ndo € suficiente para retirar a Regido das posicdes
mais baixas do Indice Global, sendo a terceira sub-regi&o, a nivel nacional, com o ISDR

regional mais baixo.
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11.2.2 — Atividade Empresarial

Dados de 2015 apontavam no Douro (NUT IIl) uma economia baseada no sector terciério.
No entanto, apesar de ser 0 sector dos servicos aquele com maior peso na regido (em
termos de Valor Acrescentado Bruto), é o setor primario (que representa apenas 7,2% do
VAB) aquele que emprega a maioria da populacdo (46,5%, contra 41,9% do sector
tercidrio e 11,6% do segundo sector). Em 2015, a riqueza gerada por cada pessoa, no

Douro, situou-se nos 12.539 €, face a uma média nacional de 17.359 € (Bernardo, 2018).

Segundo Marques (2006), no Douro, 0 despovoamento das areas rurais € maior do que o
abandono agricola, indicando que continua a haver uma forte ligacdo da populagdo com a
atividade agricola. Houve um fendmeno de terciarizacdo na regido, sendo que o emprego
industrial continua a ser pouco significativo. Os problemas que hoje se apresentam tém a
ver com a idade avancada e fraca escolarizacdo dos produtores singulares, cuja

qualificacdo profissional é quase exclusivamente prética.

Aqui, a divisdo da propriedade foi e continua a ser assimétrica. Em 2011 existiam na
regido 45.202 hectares de vinha (18% da area da RDD), distribuidos por 34.814
viticultores, perfazendo uma média de 1,3 hectares por exploracdo. No entanto, 35% da
area de vinha encontrava-se na posse de apenas 648 viticultores, numa média de 24,32
hectares por exploragdo. Estas vinhas sdo maioritariamente em encostas ingremes, onde a
mecanizacao é dificil e os custos de producdo mais elevados do que noutras regides. Tem-
se registado uma diminuicdo do rendimento real bruto dos viticultores, que ndo foi

acompanhado pela reducéo dos custos de producao (Andresen & Rebelo, 2013).

Desde a classificacdo do ADV houve investimentos publicos e privados significativos ao
nivel das infraestruturas e da vitivinicultura, criando um contexto mais favoravel para um
desenvolvimento baseado em principios de salvaguarda de uma paisagem cultural

essencialmente viticola (Andresen & Rebelo, 2013).

A demonstrar os sinais de valorizacdo do tecido empresarial temos dados que indicam que
em 2009 a densidade empresarial na RDD (numero de empresas por km?) era de apenas 5,3
— menos de um terco da média da Regido Norte (17,8). Em 2017, o valor da RDD passou
para 9,12 (PORDATA, 2019).

-71 -



11.2.3 — Patrimoénio

N&o cabe neste trabalho fazer uma exposicao do vastissimo patriménio que encerra a RDD,
mas apenas esclarecer os critérios de Classificacdo do ADV. Muitas vezes redutoramente
caracterizado como “paisagem” cujo valor vem de critérios de beleza ou cénicos, neste
contexto a classificacdo contempla o meio fisico e as alteracbes que o fator Humano
produziu nele, sendo o tempo a variavel fundamental (Moreira, 2017).

Patriménio Mundial desde 14 de dezembro de 2001, o ADV compreende uma area de
24.600 hectares, bem conservados e representativos da Paisagem Cultural Evolutiva e Viva
e das trés unidades de paisagem que constituem a RDD. A é4rea classificada é “viva”
porque ndo constitui um fossil, conservando um papel social e econémico ativo, onde o
processo evolutivo continua. Corresponde a cerca de 10% da area demarcada, sendo o

restante da regido gerido como “zona tampao” (Andresen & Rebelo, 2013).

A candidatura apresentada evidenciou os aspetos relacionados com o carater Unico da
relacdo do Homem com a Natureza, numa situacdo de adversidade e escassez de elementos
naturais, que resultou aqui numa paisagem excecional, que reflete a evolugédo tecnoldgica,
social e economica do territorio no “mosaico” composto por areas de vinha, olival, mata
mediterranica e a arquitetura vernacular de quintas, aldeias, capelas e estradas (Andresen &
Rebelo, 2013; Bernardo, 2018).

Um estudo conduzido em 2004 quis perceber a percecao dos visitantes sobre os atributos
da paisagem do ADV e acabou por revelar pormenores curiosos. De entre 0s varios
modelos de paisagem existentes na regido (mosaico tradicional, vinha tradicional,
modernizacdo da vinha e renaturalizacdo), os inquiridos com maior conhecimento da
regido mostraram preferéncia pelo padrdo de mosaico (“diversidade de culturas,
compartimentacdo e presenca de Xxisto nos muros de suporte e de delimitacdo das
propriedades”), ao passo que os visitantes menos familiarizados com o Douro tém
preferéncia pela paisagem onde a vinha é dominante. Visitantes com um perfil mais urbano
preferem o padrdo de paisagem mais de acordo com a imagem que ¢ “vendida” da regido,
ao passo que os conhecedores reconhecem como mais auténtico 0 mosaico, que é de resto

0 padréo que os especialistas defendem que deve ser preservado (Madureira, 2005:45-46).
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Uma classificacdo de Patriménio Mundial acarreta sempre a expetativa de beneficios para
a populacdo residente mas também a responsabiliza como sua principal protetora e
promotora numa dindmica conjunta e integrada. Mas se, por um lado, uma classificacao
ndo priva os habitantes do local de viver a sua vida da forma expectavel, em todas as
dimensdes que ela comporta, por outro, 0s compromissos de manutencdo do patrimonio
podem entrar em conflito com as necessidades evolutivas das populacgdes, a sua economia
e sociedade (Biagioli, Prats & Bender, 2012; Paupério et al., 2014).

No caso especifico do Douro, além das ameacas naturais e demogréficas, existe 0 aumento
da mecanizacdo e as técnicas de armacdo do terreno a ela relacionadas. Biagioli et al.
(2012) demonstram como a mesma conjugacao de fatores que originou a singularidade do
Douro (processos de producdo arcaicos, grande divisdo da propriedade, trabalhadores

idosos, sem educacdo formal) é o que constitui a sua fragilidade e risco de sustentabilidade.

Os numerosos estudos acerca dos varios tipos e intensidades de impactos da classificacdo
do ADV apontam, de um modo geral, uma evolucdo positiva no sentido da erradicagédo de
lixeiras, qualificacdo de alguns aglomerados, reconstrucdo de muros de pedra seca
tradicionais, recuperacdo de patrimonio edificado, intervencdes exemplares em alguns
centros de vinificagdo, fomento da biodiversidade e manutencdo do patriménio genético da
videira. No entanto, algumas dissonancias (ou roturas “no metabolismo e na ordem da
paisagem”) continuam a carecer de rapida atuacdo, como as surribas e patamares, lagares e

armazens industriais, muros de betdo, IPs, entre outros (Andresen & Rebelo, 2013).

A problematica surge quando os principios de conservacdo ndo sao coincidentes com as
necessidades de competitividade e reducdo dos custos de producdo que, em Gltima anélise,
sdo 0 que dita as transformacbes na paisagem e conduzem a uma de trés evolucdes:

abandono, conservacéo ou transformacédo (Madureira, 2005).

Como referido anteriormente, a Classificagdo ndo produziu alteragbes percetiveis ao nivel
das tendéncias demograficas, mas outro nivel de impacto expectavel é o da procura
turistica. Além de alguma evolucdo ao nivel do setor do turismo local, a evolucéo foi
minima nos outros sectores. Também nao se alteraram significativamente as tendéncias da
procura turistica da regido, seja ao nivel do nimero de hdspedes, seja na taxa de

permanéncia (Sousa, Monte & Fernandes, 2013).
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Concluiu-se que, mais de uma década apds a inscricdo do ADV na Lista do Patrimonio
Mundial, ndo havia beneficios evidentes, nem para o desenvolvimento local, nem para a
populacéo residente, ao contrario do que seria expectavel (Bernardo, 2018; Paupério et al.,
2014). Bernardo chega mesmo a falar de “um turismo sem desenvolvimento ¢ de um

desenvolvimento com pouco turismo” (2018:32).
Por outro lado, ha estudos que referem também uma

escassa reatividade da populacéo local, nomeadamente, um crescimento pouco significativo
das infraestruturas de acolhimento e, em geral, uma distribuicao dos beneficios econémicos
derivados do turismo entre uma porg¢éo reduzida da populagdo, nomeadamente a envolvida
em primeira linha no sector do acolhimento e da restauracéo, sem uma significativa recaida

positiva sobre outros sectores econémicos, sociais e culturais (Bernardo, 2018:36).
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11.2.4 — Turismo

Foi nos anos 70 que se comegou a promover o turismo rural, como fuga a agitacdo
quotidiana e, simultaneamente, como estratégia de combate aos problemas de perda de
populacéo rural e da crise no setor do vinho. Essa promocao passou pela valorizacdo dos
produtos enddgenos e culturais, investimento na formagdo dos profissionais do turismo,
requalificacdo das infraestruturas de acolhimento e refor¢co das campanhas de divulgagédo
do destino e da oferta. No entanto, ao longo do tempo tem-se reconhecido que, apesar do
potencial e diversidade da oferta turistica em toda a Regido Norte, esta tem falhado em

criar um produto turistico de qualidade (Figueiredo, 2014).

Isto faz-se preparando o destino, sabendo o que o visitante quer de um produto ou servico e
como fornecé-lo, e fomentando a valorizacdo do territério pela populagéo local que o vive,

conta a sua historia e é coautora da atividade turistica (Carmo, 2006).

O Enoturismo é um nicho dentro do grande segmento que € o Turismo Cultural, que
consiste na visita e realizacdo de atividades em locais, empresas ou museus onde o vinho é
protagonista. Ao passo que nos paises do Novo Mundo Vitivinicola (como os EUA) a
cultura da vinha cresceu ja pensando no potencial enoturistico dos sitios, num fenémeno
simultaneo, nos paises da Velha Europa, onde a historia da vitivinicultura tem milénios, o
enoturismo chegou de forma mais timida e exigiu um trabalho de adaptacdo das pessoas e
infraestruturas até ai exclusivamente vocacionadas para a producdo (Brambilla, 2015).

As principais atividades turisticas na RDD consistem na visita as Quintas e a monumentos,
cruzeiros fluviais e viagens de comboio, visita a Museus e Centros Interpretativos, passeios
pelas aldeias vinhateiras e participagdo em festivais ou eventos. Mas todas estas atividades
s0 resultardo em beneficios para todos se assentes no potencial endégeno do territorio e das
suas gentes e tendo sempre em consideracao que o Douro nao é destino para um turismo de
massas (Andresen & Rebelo, 2013; Bernardo, 2018; Brambilla, 2015).

Em 2008, a regido foi o primeiro destino mundial a implementar o SMED (System for
Measuring Excellence in Destinations), pelo Centro Mundial de Exceléncia de Destinos®®.
O desempenho turistico do Douro revelou-se excelente em critérios relacionados com a

seguranga, bem-estar, gastronomia, ambiente e paisagem, cultura e patriménio. Teve um

8 http://ced.travel/Article/24.html. Consultado em 30 de julho de 2019.
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desempenho também positivo na informagéo/acolhimento, alojamento e servigos de apoio.
As éreas onde a classificacdo foi fraca foram a governanca, marketing e vendas e a
circulacdo interna; isto poderd estar relacionado com fatores como a dificuldade de
mobilidade interna na regido, falta de sinalizacdo interna turistica, auséncia de elementos
relacionados com o vinho nas localidades, o facto de a populacdo e os proprietarios das
quintas, principais anfitrides da regido, ndo possuirem ainda a sensibilidade e o
conhecimento para a atividade turistica, muito diferente da viticultura, a dificuldade de
uma atuacdo conjunta entre 0s varios municipios e a demora no estabelecimento de uma

marca global que represente a regido e lhe crie valor (Correia & Brito, 2012).

Em 2010, a National Geographic Society atribuiu ao Douro o 7° lugar e a categoria Best
Rated Places, entre 133 destinos internacionais de turismo sustentavel, pelas excelentes

condicdes em que se encontra e tendéncia a manté-las (Andresen & Rebelo, 2013).

No entanto, apesar dos indicadores de evolucdo ténue do turismo na regido, o estudo de
Sousa et al. (2013) demonstrou que os indices de saturacdo regionais (a capacidade do
destino para suportar acréscimos de procura turistica) no ADV eram ja bastante elevados.
Isto demonstra a necessidade de preparar convenientemente as infraestruturas de apoio

neste destino, se as entidades competentes pretenderem aumentar a procura turistica.

O Douro €é considerado por muitos um “museu vivo da cultura da vinha e do vinho”
(Madureira, 2005:44). As estratégias de marketing turistico do Porto e Norte de Portugal e
da CIM-Douro estdo presentemente centradas nos recursos do territorio e nos Patrimonios
da Humanidade, como 0 ADV e os Sitios Pré-Historicos de Arte Rupestre do Vale do Céa,
interligando-os com outros elementos-chave como o vinho, a paisagem, a gastronomia, a

seguranca, o desporto e atividades ao ar-livre (Bernardo, 2018).

No entanto, recursos de marketing como o0s sites municipais — que tém a capacidade de
chegar a um puablico vastissimo — continuam ainda por explorar, dedicando-se quase
exclusivamente as questbes de cidadania e politico-administrativas concelhias. Embora
todos os municipios da CIM Douro tenham nos seus sites um espaco reservado ao turismo,
Mota e Losada (2017) encontraram falhas mais ou menos transversais a todos eles, como a
falta de uma traducdo personalizada dos contetidos, negligéncia com o aspeto dos sites e
frequentes erros de programacao ou desatualizacdo dos contetdos. A maioria refere “locais

5% ¢

de beleza impar”, “gastronomia genuina”, “artesanato auténtico”, mas sem referir atracdes
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em concreto e, em vez de um discurso que apele a visita, enaltece-se os beneficios do
turismo para o desenvolvimento do concelho, numa “confusdo discursiva no que toca ao
publico-alvo, ignorando as expetativas deste em prol do enaltecimento do turismo como

atividade geradora de riqueza para o municipio” (2017:63).

O Quadro 5 compara o desempenho da Regido Norte e da RDD em alguns indicadores

turisticos, nos ultimos anos.

Cng-ggqaeﬁode N.° hdspedes alojados | Estada Média | % Hospedes
(entre 21009 e 2018) (entre 2014 e 2018) (em 2017) Estrangeiros
Regido Norte +71% +61% 1,8 dias 50,8
RDD + 100%* + 61%** 1,6 dias 18,4***

* NUmero de camas na RDD passou de 2906 para 5819 entre 2009 e 2018;
** Numero de hospedes na RDD em 2018 foi 530.725;
*** Média dos dados disponiveis.
Nota: O aumento da capacidade de alojamento pode dever-se ao facto de se ter
comegado a considerar os empreendimentos do tipo Turismo no Espaco Rural ou
Turismo de Habitacdo (Bernardo, 2018).

Quadro 5 - Indicadores de desempenho turistico para a Regido Norte e a RDD

Elaboracdo propria com base em PORDATA, 2019

Os indices de satisfacdo dos visitantes da Regido estdo dentro da média da Regido Norte,
em indicadores como Imagem, Recursos Turisticos e Preco Apercebido, tendo apenas uma
classificacdo menos favoravel nas Infraestruturas de Suporte ao Turismo (CCDR-N, 2011).

Ao longo dos ultimos anos o rio Douro revelou-se um importante recurso estratégico para
o0 turismo, sendo o Unico rio nacional com navios-hotel a operar e com poder de atracédo
turistica internacional. Em 2018, o numero total de passageiros na Via Navegavel foi
1.296.031. Em navios-hotel circularam mais de 85 mil passageiros, mas é o produto
“cruzeiros na mesma albufeira + noturnos” que tem a maior fatia deste valor, com 994.031
passageiros.5” Considera-se que a forte dependéncia deste tipo de turismo é uma das razoes

para a regido padecer de tdo forte sazonalidade (Bernardo, 2018).

A maioria dos visitantes da Regido percebe o Douro como um destino essencialmente

relaxante, o que confirma a dicotomia de atributos entre litoral e interior, sendo o primeiro

67

http://douro.apdl.pt/f?p=100:6:1973717702834:::6:P6 PAGINA,P0 BREADCRUMB MENU:VIA NAV E
ST,ESTATI. Consultado em 18 de setembro de 2019.
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percebido como sindnimo de diversdo e animacdo e o segundo mais ligado a tranquilidade
(Carvalho, Salazar & Neves, 2011; Pereiro, 2018).

Para Marques (s/d) a imagem de um territério propicio ao relaxe € uma imagem positiva
mas, simultaneamente, a mais basica que se pode exigir a um destino, uma vez que
representa a fuga mas ndo necessariamente a promessa de boas e memoraveis experiéncias.
O fortalecimento da imagem e poder de atracdo turistica da RDD poderé depender da
combinagdo desta “aura” de relaxamento com a expetativa de sensagdes entusiasmantes, de
estimulacdo intelectual (aprendizagem) e sensorial (experiéncias, degustacoes, etc.). Este
autor sugere a recuperacdo do conhecido conceito de tentacdo usado no inicio do século
passado nas publicidades dos Vinhos do Porto, para suscitar no visitante um interesse mais

hedonico e afetivo pela escolha deste territorio.

A0 mesmo tempo, é necessario que 0s projetos assumam uma natureza mais bottom-up,
isto €, que surjam numa dindmica proxima da populacdo, ao invés de serem impostos de
cima para baixo. Vejamos o caso do projeto “Aldeias Vinhateiras”, que contemplou 6
aldeias da regido com potencial patrimonial e turistico mas onde, apesar do investimento,
da melhoria do aspeto geral das aldeias e seus edificios historicos e de um aumento inicial
do nimero de visitantes, ndo houve criacdo assinalavel de postos de trabalho, nem o
envolvimento das pessoas, para que se sentissem parte do projeto. A dindmica iniciada ndo
foi suficiente para alterar o desanimo da populagdo perante o esvaziamento dos povoados,
a fuga dos jovens, a falta de interesse pelo trabalho agricola e a fraca iniciativa empresarial
(Medeiros, 2010; Pereiro, 2018).

Medeiros conclui que “a capacidade de desenvolvimento de um territorio ndo depende s6
da existéncia de factores favoraveis, mas também da habilidade, da energia e da
capacidade de inovacdo das populac@es e entidades locais” (2010:89). A autora sustenta
que os lugares devem ser primeiro pensados como espagos de vida em comunidade (em
todas as suas facetas, do trabalho ao lazer) e s6 depois como lugares de recreio abertos a

visitantes.

Os apoios e financiamentos também tém sido cruciais para permitir a alguns proprietarios
de casas de quinta e solares a sua renovagdo e adaptacdo para fins turisticos. Esta
conversdo permite a sustentabilidade e manutencdo desses imoveis e, por extensdo, a

preservacdo da qualidade da paisagem e do patriménio arquitetonico regional. Pina (2013)
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destaca estas praticas como exemplares, por valorizaram 0s espagos rurais sem alterar ou

desvirtuar a sua natureza.

Quanto ao perfil do turista que visita a regido do Douro, de um modo geral, Carvalho et al.
(2011) identificaram alto poder de compra, nivel académico e cultural elevado e a procura
de experiéncias Unicas e enriquecedoras. As motivacdes particulares apontadas foram
muito dispares, ndo permitindo tracar um perfil, 0 que responde as caracteristicas do
publico do Turismo Cultural, que é muito heterogéneo. A maioria dos visitantes admitiu a
busca de lazer, sendo que apenas 55,2% dos observados tinham como principal destino o
ADV, os restantes 44,8% aproveitaram a proximidade com o seu destino principal para
conhecer também. Os cinco atributos mais mencionados na avaliacdo da visita foram as
belezas naturais, a paisagem cultural patriménio da humanidade, o espaco ao ar livre, a

simpatia das pessoas e a atmosfera de tranquilidade.

Os problemas que os primeiros estudos turisticos conduzidos na regido (em finais da
década de 90) identificaram mantém-se até ao presente: a sazonalidade, a baixa ocupacéo,
a baixa empregabilidade e o individualismo das iniciativas dos agentes regionais. Por outro
lado, estamos a entrar numa segunda geracdo de turismo rural, onde as sinergias e
cooperacBes entre agentes sdo necessarias e vantajosas, e ha preocupacdes com a

sustentabilidade e atividades “verdes” (Pereiro, 2018).
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11.2.5. Analise SWOT

Com base nos dados apresentados nos pontos anteriores, compildmos no Quadro 6 0s

principais elementos que constituem os Pontos Fortes e Pontos Fracos, as Oportunidades e

Ameacas para a Regido do Douro. Se o Patriménio é um Recurso Endogeno, nesta analise

fica evidente que, apesar da abundancia de patriménio e recursos, estes precisam ser

transformados em produtos, s6 dessa forma se tornardo atrativos e mais-valias.

AREAS PONTOS FORTES | PONTOS FRACOS | OPORTUNIDADES AMEACAS
Qualidade de  |» Evolugdo recente  |* Fracas condicdes de |[* Implementacédo de * Efeito tunel das
Vida nas infraestruturas  |mobilidade nas servicos de transportes |grandes vias de

Tem a ver com 0
desenvolvimento
sustentado do
territorio, a sua
capacidade de
fixar populacéo e
de assegurar o
acesso a bens e

rodoviarias;

* Forte ldentidade
Regional;

e Centros de
Emprego e Formacéo
Profissional com
conhecimento da
realidade da regido;

comunidades rurais;

* Perda de servigos
bésicos de seguranga
publica e salde;

* Falta de animacéo
socio-cultural;

* Baixo nivel
educativo e formativo

coletivos urbanos;

* Implementacéo e/ou
dinamizacéo de planos
de animacéo social;

* O turismo como
gerador de postos de
trabalho e aparecimento
de novos servigos a ele

comunicacao;

e Encerramento de
linhas ferroviarias;

* Crescente
envelhecimento da
populacdo e
desequilibrio das
infraestruturas sociais;

SEervicos.
¢ * Estabelecimentos |da populacéo; associados; * Aumento da taxa de

de Ensino Superior [» Desemprego * Formacéo e desemprego;
geradores de elevado; qualificagdo de adultos; |* Produz-se um
potencial humano * Contexto estrutural [» Regeneracéo dos produto nobre mas
altamente de baixos salarios e [tecidos populacionais e [persistem problemas
qualificado; baixo poder de criacdo de condicBes de [sociais e pobreza;
* Qualidade compra; habitabilidade e * Precariedade na
ambiental; * Fortes assimetrias  |conforto; manutengdo do posto
* Produgdo de interterritoriais; * Articulacdo e de trabalho, agravado
energia de fontes * Falta de cooperacao para pela
renovaveis; envolvimento da surgimento de projetos [sazonalidade do
* Investimentos na  |populagéo em com raizes locais; mesmo;
requalificacdo urbana |projetos e acgoes; * Descentralizacéo; * Dificuldades na
a todos os niveis; fixacdo da populacio;

Atividade * Disponibilidade de |* Poucos nicleos » Aposta na formacéo, [* Dependéncia da

Empresarial mercados para empresariais que qualificacdo e retencdo ([regido face a fileira do

Tem a ver com 0
desenvolvimento
sustentado do
territorio, a
criacdo de
emprego e a
fixacdo da
populacdo; a
atividade
empresarial, a
\valorizacdo dos
recursos
endogenos e a
dinamizacgdo da
atividade turistica.

produtos tradicionais
dos meios rurais;

* Recursos naturais
inexplorados;

* Importantes
empresas vinicolas e
forte estrutura
empresarial;

* Possibilidade de
complementaridade
entre as unidades
produtivas e
atividades turisticas;
* Préticas agricolas
mais sustentaveis e
ecologicas;

promovam qualidade
e inovacdo;

* Micro-empresas
familiares/artesanais;
* Custos de produgdo
elevados e baixos
rendimentos;

* Baixo nivel de
mecanizacao;

* Setor cooperativo
em crise;

* Falta de recursos
humanos jovens e
qualificados;

* Reduzido
empreendedorismo;

dos recursos humanos;
» Reforgar mecanismos
de cooperacdo
empresarial e aumento
da competitividade;

* Disponibilidade de
incentivos financeiros
para criacéo ou
modernizacdo das
unidades empresariais;
* Obtencdo de

rendimento suplementar

através das atividades
associadas ao turismo;
» Beneficiar empresas
com sede ha regido;

vinho;

e Forte
competitividade do
mercado dos vinhos;
* Declinio da pouca
indUstria existente;

* Crescente oferta de
mao-de-obra
estrangeira barata e
desfasada das
qualificacBes
pretendidas;

* Diminuig8o e/ou
encerramento de
estabelecimentos
tradicionais;

Recursos
Enddgenos
Tem a ver com o

* Existéncia de
produtos de qualidade

certificada;

* Desertificacao;
e Fraco circuito de

producéo e

* Diversificagdo de
produtos locais para

exportacao, com

* Desaparecimento de
atividades artesanais e

tradicionais;
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desenvolvimento
sustentado do

* Recursos florestais
e biodiversidade;

comercializagdo;
* Predominéncia da

possibilidade de
certificacdo DOP;

* Desflorestagdo e
extin¢do de

territorio, « Patriménio genéticolagricultura tradicional |» Obtencao de ecossistemas;
;’:(!8:;1930 dos |4as castas autoctones;|com custos de rendimento suplementar|s Auséncia de
endégenos e o * Forte identidade  |producéo elevados; atrav(?s das atmd_ades consqenmahzagéo
reforco e cultl_Jra! evasto e Falta de pontos de |associadas ao turismo; goletlvg de_l
diversificacdo da [Patrimonio imaterial; |venda de produtos |+ Aumento da produgéo [importancia das
atividade * Artesanato tipico; |regionais; de energias renovaveis; |questdes ambientais;
empresarial. * Gastronomia tipica |* Polui¢do do rio, * Preservacdo dos

regional rica e erosdo das suas ecossistemas, galerias

\variada; margens pela ripicolas e matos

navegabilidade; mediterrnicos;

Patriménio * ADV — Patriménio |* Fraca sinalética * Implementacéo de * Baixa consciéncia

Tem a ver com o
desenvolvimento
sustentado do
territorio, a
criacdo de
emprego, a
conservagao e

e valorizacdo do
patriménio rural e
a dinamizagdo da
atividade turistica.

Mundial;

* Imagem valorizada
da vinha em socalcos
e mosaico
paisagistico;

* Parques Naturais;

* Rigueza patrimonial
Historico-Cultural,
/Arqueologica, Rural
e
Paisagistica;

e Existéncia de
infraestruturas
culturais e recreativas
(Museus, Centros
Interpretativos, etc.);
* Préticas tradicionais
— artes e oficios;

indicativa e
interpretativa;

* Escassez de eventos
culturais com
atratividade turistica;
* Insuficiente oferta
associada ao meio
natural;

* Estado de
degradacéo de
patriménio edificado;
* Desmotivacao de
agentes e associagoes
culturais;

* Falta de sofisticacdo
da oferta cultural;

* Auséncia de agenda
cultural da Regido;

novas rotas e itinerarios;

* Utilizacdo das TIC
para divulgacdo;

* Criag&o de centros de
informacdo e apoio aos
visitantes;

» Recuperagdo e
adaptacdo de edificios
de interesse patrimonial
a novas valéncias;

* Investimento em
educacdo ambiental,
patrimonial e cidadania;
* Articulacdo entre
agentes locais;

* Criagdo de agenda
intermunicipal da
cultura;

civica das populagdes
para questdes
patrimoniais e
ambientais;

* Perda da
classificacdo de
Patrim6nio Mundial;
* Degradacéo das
zonas

ribeirinhas;

* Degradacdo de
edificios de interesse
patrimonial,

* Falha em preservar a
memdria e a riqueza
cultural;

Turismo

Tem a ver com 0
desenvolvimento
sustentado do
territorio, a
criacdo de
emprego, fixacdo
da populacéo,
dinamizagdo da
atividade turistica,
conservagao e
\valorizacdo do
patriménio rural e
diversificacdo da
atividade
empresarial.

* Rio Douro — canal
navegavel;

* Bons eixos viarios
inter-regionais;

* Forte articulacdo
com o Porto;

* Unidades hoteleiras
de qualidade;

* Imagem
internacional de
exceléncia do ADV e
dos seus vinhos;

* Gastronomia tipica
de qualidade;

* Hospitalidade;

* Parques Naturais e
vasto patrimoénio
classificado;

* Destino seguro;

* Aumento da
qualificacdo dos

profissionais do setor;

¢ Destino “Douro”
excessivamente
concentrado no ADV;
* Falta de concertacdo
entre agentes
empresariais;

e Dificuldade em reter
fluxos turisticos;

¢ Precariedade dos
acessos internos e
fraca sinalética
turistica;

¢ Forte sazonalidade;
¢ As mais-valias do
turismo nao sao
igualmente
distribuidas;

* Dificuldades em
criar e fazer valer a
marca “Douro”;

* PrevisGes da OMT de
crescimento da procura

por experiéncias ligadas

o territorio;

* Reconhecimento do
potencial da regido para
0 Turismo e existéncia
de apoios financeiros;

* Abundancia de
recursos naturais,
culturais e paisagisticos
permite criacdo de
produtos diversificados;
* Animacdo cultural em
época baixa;

* Aproveitamento das
potencialidades do

comboio e estradas mais

panoramicas;
* Aumentar a oferta
turistica para a classe

média;

* Efeito tdnel das
grandes vias fomenta
apenas a passagem
pela regido, em vez da
paragem;

* Grande dependéncia
dos operadores
turisticos externos a
regido;

* Pouca consciéncia
das populaces para
as oportunidades do
turismo;

* Insuficiente
qualificacdo da oferta
turistica;

* Primazia do
individualismo resulta
na pulverizacéo de
atuacOes, em vez de
uma atuagdo regional

em rede e escala;

Quadro 6 - Analise SWOT paraa RDD
Elaboragéo prépria com base em Associagdo Douro Histérico %

8 Disponivel em http://www.dourohistorico.pt/abordagem_leader/index.php?action=getDetalhe&id=11. Consultado
em 1 de agosto de 2019.
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Capitulo 11l - O MUSEU DO DOURO

Mais do que um ponto de chegada, 0 Museu do Douro deverd ser um ponto de partida
(Rebanda, 2006:242).

A 20 de dezembro de 2018 completaram-se dez anos desde a abertura “oficial” do Museu
do Douro, isto é, a abertura do seu edificio sede, a Casa da Companhia, apds trabalhos de
requalificacdo e adaptacdo do edificio setecentista as suas novas fungdes museoldgicas. No

entanto, por essa altura, a histéria do Museu ja era longa.

No seguimento da proposta de Lei dos deputados Antonio Martinho e Lino de Carvalho,
em 2 de dezembro de 1997 publica-se a Lei de criagdo do “Museu da Regido do Douro”,
cuja concretizacado viria a assentar no projeto elaborado por Gaspar Martins Pereira.

Enquanto Museu de Territorio, 0 MD néo encerra 0s bens patrimoniais e objetos de estudo
num so local ou edificio. Ao mesmo tempo, aquela designacdo exprime a comunhdo com a
rotina da regido e dos seus habitantes. Esta “regido”, como esclareceu Hobma (2014), ndo
precisa de ser uma delimitacdo administrativa formal, mas uma &rea cuja coeréncia

territorial tenha raizes em fatores histéricos e geograficos.
Para o INE, Museu de Territdrio é:

Museu cujas cole¢des sao representativas de um territdrio especifico, mais ou menos vasto e
cuja ligacdo a esse mesmo territdrio se concretiza através de um conjunto de acdes em

articulagdo com a comunidade e outras instituicdes locais.®®

As acdes de um museu deste tipo devem estimular a capacidade interpretativa do visitante

e motivar uma viagem — fluxos de gente e de capitais — pelo territorio.

Passamos a apontar as fases da implementacdo deste primeiro Museu de Territério em
Portugal, as suas valéncias e servicos, apds o que procederemos ao balango das acbes

realizadas na primeira década de funcionamento pleno.

8 http://smi.ine.pt/Conceito/Detalhes/4467. Consultado em 21 de setembro de 20109.
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I11.1. Criacéo e Evolucéo

Essa casa
pedar-nos. as-vides de de palheiras da

uva ae lagar nes ombros de grante, o maltés refug

]

eavader do sitic cadaver fefte de rechede e terra-ali fi

dias de carregagdo. Os marinheires do rie fermariam a parte. Ali se aprenderiam es nemes
de tedas as pecas do barce, ouvir-se-iam as interjeicées do arrais.

Esse museu s0 a Régua o deve pessuir. Aqui tera o ambiente U
vinhede imense que é o Doure, sera o perfice erguido em honra de ho

per quem for 86 na Régua deve exlstir.

Figura 11 - Texto de Jodo de Araujo Correia, em placa na entrada do MD
Fonte: Museu do Douro

O “Museu da Regido do Douro” foi criado pela Lei n.° 125/97 de 2 de dezembro (Anexo

1), como uma estrutura polinuclear distribuida por toda a regido, “em toda a sua

diversidade cultural e natural” (art.2° ¢ 3°). As suas atribuigdes estao listadas no art.6°:

a) Reunir, identificar, documentar, investigar, preservar, conservar e exibir ao publico todas
as fontes historicas e antropoldgicas, espirituais e materiais de todo o patrimonio cultural e
natural da Regido do Douro, em particular o ligado a producdo, promocao e
comercializag¢io dos vinhos da Regi&o do Douro /.../;

b) Promover e apoiar, em qualquer tipo de suporte, no Pais e no estrangeiro, a publicacéo,
edicdo, realizacdo e exibicdo de materiais e de estudos de cardcter cientifico e ou
divulgativo da Regido, do seu patrimonio, do Museu e das suas colecgdes;

c) Promover exposicdes, congressos, conferéncias, seminérios e outras actividades de

caracter semelhante.

Esta Lei, a0 mesmo tempo que prometia ao Douro “um territorio-museu” (Soeiro,
2006a:15), levantava o desafio da possibilidade de um processo museoldgico sobre um
patriménio evolutivo e vivo, em constante mutacdo e a receber continuas influéncias

exteriores, consideradas descaracterizadoras.
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A este respeito, Soeiro (2006a) reflete no caso paradigmatico que foi a emigragdo, como
fuga a vida de pendria e analfabetizacdo, e posterior regresso desses emigrantes, com as
suas construcdes e formas de estar dissonantes. Parkhurst (1996:147) fala mesmo de uma
economia-politica e identidade “fraturadas pela imigrac¢ao e retorno” mas, apesar do ruido
causado por essas dissonancias, ndo podemos deixar de as considerar testemunhos das

vicissitudes sociais e fluxos de mobilidade empreendidos pela populacao.

O projeto museoldgico elaborado, sendo “filho da Nova Museologia”, integrou conceitos
de museu, de territorio e de desenvolvimento. Ele ndo prevé o estudo compartimentado do
Homem, dos objetos ou do cenério, mas a relacdo entre eles. E, se ndo for capaz de
participar na dindmica cultural, que a todo o momento ganha novos contornos e
significados, o museu fossiliza-se e torna-se mero depdsito de coisas velhas, sem qualquer

ligacdo com a contemporaneidade (Varine, 2007).

Com a Missdo de apresentar o territdrio na sua diversidade paisagistica, historica e
cultural, o MD cumpre o quinto principio da Interpretacdo estabelecido por Tilden (1977),

segundo o qual a interpretagdo deve apresentar “um todo”.”

Apds um trabalho inicial de identificacdo dos principais simbolos de identidade regional,
recursos patrimoniais e medidas de intervencdo museolégica a aplicar, a acdo do MD
comecou a materializar-se no terreno, nomeadamente com a abertura da exposicdo
programatica “Jardins Suspensos”, em 2003. Iniciavam-se também levantamentos do

vastissimo patrimanio regional, que dariam origem a varias publicacdes (Soeiro, 2006a).

Quase uma década apos a criacdo do Museu, o Decreto-Lei 70/2006 de 23 de marco
(Anexo 2) criou a Fundagdo Museu do Douro (FMD), por considerar ser essa a forma
institucional mais adequada aos objetivos do MD (art.1°).

A FMD, pessoa coletiva de Direito Privado e utilidade publica, teria sede na Casa da

Companhia, edificio histérico emblematico no Peso da Régua (art.2°), e como fins

a promocdo de actividades culturais, cabendo-lhe a instalagdo, a manutengao e a gestéo do

Museu da Regido do Douro, criado pela Lei n.° 125/97, de 2 de Dezembro (art.3°).

0 O autor enfatiza a expressdo “um todo” e ndo “o todo”, pela importincia da coeréncia e sintese na criagao
da imagem que € transmitida e apreendida pelo visitante.
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O Decreto de criagdo da FMD estabelece também, pelas caracteristicas e amplitude da
missdo do MD, a necessidade de uma colaboragéo estreita entre Estado, autarquias locais,

instituicBes culturais, setor vitivinicola e do turismo e outras entidades publicas e privadas.

Em anexo ao Decreto-Lei, os Estatutos da FMD explicitam de que é constituido o
Patrimonio da Fundacdo (art.4°), bem como os o6rgdos que a formam: Conselho de
Administracdo, Conselho de Fundadores e Conselho Fiscal (art.7°).

Em 2007, em visita a Portugal e convidado a analisar o caso do Douro e o0 programa do
MD a luz dos conceitos de Museu de Territorio e da Nova Museologia, Hugues de Varine
concedeu que aquele é um exemplo mais ou menos Unico de um museu completamente

dedicado ndo “a uma colecdo, a arte, & antropologia, a etnologia, & arqueologia ou a

historia industrial, mas [...] ao desenvolvimento de um territorio, de uma regiao” (2007:2).

Para 0 “pai do Ecomuseu”, patrimonio e cultura sdo o capital de um povo/territorio. Capital
que deve ser investido, tendo em vista a obtencdo de uma mais-valia: o desenvolvimento.
Por ser riqueza, a gestdo desse patrimdnio reveste-se de grande responsabilidade e, por
isso, deve ser partilhada entre especialistas, instituicdes e os verdadeiros atores da vida no
territério: a populacdo, a quem deve ser ministrada uma educacdo patrimonial (ou

museologia popular), que Ihe dé consciéncia da sua herancga (2007).
As expetativas para 0 MD foram que fosse capaz de se organizar como:

e Um centro de recursos, de documentacdo, constituindo um banco de dados;

e Uma central de dados, trabalhando em rede e disponivel para receber contribuicfes
e partilha-las, sendo ponto de referéncia para as competéncias técnicas no dominio
da museologia;

e Um lugar com importancia econdmica, apoiando os promotores de iniciativas
culturais ou economicas;

e Um polo de dinamizagéo do seu territorio (Varine, 2007).

O especialista conclui que “este tipo de museu ¢ um processo a longo prazo e sustentavel”
(2007:8). No capitulo IV passaremos a andlise das atividades e acdes empreendidas pelo
MD na ultima década e tomaremos estes pressupostos como referéncia para compreender

se este tem cumprido com o que se idealizou.
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I11.1.1. Gestdo e Financiamento

A FMD contou desde a sua criacdo com dotacGes da parte do Estado (Ministério da
Cultura) e do conjunto de Fundadores, entre eles os Municipios da RDD e vérias entidades,
publicas e privadas, relevantes a nivel regional e nacional. Ao longo dos anos, mais
fundadores se juntaram ao projeto e, desde 2017, o titulo de Fundador Honorério assinala o
reconhecimento pela dedicacdo demonstrada por algumas pessoas ao servi¢o da Fundacao.

A lista dos Fundadores até ao final de 2018 pode ser encontrada no Anexo 3.

A FMD conta na sua lista de ativos com:

- Dotacdo anual do Ministério da Cultura, Autarquias e restantes Fundadores;

- Direito de uso dos imoveis Casa da Companhia, Teatrinho e Armazém 43 (por 30 anos);
- Subsidios publicos e comunitéarios, resultantes de candidaturas a projetos culturais;

- Bens obtidos por doacéo, legado ou cedéncia e

- Rendimentos de bens proprios ou prestacao de servicos.

Salientamos que o modelo fundacional garante ao Museu do Douro uma grande
independéncia que, por exemplo, os Museus Nacionais ndo tém ao nivel da gestdo dos seus
recursos. Isto permite a gestdo do MD uma maior orientacdo para 0 mercado e o turismo,
como é o caso da decisdo de ndo fechar as segundas-feiras, uma vez que o fluxo de
visitantes justifica que o museu esteja aberto todos os dias. Consideramos também que o
facto de dispor de fontes de financiamento pulblicas, privadas e de empresas atesta a

validade e relevancia do MD, dando uma maior projecéo a sua imagem.

2006 e 2007, anos iniciais da FMD, foram dedicados ao desenvolvimento de acbes de
organizacdo interna e estrutural, constituicdo da equipa de trabalho e lancamento das

primeiras atividades para prossecucdo da Missdo do MD.

Nos ultimos 20 anos ha uma evolucédo, e uma evolucdo é sempre uma coisa positiva até aos
dias de hoje. Mas acho que devemos dividir isto em duas etapas, uma antes do museu ter
uma estrutura fisica e uma depois do museu ter essa estrutura (Arquiteto Fernando Seara,
Diretor do MD em entrevista ao Jornal Viva Douro, 14/12/2017)."

71 http://www.public.vivadouro.org/em-destague/fernando-seara-gostava-gque-esta-fosse-uma-regiao-mais-
equilibrada-e-gue-0-museu-tivesse-ai-um-forte-contributo/. Consultado em 28 de outubro de 2019.

-86 -


http://www.public.vivadouro.org/em-destaque/fernando-seara-gostava-que-esta-fosse-uma-regiao-mais-equilibrada-e-que-o-museu-tivesse-ai-um-forte-contributo/
http://www.public.vivadouro.org/em-destaque/fernando-seara-gostava-que-esta-fosse-uma-regiao-mais-equilibrada-e-que-o-museu-tivesse-ai-um-forte-contributo/

A 20 de dezembro de 2008 inaugurou-se a Sede do Museu do Douro, marcando o inicio de
uma atividade mais regular e estruturada, tendo em vista o estabelecimento efetivo do
Museu no seu Territorio. A abertura deste “equipamento de grande qualidade posto ao
servico da Regido” (Relatorio de Atividades e Contas 2008) alcangou grande visibilidade,

associada a grande exposicao inaugural, que celebrou a vida do Bardo de Forrester.

Os servigos, que funcionavam em sede provisoria, passaram a funcionar em pleno e houve
um incremento exponencial da atividade, por se dispor agora de condicdes fisicas de

exceléncia.

Nestes primeiros anos de funcionamento, os esforcos da gestdo foram no sentido de
expandir o conceito de Museu de Territorio, mantendo um programa de animagao regular
na sede, a0 mesmo tempo que Se marcava presenca em Varios pontos da regiao,
nomeadamente com as exposicdes itinerantes (Relatério de Atividades e Contas 2009 e
2010).

Em simultaneo, e tendo em vista a diminuicdo da dependéncia financeira do Museu,
mantiveram-se fortes campanhas de angariacdo de fundos, aumento das receitas proprias
(vendas na loja, bilheteira, servicos de restauro, aluguer de espacos e organizacdo de
eventos), reducdo dos custos (racionalizacdo dos recursos, otimizagdo dos recursos

humanos e das atividades desenvolvidas) e estabelecimento de parcerias.

O contexto externo desfavoravel, sobretudo a partir de 2010, fragilizou a situacdo
financeira e obrigou a diminuicdo da diversidade de atividades expositivas e de animacao,
nomeadamente no ambito do grande ciclo de exposigdes “Rios Douro”, nas incorporagdes

previstas no Arquivo e no programa dos Nucleos do MD.

Em 2011, a inauguracdo da exposicdo dedicada a D. Antdnia Adelaide Ferreira trouxe a
possibilidade de renovar a dindmica e visibilidade do Museu. Tornava-se também
necessario cumprir as insuficiéncias do marketing e da comunicacdo, que até ai haviam
sido colmatadas pelos recursos internos do MD. Estes esforcos, associados a um melhor
cumprimento por parte dos fundadores, levaram a que esse ano marcasse uma mudanca na
dindmica financeira, sendo o primeiro, desde a criagdo da FMD, em que os resultados do

exercicio foram positivos (Relatorio de Atividades e Contas 2011).
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Em setembro de 2012, a proposta de extin¢cdo da FMD, pela Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 79-A/2012 de 25 de setembro, travou algumas atividades com fundadores e
parceiros e deixou a Fundacdo numa situacéo de incerteza, tanto ao nivel da equipa, como

da relacdo com fornecedores, clientes e parceiros (Relatério de Atividades e Contas 2012).

Em 2013 houve uma revisdo dos Estatutos da Fundagdo mas continuou-se o esforco de
coordenar a cooperacdo entre fundadores publicos e privados, garante do espirito de
criagdo do MD. O reconhecimento da acdo da FMD por parte de entidades privadas,
associado ao crescente envolvimento das autarquias locais, € atestado da relevancia do MD

para o desenvolvimento do territério (Relatério de Atividades e Contas 2013).

As alteracdes decorrentes da mudanca de estatuto da FMD ditaram a reducédo da dotagéo da

Secretaria de estado da Cultura em 30%.

Em 2014 foi reavaliada a resolucdo de extin¢do da FMD enquanto entidade gestora do
MD, uma vez que se demonstrou que o modelo fundacional é o “que mais se ajusta a
representatividade territorial e diversidade institucional dos seus fundadores” (Relatorio de
Atividades e Contas 2014). Seguindo o estabelecido pela Lei-Quadro das Fundagdes’?, a
FMD passou a ser enquadrada como Fundacdo Publica de Direito Privado e designada
Fundacdo Museu do Douro, F.P., mantendo-se, até resolucdo em contrério, a autonomia
administrativa e financeira da Fundagdo (Decreto-Lei n.° 16/2015 de 2 de fevereiro, que
pode ser encontrado no Anexo 4).

Esta mudanca estatutaria também acarretou mudancas organicas e nos 6rgaos sociais: 0
Conselho de Administracdo passou a Conselho Diretivo, o Conselho de Fundadores passou

a Conselho Consultivo e o Conselho Fiscal passou a Fiscal Unico.

Em 2014 inaugurou-se a nova exposi¢do permanente “Douro: Matéria e Espirito” (DME),
“estruturada como um roteiro historico, geogréfico e patrimonial da Regido Demarcada do
Douro e do Alto Douro Vinhateiro” (Relatorio de Atividades e Contas 2014:3). Por
apresentar as ligacdes entre os elementos constituintes do mosaico paisagistico e histérico
da regido, esta exposi¢édo incorpora a esséncia do Museu de Territorio, onde o todo é maior

do que a soma das partes, segundo o preconizado por Hobma (2014).

72 Lei n.° 24/2012 de 9 de julho.
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Este evento, associado a colocacdo de mesas interpretativas da paisagem em alguns
miradouros da regido, e ao inicio do projeto “Sons do Douro”, assinalou uma evolugdo ao

nivel do discurso e da imagem do MD no seu territério.

A acdo do Museu continuou, insistindo sobretudo no reforco da presenca no territério, na
organizacéo e difusdo de conhecimento (com destaque para as publicaces e melhoria do
site do museu), e na construgdo conjunta entre os varios servigos do Museu de um Arquivo

Documental e Visual de referéncia nacional e de acesso livre.

Ao longo dos ultimos anos tem crescido 0 nimero de visitantes e de servigos prestados,
além de ter havido um refor¢o da sustentabilidade, com a entrada de novos fundadores

privados.

No ano de 2017 foram dados mais dois passos essenciais na valorizacdo e qualificacdo do
MD, com a entrada na Rede Portuguesa de Museus (20 de junho, Despacho em DR
5977/2017) e a Classificacdo do edificio-sede, a Casa da Companhia, como Monumento de
Interesse Publico (17 de outubro).

Em 2018, no &mbito do projeto “Museu do Douro INclusivo”, melhorou-se o contetdo e a
acessibilidade a exposicdo DME, pela disponibilizacdo de audioguias em Portugués,
Inglés, Francés, Espanhol, Lingua Gestual Portuguesa e Lingua Gestual Internacional
(estando em vias de ser disponibilizada a audio-descricdo para invisuais e ambliopes).
Também se alargou o percurso da visita, que passou a incluir os espacos técnicos da
Conservacao e Restauro, dando a oportunidade ao visitante de conhecer o Museu para la

das exposicoes.

Também em 2018 o MD preparava-se para assumir a presidéncia da Rede de Museus
Portugueses do Vinho no triénio seguinte, tendo-se efetivado a elei¢cdo a 11 de janeiro de
2019.7

O Organograma da Figura 12 demonstra a estrutura organica do Museu, que se mantém

desde a mudanca estatutaria de 2014 até ao presente.

73 http://ampv.pt/noticias/museu-do-douro-preside-a-rede-de-museus-portugueses-do-vinho/. Consultado em
15 de setembro de 2019.
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Organograma da Fundag¢do Museu do douro, F.P.
Segundo o Decreto-Lei 16/2015, de 2 de Fevereiro

| Conselho Consultivo |

| Conselho Diretivo l—i Fiscal Unico

Secretaria de Diregdo Direcdo | Gabinete de apoio técnico e
operacional a Diregao

L Recegdo

Servigo de Museologia Servigo Administrativo, Financeiro Servigo Educativo
e dos Recursos Humanos
| i Conservacdo e Restauro Contabilidade e Controle [ Educacdo e Extensado
de Gestdo Cultural
i Museologia/Museografia | Recursos Humanos
L ¢ Documentacdo e Arquivo | Lojae Aprovisionamento

Manutengdo e Seguranga

Figura 12 - Organograma da Fundacdo Museu do Douro
Elaboracdo prépria com base em documentacéo do MD

Embora a estrutura organica do MD esteja organizada por Servicos, todas as acdes sao

desenvolvidas com a contribuicdo e atuacdo conjunta das varias areas de especializacdo.

Ao nivel da situacdo financeira, ndo se pretende aqui fazer uma exposicdo detalhada do
desempenho e movimentos financeiros da FMD mas apenas demonstrar dois aspetos

essenciais:

- Que um Museu de Territério, pela sua Missdo complexa e territério de influéncia tdo
vasto, necessita receber dotacGes da Tutela Publica Central (Ministério da Cultura) e Local

(Autarquias), e também de privados (agentes empresariais ou mecenas);

- E que a estrutura a suportar é de tal forma complexa e abrangente que as receitas geradas
pela bilheteira, loja, prestacdo de servigos, alugueres e concessfes, ndo bastam para

garantir a autossuficiéncia.

Os primeiros anos de funcionamento da FMD apresentaram resultados negativos, como é
de se esperar quando se implementa este tipo de estrutura. Houve um investimento

avultado ao nivel da requalificacdo do edificio sede, aquisicdo de equipamentos de
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qualidade adequados as fungbes museoldgicas e, durante boa parte deste processo nao
existiram receitas proprias significativas, uma vez que ndo existiam ainda exposi¢oes de

grande visibilidade nem estrutura para prestacao de servicos.

No final de 2008 as receitas proprias constituiam apenas 1,5% do total de proveitos. Por
outro lado, houve custos avultados com a aquisicdo de um imdvel para as Reservas do

Museu e preparagdo da exposicao permanente “Memoria da Terra do Vinho™.

A partir de 2009, com as exposicOes e servicos a funcionar em pleno, deu-se um aumento
substancial das vendas e receitas proprias, no entanto, o contexto de crise generalizada
levou ao atraso no recebimento das dotagdes fundacionais. A necessaria limitacdo dos
programas expositivos e de animagdo levou a uma ligeira queda no nimero de visitantes e
das receitas da bilheteira. Apesar da diminui¢do dos custos ter sido na ordem dos 20%, o

resultado foi negativo.

Em 2011, pela primeira vez, as contas foram encerradas com um saldo positivo, o que é
demonstrativo do esforgo aplicado no ajustamento da estrutura de custos e rendimentos do
MD, bem como um melhor cumprimento das dotaces fundacionais, no entanto, em 2012

volta a gerar-se uma situacdo delicada perante a ameaca de extin¢do da Fundacao.

No ano de 2013, o esforco empreendido ao longo dos anos anteriores voltaria a ser
recompensado quando, mesmo com uma reducdo de 30% na dotacdo do Estado, a FMD

conseguiu encerrar o exercicio com resultados positivos.

A partir de entdo, e apesar de pontuais atrasos ou recebimentos parciais das dotagdes
fundacionais, os exercicios tém encerrado com resultado positivo. Ultrapassado o processo
de adaptacdo ao novo estatuto, o desempenho da FMD tem sido assinalavel,
nomeadamente ao nivel das receitas prdprias geradas (que, em 2016, cresceram em

42,3%), o que confirma a adequacdo do modelo de gestdo fundacional a estrutura do MD.

“Nao estando na génese das institui¢des sem fins lucrativos a obtencdo do lucro para os
seus associados, patronos ou fundadores, mas sim a concretizacdo dos objetivos e missdo
para a qual foi instituida”, nao deixa de ser importante “a capacidade das mesmas de gerar
recursos para a sua renovacdo ou adaptacdo a novos ciclos econémicos” (Relatorio de
Atividades e Contas 2017:62).
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Apresentamos de seguida o Quadro 7, que resume a estrutura de custos e receitas da FMD
e dois gréaficos (Gréfico 1 e 2), ilustrativos da situacdo financeira no periodo 2008-2018,

conforme o que descrevemos nos ultimos paragrafos:

Receitas Custos
Préprias | DotacGes | FEDER | Donativos | FSE Pessoal | AmortizagGes
2008 1,5% 49,7% |41,1% 5,4% 53,3% | 38,6% 6,3%
2009 9,5% 31,4% |48,8% 9,1% 48,1% | 26,2% 21,8%
2010| 16,7% 55,0% |19,3% 8,4% 36,1% | 32,2% 27,5%
2011 | 14,8% 57,9% |12,2%| 14,6% 30,8% | 33,7% 30,5%
2012 13,2% 50,1% |31,5% 4,1% 30,5% | 33,3% 30,5%
2013| 11,9% 32,8% |44,4% 7,2% 51,1% | 23,9% 20,1%
2014 19,0% 49,7% |31,0% 0,1% 30,2% | 35,3% 29,5%
2015| 24,2% 66,4% | 4,9% 4,5% 15,5% | 42,7% 34,7%
2016 | 33,0% 62,1% | 0,0% 3,9% 18,2% | 38,9% 31,8%
2017 32,0% 62,2% | 0,0% 2,8% 23,2% | 46,8% 22,9%
2018| 30,4% 59,8% | 5,4% 3,5% 26,7% | 46,2% 20,6%

Quadro 7 - Estruturas de Custos e Receitas da FMD entre 2008 e 2018
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD
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Gréfico 1 - Evolucédo dos Custos e Receitas da FMD entre 2008 e 2018
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD
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Gréfico 2 - Resultados Financeiros da FMD entre 2008 e 2018
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

Cabe ainda neste ponto uma referéncia a um outro 6rgdo de gestdo e divulgacao

significativo na organizacao dos programas de muitos museus: a Associa¢do de Amigos.

A Associacdo dos Amigos do Museu do Douro teve um papel crucial no periodo que
antecedeu a criagdo da FMD, enquanto modelo de gestdo para o Museu do Douro. Foi ela
que assegurou a continuidade e viabilidade dos programas expositivos e de acao cultural
do Museu na sua fase mais incipiente e funcionou como um 6érgdo de gestdo no periodo
que mediou o término da atuacdo da Estrutura de Projeto do Museu do Douro e a efetiva
criagdo da FMD.

A partir desse momento, toda a programacao do MD passou a estar a cargo da FMD, pelo
que a Associacdo diminuiu gradualmente as suas atividades, ndo havendo acdes a destacar

no periodo que estamos a analisar.
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111.1.2. O edificio sede

Sendo uma estrutura polinuclear, o MD estabeleceu a sua Sede num edificio emblematico,
situado em plena marginal do Peso da Régua, capital institucional histérica da RDD, onde
se localizava, primeiro, a sede regional da Companhia Pombalina; mais tarde, a Casa do

Douro e a delegacéo regional do Instituto do Vinho do Porto; e, hoje, a sede do IVDP.

O projeto da autoria do Arquiteto Duarte Cunha preparou o edificio do século XVIII, que
podemos ver na Figura 13 e que servia de sede regional da Companhia (CGAVAD), as

novas funcdes.

Figura 13 - A Casa da Companhia
Fonte: Museu do Douro

Enquanto 6rgdo regulador, o edificio servia fungGes administrativas e comerciais, tinha um
tribunal para lidar com processos decorrentes de litigios, fraudes e adulteracdes, areas de
vinificacdo e armazenamento de vinho, bem como alojamento temporario para
funcionarios e viticultores que se deslocassem a Régua vindos de longe. Mais tarde,
perdidos os poderes de regulacdo e convertida a Real Companhia Velha numa empresa
vitivinicola, o edificio manteve fungdes de vinificacdo e armazenamento, até que se

iniciaram as diligéncias para a sua aquisicdo por parte do Estado, aguando da criacdo do
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MD.”* Concluidos os trabalhos de recuperacéo do imével, a sede do Museu do Douro pode

ser observada na Figura 14.

Figura 14 - A Casa da Companhia em 2008
Fonte: Museu do Douro

O edificio é composto por 6 pisos, que se distribuem aproveitando o desnivel natural do
terreno, sendo dois deles parcialmente subterraneos (Manual de Conservacdo Preventiva
do MD, 2014).

A zona de acesso a rua marginal, antigo acesso da Casa ao cais de embarque, constitui o

espaco da garagem do Museu, aberta aos visitantes.

O Piso -1 tem os espacos de Reservas do MD, além de um espaco de exposicdes
temporarias — a Galeria Adriano Ramos Pinto, a qual se acede a partir do exterior.

No Piso 0, um espaco exterior de jardim/esplanada conduz a entrada principal do edificio,
que da acesso aos espacos da Rececdo, Loja e sala de exposi¢Oes principal ou permanente.

Também neste piso encontramos o Arquivo.

O Piso 1 tem a continuacdo do espaco de exposi¢cdo permanente e todo o Servigo de

Museologia, composto por Museologia, Conservacdo e Restauro e Centro de Informacéo

74 http://www.museudodouro.pt/museu-douro-oedificio. Consultado em 4 de agosto de 2019.
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(Biblioteca e Arquivo). Desde dezembro de 2018 o percurso expositivo do MD passou a
incluir uma passagem por estes espagos e dar a conhecer 0s servigos técnicos do museu,

numa iniciativa intitulada “O outro lado do Museu”.

A ala central do edificio, sala de exposicao permanente, tem a particularidade de “possuir
iluminacdo artificial e natural, uma vez que grande parte da cobertura é constituida por
uma claraboia. Esta estd revestida com um filtro de barreira UV (3M), saidas de
emergéncia de fumo e tela blackout regulavel por sistema elétrico” (Manual de
Conservacao Preventiva do MD, 2014:11).

No Piso 2 encontramos espaco de Restaurante e Wine-Bar, este ultimo, um espaco
multifacetado e que serve diversos propo6sitos ndo sé ao servico do Museu, mas em
cedéncias a terceiros. Também aqui encontramos a Sala de Leitura, que € um espaco
disponibilizado a organiza¢Ges como a Confraria dos Vinhos do Douro ou a Associacao

dos Amigos do Douro Patrimonio Mundial, para prossecucdo dos seus objetivos.
Por Gltimo, no Piso 3, funcionam os servigos administrativos e a Dire¢cdo do Museu.

Num edificio contemporaneo, construido ao lado da sede do MD aquando da reabilitacéo
da Casa da Companhia e revestido com painéis de xisto, funciona o Servi¢o Educativo

(SE), com espago de escritorio e sala multiusos.

No Anexo 5 disponibilizamos uma brochura elaborada pelo MD com informacéo acerca da

histéria do imovel.
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111.1.3. Nacleos Museoldgicos e Rede de Museus do Douro

Se, por um lado, a Lei de criagdo do MD estabeleceu que este seria uma estrutura
polinuclear, o Decreto de criacdo da FMD também definiu logo ao inicio que o
funcionamento desta entidade estaria assente num bom trabalho em rede — com o Estado,
as autoridades locais, instituicGes regionais da cultura, o sector empresarial e, sobretudo,

com outras instituigdes museologicas.

Uma Rede de Museus garante a cooperacdo, partilha de experiéncias e melhoria dos

desempenhos e qualidade das estruturas museologicas disseminadas pelo territorio.

Aproveitamos aqui a oportunidade para esclarecer a diferenca entre uma Rede de Museus e
Nucleos Museoldgicos: uma estrutura polinucleada organiza-se segundo uma hierarquia
com um nucleo-sede e um ou mais nucleos dele dependentes, mas constituem, para fins
estatisticos, uma Unica unidade museoldgica; numa estrutura de trabalho em rede, os varios
museus sdo unidades por si s6, mais ou menos independentes e autdnomos entre si (Neves
etal., 2013).

Este trabalho em rede prevé beneficios reciprocos, onde o MD recebe a colaboracdo destas
entidades, ao mesmo tempo que lhes fornece os saberes e apoios técnicos para que se

tornem mais relevantes e qualificadas.

Em 2005, Soeiro apresentou uma primeira visdo sobre o conjunto de museus ou projetos
ditos museoldgicos existentes na Regido. Na época, trés das quatro sedes de distrito tinham
um museu do Estado, sendo Vila Real a excecdo. Também excecional era o caso do Museu
de Lamego, devido a forte tradicdo historica e cultural da cidade-sede de Bispado, sendo
este 0 Unico museu nacional efetivamente dentro do territério da RDD. De um modo geral,
embora existisse um ndmero significativo de museus de iniciativa municipal, de
associagOes culturais/sociais ou de empresas, a maioria deles carecia de qualidade ou
critério na selecdo das pecas constituintes das suas cole¢des, ou do tratamento técnico

adequado na sua inventariacdo, exposi¢do ou conservacao.

Posto isto, uma das primeiras intervencdes realizadas pelo MD foi no sentido de convocar

encontros para preparar as bases de uma futura Rede de Museus.
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Hoje, o0 MD coordena a Rede de Museus do Douro, ou MuD: "uma plataforma de encontro
e didlogo entre as diferentes instituicdes museoldgicas, para-museoldgicas e de ambito
cultural, publicas e privadas, a operar na Regiio Demarcada do Douro”.” O envolvimento
de wvarias iniciativas num projeto cultural comum alavanca a valorizacdo e o

desenvolvimento da comunidade e da regido duriense.

Esta plataforma permite aumentar a oferta cultural na regido, aumentar o grau de
divulgacdo das iniciativas, facilitar informacéo e entreajuda técnica entre os membros que,

a data da realizacdo deste estudo, eram 49. A lista atualizada e uma breve descricdo de

cada um estdo disponiveis em: http://www.museudodouro.pt/membros.

) |

Y

Rede de Museus do Douro

Figura 15 - Logo da Rede de Museus do Douro
Fonte: Museu do Douro

75 http://www.museudodouro.pt/rede-museus-douro. Consultado em 4 de agosto de 2019.
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I11.2 — Caracterizacao formal do Museu do Douro

Terminamos o Capitulo de apresentacdo do MD com uma caracterizacdo formal sumaria,

segundo o modelo usado por Neves et al. (2013), baseado nos critérios do IMUS (Inquérito

aos Museus do INE) e da BdMuseus do Observatério das Atividades Culturais.

Variéveis de Caracterizagéo:

© a k~ w e

10.

11.
12.
13.

Tutela: Mista (Fundacdo Publica de Direito Privado)

Tipo: de Territorio

Regido: Douro

Ano de Abertura: 2008

Ano de Criagdo: 1997

Recursos Humanos: Responsavel(eis) — Presidente do Conselho Diretivo e Diretor;
Pessoal: quadro proprio constituido por 26 colaboradores — pessoal técnico e 3
coordenadores nas areas da Museologia, Servico Educativo e Financeiro;

Outros Recursos: Or¢amento Proprio: Sim;

Recursos Informaticos: computadores, software de gestdo, faturacéo e arquivo;
Acervo: localizado em edificio; Tipo dominante: etnografia (90%);

Formas de registo: Livro de Inventario Geral, registo em suporte informético (base
de dados) e registo fotogréafico;

Instalacdes: proprias (edificio da Panificadora e uso por 30 anos dos imoveis Casa
da Companhia, Teatrinho e Armazém 43);

Percentagem da superficie da Sede dedicada a reservas e a exposi¢oes: 5% e 39%,
respetivamente;

Sistemas de Seguranca: sistema anti-roubo, sistema anti-incéndio, sistema de
videovigilancia e seguranca privado;

Parcerias: sim;

Associacdo de Amigos: sim;

Logotipo: E
.

_ Mouseu do Doure
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Ao nivel da relacdo com os visitantes, 0s critérios sao:

1. Salas de exposi¢do: uma sala de exposi¢do permanente e duas salas de exposi¢éo
temporaria (hall da rececéo e Galeria Adriano Ramos Pinto);

2. Espacos publicos: rececdo, loja, winebar/sala polivalente, restaurante,
jardim/esplanada;

3. Funcionamento: todos os dias, exceto 1 de janeiro, 1 de maio e 25 de dezembro.
Horéario de Inverno (novembro a fevereiro): aberto das 10h as 17h30;
Horéario de Verdo (marco a outubro): das 10h as 18h.

4. Servigo Educativo: sim

5. Atividades para visitantes: visitas guiadas, provas de vinhos (Laboratério de
Sabores), palestras, acbes dirigidas a publico escolar (oficinas, percursos),
conferéncias e workshops, espetaculos, publicacdes (folhetos, roteiros/guias,
catdlogos, monografias, newsletter eletronica, CD/DVD, postais, mapas/cartazes);

6. Suportes de publicidade: outdoors, inclusdo do museu em guias/agendas culturais;

Os parametros relacionados com 0s nimeros de visitantes:

1. Classificacdo segundo escaldo de visitantes: grande museu (mais de 20.000
visitantes anuais);

2. Controlo de visitantes: sistema de bilhética, software Primavera;

3. Volume de visitantes: (2018) 55.559 visitantes, distribuidos da seguinte forma:

DISTRIBUICAO VISITANTES 2018

I 19.546

2 | g
o 2 ) @ Q a
5 i & < 0 - =
3 o ~ o = N 5
~ )l ~
Pl el RN B
Y ~
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Gréfico 3 - Distribuicdo do volume de visitantes de 2018 por meses
Elaboracdo prépria com base em dados do MD
Nota: 0 volume de visitantes de maio deve-se ao evento da Meia Maratona (15.000 participantes)
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Capitulo 1V — ANALISE DA ATIVIDADE DO MUSEU DO DOURO
2008|2018

Propomo-nos analisar todas as atividades e ac6es promovidas pelo MD durante a primeira
década de funcionamento pleno, desde a abertura da sua Sede, a 20 de dezembro de 2008,
até ao fim de 2018.

Para esta analise, recorremos numa primeira fase a leitura dos Relatérios de Atividades e
Contas da Fundagdo Museu do Douro, disponiveis no site do MD. A informag&o que dai
extraimos foi depois enriquecida pela leitura de noticias publicadas acerca das atividades
realizadas, analise a registos e correspondéncia (interna e externa) e as publicacdes do MD
(convites para inauguragOes/eventos e publicagdes de divulgacdo de programas culturais).
Dessa leitura, apresentamos aqui por tipo de atividade e por ordem cronoldgica todas as
acOes desenvolvidas pelo MD ou em parceria com outras entidades, e que reflitam os

efeitos que este Museu produziu no territério ao longo da ultima década.

Mais do que uma simples andlise de atividades e impactos, pretende-se com este trabalho
demonstrar de que modo a missdo do Museu de Territorio esta a ser desenvolvida.
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IV.1 - Exposicoes

Como afirmou Riviere (1989), os espacos expositivos sdo, em qualquer museu, o lugar por
exceléncia de encontro entre o visitante e o patrimonio. No MD, por ser um Museu de
Territorio, a exposi¢do ndo encerra os bens patrimoniais entre as suas quatro paredes, mas
constitui uma (a)mostra representativa e ferramenta de interpretagdo para o patriménio que

se encontra fora de portas e disperso pela regiéo.

No ponto 1 deste Capitulo elencamos e descrevemos, de modo sucinto, as Exposicdes
Permanentes, Temporarias e Itinerantes que estiveram patentes durante a primeira década
de funcionamento da Sede do MD. A contagem do nimero de visitantes por exposicao €
irrelevante na nossa analise, uma vez que o bilhete de ingresso no Museu € um bilhete
geral, de acesso a todos 0s espacos expositivos. Para aferir o nimero de visitantes de cada
exposi¢do, o Museu procede normalmente a contagem dos bilhetes emitidos durante o

periodo em que a mesma esteve patente.
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IV.1.1 — Exposi¢Oes Permanentes

No periodo em anédlise, 0 MD exibiu duas grandes exposi¢Ges permanentes, dedicadas a

diversidade natural e cultural do territério.
Memo@ria da Terra do Vinho — maio de 2008 a janeiro de 2014.

Elemento essencial do projeto inicial do MD, esteve instalada no Armazém 43, mas o
estado de degradacdo do imdvel, associado a necessidade de atualizacdo de contelidos e a
vontade de apresentar a exposicdo permanente no edificio sede, motivaram o encerramento

deste espaco.

Douro: Matéria e Espirito — inaugurada a 14 de mar¢o de 2014. “Porta de entrada” para os
visitantes na Regido, esta exposi¢do ocupa os dois pisos da sala central do edificio sede do
MD e esta organizada como um sintese temporal e geografica da RDD e do seu principal
produto, o vinho. Recebeu contribuicBes de entidades como o IVDP, a Estrutura de Missao
Douro/Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional — Norte (EMD/CCDR-N),
a EDP, a Comboios de Portugal (CP), produtores e empresas de vinhos, e outros museus da

regido.

A exposicdo foi concebida de modo a poder ser
desenvolvida ao longo do tempo. Em 2015 foi
criado, com a colaboragdo do Departamento de
Genética e Biotecnologia da Universidade de
Tréas-os-Montes e Alto Douro (UTAD), o nucleo
dedicado as castas e a diversidade genética
regional, onde se apresentam culturas de videiras
in vitro, como se pode ver na Figura 16. Em
2017 estudaram-se os contetdos da exposicao
em Lingua Gestual Portuguesa, com trés alunos

do Curso de Multimédia da Escola Secundaria Dr.

x - ; P Figura 16 - Culturas in vitro
Jodo de Araujo Correia (ESJAC). Em 2018 criou Fonte: Relatério de Afividades 2015
se 0 nlcleo do azeite e melhorou-se a
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acessibilidade, com a implementacdo de audioguias em Portugués, Inglés, Francés,
Espanhol, Lingua Gestual Portuguesa, Lingua Gestual Internacional, e Audio Descricao

para invisuais ou ambliopes (este Gltimo disponibilizado em 2019).

Parte integrante desta exposi¢do ¢ o filme “Gigantes do Douro”, realizado por André
Valentim Almeida, com recurso a filmes identificados em vérios arquivos que retratam os

construtores da regido do Douro ao longo de um século (1914-2013).

3
i
¢
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'

Figura 17 - Exposicao Douro: Matéria e Espirito
Fonte: Museu do Douro
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IV.1.2 — Exposi¢des Temporarias

De producdo propria ou em parceria com outras instituicdes, as exposi¢fes temporéarias
privilegiam as tematicas relacionadas com a RDD. No sentido de dar também um
contributo para a divulgacdo das artes contemporaneas e das tematicas globais entre os
habitantes do territorio, 0 MD também acolhe exposi¢des de teméticas diversas, de que sao
exemplo as mostras da Bienal de Gravura ou as exposi¢Oes patentes na Loja que, além de
espaco comercial, pretende potenciar o aparecimento de novos projetos e artistas. Algumas

das exposicdes produzidas pelo MD seguiram depois em itinerancia.

As exposicdes temporarias exibidas desde a inauguracdo da Sede do MD encontram-se
elencadas no Quadro seguinte:

o008 |Bardo de Forrester, razdo e sentimento. Uma histéria do Douro (1831-1861)
Tito Roboredo (1934-1980) — Um corpo na Primavera

O Comboio Chegou a Barca d’Alva

Pinturas com Vinho, de Catarina Pinto Leite *

Metamorfoses Durienses*

O Espaco - Mostra do projeto anual com escolas do SE

Douro Sentido

2009 [J0s€ Emidio —Trés Décadas de Pintura

Norte de Portugal: Visdes Contemporaneas *

O Universo de Rafael Bordalo Pinheiro — da Caricatura a Ceramica *
O Douro... nos Caminhos da Literatura *

A Cidade das Aldeias. Tracos de Ruralidade no Porto Contemporaneo *
Mestre Joaquim Lopes — Douro

Projeto Vislumbre de Verdade, de Manuel Casal Aguiar
Expositivo  |Faina Fluvial no Douro

“Rios Douro” |Barco Rabelo da Casa do Douro

Meu Douro — Mostra do projeto anual com escolas do SE
Imagens do Vinho do Porto: Rotulos e Cartazes

Dario Alves

Fotografia do Douro *

2010 |52 Bjenal Internacional de Gravura do Douro e homenagem a Antoni Tapies *
Ernst Lieblich

Ode a Vinha, de Necas Nicolau de Almeida *

Mascaras Rituais do Douro e Tras-os-Montes, de Balbhina Mendes *
Para um Altar, do Mestre José Rodrigues *

A Arte da Luz *

Design Emocional, de Benedita Kendall *

Gentes e lugares que se cruzam num cenario ocre..., de Clara Ramalhdo*
A Rota do Vinho do Porto *

2X Espelhos e Identidades — Mostra do projeto anual com escolas do SE
2011 |Guerra Junqueiro, de Freixo para o Mundo *

Dona Ant6nia, uma vida singular

Por terras de Sol e de Dor *

Franchini: Ideias, sensa¢oes, vivéncias
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Aguas para Almas, de Henrique Vaz Duarte

Alves Redol — exposicao biobibliogréfica do centenario do nascimento *

10 Regides Vinhateiras Patrimonio da Humanidade *

2012

Pontes do Rio Douro

NGs na Arte — tapecaria de Portalegre e arte contemporanea *

Bios Biografias e Identidades — Mostra do projeto anual com escolas do SE

62 Bienal Internacional de Gravura do Douro e homenagem a David de Almeida*

Armanda Passos - Obra Grafica

Esquissos do Douro, de Alvaro Siza Vieira *

2013

O Douro de Georges Dussaud

Colecdo de Retratos da Santa Casa da Misericordia do Peso da Régua

Bios Segredos — Mostra do projeto anual com escolas do SE

Global Print 2013*

O México fotografado por Luis Bufiuel *

Mesao Frio: Percursos de uma identidade *

2014

Ser e Devir/Being and Becoming*

Douro | Duero Ibérico— Rotas Patrimonio Mundial *

Bios Cartas da Paisagem e da Liberdade — Mostra do projeto anual do SE

Rostos do Douro, de Gracinda Marques

72 Bienal Int. de Gravura do Douro e homenagem a Bartolomeu Cid dos Santos *

Memorias de um olhar, por Noel Magalhaes

2015

Hub Structures, de Carina Martins *

Sou Ponte Sou Agua, de Isabel Saraiva *

Bios Matéria <=> Fic¢do — Mostra do projeto anual com escolas do SE

Douro, lugar de um encontro feliz, de Anténio Barreto

Memoérias Douro 1V, de Pedro SA *

Extin¢éo 11, de Armanda Passos

2016

Conhecer a Paisagem com os Pés no Chdo, de Carla Cabral *

Rota da Filigrana *

Alma D’Ouro, de Bela7 *

Filum & Granum, de Liliana Guerreiro *

Bios Ficgdo => Matéria — Mostra do projeto anual com escolas do SE

82 Bienal Internacional de Gravura do Douro e homenagem a Julio Pomar *

A Natureza e 0 Homem, de Vitor S& Machado *

Caminhos do Ferro e da Prata *

2017

Reviséo, de Eduardo Brito *

Casa da Presegueda, por Ricardo Raminhos

Bios Fronteira — Mostra do projeto anual com escolas do SE

Unidade e Divisao, Plataforma Ci.Clo *

111 Global Print: arte global, comunicagdo e...que mais? *

Antdénio Menéres: Percursos pela Arquitetura Popular no Douro

Nove Meses de Inverno e Trés de Inferno, de Jodo Pedro Marnoto

2018

adiVINHO, de Emerenciano

O Douro a tua frente, de Sobral Centeno

Bios Fronteira Il — Mostra do projeto anual com escolas do SE

92 Bienal Internac. de Gravura do Douro e homenagem a José de Guimardes *

Via Estreita, de Carlos Cardoso

Alto Douro — visdo demarcada, de Dominigue Pichou

Bacantes, por Isabel Contreras do Botelho

* Exposi¢des de producdo externa ao MD

Quadro 8 - Exposi¢des temporarias apresentadas no MD
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD
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O MD apresentou, nestes 10 anos, 88 exposic¢Ges temporarias, de duracdo varidvel, sendo a
mais longa de 15 meses (Dona Anténia, uma vida singular).”® Destas, 41 foram de

producdo propria e as restantes 47 de producédo externa ao MD, como assinalamos.

As 8 exposicoes temporarias de longa duracdo (mais de 6 meses) ocuparam um ou 0s dois
pisos da sala central do MD (a excegdo da exposi¢do de Rafael Bordalo Pinheiro, que
ocupou o0s espacos do 2° piso do MD). A sala de exposi¢des temporarias no Piso 0 (junto a
Rececdo) acolheu 25 mostras. As exposicdes temporarias mais curtas (geralmente entre 1 e
3 meses de duracdo) ocuparam a Galeria Adriano Ramos Pinto ou 0s espacgos do 2° Piso
(Wine-Bar, Restaurante e Sala do Tribunal). Quatro foram apresentadas na Loja do Museu,
duas no jardim, uma no Teatrinho e uma esteve instalada no espaco da Garagem. Cinco das

Mostras do SE foram apresentadas no proprio edificio do Servico.

O gréfico seguinte mostra 0 numero de exposi¢cdes temporarias realizadas. Verificamos
que, embora tenha comecado com um programa de exposi¢des temporérias e de produgédo
prépria bastante diversificado, os constrangimentos financeiros que descrevemos no
Capitulo anterior obrigaram a um ajustamento dos programas expositivos e diminuicao dos
recursos disponiveis para investigacdo e producdo de novos conteddos. Nos anos de 2017 e

2018 retomou-se algum dinamismo no programa expositivo.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

16

14

12

10

(o]

)]

S

N

o

B Produgdo Prépria M Produgdo Externa

Gréfico 4 - Exposigdes temporarias apresentadas no MD entre 2008 e 2018
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

76 Ver informagédo mais detalhada sobre Exposicdes Temporarias no Apéndice 2.
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1VV.1.3 — Exposi¢Oes Itinerantes

Para um Museu de Territério, um dos meios mais eficazes de garantir um programa
cultural disseminado é a criacdo de exposicOes itinerantes (Junior et al., 2012). O MD
disp6s no periodo em analise de 27 exposicdes itinerantes, que realizaram um total de 157
itinerancias. Dessas, 116 foram em concelhos da RDD, 6 em Lishoa, 4 no Porto, 4 em Vila
Nova de Gaia, e as restantes 27 passaram por outras cidades de Portugal, Espanha, Franga,

Brasil, EUA, Luxemburgo e Suica.”’

Apresentamos a Figura 18, onde se demonstra a presenca do MD no territério atraves da
itinerancia de exposicdes, e um grafico do nimero de itinerancias realizadas ao longo dos

anos (Gréfico 5).

Mirandela

Alfindega da Fé

Santa Ma Carrazeda de

Ansides

B
orre"de Moncorvo

Vila Nova de Foz Coa
Tabuago 1
Figueira de
Castelo Rodrigo

Figura 18 - Namero de itinerancias realizadas por concelho da RDD entre 2008 e 2018
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

7 Ver informacédo mais detalhada sobre Exposicdes Itinerantes no Apéndice 3.
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Gréfico 5 - Namero de itinerancias realizadas por ano
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD
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IV.2 — Publicaces

Entre trabalhos de investigacdo e catalogos de exposi¢oes, 0 MD tem lancado publicacdes
acerca das diversas vertentes historicas e patrimoniais do territorio. No periodo em analise
publicaram-se 30 catalogos/roteiros, 5 monografias/estudos do territério, 8
folhetos/desdobraveis, 34 publicacbes do SE (21 delas em verséo digital) e duas dezenas de

videos/documentarios.’®

Apresentamos um grafico-resumo desta atividade que permite observar uma producdo mais
ou menos regular de publicacdes, destacando-se o ano de 2014, com a producédo de

contetdos em video para a exposicao permanente Douro: Matéria e Espirito.

PUBLICACOES POR TIPO

W Catédlogo ™ Monografia ™ Folheto Serv. Educativo M SE Digital ™ Videos

30
25
20
15

10

N

1
-ll B :
2 BN -

[ 2 | 2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

n-n-

Grafico 6 - PublicacGes do MD por ano e por tipo
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

8 Ver informacédo mais detalhada sobre Publicacdes no Apéndice 4.
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IV.3 — Acéo Cultural

As iniciativas de animacdo e acdo cultural sdo uma forma de manter a dindmica e
relevancia de uma instituicdo museologica, pela divulgacdo e sensibilizacdo das
comunidades (locais e exdgenas) para a existéncia de valores culturais e patrimoniais e a
necessidade de os preservar. Passamos a descrever as agdes desenvolvidas pelo MD neste

ambito.
1V.3.1 — Comemoracdes

O MD tem assinalado datas comemorativas, muitas vezes em associacdo as iniciativas
propostas por entidades como o ICOM, o ICOMOS (Concelho Internacional dos
Monumentos e Sitios) ou a DGPC (Direcdo Geral do Patrimonio Cultural). As atividades
passam normalmente por visitas gratuitas ao edificio sede, além da promocdo, no ambito
da MuD, de atividades noutros equipamentos museoldgicos ou bens patrimoniais da

regido, numa atitude descentralizadora.
Anualmente, o MD tem assinalado as seguintes datas:

¢ Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abril);

e Dia Internacional dos Museus (18 de maio);

e Aniversario do ADV Patriménio Mundial (14 de dezembro);
e Diado Vinho do Porto (12 edicdo: 10 de setembro de 2014);

e Diado Douro (12 edicdo: 21 de outubro de 2017);

Destacamos também as datas comemorativas do Museu do Douro:

e Dia da Fundagdo Museu do Douro (23 de mar¢co) — A data foi assinalada em
2018 com entradas gratuitas e oferta de célice de Vinho do Porto;

e Dia do Museu do Douro (2 de dezembro) — A assinalar o aniversario da Lei de
criagdo do MD, em 2017 e 2018, houve inauguracdo de exposi¢cdes temporarias e
foi entregue o titulo de Fundador Honorario a instituicdes e individualidades

ligadas ao Museu;
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e Dia do Duriense (Sabados) — desde 1 de agosto de 2017, os residentes da RDD
passaram a contar com entrada gratuita no MD aos Sabados. Até dezembro de 2018

registaram-se 461 entradas gratuitas nestes dias.

No global destas comemoragdes, o MD promoveu: 32 visitas ou inauguracdes de
exposicoes na sua Sede, 12 visitas a monumentos ou percursos pelo territério, 10 mesas-
redondas/debates, 11 concertos, 15 oficinas (12 delas ministradas por colaboradores do
MD), 3 apresenta¢des/entregas de prémios, 5 programas de degustagdo de vinhos ou outros
produtos regionais, 5 lancamentos de livros e 18 outras a¢ées, como mostra o0 Quadro 9.
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i Dia Monumentos e Sitios (2009 a 2018) 7l 71 2| 2| 5| 1| o] o] o] o] 1| o] 1
zLcl)-l Dia dos Museus (2009 a 2018) 13| 5| 4| 4| 71 2| 2 2| 4 1| ol 1| 2
(U |Aniversario ADV (2009 a 2018) 2| 0o 4 3] of of 2 1f of o] 1| 0| 6
é Dia do Vinho do Porto (desde 2014) s| ol ol 11 o]l ol o] 1/ o] ol 2| ol 2
@) Dia do Douro (2017) 1 1
E Dia do MD (2017 e 2018) 3 1 1 1
= |Dia da FMD (2018) 1 1
8 Dia do Duriense (desde 2017)
TOTAIS| 32| 12( 10| 11| 12 3| 3| 5| 5[ 1| 4| 1f 12

Quadro 9 - Atividades realizadas por Datas Comemorativas
Elaboracgdo propria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD
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1VV.3.2 — Encontros, Conferéncias e Tertulias

O MD foi organizador e promotor de diversas a¢cdes de encontro e partilha de experiéncias,
assim como acolheu essas iniciativas por parte de outras entidades parceiras. Passamos a

enumera-las de forma sistematica:
Encontros de tematica Museoldgica: 8

e Museu do Douro — museu para o territério e para o desenvolvimento (27 e 28 de
marco de 2010);

e O papel do Museu de Territério para o Desenvolvimento da Regido, palestra para
autarcas e vereadores do Pelouro da Cultura da RDD (11 de dezembro de 2010);

e Tardes de Sabado no Museu do Douro — Os Servicos Educativos do Museu do
Douro no Territorio (2 de abril de 2011);

e Il Encontro de Museus da Vinha e do Vinho em Portugal — Arquitetura e Museus
(2011);

e I, I1l e IV Encontros de Museus do Douro (2012, 2014 e 2015);

e |l Encontro Nacional de Museus do Vinho (2016).

Encontros ligados a programacao do MD: 12

e Conversas a Quinta “O Barao de Forrester” (2009) e “Exposi¢do Douro: Matéria e
Espirito” (2014);

e |l e lll Féruns do Patriménio Imaterial (2011 e 2014);

e Conferéncias da Bienal Internacional de Gravura do Douro (2012, 2014, 2016,
2018);

e Workshops com Vergilio Ferreira no ambito da exposicao “Ser e Devir” (2014);

e Seminario Paisagem: Matéria <=> Fic¢do (2014);

e Seminério Ficcdo => Matéria — Videiras Vivas/Perspetiva da Genética Molecular
e Biotecnologia (2015);

e Coloquio “Quo Vadis? — Projeto de investigagdo e conservacdo de uma pintura

quinhentista portuguesa” (2016);
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Nos programas destes 20 Encontros realizaram-se 21 mesas-redondas/conferéncias, que
incluiram 53 comunicag0es; realizaram-se 9 visitas ao MD e 6 oficinas, entre outras

atividades, como resume o Quadro 10.

Mesa-Redonda sobre Museu de Territério 2

“0 papel do M. de Territério para o desenv. da Regido 1

Tardes de Sdbado no Museu do Douro 1

11 Encontro Museus da Vinha e do Vinho em PT 1 1 1
1
1

2010

”

2011

2012 |1l Encontro de Museus do Douro
2014 |11 Encontro de Museus do Douro
2015 [IV Encontro Museus do Douro
2016 [l Encontro Nacional de Museus do Vinho 4
2009 [Conversas a 52 "Bardo de Forrester" 1
2010 |l Férum Patriménio Imaterial
2012 |Conferéncias 62 Bienal de Gravura do Douro 1
Workshops com Virgilio Ferreira
Conversas 3 52 "Exposicao DME" 1
2014 |Conferéncias 72 Bienal de Gravura do Douro 1
Seminindrio Paisagem: Matéria <=> Ficcdo

111 Férum Patrimoénio Imaterial

2015|Seminéario Matéria => Ficcdo - Videiras Vivas
2016 |Coloquio Quo Vadis? - projeto de investigacdo e conservagao...
Conferéncias da 82 Bienal de Gravura do Douro
2018 |Conferéncias da 92 Bienal de Gravura do Douro

Tematica Museologica

Dentro do programa do MD
L e e L ey e e e e e N

[

Encontros, Conferéncias e Tertuliag

W= N

TOTAIS 4/ 21| 2| 6 4 1| 1

Quadro 10 - Encontros e Conferéncias do Museu do Douro
Elaboracdo propria com base em Relatérios de Atividades e Contas da FMD

Além destes, 0 MD recebeu/organizou mais 30 encontros de tematica ligada ao Patrimoénio
ou a Cultura, e acolheu 32 eventos de tematica diversificada, mediante solicitacdo de

diversas instituicdes, cujo resumo apresentamos de seguida no Quadro 11.7
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Encontros de Tematica Patrimonial/Cultural| 16( 54| 28 2 1| 3[ 3| 5 1f 1| 3| 5
QOutros encontros| 0| O 34 1| O O] Of 1| 1] Of O 4
TOTAIS| 16| 54| 62| 3| 1| 3| 3| e 2| 1] 3 9

Quadro 11 - Outros Encontros realizados no MD
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

" Informacédo mais detalhada pode ser encontrada no Apéndice 5.
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1VV.3.3 — Animacéo Cultural

As agOes de animagdo cultural constituem um contacto direto entre o MD e 0 seu
Territério, na medida em que podem ser usufruidos pela populagéo local, a0 mesmo tempo

que divulgam a regido a nivel nacional e internacional.

No periodo que estamos a analisar, 0 MD foi promotor de 3 grandes programas de

animacéo cultural, que passamos a descrever:
Programa Douro Vivo (2009 a 2013)

Elaborado em estreita colaboracdo com a EMD/CCDR-N, a Turismo do Douro e a empresa
Douro Azul, para projetar a marca Douro a nivel internacional, ao mesmo tempo que criou
no territério uma dindmica cultural que abrangeu vérias localidades e publicos, como se

demonstra no Quadro seguinte.

Disponibilizamos apenas de dados relativos aos anos de 2012 e 2013, que indicam um

publico abrangido de mais de 6000 pessoas.®°
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2009 |Concurso de Fotografia do Douro 1
2009|"Douro Sentido" Passeios de barco
2009|"0 mundo no Douro" 2| 22 1 1
O 2010|Entrega prémio conc.FotografiaDouro 1
.2 2012|Tertulia Concerto "Conversas Plurais" 1 1
T 2012|Concertos "Oito M&os" 5
o 2013 |Exposicdo "Douro Pat. Mundial" 1
[l 2013("Momentos Douro" 1 ¥ 1
= 2013|"A viagem do Elefante” 1 1 1
O 2013|Concertos do Mundo 5
Q 2013|Tertdlia Concerto Jodo Negreiros ] %
2013 |Festival Aldeias Vinhateiras 4
2013|Missdo aos EUA 3 3 3 3
2013|"Concerto para uma viagem..." 1
TOTAIS 7| 4| 5| 16| 1| 4| 4 1| 1| 1| 13

Quadro 12 - Atividades no &mbito do Programa Douro Vivo
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

8 Fonte: documentagio interna da FMD, “Museu do Douro em niimeros [2012-2017]”.
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Projeto “Entre Margens” (2011 a 2013)

Figura 19 - Instalacdes do Entre Margens em Vila Real, Lamego e Peso da Régua
Fonte: Museu do Douro

Este foi um projeto de intervencdo artistica que convidou fotdgrafos nacionais e
internacionais a captar os seus diversos olhares sobre o territorio e dai resultaram conjuntos
de imagens que foram expostos nos centros histéricos de vérias cidades da regido e fora
dela. A cada ano, as inauguracdes foram acompanhadas de atividades de animacéo,

espetaculos de rua, masica, danca e teatro, como mostra o Quadro 13.

No dltimo ano do Projeto a RTP2 exibiu, nos dias 14, 21 e 28 de setembro de 2013, um
filme/documentario em 3 episodios acerca do projeto e dos seus intervenientes. O publico

total estimado ao longo das 3 edi¢des ¢ de cerca de 450.000 pessoas.®

81 Fonte: documentacio interna da FMD, “Museu do Douro em néimeros [2012-2017]” e Manual e
Conservagao Preventiva (2014).
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Entre Margens
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Quadro 13 - A¢bes no ambito do Programa Entre Margens
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

Projeto “Sons do Douro” (iniciado em 2013)

Figura 20 - Sons do Douro
Fonte: Museu do Douro

Este projeto artistico e cultural do MD transforma pipas e cestos vindimos em instrumentos
musicais. Entre 2014 e 2016 os concertos tiveram um publico estimado de 17.785
espetadores. Entre 2017 e 2018, ja enquadrados pelo programa “Douro INclusivo”

realizaram 94 concertos, fizeram-se parceiros e formadores de outros projetos artisticos ou
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culturais; realizaram o projeto “897”, que itinerou o concerto Estorias ao longo do rio
Douro, da Foz até a nascente. O projeto foi acompanhado pela LookCloser, para producédo
de um catalogo fotografico e documentario em video da passagem pelas varias localidades.
“897 Km de Douro” arrecadou distingdes a nivel nacional e internacional: foi selecionado
para o festival Rome Independent Prisma Awards 2018 (Italia), o In-Short Film Festival
2018 (Nigeria) e primeiro lugar no Prémio Douro Criativo, categoria de projetos ja

realizados no ambito das Industrias Criativas.
Programa “Douro INclusivo” (iniciado em 2017)

Projeto que ndo se circunscreve ao edificio do MD mas que visa melhorar a qualidade do
servico e a acessibilidade geral, reforcar a visibilidade e aumentar o nimero de visitantes
dos equipamentos museoldgicos no eixo Douro-Duero (em colaboracdo com a MuD). Séo

quatro as areas de acdo:

1. Divulgagdo e interpretagdo do patrimonio na exposicdo permanente DME: incluiu a
renovacao e diversificagdo de contetdos da exposicao e a criacdo de novos nucleos;

2. Turismo acessivel — Museu INclusivo: prevé a melhoria das acessibilidades fisicas
e adequacéo dos conteudos a diferentes publicos e as suas necessidades especificas.
Algumas medidas ja implementadas incluem a andlise das condi¢des de seguranca
e autonomia para idosos ou pessoas com mobilidade reduzida, desenvolvimento de
sinalética personalizada e sistemas de orientagdo, acesso a informacéo para surdos
(lingua gestual) ou para pessoas com deficiéncia visual (descricdo audio),
sensibilizacdo e formacdo dos técnicos de acolhimento para comunicar com 0s
diferentes publicos e disponibilizacdo de audioguias em varias linguas;

3. Desenvolvimento e promocgéo de projetos em rede — Rede MuD: capacitacdo dos
recursos humanos, criacdo de parcerias, bilhetes conjuntos e complementaridade de
produtos e servigos, criacdo conjunta de programas culturais, fomento do interesse
de operadores turisticos e imprensa pelo destino Douro-Duero, promocdo da
aproximacao entre visitantes e artistas/artesaos locais;

4. Agéo cultural e envolvimento da comunidade — Sons do Douro;

Projeto CRIVO — Centro de Artes do Saber Fazer
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Projeto aprovado em novembro de 2018, que pretende criar um espaco das artes e arteséos

da regiéo.

Além destes programas, realizaram-se diversas a¢des, na sua maioria em colaboracdo com
entidades locais ou nacionais da area da cultura e do patriménio. Contam-se 78 concertos,
14 acbes institucionais e 77 outras a¢Bes de animacdo que incluiram 23 visitas a espagos ou
exposi¢oes do MD, 23 mesas-redondas, 31 concertos/momentos musicais, 22 degustacdes
de produtos regionais e 38 exibicdes de filmes/documentarios, entre outras atividades, que

se encontram resumidas no Quadro 14.%2
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Acbes de Animacdo Cultural| 21| 5| 23| 25 5| 11| 9| 22| 19( 7| 3| 3| 38| 37
Acles Institucionais| 2( O 0Of 1f 0O 0of 2 o[ 1 0Of 2[ 0| 0] 11
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Quadro 14 - Programas de animacao cultural realizados pelo MD entre 2008 e 2018
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

8 Informacédo mais detalhada pode ser encontrada no Apéndice 6.
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I1VV.3.4 — Presencas Institucionais e Divulgacao

O MD marcou presenca em Feiras, nacionais e internacionais, de tematica cultural-
patrimonial ou turistica, participou em conferéncias e foi, por diversas vezes, convidado a
partilhar comunicacgdes acerca dos trabalhos desenvolvidos. O Quadro 15 mostra de forma

resumida esta atividade.®?
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2009 1 4 3
2010 5 5 1
2011 2 3
2012 1 2 2
2013 2 2 4 3
2014 3 1 3 <
2015 1 5 3
2016 1 1 11 9
2017 1 12 3
2018 1 28 7

Quadro 15 - Presencas Institucionais
Elaboracdo propria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

O MD esteve representado em 99 acOes diferentes, para divulgacdo do trabalho
desenvolvido e do proprio Territorio.

8 Informacédo mais detalhada pode ser encontrada no Apéndice 7.
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I1VV.3.5 — Formacoes

Atraveés do Programa de Dinamizacdo da Rede de Competéncias Associadas a Cultura e ao
Patriménio da RDD (2013/2014), o MD realizou 11 formac6es orientadas para 0s recursos

humanos de instituicdes culturais dos seus Nucleos Museoldgicos e da Rede MuD. As

oficinas foram ministradas em varios concelhos da regido, conforme mostra a Figura 21, e

abordaram teméticas da gestdo de colegdes, atendimento ao publico e atividades

educativas.

servigos de museologia e educativo do Museu do Douro

LEGENDA

ERI J RDD

Carmzrda
de Ans: “!‘

Miseis: vigilinga e atendment de visitantes
SEgUANGa @ PEVENCAD/ CoMbak a ncéncios’
‘Nogces Basicas o8 Arguho’

‘Fresenacdo 08 colegoes oe otograta’
'Frodugao de viceo - exposgao BONCa @ temonstragao pratea’
‘Da museoiogla & museografia - concetizagdo de Idelas’
'Gestao e cokegoes @ Imentano

Figusirs de
'Culcacos preventivos* Caelelo Rodvigo
‘Bibloteca - frafamento técnico-thcumental®

"Alnddades e Plblicos le 11"

Figura 21 - Locais de realizacao das Formacdes

Fonte: http://www.museudodouro.pt/eventos/historico. Consultado em 5 de outubro de 2019.

Além deste programa, realizaram-se 14 outras acdes de formacdo ministradas por

colaboradores do MD ou por formadores externos, como resume o Quadro 16.84

8 Informacdo mais detalhada sobre as Formagdes no Apéndice 8.
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Ministradas por colaboradores do MD Formacges Externas

2013 Vinho do Porto: Saber Servir, Vender Melhor

Politica de aquisi¢do de informagdo/documentacéo de
arquivo em Fund. com relevante Patr. Documental

2014| Prog. Dinamizacd@o da Rede de Competéncias (11 agbes)

Oficina de Cuidados Conservativos Acondicionamento de Bens Culturais e Reservas
2015| Higienizag&o e acondicionamento de documentos graficos | Acolhimento de Grupos com Mobilidade Reduzida
Oficina de Cons. e Preservac3o de Material Bibliografico Ac3o de Formag&o Reservas Museoldgicas
Gestdo de Colegbes e Inventario
2016 = = -
Oficina de Cuidados Preventivos
2017 Oficina de Preservacdo e Conservagdo Documental Formacdo Museus e Turismo
2018 Oficina de Gest3o de Colec6es

Oficina de Cuidados Preventivos de Documentos Graficos

Quadro 16 - Formagdes ministradas
Elaboragdo propria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

Além destas acdes, 0 MD também recebe e orienta regularmente estagios curriculares e

profissionais, os quais listamos de seguida:
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2009 3
2010] 2
2011] 1 1
2012 7 3
2013| 3 7 J
2014] 2 7 1
2015| 1 5 3
2016 1 5
2017] 1 3 7
2018 a 5
14 | 39 | 21

Quadro 17 - Estagios orientados
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD

As instituicdes de ensino emissoras foram as seguintes:

e Instituicdes de Ensino Superior: UTAD, FLUP, ESTGL, Instituto Politécnico de
Braganca e Instituto Politécnico de Leiria;

e Instituicdes de Ensino Profissional/Técnico: Esc. Sec. Camilo Castelo Branco (Vila
Real), Esc. Sec. Dr. Jodo de Araujo Correia e Esc. Profissional de Desenvolvimento
Rural do Rodo (Peso da Régua), Esc. de Desenvolvimento Rural e Escola Prof. de
Arqueologia do Marco de Canaveses, Agrupamento de Esc. Prof. Antonio Natividade
(Mesdo Frio), Escola Profissional de Murca e Liceu Paul Eluard (Franga);

e Centro de Emprego e Formacdo Profissional e Assoc. Nacional de Formadores e

Técnicos de Formacao.
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I1VV.3.6 — Parcerias Institucionais e Colaboragoes

O Museu do Douro desenvolve uma "museologia de comunidade", ou seja, assume-se
como um museu-processo cujo desenvolvimento deverd envolver a colaboragédo ativa com as

instituic@es locais, regionais e internacionais.®

O estabelecimento de parcerias da as instituicdes um maior alcance, divulgacdo e impacto

para as iniciativas lancadas. Entre todas as parcerias que permitiram a realizacdo das

iniciativas enunciadas neste capitulo acerca da Ac¢do Cultural, 0 MD associa-se huma base

regular a iniciativas de diversas naturezas, em parceria com as seguintes entidades:

GlobalSport/EDP Meia Maratona do Douro Vinhateiro: o MD acolhe o secretariado e
outros servicos de apoio a organizacdo, e convida 0s participantes a visitar
gratuitamente as exposicdes patentes. Cada edicdo desta prova contou com um nimero
maior de participantes, tendo em 2017 ultrapassado as 20.000 pessoas. Tem também
aumentado o impacto mediatico, com a TVI e a TVI24 a fazer a cobertura total do
evento a partir do edificio-sede do MD. Em 2016 a GlobalSport tornou-se membro
Fundador da FMD;

Nexplore/Douro Ultra Trail: 0 MD associou-se desde a primeira edi¢cdo (2014) a
organizacdo deste evento, que traz atletas de qualidade internacional e que tem partida
e meta no edificio sede do MD, que acolhe também as exposi¢des Trail Running, com
fotografias do percurso, na sala de exposicdes temporarias;

Douro Granfondo: o MD apoiou e foi local de apresentacdo da primeira edicdo desta
prova de ciclismo, que se realizou em 2015;

Caves Vale do Rodo/Porto Réccua Vinhos: € gracas a esta parceria que, desde marco
de 2013, os visitantes que adquirem o bilhete Geral de acesso ao MD terminam a visita
com a prova de um célice de Vinho do Porto. Também no ambito desta parceria, 0 MD
oferece o programa “Laboratorio de Sabores”, que inclui 4 modalidades de prova de
vinhos comentada por um guia do Museu;

Parceria Serralves, Museu do Douro e Museu do C6a: em abril de 2018 passou a ser
possivel visitar estes trés espacos museoldgicos, que tém em comum o rio Douro, com

um so bilhete;

8 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-monumentos/rede-portuguesa/m/museu-do-douro/.

Consultado em 2 de novembro de 2019.
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CP — Comboios de Portugal: parceria estabelecida em 2010. O comboio é um dos
principais meios de chegada de visitantes a regido do Douro, pelo que 0 MD concede
um desconto no ingresso, mediante a apresentagdo do bilhete da viagem. Existem
também programas diferenciados de visita com prova de vinho ou almoco, que sao

adquiridos com a CP, em conjunto com o bilhete de comboio até a estacdo da Regua;

COMBOIOS REGIO

VISITE O MUSEU
DO DOURO COM A CP.

Conhega 3 historia, tradigdo e gastronomia
da regido.

';. e
-~

) M useu"do’Douro

| -

(b‘ (Info) 20520 Muses as Dors
=4 - COMBOIOS DE PORTUGAL

Figura 22 - Folhetos promocionais das parcerias com Serralves e Museu do C6a e com a CP
Fonte: Museu do Douro

Tertdlia Jodo de Araujo Correia: além de um espaco permanente, que exibe espélio do
médico e escritor duriense, 0 MD acolhe a realizacdo de reunibes gerais e foruns;
Confraria dos Vinhos do Douro: com sede no edificio do MD, que apoia regularmente
os programas da Confraria, como a Regata de Barcos Rabelos no Douro, cuja primeira
edicdo foi realizada em setembro de 2018;

Liga dos Amigos do Douro Patriménio Mundial: dispde de espaco de secretariado no
edificio do Museu;

Destacamos ainda as varias a¢des enumeradas neste capitulo que foram realizadas em
parceria com a EMD — CCDR-N, CIM-Douro, Ministério da Cultura, Turismo de
Portugal, Turismo do Porto e Norte de Portugal, APDL, UTAD, Universidade do
Porto, AETUR (Associacdo dos Empresarios Turisticos do Douro e Tras-0s-Montes),

EDP, IVDP, Associacao Bagos D’Ouro, entre outras.
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V.4 — Servigos de Museologia

Aos Servicos de Museologia (SM) cabem, de uma forma geral, todas as operagdes
relacionadas com o inventario, gestdo e exibicdo das cole¢des pertencentes ao Museu ou a
sua guarda, mas também, por se tratar de um Museu de Territério, a identificacdo,
preservacao e divulgacdo de todas as fontes histdricas e antropoldgicas, espirituais e
materiais do patrimonio cultural da regido do Douro. Esta €, de resto, a ideia expressa no
slogan que acompanhou os primeiros flyers e brochuras emitidos pelo Museu, como ilustra

a Figura 23.

A adesdo do MD a Rede Portuguesa de
Museus em 2017%¢ veio certificar a
uniformizacdo dos procedimentos e o0
cumprimento das normas estipuladas para a

pratica museoldgica a nivel nacional.

Este Servico € composto por trés unidades
especializadas:  Museologia, Centro de
Informacdo (Arquivo e Biblioteca) e

Conservagéo e Restauro.
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Figura 23 - Folheto informativo do MD (2009)
Fotografia da autora

8 Despacho n.° 5977/2017. Diario da Republica n. 129/2017, série |1 de 6/07/2017.
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1V.4.1 — Museologia

Nos primeiros anos da FMD (2006 e 2007), além do contacto com particulares ou
instituicOes detentoras de patrimonio, deu-se inicio aos levantamentos e inventariacdo do
patrimonio cultural da RDD, nomeadamente os estudos da Paisagem Vinhateira e dos

Marcos de Demarcacdo, que deram depois origem a exposigdes e publicacdes.

Os métodos de incorporacdo de acervo sdo doacdo, legado, compra, empréstimo,
troca/permuta, deposito, dacdo e transferéncia. Todo o Patrimonio que chega ao MD passa
pelo processo estipulado no Manual de Gestdo de ColecGes do Museu do Douro (de 25 de
setembro de 2014)%, que dita a criagio do Processo da Peca. Este inclui varios documentos
relativos aos detalhes do objeto, registo fotogréafico, proveniéncia e percurso dentro do
Museu. Inclui também uma copia do registo no Livro de Inventario Geral, onde se atribui o
namero de inventario definitivo a peca e se identifica o anterior proprietario, o tipo de

incorporacdo, descri¢cdo do objeto e levantamento do seu estado de conservacéo.
Pecas em regime de Depdsito ou Empréstimo tém o seu registo feito nos Livros respetivos.

Estes servicos asseguram continuamente o tratamento do espolio pertencente ao Museu ou
a sua guarda. Ao longo do tempo vérias pecas vao sendo recuperadas e colocadas em

exposicao em espacos publicos da sede, de forma a dar visibilidade ao esp6lio em reserva.

De acordo com o estipulado na Lei-Quadro dos Museus (n.° 47/2004 de 19 de agosto), o
Inventario das ColecOes, além de estar em sistema informético, € mantido em ficheiros
manuais ou livros de tombo. O software usado inicialmente foi o0 DocBase, no entanto, o
desajuste do mesmo face as necessidades correntes do Servico tornou necessario 0

planeamento da sua substituicdo.

Segundo o Manual de Gestdo de Cole¢des do Museu do Douro (2014), a cole¢do do MD é
composta pelas seguintes subcolec¢Bes tematicas: Vinha e Vinho, Etnografia, Arte
(Pintura, Escultura e Fotografia) e o Legado de Irene Viana Pinto (Casa da Presegueda, que

é composto por materiais de diferentes naturezas).

Salientamos que a totalidade das colecdes e legado pertencentes ao Museu néo se encontra

ainda inventariada. Isto deve-se a fatores como o elevado nimero de pecas que compdem

8 Disponivel para consulta em http://www.museudodouro.pt/documentos-normativos.
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algumas das colegdes ou a morosidade que o processo rigoroso de inventario implica.
Segundo o Servico de Museologia do MD, até ao inicio de 2019, os numeros relativos as

colecdes inventariadas eram 0s seguintes:

Pecas da Cole¢do do Museu 2728 pegas

Pecas em Depésito 1334 pecas

Patriménio Imoével da RDD 265 locais/monumentos
Patriménio Mével da RDD 463 pecas

Biblioteca 6717 registos

Arquivo 24.285 registos
Numero total de Fichas de Inventario 35.792

Esta em curso a disponibilizacdo online dos dados relativos as pecas inventariadas, bem
como a revisdo do Macrothesaurus da RDD, no sentido de completar a informacao
existente sobre o espdlio museoldgico, arquivistico, bibliografico e fotografico do MD e
tornar as bases de dados virtuais acessiveis a todo o tipo de publicos. O site do MD
apresenta um separador que permite explorar o acervo ja disponibilizado, como mostra a
Figura 24.

| == é
@ Museu do Douro X +
C @ Inseguro | docbweb.museudodouro.pt hd
-
Inicio Catalogo online
Catélogo Online O catdloge dispenibilizado online pelo Museu do Douro permite pesquisar
e diferentes bases associadas ao patrimonio museolégico, bibliografico e
Multimédia arquivistico 8 guarda do Museu, sendo possivel a pesquisa multibase de um
Galeria mesmo assunto.

Além das colecdes do MD, estéo igualmente disponiveis bases com informacéo
sobre outros bens inventariados na Regido Demarcada do Douro, desde o
patriménio imével ou mével integrado em outras colegdes da Regido, ao
patriménio bibliogréfico e arquivistico.

Multimédia

Esta ferramenta permite-lhe visualizar todos os registos multimédia associados ao
catdlogo online do Museu do Douro, facilitando a sua pesquisa de imagens €
videos.

Galeria

Através desta funcionalidade podera visitar as exposicdes virtuais do MD.

O objetivo desta area é disponibilizar aos visitantes as exposicdes ja realizadas
pelo Museu e que itineraram pela Regido. Esta base constitui uma meméria da

atividade expositiva do Museu, além de facultar uma releitura dos contetidos num
outro ambiente,

Figura 24 - Print do interface para consulta das cole¢Ges do MD
Disponivel em http://docbweb.museudodouro.pt/
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Ao longo do intervalo 2008-2018 realizaram-se agOes relevantes ao nivel das seguintes

colecdes:
e Casa do Vale (Presegueda), legado de D. Irene Viana Pinto ao MD:

Além do inventério sistematico do espolio levou-se a cabo trabalho de pesquisa
documental sobre a Casa, a aldeia da Presegueda e 0s objetos que compdem a cole¢do; em
2015 foi criado na Sede do MD um espaco para acolher e expor alguns dos objetos e
mobiliario proveniente da Casa; em 2017, a exposi¢do fotogréfica da autoria de Ricardo
Raminhos mostrou as marcas do tempo e da histéria da habitacdo, bem como modos de

vida tradicionais da regido impressos nos objetos de uso quotidiano;
e Colecao de rétulos e cartazes de Vinho do Porto:

Esta colecdo deu origem a exposigdo “Imagens do Vinho do Porto” e respetivo catélogo; a
colecdo do MD é atualmente composta de 6175 rotulos e cartazes, que se encontram

inventariados e digitalizados, permitindo a sua consulta por pesquisadores externos;
e Espdlio Fotogréafico

O arquivo fotografico digital do MD relne registos efetuados no ambito de projetos de
investigacdo e documentacao de exposi¢des. Destacamos também as doagdes recebidas de
Georges Dussaud (2012), Noel Magalhées (2013), Antonio Gracio (2014), Carlos Cardoso
(2018) e as fotografias produzidas no ambito do projeto Entre Margens (600 imagens do

Douro contemporaneo);

Estas colecGes de fotografia tém sido ao longo do tempo inseridas na base de gestdo
integrada do software Archeevo, que permite a articulacdo com bases nacionais de

fotografia, como a do Centro Portugués de Fotografia.
e Patrimoénio Imaterial

Trabalhos que conduziram a publicacdo dos trés volumes da obra “Patriménio Imaterial”,

da autoria de Alexandre Parafita;

e Inventariacédo de Patrimdnio Imovel Duriense:
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Aqui incluem-se os levantamentos de mais de 100 manchas de paisagem vinhateira na area
classificada pela UNESCO pertencente ao Baixo Corgo (trabalho de investigagédo

concluido em 2013), bem como a investigacdo e identificacdo de 108 Marcos Pombalinos;

Proposta em 2012, efetivou-se entre 2014 e 2015 a colocacgdo de sete mesas interpretativas

da paisagem em locais estratégicos de passagem de turistas pela regido (Figura 25) e

producéo da brochura informativa Miradouros da Paisagem Vinhateira;

¥ > : 5 rkﬁ&
Figura 25 - Mesas interpretativas nos miradouros do Granjdo e do Vale do Rio Torto
Fonte: Museu do Douro

Os estudos sobre a Casa da Companhia, edificio sede do MD, deram origem a publicacao
de folheto informativo sobre a sua historia® e conduziram a classificacdo do imoével como

Monumento de Interesse Publico em 2017;

Destacamos também a conclusdo do plano de estudos de Doutoramento em Museologia da
Coordenadora do SM do MD, Natalia Fauvrelle, apoiado pela FMD e pela Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia, com o tema “Fazer a paisagem no Alto Douro Vinhateiro: desafios
de um territério-museu”. A investigagdo centra-se nas questdes da construcdo da paisagem
e a sua dimensdo patrimonial, a luz de critérios como o Patriménio Mundial, paisagem de
trabalho e gestdo museoldgica. Este trabalho seria distinguido, em 2019, com o Prémio
Estudo sobre Museologia da APOM.

8 Este folheto pode ser consultado no Anexo 5.
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IV.4.2 — Centro de Informacéo

Este ¢ um “servico especializado com a missdo de adquirir, tratar, disponibilizar para
consulta e divulgar informacdo, fontes documentais e bibliograficas sobre a Regido
Demarcada do Douro” (Relatério de Atividades e Contas 2014:4). E formado pelo Arquivo
e a Biblioteca.

Desde 2008 encontra-se estabelecida a parceria com o Instituto Portugués de Arquivos e
protocolos com outras bibliotecas especializadas da Regido, assegurando um trabalho em

rede.

A semelhanca do que acontece com os artefactos, qualquer incorporacio/depdsito no
Arquivo implica controlo, limpeza e devido acondicionamento dos objetos, como ilustra a

Figura 26.

Figura 26 - Processo de limpeza de documentagéo do Arquivo
Fonte: Museu do Douro

Arquivo

“O Arquivo procede ao tratamento técnico dos fundos documentais de instituicdes
nucleares para o estudo do Douro. Orienta os trabalhos de recolha, organizagdo,
preservacao, descricdo de fundos documentais provenientes de diversas entidades publicas
e privadas” (Relatério de Atividades e Contas 2015:8). A Lei de criacdo do MD atribuiu-

Ihe desde logo o Arquivo da CGAVAD e a possibilidade de receber materiais e colecdes
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da Casa do Douro e do IVDP. Seguiram-se diversas incorporacfes por parte de entidades e

particulares da regiéo.

A% #® VY

L/ . R aN
Figura 27 - O Arquivo da CGAVAD a chegada ao MD

Fonte: Relatério de Atividades e Contas 2014

No final de 2018, a ocupacdo da capacidade do depdsito de documentacdo era de cerca de
45% da lotagdo total, isto €, 887,19 de 2016 metros/lineares. Os Fundos que constituiam o
Arquivo do Museu a data eram o0s seguintes:

Entrada|Fundo documental AR Datas
documentos

2002 |Associacdo Cultural do Alto Douro 16 1981 - 1991

2004 |[Colecgdo Rétulos e Cartazes_ Antonio Barreto. 1370

2007 [Real Companhia Velha 218 1812 - 1996
Grémio dos Exportadores do Vinho do Porto 4 1948 - 1969

2009 Instituto do Vinho do Porto 5708 1911 - 2000
Irmandade de Santo Antonio de AlvagGes do Corgo 1 1827 - 1863
Arquivo Familia Vaz Osorio 170 1543 - 1881
Nucleo Agronémico da Beira Trasmontana e Reg. Duriense 1 1927 - 1930
Nucleo Agronémico do Além Douro Trasmontano 4 1926 - 1930
Posto Agrario da Regido Duriense 5 1917 - 1931

2010 IV Brigada Mdvel da Regido Duriense 160 1937 - 1968
Centro de Estudos Vitivinicolas do Douro 248 1971 - 2000
Estacdo Vitivinicola da Regido Duriense 596 1926 - 1980
Servicos Agronémicos do Além Douro Trasmontano 2 1927 - 1930
Grupo Desp. Cult. e Recreativo Nossa Senhora do Socorro 1 1981 - 1982

2011 |Arquivo da Quinta do Pago de Monsul 19 1414 - 1865

2012 |Colegdo Noel Magalhaes 688 1940 - 1978
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2013 |Arquivo da Casa do Vale 1071 |1716 - 2006
2014 |Colecdo Antonio Gréacio 70 1940 - 2000
2014 |Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro 9819 |1688 - 1994
2017 |Arquivo Ferreira e Pereira de Lima 915 1701 -7

Quadro 18 - Fundos que constituiam o Arquivo do MD no final de 2018
Fonte: Centro de Informagéo do Museu do Douro

O Gréfico 7 mostra a evolucdo temporal das incorporac¢@es de Fundos no Arquivo do MD.
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Gréfico 7 - Cronologia da incorporacdo de Fundos Documentais no MD
Fonte: Centro de Informagdo do Museu do Douro

Ao longo dos anos tém sido levadas a cabo acgBes de divulgacdo das boas praticas no
tratamento técnico, higienizacdo e acondicionamento destes bens. Ministraram-se (nas
datas referidas no capitulo dedicado a acdo cultural do MD) as acbes de formacdo
Biblioteca — tratamento técnico-documental e Nocdes béasicas de arquivo para técnicos de
bibliotecas e arquivos da Regido; o tratamento de expurgo por andxia do espélio da Casa
do Vale foi registado em documentario audiovisual, que é exibido no percurso expositivo
da sede do MD; o processo de higienizacdo do Arquivo da CGAVAD esteve

temporariamente na Sala de Leitura do MD, onde pdde ser observado pelos visitantes.
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No sentido de garantir a acessibilidade online do sistema de gestdo de Arquivos, utiliza-se

o software Archeevo, conforme a Figura 28.

¥ Museudo Douro - Archeevo X | =+

- —

> C @ Inseguro | arquivo.museudodouro.pt QU

Pesquisar no acervo do Museu do Douro

Entre as datas

W Pesquisar apenas registos com representago digital Pesquisa |EENELIELEY

Localizagio e contactos le funcionamento Condigdes de acesso

Figura 28 - Print do interface consulta do Arquivo do MD
Disponivel em http://arquivo.museudodouro.pt/

Biblioteca

A Biblioteca é exclusivamente de temaética relacionada com a RDD. As obras que déao
entrada sdo organizadas de acordo com a Classificagdo Decimal Universal e a descrigdo
bibliografica ¢ feita segundo as Regras Portuguesas de Catalogacdo. Em 2018 a Biblioteca
do MD tinha catalogados e disponiveis na base de dados em linha (DocBase) 1929 registos
da biblioteca do MD e 2880 registos da biblioteca da Casa do Douro.

O Registo dos utilizadores do CI (incluindo por Servico de Referéncia Virtual) foi feito

como mostra 0 Quadro 19:

Utilizadores SRV
2013 100 17
2014 250 36
2015 167 (381 consultas) 116
2016 370 (333 consultas) 160
2017 | 255 (1025 consultas) -
2018 - -

Quadro 19 - Registo de utilizadores do Centro de Informacgéo do MD
Elaboracdo prépria com base em Relatorios de Atividades e Contas da FMD
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IV.4.3 — Conservacao e Restauro

Tal como acontece nos restantes Servigos, a responsabilidade de realizar agbes de
diagnostico, conservagdo curativa/preventiva e restauro ultrapassa a esfera dos bens
culturais e patrimoniais das reservas ou exposicdes do MD, alargando-se a todo o

patrimdnio disperso pela RDD, de tutela publica ou privada.

Este Servico é coordenado e executado pelo Técnico Superior de Conservagdo e Restauro
da FMD, cujo trabalho é apoiado pontualmente por estagiarios (especializados ou ndo) e
colaboradores de outros servicos do Museu. Desde 2011, o Técnico orientou 8 estagios
curriculares articulados no ambito da conservacdo e restauro, 3 estagios do IEFP e 7

exercicios de voluntariado ndo especializado.

Tendo em vista o cumprimento das condi¢fes de seguranca nos espacos de trabalho e a
futura integracdo desses espacos no circuito da visita ao Museu, o Servico (que estava
instalado nas oficinas do piso -1) passou em 2015 para um espago dotado de melhores
condicBes no piso 1, o que possibilitou algum contacto com o publico em condic¢des de
seguranca. Entre 2015 e 2018 este espaco de trabalho recebeu cerca de 660 visitantes.
Desde o final de 2018 o circuito de visita passou definitivamente a integrar este espaco,
abrindo novas possibilidades de comunicacéo e sensibilizacdo do publico em geral para as

questBes da salvaguarda e manuten¢do do patrimonio.

Este servigco foi um dos que mais viu a sua atividade condicionada pelos constrangimentos
financeiros que afetaram a FMD no periodo em analise mas, apesar da limitacdo do
nimero de intervencbes possiveis, a dimensdo cientifica das acbes é assegurada por
protocolos com instituicdes como o Hospital de Lamego, o Laboratério HERCULES da
Universidade de Evora e o Instituto Politécnico de Tomar.

As acles incluem a manutencao das exposicdes (permanentes ou temporarias), diagndstico
e intervengdes em objetos da colecdo do MD e em pegas que vieram integrar cada uma das
exposicOes temporarias, montagem e desmontagem das exposicbes e monitorizagdo
ambiental dos espacos expositivos. Acresce a prestacdo de apoio (consultoria ou
tratamento de acervo) aos Nucleos e a outras instituicbes museoldgicas ou tutelares de
patriménio, com o objetivo de contribuir ativamente para a preservacdo dos bens culturais

moveis de interesse patrimonial relevante para a RDD.
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Apresentamos uma sintese das a¢des desenvolvidas no periodo 2009-2018:

Espolio do MD ESpé"&ﬂz outros Protocolos Particulares
C.C. Rest. C.C. Rest. C.C. Rest. C.C. Rest.
2009 19* 12*
2010] 76* 15*
2011 17 7 48 6 2 3
2012] 23 21 2 8
2013| 407 112 2 1
2014 19 5000** 1
2015] 20 3 34 1 9
2016] 11 3 4Fxx 1
2017) 43 Hxx 1
2018] 28 1x** 21
Legenda: C.C.- Conservagao Curativa; Rest. — Restauro
* Este numero inclui espélio do MD e pecas em empréstimo
** Livros da Biblioteca Macedo Pinto (Tabuaco) desinfestados por andxia (Figura 29)
*** |ntervenc¢Oes no ambito do projeto Identificar para Conservar

Quadro 20 - IntervencGes de Conservacdo e Restauro entre 2009 e 2018
Elaboracao prépria com base em informacdo do Servico de Conservacao e Restauro do MD

O grande numero de pecas da colecdo do Museu intervencionadas em 2013 deveu-se ao

encerramento da exposicdo MTV e preparacdo da nova exposicdo permanente, DME.

Figura 29 - Tratamento por andxia na Biblioteca Macedo Pinto (Tabuago)
Fonte: Museu do Douro
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Dentro das ac¢des de Conservagdo/Restauro levadas a cabo incluem-se telas da Santa Casa
da Misericérdia do Peso da Régua (SCMPR) — ver Figura 30, pecas do Museu de Lamego,
dos Bombeiros Voluntarios do Peso da Régua e 17 Marcos de Demarcacdo da margem sul
do Douro.

Figu 30 - Retrato de Pedro Verdial, Colecdo SCMPR
Fonte: Museu do Douro

Ao longo dos ultimos anos, o Servico de Conservacdo e Restauro tem procurado
estabelecer uma coeréncia programatica, de forma a evitar as intervengdes isoladas e
potenciar a0 maximo os efeitos de cada acdo, que tem sempre por base principios de
sustentabilidade material e ecoldgica e o envolvimento e formagdo dos zeladores do

patrimonio. Desde 2015 a estratégia interventiva assentou em 3 projetos principais:

e “Quo Vadis?” — Projeto desenvolvido em torno desta pintura quinhentista pertencente
ao Museu de Lamego. A intervengdo contemplou, além do tratamento conservativo da
obra, um trabalho de investigagdo e divulgacdo da mesma. Os estudos preliminares do
estado da obra contaram com o envolvimento do Laboratério HERCULES, a
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia e 0 Museu de Lamego. Os tratamentos e
trabalhos de restauro foram concluidos em 2016, apds o que se organizou o coléquio
“Quo Vadis? Projeto de investigagdo e conservagdo de uma pintura quinhentista
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portuguesa”, e se produziu o artigo cientifico “Conservacdo-restauro: Projeto Quo

Vadis?”;

Figura 31 - Apresentacdo do Projeto Quo Vadis?
Fonte: Museu do Douro

e “Identificar para Conservar”: este projeto de conservacdo pretende identificar e
preservar bens mdveis de interesse relevante para a RDD, que se encontrem em
situacdo de risco. Em 2015 procedeu-se a identificacdo e diagnostico do estado dos
bens culturais, numa agdo conjunta com as autarquias interessadas. Cada intervencao
foi documentada em video e fotografia, para futura apresentacdo das acdes realizadas.
O projeto contempla também acbes de formacdo dirigidas aos profissionais e
voluntarios que tutelam ou zelam pelos bens (Oficina de Cuidados Preventivos),
facultando ferramentas béasicas para retardar/evitar a necessidade de intervencgdes
futuras.

Desde 2017 que se vao apresentando ao publico os resultados das intervencGes

realizadas, juntamente com o video que ilustra o processo®;

8 A lista dos objetos intervencionados no projeto Identificar para Conservar pode ser consultada no
Apéndice 9.
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'OGRAFIA DE JOSE PESSOA

Figura 32 - Sacrario intervencionado no &mbito do Projeto Identificar para Conservar
Fonte: Museu do Douro

Preservar em Azoto: este € um projeto de
investigacdo que pretende contribuir para a
compreensdo da influéncia das condigdes termo-
higrométricas  (temperatura, = humidade e
ventilagdo) na preservacdo dos bens culturais.
Sabendo que os principais fatores de degradacéo
dos materiais ttm a ver com a sua oxidacao,
submeteram-se amostras dos materiais mais
comuns na cole¢do do MD (madeira, ferro, cobre
e papel) a uma atmosfera artificial de azoto
(99,98%). Os provetes preparados no MD séo

monitorizados com data-logger e controlados

Figura 33 - Preservar em Azoto
Fonte: Museu do Douro

periodicamente. A investigacdo tem envolvido de
forma direta a Universidade do Porto e o
Laboratério HERCULES e tem enquadramento no programa de doutoramento do

Técnico Superior de Conservacao e Restauro do MD.
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Destes projetos (e outros anteriores) resultaram varios documentarios audiovisuais, 9

comunicagfes em encontros e coldquios e 5 publicagdes de artigos cientificos.

Em jeito de resumo, a Figura 34 demonstra a amplitude geografica das acdes deste servico,

bem como a frequéncia de intervencdes/deslocacdes para cada concelho da RDD:

Alfandega da Fé
O
@

Vila Real Vila Flor

Sta Marta

Aesdo Fri
Mesao Frio Torre de
@ \ionconvo

—S_Jodo da
Pesqueira
Freixo de
= Espada a Cint3
Vila Nova e
de Foz Cda

E»guewa gc
astelo Rodrigo
@

IC indica concelhos cujos objetos ja receberam intervencdo no projeto Identificar para Conservar.

Figura 34 - Dispersdo Geografica das agdes do Servico de Conservacao e Restauro
Elaboracéo propria com base em Relatdrios do Servico de Conservacao e Restauro
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I1V.4.4 — Rede de Museus e Nucleos Museoldgicos

Como vimos no Capitulo anterior, a criacdo de nucleos e a necessidade de desenvolver um
forte trabalho em rede foram assumidas desde logo pelos documentos de criacdo do MD e
da FMD, pois disso depende a verdadeira atuacdo de um Museu de Territorio. Os ndcleos
dedicam-se a evidenciar e interpretar os tracos culturais e histdricos distintivos de cada
localidade da RDD, e a Rede assegura a valorizagédo e divulgacdo conjunta das estruturas

museologicas aderentes.

A organizacdo da Rede de Museus do Douro teve como objetivo assegurar aos futuros
membros o apoio técnico e cientifico por parte dos varios servigos do MD. A organizacao
dos Nducleos locais fez-se em colaboracdo com autarquias e instituicdes publicas e
privadas. Ao longo dos anos, 0s avancos neste campo estiveram dependentes da

capacidade financeira e de execuc¢do das autarquias promotoras dos respetivos projetos.

O | Encontro de Museus do Douro (2007) reuniu varias instituicdes de cariz museoldgico
da RDD para refletir e debater a proposta de criacdo de uma Rede de Museus do Douro;

No Il Encontro (2012) foi apresentado o projeto de Base de Dados do MD para inventario

de patrimdnio duriense (mdvel, imovel, arquivistico, bibliogréafico, etc.);

Do 111 Encontro (2014) resultou a resolucdo de que a MuD néo deveria ficar circunscrita a
RDD mas, tendo o rio Douro como “espinha dorsal”, estender a sua acdo ao Duero

Espanhol e ao Porto;

No IV Encontro de Museus do Douro (2015), com o tema “Rede de Museus do Douro —
Que estratégia colaborativa?”, a Rede foi convidada a apresentar o seu modelo de trabalho

a Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto.

Salientamos ainda a participacdo do MD na Rede de Museus da Vinha e do Vinho em
Portugal, que une estruturas museoldgicas de tematica vitivinicola a nivel nacional. O

primeiro e segundo encontros realizaram-se no MD, em 2008 e 2011, respetivamente.

Em 2016 o MD acolheu o Il Encontro Nacional de Museus do Vinho, uma iniciativa da
Rede de Museus Portugueses do Vinho e da Associagdo de Municipios Portugueses do
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Vinho. Em 2018 elegeu-se 0 MD para presidir a Rede de Museus Portugueses do Vinho no
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |

Organizdmos no Quadro 21 uma linha temporal que demonstra as varias metas atingidas

pela Rede MuD no periodo de tempo analisado neste trabalho:

triénio seguinte®.

SOLNIAI anA ep seedy

de Atividades e Contas da FMD

orios
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Quadro 21 - Cronologia das atividades da MuD
base em Relat

7

8o propria com

Encontros Realizados
Elaborac

Nucleos do MD
Rede de Museus

90 http://ampv.pt/noticias/museu-do-douro-preside-a-rede-de-museus-portugueses-do-vinho/. Consultado a 10

de outubro de 2019.



http://ampv.pt/noticias/museu-do-douro-preside-a-rede-de-museus-portugueses-do-vinho/

Ao longo dos anos, a MuD tem sido promotora dos encontros e atividades comemorativas
realizadas em diversos concelhos da regido (como vimos no ponto 1V.3.1), prestou apoio
na preparacdo para a abertura dos varios nucleos e continuou depois a acompanhar o seu
funcionamento, nomeadamente através da prestacéo de servicos de conservacao, restauro e
consultoria, da realizagdo de sessdes com o SE do MD no sentido de trabalhar o
acolhimento aos publicos e desenvolver atividades e oficinas adequadas aos contetdos
especificos, e da iniciativa do Programa de Dinamizacdo de Rede de Competéncias
Associadas a Cultura e ao Patrimonio na RDD (2013 e 2014), que ministrou agdes de

formacao dirigidas aos técnicos de museus, que vimos no ponto IV.3.5.

Em janeiro de 2015 aprovou-se a nova Carta de Principios da MuD e, com o intuito de
avaliar a adequacdo dos objetivos gerais da Rede as expetativas dos futuros membros,
elaborou-se e distribuiu-se um inquérito por mais de 30 instituicbes da RDD, Vila Nova de
Gaia e Porto, que revelou que a relevancia central da MuD reside no facto de constituir
uma plataforma de encontro e representacao dos diferentes tipos de museus, e de permitir a

divulgacdo das atividades dos membros, de forma a alcancar diferentes publicos.

Para garantir essa divulgacdo, foi criado um separador da MuD no site do MD, e uma
pagina no Facebook. Foi ainda criado um Guia de Museus do Douro, distribuido via e-mail
por todos os Agrupamentos Escolares da RDD, Porto e Vila Nova de Gaia.

O esfor¢co mais recente da MuD tem sido no sentido de congregar da melhor forma as
sinergias de todos os membros®® (47 no final de 2018) e produzir uma programacao

cultural conjunta.

A Figura 35 mostra a localiza¢do dos membros que compunham a MuD no final de 2018.

%1 Lista completa dos membros pode ser consultada no Apéndice 10.
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Figura 35 - Localizacéo dos 47 membros da MuD no final de 2018
Elaboragéo propria com base em informacéo disponibilizada no site da MuD

No sentido de melhorar o conhecimento entre os diversos membros da MuD, as reunides
do Grupo de Trabalho sdo abertas a todos os membros e contemplam a visita ao espaco
museoldgico onde decorresse a reunido. A producdo das placas identificativas dos
membros da MuD, em 2017,visou a consolidacdo da imagem da Rede no territorio.

A Rede tem recebido solicitaces no sentido de participar em encontros e acdes de
divulgacdo de Redes Museoldgicas nacionais e internacionais, como demonstramos no
ponto 1V.3.4.
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IV.5 — Servico Educativo

N&o é possivel continuar a conceber a producgdo cultural e as relagfes sociais seguindo

‘visées comunitarias unificadas °* (Clifford, 1997:208).

O SE do MD trabalha quotidianamente com o desafio de colocar o Museu, politica e
criticamente, no seu proprio contexto — como um espaco de didlogo, de encontro de

diferentes percecdes e de criacdo de novos significados (Valente, 2017:158).

O trabalho do SE esta sempre ligado ao programa de exposi¢cbes do MD, inclui a
preparacdo de atividades para diferentes pablicos (do infantil ao sénior) e formacgéo aos
guias do Museu para realizacdo de visitas. Ano ap0s ano, a presenca no territorio é
reforcada com a diversidade de atividades realizadas em diferentes espacos (no préprio
Museu ou seus nucleos, na sala de aula, em auditdrios, associagdes culturais ou no
exterior), sobre tematicas da paisagem, das pessoas e suas historias/estdrias. Tem-se
também apostado na &rea da edicdo e publicacdo pelo proprio servico, para registo e

disseminacéo das atividades realizadas.

Todas as a¢bes do SE integram o programa de educacdo Eu Sou Paisagem e constituem-se
simultaneamente como ‘“‘praticas de pesquisa” e “pesquisa de praticas na paisagem € no

territorio” (Relatorio de Atividades e Contas 2018:43).

A paisagem, por envolver elementos naturais e culturais, pode e deve ser apreendida nao s
com o olhar mas com todos os sentidos. A sua leitura € influenciada pela sensibilidade
prépria do observador (Moreira, 2017). Ao mesmo tempo, as atividades e projetos anuais
sdao concebidos de forma a provocar o confronto entre "educagdo cientifica vs. técnica” e
“educagdo tedrica vs. pratica”, como postula Bondia (2002), para quem a reflexdo e

experiéncia sdo a propria finalidade das acoes.

Passamos a elencar as principais a¢des desenvolvidas por este Servico.

%2 Tradugéo nossa.
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IVV.5.1 — Projetos Anuais com Escolas

Em cada ano escolar, o SE desenvolve um projeto em colaboragdo com dezenas de escolas
de vaérios concelhos, de dentro e fora da RDD. Cada Projeto trabalha a sensibilizacdo e
consciencializacdo de criangas, jovens e seus professores nas questdes e tematicas
“glocais” (Montanari, 2013:567). A protagonista é sempre a Paisagem, que importa
conhecer para cuidar. Os projetos sdo compostos por uma fase de concegéo, divulgacao
junto da comunidade escolar, preparacao, atividades em contexto de sala de aula, saidas de
campo, troca de correspondéncia regular com os professores e uma exposi¢do/mostra final
dos trabalhos elaborados, muitas vezes acompanhada de DVD ou fanzine que sintetiza as
atividades e apresenta o produto final. A calendarizacdo das diferentes fases costuma ser a

seguinte:
jul |ago | set | out |nov | dez | jan | fev |mar | abr |maio| jun
Concecdo e Desenvolvimento
do Projeto| X | X X | X | X

Formac&o da Equipa X | X | X | X[ X | X |X

Oficinas para Alunos X | X | X[ X | X | X | X | X| X |X
Oficinas para Professores X| X | X | X | X | X | X | X | X

Atividades de Encerramento X | X
Inicio da Mostra Final X
Avaliacdo do Projeto| X X
Concecdo do préximo Projeto X | X | X | X | X | X

Quadro 22 - Calendarizagéo das fases dos Projetos Anuais com Escolas do SE
Elaboracéo prépria com base em informacédo do Servico Educativo

Os Projetos com Escolas realizados desde 2008 resumem-se da seguinte forma:

Total de Participantes

Nome do Projeto : ~ Atividades
envolvidos nas a¢des
O Espago - 2008/2009 2279 Sem informagdo
Meu Douro — 2009/2010 918 Sem informacdo
2X Espelhos e Identidades — . x
2010/2011 1168 Sem informacéo
BIOS - Biografias e Identidades 1905 (jan. a maio de 2012) 46 oficinas para
—2011/2012 alunos,13 para professores, mais 7 a¢oes
22 Edicéo do BIOS — Segredos — .
. 66 oficinas para alunos, 10 para
as pequenas grandes coisas — 1677 professores, mais 9 acdes
2012/2013 ’
3" Edigdo do BIOS - Cartas - 86 oficinas para alunos, 12 para
cartas da paisagem e da 2078 rofessorlzs mais 18,a 653
liberdade — 2013/2014 P : ¢
42 Edicao do BIOS — Matéria <=> 1776 86 oficinas para alunos, 6 para
Ficcdo — 2014/2015 professores, mais 7 a¢des
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52 Edicdo do BIOS - Ficgdo => 2068 97 oficinas para alunos, 6 para
Matéria — 2015/2016 professores, mais 7 acdes

62 Edicdo do BIOS — Fronteira — 1718 82 oficinas para alunos, 5 para
2016/2017 professores, mais 2 acdes

72 Edicdo do BIOS — Fronteira Il 1566 59 oficinas para alunos, 5 para
—2017/2018 professores, mais 6 acdes

82 Edicdo do BIOS - Fronteira 378 15 oficinas para alunos, 4 para
111 — 2018/2019 (set. a dez. 2018) professores, mais 2 a¢des

Quadro 23 — Projetos Anuais com Escolas, nimeros de participantes e atividades
Elaboracéo propria com base em informacdo do Servico Educativo

O total de participantes (criancas, jovens e professores) envolvidos nesta atividade durante

0 periodo em analise é de 17.531 pessoas.
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Figura 36 - Mostras Finais dos projetos Matéria <=> Ficcdo (2015) e Ficcdo => Matéria (2016)
Fonte: Museu do Douro

O Gréfico 8 demonstra 0 numero e tipo de acdes que constituiram cada um dos Projetos
enunciados, ao passo que o Grafico 9 mostra a evolucdo do numero total de participantes
envolvidos em cada Projeto. Para o Gréfico 8, sé dispomos de dados detalhados desde o
ano 2012, pelo que os anos anteriores a esse foram omitidos.

- 146 -



E Formacdo da Equipa B Oficinas para Alunos

= Oficinas para Professores E semindrios, saidas de campo, avaliactes
140
120
=
100  — 1
80 =
60
40
o — =
0 = =
[ (23] = w [=2] [=2]
— — — — — —
= = [=] = = [ =]
o ol o~ [ o~ (]
I B & & = .
= = o — = %]
(=] (=] =) [==) (=] [m]
o o ~ ~ o~ p
T
wy
Grafico 8 - Numero de acOes por Projeto do SE
Elaborag&o préopria com base em informagéo do Servigo Educativo
2500
2000
1500
1000
500
378
0
D ol ] . v ] B o o A b b
00 00 Q\ Q\' G\' 0’» 0'\, Q'\v Q\ Q'\’ Q\' Q’y
(S L LA LS LS LA LA L LA LA L
A B ] ] s W &l T “ © A 4
& o O O O O O o o o &
Vv Vv £ £ Y a " 2 oh A s v-o
4-
&

Gréafico 9 - Numero total de participantes por projeto do SE
Elaboracédo propria com base em informagéo do Servico Educativo
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IVV.5.2 — Programa de Oficinas Anuais e Atividades Sazonais

Além dos Projetos anuais com Escolas, 0 SE mantém um programa de atividades tematicas
ou para periodos de férias escolares que passamos a resumir, indicando o ndmero de

participantes anuais.*?

As Estacbes no | Percursos | Rogas do SE v se;\n/laéga do 2+1
,MD contacto direto ativ!dagies de rotina de oficinas abrange areas como
em época de coma vindima e o teatro, 0 som, a
férias escolares paisagem tradicional tematicas e imagem ou a escrita
experimentais
2009 152 80 51 191 -
2010 160 180 97 1031 -
2011 284 115 27 1187 -
2012 245 172 95 1418 -
2013 280 66 - 1466 -
2014 157 67 - 1621 -
2015 184 - - 1799 -
2016 146 - - - 1790
2017 155 - - - 1450
2018 42 118 - - 1529
Totais 1805 798 270 8712 4769

Quadro 24 - Participantes por Programas e Atividades
Elaboragéo propria com base em informagéo do Servico Educativo

O total de participantes envolvidos nestas atividades no periodo em analise é de 16.355

pessoas.

Figura 37 - Oficinas da Primavera no Museu do Douro
Fonte: Museu do Douro

9 Informacéo sobre as atividades pode ser consultada no Apéndice 11.
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IVV.5.3 — Outros Projetos e A¢bes Educativas

Além dos programas ja referidos, o SE também desenvolve projetos de tematica e
abrangéncia diversa. Destacamos, pela continuidade no tempo, os projetos Bios - EDP,

Café Central, Ler Debaixo de Uma Arvore e ResidenciaL Veiga.**

Em resposta a solicitacBes feitas por instituicGes da regido ou de fora dela, o SE também

realiza itinerancias.

O Quadro seguinte demonstra 0 nimero de participantes envolvidos nestas atividades.

Projetos Café Central Outros projetos Itinerancias
BIOS-EDP Ler Debaixo de Uma Arvore g (por nimero de
- : - e atividades ~

e Residencial Veiga acoes)
2009 - - 2318 8
2010 - - 1602 9
2011 - - 840 15
2012 - - 1780 8
2013 432 - 847 8
2014 595 - 777 19
2015 403 - 532 13
2016 83 176 475 9
2017 1318 92 749 -
2018 | Mostra Final 84 2144 -

Quadro 25 - Participantes de outros Projetos
Elaboracéo prépria com base em informacédo do Servico Educativo

No conjunto destes projetos e ac¢bes (586, no total), o SE trabalhou com 15.247 pessoas, da

regido e de fora dela. As itinerancias realizadas foram 89.

Em conclusao, as atividades realizadas pelo SE resumem-se no Quadro 26:

ATIVIDADE PARTICIPANTES ACOES
Projetos Anuais 17.531 656
Oficinas Anuais e Atividades Sazonais 16.355 ?
Projetos e Acbes Educativas 15.247 586
Total 49.133

Quadro 26 - Total de participantes e a¢bes do SE
Elaborag&o propria com base em informagéo do Servigo Educativo

% Uma descricao destes e de outros projetos pode ser encontrada no Apéndice 11.
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IV.6 — Comunicacao e presenca online

Apesar de crucial para o crescimento e desenvolvimento de uma instituicdo que se quer
relevante do ponto de vista educativo, cultural e turistico, a area da comunicagdo
institucional e divulgacéo foi das que mais sofreu os constrangimentos financeiros sentidos
durante grande parte do periodo em andlise. Nos ultimos anos, houve um reforco da

presenca online, que permite chegar a um publico mais alargado e diferenciado.

O site do MD, lancado em 2008 e merecedor da Menc¢do Honrosa da APOM, registou um
aumento significativo de utilizadores ano ap6s ano, como demonstra o grafico no Relatério

de Atividades e Contas de 2014, que apresentamos de seguida.

Visitantes Gnicos Website/ano

40.000 -
32.319
30.000 -~
19876 20543 22:179 22311 22484
20.000 -~ '
9.681
10.000 —J
0 - . : . . ,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grafico 10 - Numero de visitantes do site do MD até 2014
Fonte: Relatério de Atividades e Contas 2014:31

Em 2015 a presenca do MD online foi renovada, nomeadamente pelo langamento do novo
website do Museu — que contém um separador para o Servico Educativo e para a Rede de
Museus do Douro®; e pela criacdo da pagina de Facebook dos Sons do Douro, do SE e da
MuD. Dispomos de dados relativos aos utilizadores do site e do Facebook do MD em 2017
e 2018, que apresentamos de seguida e que ilustram um crescimento apreciavel do nimero

de utilizadores.

2017 2018 Evolucédo
Site - utilizadores Unicos 14.060 22.979 + 63%
Site — n.° de visitas 40.154 90.634 + 126%
Facebook - utilizadores 11.072 12.030 + 9%

Quadro 27 - Numero de utilizadores do site e Facebook do MD

Elaboracdo prépria com base em dados do MD

% http://educativo.museudodouro.pt/ e http://www.museudodouro.pt/rede-museus-douro.
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IVV.7 — Publicos e Prémios

Vimos, nos capitulos introdutdrios deste trabalho, que a analise quantitativa de publicos ja
ndo é, por si so, reveladora do valor de uma instituicdo museoldgica. No entanto, este
indicador merece ser considerado porque demonstra o efeito mais imediato do Museu, que
é ao nivel dos utilizadores do seu edificio e visitantes das suas exposi¢des.

O facto de grande parte das atividades e acdes realizadas pelo MD serem disseminadas
pela Regido, torna dificil a contagem de pessoas envolvidas em cada iniciativa. Por esse

motivo, limitamo-nos a fornecer os indicadores de publicos na sede do Museu.

O bilhete de entrada no Museu contemplou sempre a visita de todas as exposicdes patentes
e do proprio edificio, por esse motivo ndo se consideram numeros de visitantes por

exposicdo, mas apenas o total global de visitantes do Museu.
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Grafico 11 - Evolucdo do nimero de visitantes do edificio-sede do MD
Elaboracéo prépria com base em dados do MD

Apresentamos de seguida um gréfico que mostra a evolugdo da percentagem de

estrangeiros nos numeros de visitantes.
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Gréfico 12 - Evolugéo da percentagem de visitantes nacionais e estrangeiros
Elaborag&o propria com base em dados do MD

O numero de visitantes encontra-se distribuido de forma muito heterogénea ao longo do
ano, caracterizando-se por uma forte sazonalidade, que traz nimeros elevados de visitantes
entre 0s meses de abril e outubro, e uma reducdo muito significativa nos restantes meses.
Apresentamos como modelo ilustrativo desta situacdo o Grafico 13, com a distribui¢do dos
visitantes do MD ao longo do ano de 2018. Salientamos que 0 més de maio recebeu, além
dos visitantes que constam no grafico, mais 15.000 entradas no &mbito da Meia Maratona
do Douro Vinhateiro. Optdmos por ndo incluir este nimero no gréafico para fornecer uma

imagem mais reveladora no fluxo normal de visitantes do MD.
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Grafico 13 - Distribuicdo do nimero de visitantes de 2018 por més
Elaboragdo propria com base em dados do MD
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No que respeita a distribuicdo do numero total de visitantes por tipologia, o gréfico

seguinte toma novamente como modelo o ano de 2018 para revelar os principais grupos

nos registos de visitantes do MD.

m Visitas Escolares
M Visitantes Estrangeiros
H Estudantes
Criancas
B Guias/Intérpretes, Imprensa
m Meia Maratona
B Residentes da RDD
B Programas Almoco/Célice de VP

m Restantes Publicos

Gréfico 14 - Distribuicdo dos visitantes do MD em 2018 por tipo

Elaborag&o propria com base em dados do MD

As visitas escolares sdo uma parte significativa da missdo de qualquer Museu.

Apresentamos de seguida a evolucéo registada ao nivel dos nimeros de alunos em visitas

escolares.%
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Gréfico 15 - Namero de alunos em visitas escolares por ano
Elaboragdo propria com base em dados do MD

% Uma alteracdo no sistema de registo de visitas escolares s6 nos permite ter acesso aos nlimeros exatos a

partir do ano 2011.
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Além do desconto no bilhete de ingresso para habitantes dos concelhos da RDD, a 1 de
agosto de 2017 o MD passou a assinalar aos Sabados o “Dia do Duriense”, dias de entrada
gratuita no museu para os habitantes da regido. Sendo que a atribuicdo deste beneficio esta
dependente da identificacdo pelos préprios visitantes, € possivel que o nimero registado

fique aquém do verdadeiro nimero de visitantes provenientes da RDD.

O numero de visitantes da RDD identificados desde 2017 é de apenas 533 (dos quais 461
beneficiaram de entrada gratuita), o que indica que se pode melhorar a divulgacdo deste
programa. Apresentamos de seguida um grafico que mostra quais os concelhos com maior

adesdo a esta iniciativa.
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Grafico 16 - Visitantes por Concelho da RDD e quantos beneficiaram de entrada gratuita
Elaboracéo prépria com base em dados do MD

Por ultimo, passamos a analisar os resultados de duas parcerias realizadas no sentido de
diversificar e completar os programas de visita, primeiro complementando a visita ao
Douro com uma viagem de comboio (Programas com a CP); e o segundo, com as Caves
Vale do Rodo/Reéccua S.A, que permitiu a criagdo do programa “Laboratorio de Sabores”,
um conjunto de Provas comentadas por um guia do MD. Apresentamos 0 numero de

publicos destes programas no grafico seguinte.
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Gréfico 17 - Evolugdo nos programas do MD com a CP e com a Réccua S.A.
Elaborag&o propria com base em dados do MD

Depois de olharmos a alguns pormenores dos nimeros de publico visitante das exposi¢es
na sede do Museu, passamos agora a observar a contagem de publicos totais das a¢es do
MD. A afericdo destes nimeros considera os publicos de todas acdes do MD, realizadas no

edificio sede ou no territdrio, e as acdes realizadas em parceria com outras entidades.®’
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Gréfico 18 - Andlise de publicos totais anuais do MD
Elaboragdo propria com base em dados do MD

% Para esta contagem so6 dispomos de dados a partir de 2011, pelo que sdo esses que apresentamos.
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Segundo Neves et al. (2013), os prémios recebidos sdo um dos indicadores qualitativos do
desempenho de um Museu e de como ele é percebido pelo seu publico. Ao longo do

periodo em andlise as distin¢Ges recebidas pelo MD foram as seguintes:
Menc¢ao Honrosa nos Prémios Nacionais APOM 2008: categoria de melhor site;

Menc¢do Honrosa nos Prémios do Turismo de Portugal 2009: categoria de Espaco
Museoldgico de Referéncia;

Mencdo Honrosa do European Museum of the Year Award 2011: pela qualidade e
variedade de programas que contribuem para o conhecimento e orgulho da identidade
cultural da RDD;

Finalista no prémio Micheletti Award 2013;

Certificado de Exceléncia TripAdvisor 2014, 2016: distincdo concedida com base nas

avaliacdes atribuidas pelos utilizadores;

Best of Wine Tourism 2015 (Global) e 2017 (Regional), categoria de Melhor
Experiéncia em Arte e Cultura: prémio internacional da Rede Great Wine Capitals;

Prémios Nacionais APOM 2015, categoria de Melhor Servico de Extensdo

Cultural/Servicos Educativos;

Menc¢do Honrosa no Wine & Flavours Film Festival 2016, pelo filme “Gigantes do
Douro” (2014) de André Valentim Almeida;

Portugal Cinco Estrelas 2018 — Categoria Museus: distingdo que mede o grau de
satisfacdo dos utilizadores, tendo como critérios de avaliacdo as cinco principais variaveis
que influenciam a decisdo de compra: satisfacdo pela experimentacdo, relacdo preco-

qualidade, intencéo de compra ou recomendacéo, confianca na marca e inovagéo;

Mencdo Honrosa nos Prémios Nacionais da APOM 2018 — Categoria Inovacéo e

Criatividade: prémio atribuido pelo projeto Sons do Douro;

Douro Creative HUB — Categoria de Projetos ja realizados no @mbito das Industrias

Criativas: pelo projeto Sons do Douro.

- 156 -



Capitulo V — ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apdbs um olhar detalhado sobre as varias “frentes de agdo” deste Museu de Territorio,
concentradas no edificio-sede e disseminadas pela regido, passamos a avaliar essa atuagdo
a luz dos principios da Nova Museologia, segundo os critérios propostos pelos teoricos
referidos na reviséo da literatura. Estes pronunciaram-se acerca dos atributos relevantes das
instituicbes museoldgicas contemporaneas, que cobrem uma analise simultaneamente
quantitativa e qualitativa. Tomaremos também em conta as recomendacdes proferidas por

Varine especificamente para o caso do MD, aquando da sua visita a Portugal, em 2007.
Relembramos, no entanto, a dificuldade de produzir uma sintese justa da vida do Museu.

A parte visivel (exposicOes, obras, projectos, musica, edicdes, filmes, etc.) é facil de
apresentar. Numeros, mapas e informagdo organizada séo o seu suporte, mas a parte oculta
da actividade em que se procura uma imagem standard, uma linha de pensamento e de
interesses so é visivel atras do espelho que é o museu de territorio (Relatério de Atividades e
Contas 2008:7).

Se, como referido anteriormente, “um museu € tanto melhor quanto mais for usado”
(Kington, 1940:101 cit. por Mendes, 2013), estes sdo 0s critérios possiveis para uma
analise quantitativa da atuagdo do MD segundo Mendes (2013).

Critérios de analise Anadlise quantitativa (20 dez. 2008-2018)

Permanentes: 2
ExposicOes (permanentes, temporarias € itinerantes) | Temporérias: 88 (41 de producdo propria)
Itinerancias: 157

Publicagdes 97

Datas Comemorativas 111 atividades realizadas

Encontros/conferéncias do MD 20 encontros, 48 atividades realizadas

Outros encontros/conferéncias realizados 62 encontros, 163 atividades realizadas

Programa Douro Vivo 57 agdes, 6000 pessoas

Programa Entre Margens 154 acles, 448.616 pessoas

Ac0es de animacéo cultural 110 iniciativas, 323 atividades realizadas

Presencas institucionais 99

Formagdes ministradas/estagios orientados

25 formacdes/ 74 estagios

Fichas de Inventério preenchidas (acervo)

35.792

Espaco de estanteria ocupado (Arquivo)

887,19 metros/lineares

Participantes em a¢bes do SE

49,133 pessoas

Utilizadores do edificio-sede

327.508 pessoas

Contagem de publico geral (2011 a 2018)

1.114.001 pessoas

Quadro 28 - Andlise Quantitativa das a¢des do MD
Elaboracdo prépria com base em dados do MD
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No que respeita & anélise qualitativa, Neves et al. (2013) sugere como indicador 0s prémios
recebidos, que evidenciam os aspetos em que a acdo do Museu se destacou. O MD
arrecadou duas distin¢Ges do Trip Advisor e uma do Portugal 5 Estrelas, que tém a ver com
a apreciacdo do publico visitante. O SE mereceu a distin¢cdo de melhor Servi¢o Educativo
da APOM e o projeto Sons do Douro conta ja com duas distingdes (uma a nivel nacional e
outra regional). Os restantes prémios sdo ao nivel do trabalho museoldgico e da

programacao.

Para Varine (2013), os parametros de analise qualitativa de um museu podem ser divididos
em trés areas: Cultural (ligado a gestdo do patriménio do territorio), Social (com impacto

na vida da comunidade e na coesdo social) e Economica.

Cultural Social Econémico
Acdes de educacdo patrimonial ministradas a populacgéo 4 4
Ser centro de recursos e documentagao/banco de dados v
Trabalho em rede/formacéo de rede de Museus v v
Promogao de iniciativas culturais v v v

Varine (2007) e Davis (2005) salientaram a importancia das ac6es de educacédo patrimonial
ministradas a populacdo. A educacdo patrimonial, como explica Varine (2007), ndo se
limita a educacdo formal ministrada nas escolas, mas é uma educacdo global, que tem por
objetivo mudar a atitude da populacdo sobre o seu patriménio. E ela que da ao cidad&o

comum a consciéncia clara da sua heranca.

Relembramos Mendes (1999), que demonstra que a funcdo educativa é da maior relevancia
entre as finalidades dos museus. Citando Harrison (1948-49:2), o autor aponta que “tudo o
que se faz num museu tem valor educativo, mesmo na auséncia de toda a intencdo
deliberada”, desde o arranjo e cuidado na apresentacdo das pegas, a amabilidade e

convicgao do pessoal, passando pela qualidade estética das instalacdes e materiais.

A produgdo de exposigdes itinerantes € uma forma imediata de produzir efeitos
disseminados pelo territdrio; outra é a animacdo cultural. Se ndo se pode descentralizar
colecBes, pode-se facilmente descentralizar a atividade cultural do museu e este € um dos
meios mais eficazes de tornar as cole¢cdes acessiveis e de produzir impactos, sobretudo em

populages rurais (Junior et al., 2012; Varine-Bohan, 1976).
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Podemos afirmar que todas as acgdes culturais elencadas no subcapitulo V.3
(Comemoracg6es; Encontros, Conferéncias e Tertulias; Animagdo Cultural;, Presencas
Institucionais e Divulgacdo; Formacéo e Parcerias Institucionais) encerram uma faceta de
educacdo patrimonial, no sentido em que centram a sua atencdo nos varios tipos de
Patrimonio, dando-lhe visibilidade, valorizando-o e sensibilizando os participantes para as
questBes ligadas a sua preservacdo. Especificamente, apontamos iniciativas como as
investigacdes e exposicoes “Arquiteturas da Paisagem Vinhateira” e “Marcos Pombalinos”
e as intervencBes no ambito do Projeto Identificar para Conservar como exemplos maiores
da acdo educativa especifica para as questbes do territério ministrada a um publico

alargado.

Hobma (2014) explica que, se o visitante de um territério se apercebe das ligacGes entre 0s
elementos da paisagem, isso depende da qualidade da informacdo interpretativa que lhe
chega, para o que contribuem as exposi¢Oes e as mesas de interpretacdo da paisagem
referidas no ponto IV.4.1.

Da mesma forma, a abertura do “outro lado do museu”, que permite um contacto direto
com os técnicos e 0s espacos onde se trabalha o acervo e o arquivo do Museu, que é ao
mesmo tempo da Regido, as datas comemorativas e toda a acdo pelo SE do MD

comportam um valor educativo intrinseco.

Nas recomendagdes de Varine (2007) para o MD, aquele refere que um museu desta
natureza deve manter um centro de documentacdo e constituir um banco de dados
disponivel a um puablico alargado. Neste ambito, podemos afirmar que, gracas aos varios
protocolos celebrados com instituicdes e empresas da regido, o Arquivo tem vindo a ser
enriquecido, estando ja ocupada cerca de 45% da capacidade de estanteria. Salientamos o
trabalho que tem sido feito ao nivel do tratamento do Arquivo da Real Companhia Velha,
onde se encontra descrita com pormenor toda a histéria da Demarcagdo. A disponibilizacdo
desta informacéo online (que descrevemos no ponto 1V.4 — Servicos de Museologia) €

crucial para garantir o acesso alargado e livre a informacéo.

Outras formas de disponibilizacdo da informacéo séo as publicacfes editadas, e as proprias
exposicOes, que constituem simultaneamente a fonte e o resultado de um trabalho de

pesquisa. Por fim, destacamos o trabalho levado a cabo pelo SE na recolha de “Histérias na
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1% pessoa”, que permite a formagdo de uma cole¢@o imaterial de narrativas pessoais unicas,

ligadas a vivéncia e ao espirito do territorio e dos seus habitantes.

Outro aspeto sublinhado por Varine (2007) — e pela maioria dos autores — tem a ver com a
necessidade de criar uma dindmica de trabalho em rede, ndo sé entre a rede de museus,
mas com outras instituicbes dos varios sectores. Neste ponto, queremos lembrar as
iniciativas enunciadas no &mbito da Rede MuD, que incluem ndo sé o apoio ao nivel do
tratamento e exposicao de acervos, mas também ao nivel da programacao conjunta entre os
varios Nucleos e restantes estruturas museologicas da regido. Como referimos, o bom
trabalho levado a cabo neste &mbito jA mereceu diversas solicitagfes para partilha das boas

praticas e principios.

Como manifestacdes deste trabalho em rede podemos destacar a realizacdo de itinerancias,
0 assinalar das datas comemorativas, encontros e conferéncias e as parcerias com entidades
ligadas a cultura e ao vinho que listdmos no ponto 1V.3.6, e com instituigdes escolares e

educativas, no caso das agdes do SE.

Varine (2007) refere também a importancia da promocdo ou apoio a realizacdo de
iniciativas culturais. Sobre elas versa todo nosso ponto 1V.3. Aquelas iniciativas produzem
efeitos a nivel interno, de melhoria e desenvolvimento da qualidade de vidas das
populagdes, reforgo do seu sentido de identidade e responsabilizacdo pelo seu legado; ao
mesmo tempo, atraem a atengdo e a visita de pessoas “externas” ao territorio, que trazem
capital e desenvolvimento e levam a sensibilidade para as questdes ligadas aquele

patrimonio especifico.

Parece-nos, no entanto, haver uma lacuna ao nivel do contacto com a vizinhanga do
Museu, uma vez que a acao de abordagem aos “vizinhos do Museu” pela distribui¢do de
vouchers de visita gratuita para que pudessem conhecer o Museu (referida no Apéndice 6,
no ano de 2012), ndo surtiu efeitos visiveis. A este respeito Gongalves (2007) sugere acoes
que proporcionem essa aproximacdo, nomeadamente dando a populacdo local um papel
mais ativo na gestdo da operacgdo turistica e um intercambio ente turistas e os residentes.
Fala concretamente na criagdo de pacotes de fim-de-semana ou programas de
entretenimento para participantes em seminarios e seus acompanhantes e em bilhetes

alargados com desconto noutras atracées ou servicos.
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Ao nivel orgéanico e de funcionamento interno da instituicdo museoldgica, os autores

apontam-nos o0s seguintes parametros:

- Ao nivel da gestdo, vimos que a maioria dos autores apontam a gestdo partilhada entre
especialistas, instituicbes e a populacdo como uma das principais marcas da Nova
Museologia, principalmente para as tipologias museoldgicas de cariz mais comunitéario ou
ecomuseoldgico. No entanto, a génese do Museu do Douro enquanto criagdo por um
Decreto-Lei, um projeto de valor e relevancia a nivel nacional e com um territorio de
influéncia tdo vasto, tornaram o modelo de gestdo fundacional o mais adequado, uma vez
que concilia os contributos da administracdo central (Ministério da Cultura), da
administracdo local (Municipios) e de agentes e empresas publicos e privados da regido.

- Num ambito proximo da gestdo, Goncalves (2007) refere a importancia de o museu
dispor de recursos proprios, sejam eles financeiros, fisicos e humanos. Vimos na
caracterizacdo formal que fizemos do MD no capitulo 11l que, por ser uma Fundacao, o
MD foi dotado destes recursos essenciais a prossecucdo dos seus objetivos. Ao longo dos
anos tem sido feito um esforco, por parte da administracdo, no sentido de aumentar o
numero de fundadores e mecenas ligados ao MD. Os sucessivos anos de conjuntura
desfavoravel e de incumprimento das dotacGes devidas da parte de alguns fundadores,
levaram a que a estrutura de proveitos e custos que vimos no ponto I11.1.1 fosse revista e

alterada para se tornar sustentavel e equilibrada.

- Varine (2007) refere também como condi¢do para a relevancia de um museu no seu
territério, aquele constituir um lugar com importancia econémica e de apoio aos
promotores de iniciativas culturais. Sabemos que a existéncia de um museu, por si s0, ja
constitui um fator de atracdo turistico e dinamizacdo cultural. No caso do MD, esse
potencial é ampliado por iniciativas de animacdo cultural em grande escala, como foram os
programas Douro Vivo, Entre Margens e Sons do Douro. Esta em fase de execugdo o novo
projeto CRIVO — Centro de Artes do Saber Fazer, que prevé a criacdo de um ponto de

encontro entre as artes tradicionais e o publico.

- Gongalves (2007) e Davis (2005) falam nas questdes ligadas a missdo do museu, que
deve estar claramente definida e ter a qualidade de se perpetuar no tempo. Diversos
documentos oficiais do MD, como relatérios de atividades ou o proprio site, citam partes
da Misséo Institucional que ficou definida logo no texto da Lei de criacdo, tanto do MD
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como da FMD (que citdmos no ponto Il1.1). Iniciativas como o Entre Margens — que
proporcionou um levantamento fotogréafico exaustivo da regido —, ou 0s concursos de
fotografia contemporanea, sugerem novas perspetivas e leituras — contemporaneas — do
mesmo Douro, tantas vezes ja retratado nos moldes que conhecemos, em composicoes tipo

“postal”, de rio, montanha e vinha.

Um outro exemplo desta ligacdo € o facto de o filme-documentario “Gigantes do Douro”
ndo se limitar a compilar imagens historicas do Douro pitoresco e selvagem, mas combina-
las com imagens do Douro contemporaneo, da enologia cientifica, da tecnologia aplicada

aos trabalhos e do turismo de luxo.

Concluimos que o conjunto destas valéncias conferem ao MD aquilo que Gongalves (2007)
classificou como “eficacia global”, isto ¢, ser capaz de fazer a diferenga e produzir
impacto. Isto torna o Museu aquilo que Varine (2007) idealizou para o caso especifico do

Douro: um po6lo de dinamizagdo do seu territdrio, a nivel cultural, social e econdmico.

Ao elaborar este trabalho, fica também mais clara a perce¢do dos aspetos a merecer alguma
atencdo. Apercebemo-nos que ndo houve, no periodo analisado, estudos detalhados ao
nivel dos publicos do Museu, de forma a conhecer 0s principais segmentos e 0S Seus
interesses, para poder criar uma programagéo que leve em conta os diferentes utilizadores e
stakeholders. Carvalho (2016) enfatiza a necessidade de se conhecer o publico para quem
se trabalha. Enquanto esse trabalho ndo for feito, o pablico continua a ser um conceito algo

abstrato e sera dificil precisar que mudancas se pretende alcancar com cada acéo.

Vimos também em algumas das fontes consultadas a referéncia ao papel importante das
AssociacOes de Amigos de Museus na dinamizagdo dos programas e na aproximacao do
Museu a comunidade. Podera ser um fator de valorizacdo do MD no seu territorio, se a
Associacdo de Amigos for capaz de renovar as suas atribuicGes, de modo a ser novamente

relevante.
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Capitulo VI - CONCLUSAO

A vida e acdo de um museu, ndo nos cansamos de relembrar, ndo pode ser sintetizada em
estudos nem estatisticas. Muitos dos efeitos gerados (como 0s que enuncidmos ao longo da
nossa analise) ndo tém uma qualidade mensuravel e produzem apenas manifestacdes subtis

e percetiveis apenas no médio ou longo prazo.

Além da dificuldade de formar uma base tedrica que pudesse sustentar a analise que nos

propusemos apresentar, deparamo-nos com outros obstaculos de ordem diversa:

e A maioria dos estudos sobre a regido do Douro (hnomeadamente os de turismo) s6 sdo
feitos uma vez e ndo ha continuidade, pelo que ndo é possivel perceber tendéncias ao
longo do tempo;

e As estatisticas nacionais sdo feitas por NUT, o que dificulta a afericdo de dados sobre
a RDD que, como referimos, ndo corresponde a nenhuma delimitacdo territorial
formal;

e A consulta de diferentes fontes estatisticas sobre Museus revela nimeros e dados
muito diversos. Isto deve-se, acima de tudo, a diferenca de critérios na classificacdo de
um espago como Museu;

e A maioria das acGes do Museu (ndo s6 deste em especifico, mas de todos os outros)
tem caréater qualitativo, o que dificulta a sua apresentacio de forma objetiva. E o caso
das acdes de restauro e das atividades do Servi¢o Educativo;

e A maioria das atividades culturais do MD néo € passivel de uma contagem de pablicos
exata, pelo que é dificil aferir quantas pessoas envolveram, fazendo-se apenas uma

estimativa.

Realizado este trabalho inicial, havera espaco para aprofundar a tematica dos impactos
produzidos pelo Museu do Douro, ndo s6 na Regido, mas na imagem projetada por ela a

nivel nacional e internacional.

Fica por conhecer a visdo das pessoas — visitantes, locais, responsaveis da administracéo
local, agentes educativos, préprios colaboradores — sobre o Museu. Davis (2005) sugere o
interesse de conduzir entrevistas juntos das comunidades para perceber como as pessoas se

referem ao museu e de que forma este influenciou a sua vida social e intelectual.
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Ao mesmo tempo, pode-se vir a aprofundar ao nivel institucional como evoluiu o discurso

da instituicdo e o que € que esta pretende ser para a comunidade e para a regiao.
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APENDICES

Apéndice 1 — Concelhos e Freguesias da RDD

Distrito

Concelho

Freguesias

Braganca

Alfandega da Fé

Vilarelhos

Carrazeda de Ansides

Beira Grande, Carrazeda de Ansides, Castanheiro do
Norte, Lavandeira, Linhares, Parambos, Pereiros, Pinhal
do Norte, Pombal, Ribalonga, Seixo de Ansides,
Vilarinho da Castanheira

Freixo de Espada a Cinta

Freixo de Espada a Cinta, Ligares, Mazouco, Poiares

Mirandela

Avantos, Carvalhais, Frechas, Romeu

Torre de Moncorvo

Acoreira, Adeganha, Cabega Boa, Horta da Vilarica,
Lousa, Peredo dos Castelhanos, Torre de Moncorvo,
urros

Vila Flor

Assares, Freixiel, Loddes, Roios, Sampaio, Santa
Comba da Vilariga, Seixo de Manhoses, Vale Frechoso,
Vila Flor, Vilarinho das Azenhas, Vilas Boas

Guarda

Figueira de Castelo Rodrigo

Escalhdo

Méda

Fonte Longa, Longroiva, Méda, Poco do Canto

Vila Nova de Foz Cba

Almendra, Castelo Melhor, Cedovim, Chas, Custdias,
Freixo de Numao (integra a extinta freguesia de
Murca), Horta, Muxagata, Num&o, Santa Comba,
Sebadelhe, Seixas, Tou¢a, Vila Nova de Foz Coa
(integra as extintas freguesias de Mds e Santo Amaro)

Vila Real

Alijo

Alijo, Amieiro, Carldo, Casal de Loivos, Castedo,
Cotas, Favaios, Pegarinhos, Pinhdo, Sanfins do Douro,
Santa Eugénia, S&o Mamede de Ribatua, Vale de
Mendiz, Vilar de Macgada, Vilarinho de Cotas

Mesao Frio

Barqueiros, Cidadelhe, Mesdo Frio - Santo André
(antigas freguesias de Santa Cristina, Sdo Nicolau e
Vila Jusd), Oliveira, Vila Marim

Murca

Candedo, Murga, Noura

Peso da Régua

Canelas, Covelinhas, Fontelas, Galafura, Godim,
Loureiro, Moura Morta, Peso da Régua, Poiares da
Régua, Sedielos, Vilarinho dos Freires, Vinhos

Sabrosa

Celeirés, Covas do Douro, Gouvdes do Douro,
Gouvinhas, Pacos, Paradela de Guides, Provesende,
Sabrosa, Sdo Cristovdo do Douro, Sdo Martinho de
Anta, Souto Maior, Vilarinho de S0 Romao

Santa Marta de Penaguido

Alvacgdes do Corgo, Cumieira, Fontes, Fornelos, S&o
Jodo de Lobrigos, Sdo Miguel de Lobrigos, Louredo,
Medrdes, Sanhoane, Sever

Vila Real

Abagcas, Ermida, Folhadela, Guides, Mateus, Nogueira,
Parada de Cunhos, Vila Real (antigas freguesias de
Nossa Senhora da Conceic¢do, Sdo Dinis e S&o Pedro)

Viseu

Armamar

Aldeias, Armamar, Folgosa, Fontelo, Santo Adrido,
Vacalar, Vila Seca
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Cambres, Ferreiros de Av0es, Figueira, Lamego
(antigas freguesias de Santa Maria de Almacave e Sé),

Lamego Parada do Bispo, Penajéia, Samodédes, Sande,
Valdigem, VVarzea de Abrunhais
Resende Barrd

S&o Jodo da Pesqueira

Castanheiro do Sul, Ervedosa do Douro (integra as
extintas freguesias de Casais do Douro e Sarzedinho),
Espinhosa, Nagoselo do Douro, Paredes da Beira, S&o
Jodo da Pesqueira, Soutelo do Douro, Trevdes, Vale de
Figueira, Valongo dos Azeites, Varzea de Trevoes,
Vilarouco

Tabuaco

Adorigo, Barcos, Desejosa, Granjinha, Pereiro, Santa
Leocéadia, Sendim, Tabuago, Tévora, Valenga do Douro

Legenda: concelhos do Baixo Corgo; do Cima Corgo; do Douro Superior

Fonte: Museu do Douro e

https://www.ivdp.pt/pagina.asp?codPag=48&codSeccao=6&idioma=0&codLei=114. Consultado

em 5 de abril de 2019.
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Apéndice 2 — Descricdo das Exposicoes Temporarias exibidas no MD

Bardo de Forrester, razdo e sentimento. Uma histéria do Douro (1831-1861) — 20 de dezembro
de 2008 a 1 de novembro de 2009. Inaugurada aquando da abertura do edificio sede do Museu, esta
exposi¢do ocupou os dois pisos da sala central do MD e celebrou o contributo dado pelo cidadao
Inglés para o desenvolvimento da regido, nas mais diversas areas, da ciéncia a arte.

Tito Roboredo (1934-1980) - Um corpo na Primavera — 20 de dezembro de 2008 a 1 de fevereiro
de 2009. Exposicdo tripartida organizada pelo MD, em parceria com a Camara Municipal de Méda,
a Casa Agricola Roboredo Madeira, Lda. e Fund. Jalio Resende. Os nucleos, Retratos de Familia,
Desenhos e Témperas, e Oleos estiveram expostos em Méda, Gondomar e no MD, respetivamente.

O Comboio Chegou a Barca d’Alva — Inaugurada a 28 de maio de 2009, na Galeria Ramos Pinto.
Comemorativa do 120° aniversario da ligacdo da Linha do Douro com a fronteira Espanhola.

Pinturas com Vinho * — maio de 2009. Exposicdo de pintura de Catarina Pinto Leite, realizada a
convite da organizacdo da Meia Maratona do Douro Vinhateiro.

Metamorfoses Durienses * — Inaugurada a 29 de maio de 2009. Exposi¢do de pintura realizada no
ambito das comemoragdes dos 200 anos do nascimento do Baréo de Forrester, em parceria com 0
Conselho Cultural do Futebol Clube do Porto. Esteve patente na sala do restaurante.

O Espaco — Mostra do projeto anual com escolas do SE — 1 de junho a 15 de outubro de 2009.
Apresentou-se, no edificio do Servi¢o Educativo, uma colegdo de histdrias e suas ilustracdes, num
livro coletivo construido por cada grupo participante no projeto.

Douro Sentido — Inaugurada a 9 de junho de 2009, na Galeria Ramos Pinto. Exposi¢do dos
trabalhos desenvolvidos por alunos no &mbito do Programa do Servi¢co Educativo.

José Emidio — Trés Décadas de Pintura — 11 de julho a 30 de setembro de 2009, na Galeria Ramos
Pinto. Realizada em parceria com a Cooperativa Arvore. Apresentou cerca de 100 obras do artista,
onde se incluiam as 7 grandes telas que representam 7 lendas do Douro.

Norte de Portugal: Visdes Contemporaneas * — 16 a 29 de julho de 2009. Exposic¢do patente na
sala do restaurante aquando da visita de 40 Embaixadores, no ambito do programa “Mundo no
Douro”, iniciativa do MD, Estrutura de Missdo Douro, Turismo do Douro ¢ Douro Azul.

O Universo de Rafael Bordalo Pinheiro — da Caricatura a Ceramica * — 31 de julho de 2009 a 31
de janeiro de 2010. Mostra do vasto ndcleo de faiancas e caricaturas de Bordalo Pinheiro
pertencentes a Colecdo Berardo, em colaboragdo com o Sintra Museu de Arte Moderna.

O Douro... nos Caminhos da Literatura * — 23 de setembro a 31 de outubro de 2009. Exposicéo
promovida pela DRC-N, dedicada ao patrimdnio literario duriense e seus autores, ligada ao projeto
que deu origem & série de livros retratistas “Viajar com...”. Foi exibida na sala do restaurante.

A Cidade das Aldeias. Tracos de Ruralidade no Porto Contemporéneo * — 18 de outubro a 1 de
dezembro de 2009. Exposicdo fotografica do Arquiteto Mario Jodo Mesquita, reveladora dos
lugares antigos da cidade do Porto. Organizada pela Faculdade de Arquitetura do Porto. Esteve
patente na Galeria Ramos Pinto.

Projeto Expositivo “Rios Douro” — iniciado em dezembro de 2009, com a presenga da Ministra
da Cultura, Gabriela Canavilhas. Composto de diversas a¢des com o tema “A Estética do Rio
Douro” e as seguintes exposi¢es temporarias:

Mestre Joaquim Lopes — Douro — 16 de dezembro de 2009 a setembro de 2010. Partindo de um
conjunto de nove telas pertencentes a Casa do Douro (criadas para a 1* Exposi¢do Colonial
Portuguesa, em 1934 e restauradas no MD), reuniu-se um conjunto significativo de obras deste
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Mestre da Arte em Portugal, através das quais se fez uma viagem pelo Douro, focando a
paisagem natural e agricola, trajes e costumes. Ocupou o piso 0 da sala central do MD.

Vislumbre de Verdade, de Manuel Casal Aguiar — 16 de dezembro de 2009 a 5 de abril de
2010. Mostra retrospetiva do artista apresentada na Galeria Ramos Pinto.

Faina Fluvial no Douro — 29 de janeiro a abril de 2010. Em parceria com a Cooperativa
Arvore e a Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto, apresentaram-se, no piso 1 da
sala central, obras de cinco artistas da Escola Superior de Belas-Artes do Porto: Améandio Silva,
Augusto Gomes, Guilherme Camarinha, Julio Resende e Sousa Felgueiras.

Barco Rabelo da Casa do Douro — 18 de maio de 2010. Apresentacdo de um Barco Rabelo
auténtico, recuperado e desde entdo exposto no jardim do MD.

Meu Douro — 18 de maio a 31 de outubro de 2010. Mostra final do projeto anual com escolas
do SE do MD, em que cada grupo de trabalho usou um garrafdo de aguardente como cépsula
para recriagdo da sua perspetiva sobre as vérias identidades do Douro. A mostra esteve patente
em Vvarios espacos do edificio e incluiu um documentario em video com as varias etapas do
projeto e uma sequéncia de mesas de atividades propostas aos visitantes.

Imagens do Vinho do Porto: Rotulos e Cartazes — 26 de fevereiro a 7 de julho de 2010. Exposicéao
criada a partir da colecédo de rétulos de Vinho do Porto doada pelo Professor Antonio Barreto, pelo
IVDP e por varias outras institui¢des. Foi concebida como exposic¢éo itinerante.

Dario Alves — 18 de maio a 15 de agosto de 2010. Exposigao retrospetiva, constituida por cerca de
70 quadros, na sua maioria da colecdo particular do artista. Esteve patente na Galeria Ramos Pinto
e seguiu depois em itineréncia para Torre de Moncorvo, terra natal do pintor.

Fotografia do Douro * — maio de 2010. Exposicdo que reuniu as 51 melhores fotografias do
Concurso de Fotografia do Douro promovido em 2009 pelo MD no ambito do Plano de
Desenvolvimento Turistico do Vale do Douro, com o apoio do Turismo do Douro, da Estrutura de
Missdo Douro/CCDR-N e Douro Azul.

52 Bienal Internacional de Gravura do Douro e exposicdo de homenagem a Antoni Tapies * —
10 de agosto a 31 de outubro de 2010. Além da mostra de artistas internacionais, nos espacos do
piso 2, 0 MD acolheu uma exposi¢do de homenagem ao artista cataldo, na Galeria Ramos Pinto.

Ernst Lieblich — 15 de outubro de 2010 a maio de 2011. Exposi¢do que reuniu no piso 0 da sala
central do MD a colecéo de arte deste cidaddo Alemao a viver no Porto, composta por 47 obras de
22 artistas portugueses do século XX.

Ode a Vinha, de Necas Nicolau de Almeida * — 15 de outubro de 2010 a 31 de janeiro de 2011.
Exposicdo patente na sala de exposi¢des do piso 0, formada por obras onde colagens, folhas de
videira, cachos de uvas, gavinhas e rolhas sdo apresentados sobre um fundo de aguarela. Reverteu a
favor do Instituto de Surdos-Mudos da Imaculada Conceicéo.

Mascaras Rituais do Douro e Trés-os-Montes, de Balbina Mendes * — 30 de outubro a 31 de
dezembro de 2010. Na Galeria Ramos Pinto apresentaram-se 35 telas de grande impacto visual, que
mostram a diversidade e riqueza cultural de vérias localidades Transmontanas e Durienses.

Para um Altar, de José Rodrigues * — 26 de novembro de 2010 a maio de 2011. Exposicdo
composta de mais de 20 pecas esculturais em terracota ou bronze, patente no piso 1 da sala central.

A Arte da Luz * — 26 de novembro a 31 de dezembro de 2010. Exposicéo de divulgacdo dos dois
sitios de arte paleolitica ao ar livre no interior peninsular, Patriménios Mundiais: Vale do Coa e
Siega Verde (Vale do Agueda, Espanha). Organizada pela Associacdo para a Promogéo da Arte e
Cultura do Vale do Coa e Douro Superior. A estrutura expositiva esteve no espaco da garagem.
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Design Emocional, de Benedita Kendall * — inaugurada a 11 de dezembro de 2010, esta
exposicdo apresentou, no espaco do restaurante, os trabalhos recentes da artista.

Gentes e lugares que se cruzam num cendrio ocre... * — 16 de abril a 27 de junho de 2011.
Exposicdo de fotografias de paisagens e rostos captadas no deserto do Sahara e na Jordania, por
Clara Ramalhdo. Ocupou os espagos do 2° piso do MD.

A Rota do Vinho do Porto * — 18 de maio a 31 de julho de 2011. 80 fotografias em platina e
paladio de José Miguel Ferreira, realizadas entre 2008 e 2010 no Douro e no Porto.

2X Espelhos e Identidades — Mostra do projeto anual com escolas do SE — 16 junho a 31 de
outubro de 2011. A mostra esteve patente no edificio do Servi¢o Educativo.

Guerra Junqueiro, de Freixo para o Mundo * — 16 a 31 de julho de 2011. Exposicao
biobibliogréafica, coordenada pelo Municipio de Freixo de Espada a Cinta e a Univ. Catdlica do
Porto, no &mbito das comemoracdes do centenario da Republica. Esteve exposta no jardim do MD.

Dona Antonia, uma vida singular — 8 de julho de 2011 a 15 de outubro de 2012. Grande
exposicao temporaria, comemorativa dos 200 anos do nascimento da “Ferreirinha”, a figura mais
notavel da histéria do Douro. Ocupou os dois pisos da sala central.

Por terras de Sol e de Dor * — 19 de agosto a 5 de outubro de 2011. Reportagem fotografica da
autoria do arquiteto Mario Jodo Mesquita, sobre a tematica da litoralizacdo do pais e desertificacdo
do interior duriense. Na Galeria Ramos Pinto.

Franchini: Ideias, sensacdes, vivéncias — 8 de outubro de 2011 a 2 de janeiro de 2012. Exposicdo
de pintura do artista plastico Franchini.

Aguas Para Almas — 5 de novembro de 2011. Exposicdo temporaria do pintor Henrique Vaz
Duarte, patente na sala do Restaurante do MD.

Alves Redol — exposicéo biobibliografica do centenario do nascimento * — 14 de dezembro de
2011 a 22 de janeiro de 2012. Exposigao realizada no ambito das comemoragdes do 10° aniversario
da Classificacdo do ADV, em parceria com a DRC-N. Esteve patente no wine-bar.

10 Regibes Vinhateiras Patriménio da Humanidade * — 14 de dezembro de 2011 a margo de
2012. Exposicéo itinerante de fotografia das regides da Europa reconhecidas como Patrimoénio
Mundial. Parceria com a EMD, nas comemoragdes do 10° aniversario da Classifica¢cdo do ADV.

Pontes do Rio Douro — Inaugurada a 18 de abril de 2012. Em parceria com a Ordem dos
Engenheiros e apoio da Douro Azul, a FMD apresentou as pontes que presentemente ou no passado
atravessaram o Douro Portugués. Foi apresentada na sala de exposi¢des temporarias do piso 0.

NoOs na Arte — tapecaria de Portalegre e arte contemporénea * — 17 de maio a 30 de setembro de
2012. Uma iniciativa do Museu da Presidéncia da RepuUblica constituida por seis exposi¢des
recebidas nos mais importantes espacos museoldgicos de Tras-os-Montes e Alto Douro. O MD
recebeu a exposicao de Nadir Afonso, na sala de exposi¢des temporarias do piso 0.

Bios Biografias e Identidades — Mostra do projeto anual com escolas do SE — 5 de junho a 31 de
outubro de 2012. Mostra final do projeto que exibiu os “bios” dos grupos participantes, na sala do
tribunal.

62 Bienal Internacional de Gravura do Douro e exposi¢do de homenagem a David de Almeida *
— 11 de agosto a 30 de setembro de 2012. Em parceria com o Nucleo de Gravura de Alijo, o MD
recebeu a mostra de artistas internacionais e a exposicdo de homenagem a David de Almeida.

Armanda Passos — Obra Grafica — 22 de setembro a 31 de dezembro de 2012. No ambito do
centenario da Universidade do Porto, realizou-se uma exposic¢ao que reuniu a obra grafica da artista
reguense, desde os tempos de estudante na Escola de Belas Artes do Porto, até aos anos 90.
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Esquissos do Douro, de Alvaro Siza Vieira * — 6 de outubro a 24 de novembro de 2012. Mostra
constituida por 39 desenhos elaborados no decurso de uma viagem pela RDD em 1997, inserida na
Trienal Movimento Desenho 2012, com o apoio da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal. Esteve na Galeria Ramos Pinto.

O Douro de Georges Dussaud — 18 de janeiro a 2 de dezembro de 2013. Em parceria com a Liga
dos Amigos do Douro Patriménio Mundial, apresentaram-se as imagens recolhidas pelo fotégrafo
francés no Douro durante os anos 80 juntamente com algumas mais recentes. A exposicao
apresentou também o documentario realizado pelo SE do MD, que entrevistou algumas das pessoas
fotografadas nos anos 80, para que dessem o seu testemunho sobre as mudangas desde a época até a
atualidade. Foi apresentada no piso O da sala central.

Colecdo de Retratos da Santa Casa da Misericordia do Peso da Régua (SCMPR) — 18 de janeiro
a 2 de dezembro de 2013. Exposi¢do resultante da incorporacéo, a titulo de depoésito, de parte da
colecdo de pintura da SCMPR e do protocolo celebrado para o seu restauro. As telas, que
representam os retratos dos benfeitores daquela institui¢do, desde finais do século XIX ao inicio do
século XX, estiveram expostas no piso 1 da sala central.

Bios Segredos — Mostra do projeto anual com escolas do SE — 5 de junho a 31 de outubro de
2013. Esta mostra apresentou na Sala do tribunal do MD os contetidos e reflexfes desenvolvidos
durante as atividades do projeto anual.

Global Print 2013 * — 31 de agosto a 30 de outubro de 2013. Em parceria com a Camara Municipal
de Alij6 e o Nucleo de Gravura de Alijé, a mostra, que se estende por varios concelhos da regido,
reuniu exemplares das varias técnicas de gravura de mais de 100 paises.

O México fotografado por Luis Bufiuel * — 7 de setembro a 30 de novembro de 2013. No ambito
do Festival CINECOA, realizou-se esta homenagem a um dos grandes nomes do cinema mundial
na sala de exposic¢Oes temporérias do piso 0. Além da exposic¢ao, realizou-se um ciclo de cinema.

Mes&o Frio: Percursos de uma identidade * — 9 de novembro a 8 de dezembro de 2013.
Apresentaram-se na Galeria Ramos Pinto 3 documentérios e 7 projetos fotograficos de alunos de
Mestrado em Comunicacao Audiovisual da Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo

Ser e Devir/Being and Becoming * — 14 de fevereiro a 23 de marco de 2014. Exposicdo de
fotografia de Virgilio Ferreira sobre o tema da emigracéo.

Douro | Duero Ibérico — Rotas Patriménio Mundial * — 12 de abril a 30 de junho de 2014. Esta
exposicdo foi concebida pela Fundacdo Rei Afonso Henriques (Zamora), que estabeleceu com o
MD uma parceria para sua itinerancia e divulgagdo em Portugal. Apresenta os dez sitios
classificados pela UNESCO ao longo da bacia do Douro.

Bios Cartas da Paisagem e da Liberdade — Mostra do projeto anual com escolas do SE — 4 de
junho a 3 de novembro de 2014. Apresentou-se na Sala do Tribunal do MD um conjunto de
elementos e simbolos de Liberdade e as Cartas partilhadas pelos participantes no projeto.

Rostos do Douro — 20 de junho a 15 de dezembro de 2014. Exposicdo composta por 15 painéis de
Gracinda Marques, criados no &mbito das comemorag6es dos 250 anos da Regido Demarcada, em
2006, que retrata varias personalidades da regido, evocando a paisagem vinhateira em socalcos.
Depois de exposta na sala de exposi¢bes temporérias do piso 0, tornou-se exposicao itinerante.

72 Bienal Internacional de Gravura do Douro e exposicdo de homenagem a Bartolomeu Cid
dos Santos | 1931-2008 * — de 11 de agosto a 30 de outubro de 2014. A Bienal trouxe ao Douro
1200 obras de 530 artistas de 71 paises, e 0 MD acolheu ainda, na Galeria Ramos Pinto, a
exposicao de homenagem desta edicio, a Bartolomeu Cid dos Santos: O Desenho pelos Acidos.

Memoérias de um olhar, por Noel Magalhdes — 23 de dezembro de 2014 a 6 de abril de 2015.
Fruto da doagdo conjunta ao MD e & Camara Municipal do Peso da Régua, esta mostra exibe o

-179 -



vasto trabalho de 70 anos do “fotografo do Douro”, em fotografia, negativos e slides. Depois de
exibida na sala de exposicBes temporéarias do piso 0 do MD, fez itinerancias.

Hub Structures * — 9 de abril a 4 de maio de 2015. Exposicdo de fotografia de Carina Martins,
sobre as centrais hidroelétricas da Aguieira, Baixo Sabor, Foz Tua e Bagauste.

Sou Ponte Sou Agua * — 18 de maio a 5 de julho de 2015. Exposicdo de pintura de Isabel Saraiva,
na sala de exposicOes temporérias do piso 0.

Bios Matéria <=> Fic¢do — Mostra do projeto anual com escolas do SE — 3 de junho de 2015 a 31
de janeiro de 2016. Mostra que exibiu na Sala do Tribunal uma sintese das atividades realizadas no
ambito deste projeto anual, bem como um conjunto de elementos que formam “Paisagem”.

Douro, lugar de um encontro feliz — 10 de julho a 28 de setembro de 2015. Mostra de fotografias
realizadas por Anténio Barreto, de 1978 a 2014. Em parceria com a UTAD, a CCDR-N e a Liga
dos Amigos do Douro Patriménio Mundial. Apos exibicdo na sede do MD, realizou itinerancias.

Memoérias Douro 1V, de Pedro SA — 28 de agosto a 18 de setembro de 2015. Conjunto de 6leos
inspirados nas fotografias de Emilio Biel e Domingos Alvéo. Esteve patente no Teatrinho.

Extincéo 111, de Armanda Passos — 9 de outubro de 2015 a 21 de fevereiro de 2016. Exposicéo de
8 grandes composig¢des da artista, patente na sala de exposi¢des temporarias do piso 0.

Conhecer a Paisagem com os Pés no Chéo * — 15 de abril a 26 de julho de 2016. Exposicdo que
propde caminhos de pesquisa sobre a paisagem, da autoria de Carla Cabral e integrou o projeto
anual do SE, Ficcao => Matéria 2015/2016. Ocupou a sala de exposi¢des temporarias do piso 0.

Rota da Filigrana — Inaugurada em abril de 2016, na Loja do MD, esta exposi¢do foi organizada
em parceria com o0 Municipio de Gondomar, para divulgacdo e venda das pecas de artesdos do
concelho. Incluiu demonstragdes ao vivo das técnicas de criacdo e preenchimento das joias.

Alma D’Ouro — 4 de junho a 31 de julho de 2016, no espaco da Loja do MD. A artista Bela7
apresentou colecdes de pintura e decoragdo inspiradas na tematica da videira e do vinho.

Filum & Granum — 5 de agosto a 31 de outubro de 2016, no espago da Loja do MD. Exposi¢do
que apresentou as técnicas e o design de filigrana desenvolvidos por Liliana Guerreiro.

Bios Ficcdo => Matéria — Mostra do projeto anual com escolas do SE — junho a dezembro de
2016. Mostra em cartazes exibida no edificio do SE do MD, que fornece elementos e reflexdes
sobre as atividades realizadas.

82 Bienal Internacional de Gravura do Douro e exposi¢do de homenagem a Julio Pomar * — 11
de agosto a 31 de outubro de 2016. Esta mostra contou 604 artistas de 70 paises, e a exposicdo de
homenagem apresentou, na sala de exposi¢Oes temporarias do piso O, cerca de 30 gravuras do
pintor e escultor, feitas entre os anos 60 e 80 do século XX.

A Natureza e 0 Homem, de Vitor Sa Machado — 11 de novembro de 2016 a 31 de janeiro de
2017. Exposicéo de esculturas em pedra, madeira e ferro do artista natural de Escalhéo.

Caminhos do Ferro e da Prata * — 29 de novembro de 2016 a 15 de janeiro de 2017. Exposicédo de
fotografias que reflete a construcdo da linha férrea do Douro e do Minho. Documenta, além do
transporte ferroviario, a paisagem e 0s costumes. Exposicéo cedida pelo Museu de Lamego, esteve
patente na sala de exposi¢Bes temporérias do piso 0.

Reviséo, de Eduardo Brito * — 24 de fevereiro a 14 de maio de 2017. Exposicdo de fotografia que
transporta o visitante para um cenario fotografico que propde uma ligacdo entre o imaginario das
Badlands norte-americanas e o Douro portugués. Na sala de exposi¢Ges temporérias do piso 0.

Casa da Presegueda, por Ricardo Raminhos — 18 de maio a 2 de julho de 2017. Exposicéao
concebida como um reconhecimento pelo legado de Irene Viana Pinto ao MD e que constitui um
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exemplo de habitacéo e vida familiar duriense. Apds esta primeira exposi¢do, na sala de exposicoes
temporarias do piso 0, fez itinerancias.

Bios Fronteira — Mostra do projeto anual com escolas do SE — junho a dezembro de 2017. Mostra
em cartazes exibida no edificio do SE do MD, que fornece elementos e reflexdes sobre as
atividades realizadas.

Unidade e Divisédo, Plataforma Ci.Clo * — 7 de julho a 15 de setembro de 2017. Exposicéo
coletiva de fotografias recolhidas ao longo de 12 meses por um grupo de fotografos que percorreu a
regido. Foi apresentada na sala de exposicdes temporarias do piso 0.

III Global Print: arte global, comunicagdo e...que mais? * — 1 de agosto a 30 de setembro de
2017. Esta edicdo da mostra reuniu 543 artistas de 67 paises.

Antonio Menéres: Percursos pela Arquitetura Popular no Douro — 22 de setembro a 26 de
novembro de 2017. Exposicdo que evidencia o valor da arquitetura popular, enquanto conjugacéo
dos meios disponiveis com o engenho de responder as necessidades impostas pelo quotidiano. A
inauguracdo contou com a presenga do Senhor Ministro da Cultura, Luis Filipe Castro Mendes,

Nove Meses de Inverno e Trés de Inferno, de Jodo Pedro Marnoto — 2 de dezembro de 2017 a 25
de fevereiro de 2018. A perspetiva pessoal do autor, que se afastou do Douro mais “turistico” e
viveu mais de uma década nas terras do Douro e Tras-0s-Montes, onde encontrou um espago em
que se confrontam as tradicOes e o rural com a contemporaneidade e a tecnologia.

adiVINHO, de Emerenciano — 2 de margo a 20 de maio de 2018. Exposi¢éo realizada em parceria
com o IVDP, onde a temética central de cada pintura é o vinho, nas emoc0es, afetos e simbolismos
que encerra. Foi apresentada na sala de exposi¢oes temporarias do piso 0.

O Douro a tua frente, de Sobral Centeno — 1 de junho a 5 de setembro de 2018. Trabalhos de
desenho e pintura que evocam vivéncias passadas e presentes do artista, patente na sala de
exposicOes temporarias do piso 0.

Bios Fronteira Il — Mostra do projeto anual com escolas do SE — junho a dezembro de 2018.
Mostra em cartazes exibida no edificio do SE do MD, que fornece elementos e reflexdes sobre as
atividades realizadas.

92 Bienal Internacional de Gravura do Douro e exposi¢cdo de homenagem a José de Guimaraes
* — 12 de agosto a 4 de novembro de 2018. O programa desta edi¢do da Bienal juntou 700 artistas
de 70 paises e expbs 1400 obras em 14 locais diferentes da Regido do Douro e Tras-0s-Montes.

Via Estreita, de Carlos Cardoso — 10 de setembro a 26 de novembro de 2018. Exposicdo de
fotografias realizadas entre 2000 e 2002 nas estagdes de 4 ramais da linha do Douro desativados:
Tamega, Corgo, Tua e Sabor. As imagens registam a degradagdo e o abandono de imdveis de
grande valor arquiteténico e artistico.

Alto Douro - visdo demarcada, de Dominique Pichou — inaugurada a 2 de dezembro de 2018.
Exposi¢do do pintor residente em Bordéus, onde sobressaem a geometria da paisagem e as culturas
dominantes da vinha e da oliveira. Foi também lancado, em parceria com a Rozés, um Porto
Vintage 2016 com rétulo criado por Dominique Pichou.

Bacantes, por Isabel Contreras do Botelho — inaugurada a 1 de dezembro de 2018. Exposicéo
associada a apresentagdo da antologia de poesia “Poemas da minha vida”, de Manuel de Novaes
Cabral, cuja ilustracéo ficou a cargo da pintora.

* Exposic¢des de producdo externa ao MD.
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Apéndice 3 — Itinerancias realizadas

Arquiteturas da Paisagem
Vinhateira
Investigagdo e inventariacdo da

20009:
2010:
2011:

Torre de Moncorvo, Sabrosa, Favaios (Alijo) e Alfandega da F¢;
Vila Real, Burgos e Valladolid,;
Lisboa, Canelas (Peso da Régua), Porto e Ourense;

paisagem pelo SM do MD 2012: Lishoa e Coruche.

Marcos da Demarcacao 2009: Resende e Vila Nova de Gaia;

Inventario dos exemplares ainda {2010: Alfandega da Fé;

existentes, Imoveis de Interesse |2011: Santa Marta de Penaguido;

Publico desde 1946 2015: Favaios.

O Comboio Chegou a Barca |2009: Pocinho (V.N. de Foz C6a) e Carrazeda de Ansiaes;
d’Alva - Comemorativa do 120° |2014: Freixo de Espada a Cinta;

aniversario da ligagdo ferroviaria|2017: Vila Nova de Foz Coa;

com Espanha

2018: Tabuaco.

Museus do Vinho em Portugal
Divulgacéo de rede nacional de
Museus de tematica vinicola

2009: Vila Nova de Gaia; Santa Marta de Penaguido, Armamar, Barca
d’Alva, Palmela e Sao Jorge (Madeira).

Trés olhares sobre Alpajares
Fotos de Egidio Santos, Luis
Ferreira Alves e Jodo Paulo
Sotto Mayor

2009: esta exposicdo itinerante passou a estar como exposicdo
permanente no MIDU (Tabuaco) em janeiro de 2009.

A Central do Biel
Divulgacéo da primeira central
hidroelétrica em Portugal

2009: Lisboa.

Ciéncia e Saberes na

2009: Vila Nova de Foz Céa e Séo Jodo da Pesqueira;

Vitivinicultura Duriense. 2010: Alijé;
Gastao Taborda (1917-1983) |2012: Carrazeda de Ansides;
2013: Murca.
Fotografia no Douro. 2009: Orledes (Franca) e Porto;
Arqueologia e Modernidade  {2010: Alijo;
Celebracéo dos 250 anos da 2011: V.N. de Gaia, Carrazeda de Ansides e Santa Cristina (Mesao
RDD, reuniu fotografias desde  |Frio);

0s anos 40 do séc. XX

2012: Sabrosa e Vila Nova de Paiva;
2013: Favaios e Tondela.

Imagens do Vinho do Porto:
Roétulos e Cartazes
Ver exposicOes temporéarias

2010: Lisboa, Vila Nova de Gaia e Meséo Frio;

2011: Pombal de Ansides (Carrazeda de A.), Porto e S.Jodo da
Pesqueira;

2012: Méda, Vila Flor e Porto;

2013: Murca e Tabuaco;

2014: Peso da Régua;

2015: Freixo de Espada a Cinta, Santa Marta de Penaguido e Resende;
2016 e 2017: Lamego.

Dario Alves
Ver exposicOes temporarias

2010: Torre de Moncorvo.

Viagem ao Douro por Joaquim
Lopes
Ver exposicOes temporarias

2012: Lamego.

O Douro de Georges Dussaud
Ver exposicOes temporéarias

2012: Lamego;

2013: Mirandela e Celorico da Beira;

2014: Resende, Tabuaco, Santa Marta de Penaguido e Carrazeda de
Ansides;

2015: Luxemburgo, Sabrosa e Freixo de Espada a Cinta;

2016: Peso da Régua;

2017: S&o Jodo da Pesqueira, Vila Real, Monforte de Lemos (Lugo,

Espanha) e Vila Real,
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2018: Alij6 e Braganca.

Douro, Patrimdnio Mundial ~ |2013: Nova lorque, Newark e Washington D.C.;

Exposicdo de 20 fotografias 2015: Favaios, Carrazeda de Ansides e S8o Jodo da Pesqueira;
concebida para a agdo “O Douro [2016: Vila Nova de Foz Céa e Vila Real;
no Mundo” 2017: Lamego, Armamar e Tabuaco;
2018: Peso da Régua e Genebra (Suica).
Pontes do Rio Douro 2013: Sabrosa, Resende e Lishoa;
Ver exposicOes temporarias 2014: Vila Real, Carrazeda de Ansiaes e Vila Flor;

2015: Leiria, Coimbra, Viseu e Guarda;
2016: Tabuaco, Faro, Murca, Castelo de Paiva e Mirandelg;
2017: Vila Nova de Foz Céa.

Douro | Duero Ibérico— Rotas |2014: Santa Marta de Penaguido, Tabuaco e Sabrosa.
Patriménio Mundial
Ver exposicdes temporarias

O Douro em Imagens 2014: Vila Real.
Exposi¢do no ambito do
Programa Entre Margens

O Douro da Casa Alvéo 2015: S&o Jodo da Pesqueira;
Fotografias realizadas na 2016: Tabuaco, Murca e Lazarim (Lamego);
campanha fotografica de 1933  |2017: Peso da Régua e Carrazeda de Ansides.

Memérias de um olhar, por 2015: Freixo de Espada a Cinta e Tabuaco;

Noel Magalhaes 2016: Resende, Peso da Régua, S. Jodo da Pesqueira e V.N. de Foz
Ver exposi¢Oes temporéarias Coa;

2018: Murca, Méda e Vila Real.

Douro, lugar de um encontro  |2015: Sabrosa e Freixo de Espada a Cinta;

feliz, de Antonio Barreto 2016: Lisboa, Vila Real, Resende, Tabuaco, e Vila Nova de Foz Coa;
Ver exposicOes temporarias 2017: Vila Nova de Foz C6a, Peso da Régua e Torre de Moncorvo;
2018: Braganca e Coimbra.

Rostos do Douro, de Gracinda |2016: Allariz (Ourense) e Peso da Régua;
Marques 2017: Tabuaco e Vila Real.
Ver exposicOes temporarias

O Douro a volta do mundo 2016: S&o Paulo (Brasil).
Fotografias do esp6lio do MD

Retratos da SCMPR 2017: Peso da Régua.
Ver exposicdes temporéarias

Revisdo, de Eduardo Brito 2017: Tabuaco.
Ver exposicOes temporarias

Casa da Presegueda 2017: Peso da Régua.
Ver exposi¢Oes temporéarias

Anténio Menéres: Percursos  |2017: Mirandelg;

pela Arquitetura Popular no  {2018: Badajoz, Torre de Moncorvo e S&o Jodo da Pesqueira.
Douro

Ver exposi¢Oes temporéarias

Nove Meses de Inverno e Trés |2018: Carrazeda de Ansides, Alijo e Vila Nova de Foz Céa.
de Inferno
Ver exposicOes temporarias

O Douro a tua frente 2018: Tabuaco.
Ver exposicOes temporarias
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Apéndice 4 — Publicacdes

2009:

Guia de Museus do Douro;

Metamorfoses Durienses — editado em parceria com o Conselho Cultural do FCP;

José Emidio — Trés Décadas de Pintura — editado em parceria com a Arvore — Cooperativa de
Actividades Artisticas;

O Universo de Rafael Bordalo Pinheiro — da caricatura & ceramica — editado em colaboragéo
com o Sintra Museu de Arte Moderna;

e Mestre Joaquim Lopes — catalogo, desdobravel bilingue e documentario;

e Douro a la carte — da autoria de Alvaro Domingues, Jodo Machado e Jo&o Paulo Sotto Mayor;

e Colecdo de Postais 7 Douros;

e O Espaco — documento sintese do projeto anual do SE 2008/2009;

2010:

e Manuel Casal Aguiar;

e Colecdo Ernst Lieblich;

e Mascaras Rituais do Douro e Tras-0s-Montes, de Balbina Mendes;

e Para um Altar, do Mestre José Rodrigues — editado em parceria com a Arvore — Cooperativa de
Actividades Artisticas;

¢ Faina Fluvial no Douro;

e Dario Alves;

e Imagens do Vinho do Porto;

e Patrimoénio Imaterial do Douro: Narragdes Orais vol.2 — concelhos de Carrazeda de Ansides e
Vila Flor — da autoria de Alexandre Parafita;

e Meu Douro — projeto com escolas 2009/2010 — catalogo/resumo do projeto do SE;

2011:

e AVinha e o Vinho em Portugal: museus e espacos museolégicos — edic¢éo bilingue;

e SEI —servico educativo informacao — boletim informativo digital mensal;

¢ A rota do Vinho do Porto — da autoria de José Miguel Ferreira;

¢ Ideias, sensacdes, vivéncias, de Franchini;

e 2X | Espelhos e Identidades 2010/2011 — publicag&o-sintese e documentério video;

2012:

¢ Dona Ant6nia, uma vida singular — edicdo bilingue (Portugués e Inglés);

e O Douro de Georges Dussaud,;

e SEI —servico educativo informacéo — boletim informativo digital mensal;

e SMI —servico de museologia e investigacéo — boletim informativo digital trimestral;

e Projeto BIOS | Biografias e Identidades 2011/2012 — documentario sintese e fanzine;

e Projeto BIOS | Segredos 2012/2013 — CD Materiais;

e Favaios, Pao e Vinho;

2013:

e Arquiteturas da Paisagem no Alto Douro Vinhateiro vol.1 — Baixo Corgo;

e Brochura/mapa Miradouros da Paisagem Vinhateira;

e Catélogo Entre Margens;

o Filme sobre restauro de Retrato de Pedro Verdeal da Colecdo de telas da SCMPR,;

e BIOS Segredos | As pequenas grandes coisas — fanzine das atividades e CD de Materiais;

e SEI —servico educativo informag&o — boletim informativo digital mensal;

2014:

Folheto Casa da Companhia, versdo Portugués e Inglés;

Gigantes do Douro — filme de André Valentim Almeida, para a exposi¢do permanente DME;
Para a DME foram ainda produzidos os filmes: “Vistas aéreas da Regido Demarcada do Douro”,
“Aproveitamento Hidroelétrico da Bacia do Douro”, “Constru¢do do Barco Rabelo”,
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“Navegabilidade do Douro”, “Arquiteturas da Paisagem”, “Filoxera e alteragdo da paisagem”,
“Inverno”, “Primavera”, “Verdo”, “Outono”, “Entreposto de Vila Nova de Gaia”, “Colecdo de
Roétulos”, “Colecao de Cartazes”, “Controlo de qualidade” e “Decantacdo de um Vintage”;

e Filme BIOS — Biografias. Municipios do Douro e Tras-0s-Montes e pen-drive com os resultados
do 1° ano de trabalho do projeto;

e SEI - servico educativo informacéo — boletim informativo digital mensal;

e BIOS - Cartas — Cartas da Paisagem e da Liberdade — Documento sintese do projeto;

o Filme Desinfestacdo por andxia com nitrogénio, acessivel on-line e também exibido
continuamente no Museu;

o Memodrias de um olhar, por Noel Magalhaes;

e Patriménio Imaterial do Douro: Narracgdes Orais vol.3 — concelhos de Sabrosa e Vila Real — da
autoria de Alexandre Parafita;

2015:

e Douro, lugar de um encontro feliz, de Antonio Barreto;

e Roteiro Douro: Matéria e Espirito;

e Paisagem: matéria <=> Fic¢do — documento impresso e digital do projeto, documentério-
video, e Atas do Seminario de 1 de dezembro de 2014, versdo digital e papel;

2016:

e Desdobravel Paisagem : Fronteira;

e BIOS-zine: Cartas da paisagem e da liberdade 2013/2014 — projeto do SE;

2017:

e Antonio Menéres: Percursos pela Arquitetura Popular do Douro — catalogo e duas fanzines;

e Documentérios pelo SE: ZINGAROS — Carrazeda de Ansides, MALHAS — Torre de Moncorvo
e FERROMINAS — Torre de Moncorvo, da videasta Paula Preto; BANDA MARCIAL DE
MURCA — Murca e BANDA FILARMONICA - Mogadouro, por Artur Matos;

e PAISAGEM: FRONTEIRA - colegdo de cartazes e desdobravel da mostra do SE;

o Casa da Presegueda, de Ricardo Raminhos;

2018:

e Rio estad morto — Pesquisa de campo/registo videografico, de Jodo Figueiredo com Artur Matos
no &mbito do programa Fronteira 2018/2019;

e O que h& de singular num coletivo? — versdo digital da mostra;

o Fronteira 2017 — Versdo em papel e digital da mostra;

897, caderno de viagem — edicéo bilingue (Portugués e Espanhol) do projeto dos Sons do Douro

e documentario 897 Kms de Douro;

Nove Meses de Inverno e Trés de Inferno — edi¢do da Ancora, MediaUtopia e MD;

adiVINHO, de Emerenciano ;

O Douro a tua frente, de Sobral Centeno;

Via Estreita, de Carlos Cardoso;

Alto Douro — visdo demarcada, de Dominique Pichou.

-185 -



Apéndice 5 — Encontros de tematica patrimonial/cultural e outros

io e Cultura

imon

Encontros - Patr

2009

Coloéquio "Patrimdnio Ferroviario no Vale do Douro”

2010

Jornadas do Patrimdnio Cultural no Douro

2010

Apresentacdo das recomendagdes do ICOMOS ao ADV

2010

Jornadas Europeias do Patrimoénio

2010

1l Férum Jodo de Araujo Correia

2011

1 Jornadas de Museologia (no Aud. Mun. de Resende)

2011

Workshop "Tourism & Culture: Cities 2.0"

2012

Apresentacdo Projeto da National Geographic para o Douro

2012

Jornadas Europeias do Patriménio

2012

11l Férum Jodo de Araujo Correia

2012

32 Semin. Internacional do Patrimonio Agroindustrial

2013

Jornadas Europeias do Patrimonio

=[] e e

2014

1 Jornadas para Salvaguarda do Pat. Cult. Imat. da Reg. Norte

N

2014

Seminario "A Bioética, 0 Homem e a Natureza"

2014

Jornadas Europeias do Patriménio

2014

Conferéncia Nacional de Enoturismo

N

2015

12 Encontradouro

2015

Jornadas Europeias do Patrimonio

2016

A Geologia na Rota da Vinha e dos Museus do Vinho no ADV

2016

Jornadas Europeias do Patriménio

2017

"Cultura que Une" (no MD)

2017

"Cultura que Une" (em Monforte de Lemos)

2017

Congresso Internacional Santuéarios

2017

Jornadas Europeias do Patrimdnio

NN

2018

Encontro “Turismo 2027 — Desafios e Oportunidades”

2018

IMMER #1

2018

Forum JOVENS SOMOS DOURO

2018

Conf. Contributos do Tur. e do Pat. Cult para o desenv. Sustentave

B N e e e

2018

Jornadas Europeias do Patriménio

2018

Estratégia Turismo 2027 - Projetos e Iniciativas para o desenv. ...

Outros Encontros

2010

Ciclo Debates da Esc. Paula Frassinetti

2010

11l Encontro Sementes de Leitura

2010

Debate "Sim ou N3o as barragens do Tua e Sabor?"

2011

Coloquio “Posicionamento Estratégico dos Vinhos DOC Douro"

2011

Palestra da Liga Portuguesa Contra o Cancro

2011

Coléquio "Internacionalizagdo/Exportacdo de Vinhos"

2011

Forum de Debate Critico Sobre a RDD

2011

Debate “Aguardentes do Douro"

2012

Workshop "Apoios ao investimento”

2013

Apresentacdo Manual Boas Praticas SUVIDUR

2013

Seminario “Gest&o do Stress Hidrico e Témico da Videira”

2013

Conferéncia Internacional de Desenvolvimento Rural

2014

"

Conversas a 52 "Antdo de Carvalho: a Republica e o Alto Douro'

2014

Conversas a 52 "Comércio, fonte de vida"

2014

Tertulia-Concerto "O Vinho dos Poetas"

2015

Conversas a 52 "Portugal Interior tem futuro?"

2015

Conversas a 52 "Habitagdo, regeneracdo, sustentabilidade"

2015

Conv. 3 52 "Antdo Fernandes de Carvalho e a Republica..."

2015

Jornadas Luso-Esp.Gest&do da Regido Hidrografica do Douro

2015

Conferéncia ADVID "Doengas Lenho e Flavescéncia Dourada"

2016

Tertulia "Saude no Feminino"

2016

"Douro's Inland Waterway 2020"

2016

Laboratorio Estratégico do Turismo

2016

1X Congresso da AGEPOR

2016

22 Workshop PRODOURO "Prevenindo a Flavescéncia Dourada"

2017

Mesa-Redonda aniversario do MIMA

2017

Workshop “Empresas Familiares: enfrentar os desafios ...”

2018

Encontro “Empreendedorismo —Desafios e Oportunidades”

2018

Encontro IterVitis Portugal

2018

Conferéncia "Douro: Um canal para o territorio"”

2018

Conversas a 52 "Sustentabilidade a longo prazo"

2018

Conversas a 52 "Um barco para uma odisseia"

N S S e e e e N N N N N N e
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Apéndice 6 — Agdes de Animacéao Cultural

CONCERTOS

2009

Douro JAZZ

2009

Ciclo de Concertos de Camara "Musica no Museu"

2009

Concertos do Quarteto do Douro

2009

Concerto "A Bela Moleira"

2009

Plano B na esplanada do MD

2009

Ciclo de Concertos "Museu Anima"

2010

Concertos aos fins-de-semana (Jan. a Mar.)

2010

Concerto Quarteto Douro

2010

Sons da Nossa Terra - Encontro no Douro

2010

Outonalidades

2011

Concerto promovido pela LPCC

2012

Concerto de Natal pela Academia de Musica da Régua

2013

Noite de Fados (ARDAD)

2013

Lan¢amento disco "Fado Fora de Portas”

2013

"Concerto para um viajante sem bagagem"

2015

Concerto Torto

2016

Concerto Orquestra Barroca Casa da Musica

2016

Concerto Richard Galliano

2016

Concerto Piano Solidario

e e e e e e e e o [

jonais

Ac¢des Instituc

2009

Jantar de apresentacdo do MD

2009

Protocolo com Confraria Endfilos

2009

Entroniza¢do Confraria VP

2009

Apres. programa “Promogdo e Animacao Turistica no Douro

2010

apresentacdo Douromedia'2010

2012

Apresentacdo do portal "Douro Valley"

2012

erimonia Assinatura protocolo pelo regresso do Comboio Histérico

2013

Apresentacdo do Gabiete de Turismo Douro Alliance

2013

Apresentacdo da plataforma "construirofuturo.eu”

2013

Apresentacdo do projeto Douro Intour

2013

Apresentacdo do projeto Douro e Estrela - In Tourism

[l T o o e o e e

2015

Visita do Programa Embaixadorias ao Municipio do P. da Régua

2015

Concurso de Empreendedorismo Rural

2016

Visita comitiva da Great Wine Capitals Global Network

Acdes de Animagao Cultural - partel

2008

Entrega Prémio de Arquitetura do Douro

2009

Entrega de prémios “Laboratdrio de Ideias e Projectos”

2009

Comemoracdes Centenario Manoel de Oliveira

2009

Comemoragdo 200 anos Bardo de Forrester

2009

"Encontro com vinho e sabores” - degustacdes na Loja do MD

2009

Dia Internacional da Juventude

Baile das Vindimas

2009

"Douro Valley Wine Tourism Exhibition"

2010

Antestreia Documentario "As horas do Douro”

2010

Langamento livro "Territorios do vinho", Manuel de N. Cabral

2010

Langamento do Vinho "Dario Alves"”

2010

Douro Film Harvest - antestreia de "Blood into Wine"

2010

Comemoracdes Centenario da Republica

2010

Apresentagdo Associagdo "Bagos D'Ouro”

2010

Encerramento projeto "O Douro nos caminhos da Literatura"

2011

Apres. "Patriménio Imaterial do Douro" vol. 1 e 2" na FNAC

2011

Cerimoénia de Entrega Meng&o Honrosa EMYA ao MD

2011

Fins de semana tematicos no MD (Julho e Agosto)

2011

Pré-inauguragdo exposi¢ao " Dona Antoénia"

[l Ll Ll L T e

2011

Provas de vinhos da Quinta da Levandeira do Roncdo
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2011 |Apresentagdo publica da Radio Alto Douro 1 1
2001|Langamento do livro "AVinha e o Vinho em Portugal” 1
2011|Langamento do livro "Casas de Escritores no Douro” 1 1
2011|Jantar Comemorativo 200 anos D.Antonia A. Ferreira
2011|Apresentacdo do livro "Retratos da Arte na Educacdo” 1
2011|Provas de vinhos Martha's e Levandeira do Ronc&o
2011|Entrega 11 Prémio de Arquitetura do Douro p 1
2012|Acdo de entrega de vouchers de visita aos "vizinhos" do MD 1
2012|Teatro "Ferreirinha, uma mulher fora do seu tempo" 1
2012|Documentério "Amanh& & mesma hora" 1
2012|Vinho e Arte - Provas de vinhos na Loja do MD
2012|Acd0 "Um Porto em Lisboa" 1 1
2012|Desfile pela LPCC 1
~ 2012|Apresentacdo Cataloge "Dona Anténia, uma vida singular” 1
@) |2012|Douro Film Harvest 1 1 2] 1
t 2012|Lagaradas tradicionais em Celeirds 1 3 1
8 2013|Dia Mundial do Teatro 3 1
1 | 2013|Lancamento "Guia da Rede de Aldeias Vinhateiras" 1 5 4
TU 2013|Provas de Vinhos e compotas na Loja (Jul. a Set.)
5 2013 (Dia Internacional da Juventude 1
2 | 2013|Lagaradas tradicionais em Celeirés 7 4
3 | 2013|Festival Cinecda - homenagem a Luis Bufiuel 1 5| 1
o 2013|Apresentacdo livro "Ana Kelly, uma saga de amor e coragem” 1 1
28 2013|Programa Utopial(s) - Imagens do Real Imaginado 3 3
"Tg' 2013|Sess3o de divulgacdo da Associagdo Bagos D'Ouro 1
E 2014|Lancamento livro "A Regoa na Meméria da Republica” 1
'E 2014|Cine-concerto "Gigantes do Douro" com Filho da Mae 3 3] 1
< 201432 edigdo do Concurso "Melhor Jovem Agricultor” 1
Q 2014|Langamento "Arquiteturas da Paisagem no Alto Douro Vinhateiro" 1 1!
O | 2014|sess3o da Rede EmpreenDouro e Prémio "Douro Empreendedor” 1 1
8 2014|Provas de Vinhos da Quinta do Portal
Q |2014|Douro Wine Fest 1 4] 3| 7 1
&)‘ 2015|Espetaculo "Pega-Monstros” pela Associagdo Bagos D'Ouro 1
2015|Concerto para as Estrelas no Castro de Palheiros) 1 1 1
2015|Dia Europeu das Fundacdes e Doadores 3
2015|Langamento livro "Prote¢do do Solo em Viticultura de Montanha..." 1
2015|Espetaculo de Danga Escola Débora Rebelo 1
2016|Apresentacdo do XV Concurso Internacional de Vinhos 1
2016|1 Sess3o de Cinema AlIC, “Para-me de repente o pensamento” 1
2016|Workshop de Serigrafia (AJIC) 1
2016(11 Sessdo de Cinema AlIC, “Cavalo Dinheiro” 1
2016|111 Sess3o de Cinema AJIC, “Rio Corgo” 1
2016|Langamento livro "Paisagens de Baco..." de Ana Lavrador 1
2016|Provas de Vinhos da Quinta da Devesa na Loja do MD
2016|Cerimoénia "Tradigdes EDP" 1
2016|Lancamento "Ao Lume Brando da Urze..." 1
2017|Langamento do livro "O Vinho no Tempo da Guerra ..." 1
2017|Gigantes do Douro na Cinemateca Portuguesa 1
2017|"Semana Acesso Cultura” (visitas em Lingua Gestual Port.) 1 1
2017|Festa do Voluntariado Animal - GPAR 1 1
2017|Apresentacdo cartaz do VI Douro Film Festival 1 1 1
2017|Black Friday na Loja do MD
2018|Encerramento projeto 897 - Sons do Douro 1 1 1 2
2018|Apresentacdo "Nossa Terra, Tras-os-Montes 2018" 1
2018|"Nove Meses de Inverno" tour de verdo 13 13] 1
2018|Black Friday na Loja do MD
2018|Langamento "Poemas da Minha Vida" 1 1
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Apéndice 7 — Presencas Institucionais e comunicacdes

2009

Juri no concurso Laboratério de Ideias e Projectos, da Douro Alliance e VINIDEAS;

Festival de Gastronomia de Tréas-os-Montes e Alto Douro, na Alfandega do Porto;

Grundtvig Learning Partnership (Serralves): apresentacdo do Projeto Anual com Escolas do SE;
Programa Escolas UNESCO, no Colégio Salesiano de Poiares — Douro Patriménio Mundial:
participacdo do SE;

Jornadas do Patrimonio Cultural no Douro, Auditério Municipal de Sabrosa;

2010

Producdo de texto para relatério sobre o Alto Douro Vinhateiro: Fauvrelle, Natalia — Gestdo da
Paisagem classificada do Alto Douro Vinhateiro: 2001 — 2010;

XIV Encontro Int. de Reflexdo e Investigacdao: Douro, vertentes de sentido (UTAD): comunicacao
“Arquitecturas da Paisagem Vinhateira — um projecto de inventario no Museu do Douro”;
Comunicagéo na palestra para os tradutores do Parlamento Europeu que teve lugar no MD;
Conferéncias Museus e Sociedade (Caminha): comunicac¢do “Museu do Douro: um museu para um
territorio”;

Palestra aos alunos do Mestrado em Museologia da FLUP sobre estudo de cole¢es no MD;
VINDOURO - Festa Pombalina (S.J. Pesqueira): comunicagdo no painel “Turismo e Marketing”;
2011

Prémio de Arquitetura do Douro (Museu da Vila Velha, Vila Real): participacdo na mesa-redonda;
Seminario Redes de Museus — Territdrio. Identidade. Patriménio (Vila Nova de Famalicdo);
Festival Internacional de Marionetas do Porto: participacéo do SE;

X1l Feira do Livro do Douro;

18?2 Feira Franca Douro que me Desafias, no palécio das Artes — Fundagao da Juventude, Porto;
2012

BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa;

Feira de Ciéncia da Escola Secundéria Dr. Jodo de Aradjo Correia: participacdo do SE;

Féte de L’Europe, Bordéus: presenca no ambito do projeto Entre Margens;

Jornadas do Patriménio Cultural — Patriménio Mundial, 10 anos, 10 paisagens, 10 bens (Museu do
Coba): presenca e moderacao de mesa-redonda pelo Diretor do MD;

X1V Feira do Livro do Douro;

2013

Coloquio Douro: o valor de um patrimonio Unico: comunicagdo “A importancia da Cooperagao
para a inovagdo e sustentabilidade de Territérios Patriménio Mundial” pela Presidente da FMD;
ComemoragOes do Dia das Misericordias (Braga): comunicagao sobre projeto de salvaguarda da
colecdo de retratos da Santa Casa da Misericérdia do Peso da Régua;

Encontro de Reintegracdo Cromatica de Bens Culturais: comunicagdo “Reintegrar ou nao? Casos
praticos”;

Feira do Patriménio.PT, no Museu de Arte Popular, em Lisboa;

XV Feira do Livro do Douro;

Expocidades_2013 (Lugo, Galiza);

BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa;

Coloquio Internacional Vinho, Paisagem e Desenvolvimento Turistico, integrado no Encontro
Europeu ITERVITIS;

2014

“Restauro e Conservagdo - Projeto para salvaguarda da cole¢do de pintura”: comunicacdo sobre
projeto de restauro da colecdo de pintura da Santa Casa da Misericdrdia de Peso da Régua;

BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa;

XVI Feira do Livro do Douro;

Feira Patrimonio.PT (Guimaraes);
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Douro Wine Fest — Festa das Vindimas (Peso da Régua);

Acéo promocional Douro — Patrimonio Mundial, no Aeroporto Francisco S& Carneiro;

Processos de Musealizagdo, seminério de investigacédo internacional, organizado pela FLUP;

I Congresso Internacional da Rota do Romanico (Amarante);

2015

FITUR — Feira Internacional de Turismo (Madrid);

BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa;

Expourense - Saldo Galego de Gastronomia e Turismo;

Comemoracg@es do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas (Lamego): atuacdo
Sons do Douro;

Vinexpo 2015 — Conferéncia Internacional em Bordéus;

"Ha um rio que come¢a no Douro e termina no Brasil”, acdo promovida em parceria com a
AETUR no Rio de Janeiro;

XVII Feira do Livro do Douro;

Juri de 5 Provas de Aptidao Profissional do Curso de Turismo Ambiental e Rural da E.S.J.A.C.;
Comemorages do Dia do Porto de Leixdes, Matosinhos, em parceria com a APDL;

2016

Short-cutz Xpress (Vila Real): apresentacédo de trabalhos desenvolvidos pelo MD na &rea do cinema
e audiovisual;

BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa;

Comunicagdo “A evolugdo recente da conservacdo e restauro no Museu do Douro”, Museu
Armindo Teixeira Lopes;

XVIII Feira do Livro do Douro;

Comunicagdo “A contribuicdo da area da conservacdo e restauro para o estudo e gestdo de
colegdes. Dindmicas do Museu do Douro”, para Mestrado em Museologia da FLUP;

I Coloquio em Conservagdo do Patrimonio (Lisboa): comunicagao “Preservar em azoto: contributo
para a compreensdo da influéncia da humidade na conservacdo de materiais encapsulados sob
atmosfera anoxia”;

Seminario Museus, Patriménio e Desenvolvimento (FLUP): comunicagdo “Conservagado-restauro:
Projetos em curso no laboratério de conservagdo e restauro do Museu do Douro”;

Coloéquio Quo Vadis - Projeto de Investigacdo e Conservacao de pintura quinhentista portuguesa,
Museu do Douro/Museu de Lamego: comunicagéo “Conservagdo-restauro: Projeto Quo Vadis?”;
Conferéncia anual da UNICON (Executive Education Consortium): comunicagdo no painel The art
of the impossible — Port Wine Story makers;

Congresso Internacional Genius Loci: lugares e significados: comunicagdo “De territério a
paisagem: o que € ‘paisagem’?”’; texto também publicado nas respetivas atas;

Texto “Museus e paisagem - um encontro feliz entre 0 museu e o seu territorio”, para Revista
Museu (Rio de Janeiro);

Seminério Museus, Patrimonio e Desenvolvimento (FLUP): moderacdo da sessdo Territorio e
Identidade;

Conferéncia Museus e Paisagens Culturais (242 Conferéncia Anual do ICOM, em Mildo);
Cologuio Paysages, mises en scénes paysageres, patrimoines vitivinicoles, valorisations
touristiques et développement territorial (Orléans, Franca): comunicagdo L évolution du paysage et
de la viticulture dans la région du Douro: au Carrefour du patrimoine;

2017

I Jornadas da Rede de Bibliotecas de Lamego: Oficina de preservacdo e Conservacdo Documental;
XIX Feira do Livro do Douro;

IV Encontro Nacional de Centros de Documentagdo de Museus (Museu de Cerdmica de Sacavém):
comunicagdo “O Patriménio Documental do Museu do Douro”, publicada nas respetivas atas;

I1 Encontro Rede de Museus de Famalicdo: comunicagdo “Servigos Educativos: pontes de acesso”;
Jornadas Além do fisico: reflexdo sobre as barreiras a participacao cultural (Museu do Coa);
Encontros Contrainterpretacao, realizados na Culturgest;
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Debate sobre o elitismo na cultura, no Museu Nacional Soares dos Reis;

Encontro Cultura/Natura: MD integrou a Comissdo Cientifica;

Oficinas Criativas do Futebol Clube do Porto — Projétil;

Seminario Revisdo, de Eduardo Brito (UTAD, Vila Real);

Encontro Nacional APEI (Associagdo Portuguesa de Educadores de Infancia), realizado no Porto;
Seminario “O desafio do desenvolvimento para o [Museu do] Douro, um territorio Patriménio da
Humanidade” realizado no IPB, em Mirandela;

Participacdo dos Projetos Anuais do SE do MD no programa anual do Nuicleo de Educacdo
Acrtistica do Instituto de Artes, Design e Sociedade (Fac. De Belas Artes do Porto);

2018

XX Feira do Livro do Douro;

Photo history project — Caminhar na paisagem, Régua;

Escola de Inverno de Investigacdo para Investigadores para NW29: Arts Education Winter School,
Debate Acesso Cultura: o Design de comunicacdo é elitista? (Teatro Nacional Sdo Jodo, Porto);
Curso Servico Educativo - pontes de acesso da Acesso Cultura (Casa da Arquitetura, Matosinhos);
Seminario Patrimonio, Turismo e Desenvolvimento Sustentavel (Porto);

Cultura... boas prdticas na Unido Europeia (Fundagdo Calouste Gulbenkian);

2.2 Edicdo Douro TGV, Vila Real;

XX Feira do Livro do Douro;

IMMER - International Meeting On Museum Education Research: comunicagéo sobre SE;

X1 Encontros da Primavera (Conferéncias do Douro’18): apresentacdo do projeto Gravar Sendim
- programa Bios do SE;

A paisagem rural como patriménio cultural e a gestdo de sitios arqueolégicos publicos — novas
cartas do ICOMOS;

5.9 Encontro da Assoc. Port. de Casas Museu (Condeixa-a-Nova, Casa Museu Fernando Namora);
Somos douro — Programa da CCDR-N, Peso da Régua;

Mesa-redonda Gestdo e dinamizacdo de roteiros e redes, do encontro anual de parceiros em
Idanha-a-Nova, com a comunicacdo “MuD: uma rede colaborativa em constru¢io”;

Seminario Internacional sobre Gestéo de Sitios Culturais dos Patriménios Mundial, Brasil;
Cerimonia dos 60 anos dos Acordos de Lisboa sobre Protecdo das Denominacdes de Origem
(Assembleia da WIPO, Genebra);

Encontro A Importancia das Plataformas Digitais e das Bases de Dados para um Turismo
Sustentével (Lamego): comunicagdo “O caso exemplar da MuD — Rede de Museus do Douro”;

I1 Coldquio InvestigacBes em Conservagdo do Patrimoénio, Fac. Belas Artes da Univ. de Lishoa;

2.° Workshop Douro e Pico: entre outros, apresentou-se o Projeto Identificar para Conservar;
Forum Internacional Gestdo do Patriménio Mundial da UNESCO em contexto Europeu (CCDRN,
no Museu do C6a): comunicagdo “Rio Douro, um elo de ligagdo em rede”;

Modos de fazer, coloquio internacional Citcem — FLUP;

Exposi¢do Porto: Douro, ['air de la terre au bord des eaux, patente na La Cité du Vin, em
Bordéus: participacdo na conferéncia Porquoi le Douro ¢ est Patrimoine Mondial?;

Acesso a Musica ao vivo, Marvila - Lishoa;

Encontros sobre politicas da rececdo e desenvolvimento de publicos (Teatro Meia Volta e S&o
Luiz, Lisboa);

Encontro de pesquisa em Educacao Artistica da Evens Foundation, Budapest;

Encontro Regional da APEI (UTAD): comunicagdo “Praticas partilhadas”;

Master Class André Lira — empreendedorismo criativo, S. Martinho de Anta;

Juri no Concurso Plano nacional de Leitura, Biblioteca da E.S.J.A.C.;

Seminario Apre(e)nder a Paisagem: percecdes pluridisciplinares (FLUP);

Producdo de prefacio para a Revista | Like this, edi¢cdo sobre Guia dos Museus, pela MuD.
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Apéndice 8 — Formacdes

FormagBes no ambito do Programa de Dinamizacdo da Rede de Competéncias Associadas a
Cultura e ao Patrimonio da RDD, do PROVERE (Programa de Valorizacdo Econdmica de
Recursos End6genos):

©CoNoO~WNE

10
11.

Museus: vigilancia e atendimento de visitantes (no MD);

Seguranca e prevencdo/combate a incéndios (no MD);

Gestdo e coleces e Inventéario (Camara Municipal de Armamar);
Cuidados preventivos (Biblioteca Municipal de Sdo Jodo da Pesqueira);
Biblioteca — tratamento técnico-documental (Bibl. Macedo Pinto — MIDU, Tabuaco);
Arquivo — Nogdes Basicas de Arquivos (no MD);

Preservacao de cole¢des de fotografia (no MD);

Producéo de video — Exposigéo teorica e demonstragéo pratica (no MD);
Da Museologia a Museografia — Concretizagdo de ideias (no MD);
Atividades e Publicos I e 1l (MIDU e Museu de Favaios, Pdo e Vinho);
Seminario “Paisagem: Matéria <=> Fic¢do”: pelo SE do MD.

Outras agdes de formacdo ministradas por colaboradores do MD:

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

Oficina de Cuidados Conservativos ministrada no ambito do processo de musealizagdo do
Museu do Azeite de Mirandela (14 a 17/04/2015);

Higienizacdo e Acondicionamento de Documentos Graficos (18/05/2015);

Oficina de Conservacdo e Preservacdo de Material Bibliogréafico, pelo Centro de Informagao
do MD aos professores e bibliotecarios da RDD (15/10/2015);

Gestdo de ColecOes e Inventario, dirigida aos técnicos das areas do Patrimoénio da MuD, no
Museu do Vinho — S&o Jo&o da Pesqueira (11/01/2016);

Oficina de Cuidados Preventivos no Museu Municipal de Resende, no ambito do projeto
Identificar para Conservar (18/04/2016);

Oficina de Preservacdo e Conservagdo Documental no ambito das Il Jornadas da Rede de
Bibliotecas de Lamego (18/02/2017);

Oficina sobre Gestdo de Cole¢des no Ndcleo Museologico de Favaios (2018);

Oficina de Cuidados Preventivos de Documentos Gréficos, na Biblioteca Municipal de Torre
de Moncorvo (8/11/2018);

Outras Formagdes:

20.

21.

22.

23.

24,
25.

Formagao “Vinho do Porto: Saber Servir, Vender Melhor” (pelo IVDP, 2/04/2013);

Reunido técnica realizada nas instalagdes da Dire¢do Geral do Livro, dos Arquivos e das
Bibliotecas sobre “Politica de aquisicdo de informacao/documentagdo de arquivo em
fundag¢des com relevante patrimonio documental” (8/09/2014);

Acondicionamento de Bens Culturais e Reservas, orientada por Joana Amaral (dezembro de
2015);

Formacao “Acolhimento de Grupos com Mobilidade Reduzida”, certificada pela ADECCO e
acreditada pela DGERT (14/12/2015);

Acéo de Formagdo Reservas Museoldgicas (15 e 16/12/2015);

Formagdo “Museus e Turismo”, ministrada por Helena Pereira (6, 13 e 20/03/2017).
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Apéndice 9 — Projeto Identificar para Conservar

Concelhos e objetos assinalados até 2018 no &mbito do projeto Identificar para Conservar:

De Armamar, um pano de retabulo, pintura do século XIX (intervencéo concluida);

De Peso da Régua, um sacrario em talha dourada do século XI1X (intervencédo concluida);

De Sdo Jodo da Pesqueira, escultura de madeira policromada, século XVI (?) (intervencédo
concluida);

De Freixo de Espada a Cinta, uma rabeca chuleira, do século XX (intervencédo concluida);

De Carrazeda de Ansides, um tear, objeto etnografico do século XIX (?) (intervencdo concluida);
De Mirandela, uma escultura do século XX (intervencéao concluida);

De Resende, um Ex-Voto, pintura do século XVII;

De Tabuaco, um relégio Rijomax do século XX;

Torre de Moncorvo, uma pintura “Milagre da bilocacdo de Santo Ant6énio”;

De Vila Flor, pintura “Deixai vir a mim as criancinhas”, do século XVII.
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Apéndice 10 — Lista dos membros da MuD no final de 2018

Museu do Douro (Peso da Régua)

Adega das Giestas Negras (Covelinhas-Galafura, Peso da Régua)

Adega Museu de Lamego

Calcada de Alpajares (Poiares, Freixo de Espada a Cinta)

Casa Agricola de Cever (Santa Marta de Penaguiéo)

Casa Aiires Torres (Parada de Pinhdo, Sabrosa)

Casa do Conde (Lumbrales, Espanha)

Casa Museu Mauricio Penha (Sanfins do Douro, Alijé)

Castro de Cidadelhe (Meséo Frio)

0. CEISDTAD - Espago General Loureiro dos Santos, Centro de Estudos e Investigacdo de
Seguranca de Tras-0s-Montes e Alto Douro (Sabrosa)

11. Centro Interpretativo da Ceramica (S&o Jodo de Fontoura, Resende)

12. Centro Interpretativo da Cereja (S0 Martinho de Mouros, Resende)

13. Centro Interpretativo de Montemuro (Feirdo, Resende)

14. CICA - Centro Interpretativo do Castelo de Ansides (Carrazeda de Ansides)

15. CIMI - Centro Interpretativo da Mascara Ibérica (Lazarim, Lamego)

16. Crasto de Palheiros (Murca)

17. Espago Miguel Torga (Sdo Martinho de Anta, Sabrosa)

18. Favaios, P&o e Vinho (Favaios, Alijo)

19. Fundagdo Rei Afonso Henriques (Zamora, Espanha)

20. Jardim Botanico da Universidade de Tréas-os-Montes e Alto Douro (Vila Real)

21. Lagar do Avd (Freixo de Numao, Vila Nova de Foz Céa)

22. Moinho de Vento de Carrazeda de Ansiées

23. Museu Abel Botelho (Tabuaco)

24. Museu da Casa Grande de Freixo de Numao (Vila Nova de Foz C6a)

25. Museu da Memoéria Rural (Vilarinho da Castanheira, Carrazeda de Ansides)

26. Museu da Oliveira e do Azeite (Mirandela)

27. Museu da Seda e do Territério (Freixo de Espada a Cinta)

28. Museu de Arte Sacra de Trevdes (Sdo Jodo da Pesqueira)

29. Museu de Geologia Fernando Real (Vila Real)

30. Museu de Trevdes (Sdo Jodo da Pesqueira)

31. Museu do Azeite (Espinhosa, Sdo Jodo da Pesqueira)

32. Museu do Céa (Vila Nova de Foz Cba)

33. Museu do Ferro e da Regido de Moncorvo (Torre de Moncorvo)

34. Museu do Imaginario Duriense (Tabuago)

35. Museu do Triciclo (Meséo Frio)

36. Museu do Vinho (S&o Jodo da Pesqueira)

37. Museu do Vinho do Porto (Porto)

38. Museu Dr. Adérito Rodrigues (Abreiro, Mirandela)

39. Museu Eduardo Tavares (Séo Jodo da Pesqueira)

40. Museu Etnografico de Vila Real

41. Museu Municipal Armindo Teixeira Lopes (Mirandela)

42. Museu Municipal de Resende

43. Nucleo Museoldgico da Telha (Carrazeda de Ansiaes)

44. Nucleo Museoldgico do Azeite — Lagar da Lavandeira (Carrazeda de Ansides)

45. Pdlo Arqueoldgico da Garganta (Sdo Martinho de Anta, Sabrosa)

46. Santuério de Pandias (Vila Real)

47. Séo Salvador do Mundo (Séo Jodo da Pesqueira)

ROooNoO~®ONE
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Apéndice 11 — Descricédo das Atividades e Projetos do SE

Programa de Oficinas Anuais e Atividades Sazonais:

As Estacdes no Museu do Douro: “Primavera ”, “Verdo ” e “Inverno no Museu do Douro” —
atividades que decorrem em periodos intensivos em épocas de férias escolares;

Percursos — permitem o contacto direto com a paisagem; organizam-se segundo tematicas como
vinha, mata, ferro, cidade, rio, montanha;

Rogas do Servi¢co Educativo — permite-se o contacto das criangas e jovens com as atividades da
vindima tradicional, numa Quinta do Douro. A Gltima edicdo realizou-se em 2012;

A 1% semana do Més — propGe uma rotina anual de oficinas tematicas e experimentais, que
decorrem na primeira semana de cada més; o programa teve inicio em 2009, com 9 oficinas e em
2013 atingiu-se o0 nimero maximo de 30 oficinas no programa. Incluiam tematicas como Cheiros e
Sabores, Camuflagem, Biblioteca, Construcdo, Espelhos, Corpo, Ciéncia — Luz e Cor, Sombras,
Méos, Mapas, entre outras. Ultima edigio em 2015;

Programa de Oficinas 2+1 | doismaisum (iniciado em 2016) — programa de oficinas que propde a
cada grupo de participantes a realizacdo de duas oficinas e um percurso/visita ao MD, para
encontrar formas diferenciadas de viver os lugares, as coisas e 0s seres. Abrangem diferentes areas
como o teatro, movimento, som, imagem ou escrita;

Outros Projetos e Atividades Educativas:

BIOS — EDP | Biografias — Municipios do Douro e Trés-os-Montes: projeto implementado em
parceria com a EDP, em 11 concelhos (Carrazeda de Ansides, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor,
Macedo de Cavaleiros, Torre de Moncorvo, Alijé, Miranda do Douro, Murca, Alfandega da Fé e
Sendim), iniciado em 2013. Envolveu 2831 participantes, em 103 acdes realizadas e deu origem,
em 2018, a Mostra/sintese “O que ha de singular num coletivo?”;

Café Central (iniciado em 2016) — programa que procura “perceber os cafés como lugares entre o
publico e o privado, entre a rua e a casa” (Relatorio de Atividades e Contas 2018). Elaboraram-se
sinteses em suporte audio, visual e audiovisual,

Ler Debaixo de uma Arvore (iniciado em 2016) — ciclos de leitura de prosa, poesia e patrimonio
arboreo da RDD;

Residencial Veiga (Jardins Verticais) (iniciado em 2016) — programa de observacgdo da criagéo de
uma horta na aldeia da Veiga, Santa Marta de Penaguido. Em 2017 alterou-se para observacao das
Residenciais enquanto lugares de habitagdo e passagem para pessoas com perfis e motivacdes
diversas (do trabalho ao turismo);

Outros Projetos e Atividades: neste grupo incluem-se oficinas para diversos publicos, trabalho
com a comunidade, formag0es, reunides, atividades comemorativas, apresentacio ou representacéo
do SE ou do MD noutras instituigdes, etc..

IMATERIAL (iniciado em 2013) — programa de investigacdo, producdo, edicdo e montagem de
documentagdo do patrimonio imaterial em video e som, com vista & constituicdo de um banco de
dados do imaterial no MD. As trés principais linhas de acdo:

e Apeadeiros — programa de recolha de video e som em lugares especificos de estar ou parar
na paisagem. A mostra decorre em espacos do edificio sede do MD;

e Historias na 12 Pessoa (iniciada em 2011 com a recolha de histérias para o BIOS —
biografias e identidades) — recolha em video de historias singulares contadas por habitantes
da regido;
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e Culturas e Pessoas — registos em torno dos varios momentos de culturas e das familias que
as mantém, como as Magcds Rosas (2013), ou as cerejas José (2014 e 2015); em 2016,
acompanhou o restauro do Quo Vadis, pelo Conservador Carlos Mota (MD), e 0 processo
de cultura in vitro e identificacdo do genoma da videira com Fernanda Leal e Isaura Castro
(UTAD);

BILINGUE (2018) — promove encontros de experimentacdo e cruzamento entre a Lingua Gestual
Portuguesa e a Educacdo Artistica. Em parceria com o programa EREBAS, da Escola Secundéria
Dr. Jodo de Araujo Correia (ESJAC);

ilha territorio ilha (2018) — recolha fotografica de espécies endémicas, exoticas, invasoras e
autoctones do Douro e de S&o Jorge (Agores);

Uma horta em Galafura (2018) — programa de desenho e criagdo de uma horta por criangas e
adolescentes. Em parceria com a ESJAC e a Arquiteta Paisagista Carla Cabral;

Analdgico digital (2018) — programa que busca as contribui¢bes pessoais/amadoras de gravacoes
em pelicula de paisagens, para visionamento e tratamento pelo SE;

Paisagem => Cinema (2017) — programa de interpelagdo e leitura cinematografica de paisagens de
diversos autores. Parceria de apoio na implantacdo do Plano Nacional de Cinema na ESJAC,;

Préticas partilhadas (Vila Real, 2018) — pesquisa em educacéo artistica para a primeira infancia,
usando as linguagens do teatro, da danca, do desenho e do audiovisual;

Caminhar (2015 a 2017) — experiéncias e pesquisas multissensoriais na paisagem, ao longo do rio
Corgo. Uma parceria entre SE do MD e Mestrado em Arquitetura Paisagista da UTAD;

Filmes em Movimento (2012 a 2016) — desenvolve com 0s grupos um projeto de criagdo de
pequenas sequéncias filmicas, a partir de técnicas basicas de imagem animada.
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ANEXOS

N 278 — 2 12- 1907

INARKD DA REPUBIICA — T SERIE-A

Anexo 1 - Lei de Criacdo do Museu do Douro (Lei n.° 125/97)

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lai o 12587
dit 2 et Do pomibwa

A Assembleln da Repiblica decreta, nos termws dos
artigos 1617, alinea o, & 166", n™ 3, da Constituigiio,
O seguinte:

Artigo 1.0
Crisgle

E crindoa Museu da Hegliio do Daura, adiante desig-
midko de Musea

Artiga 2.
Sede

€3 Mumeu tem uma estrutura polimiclear distribuida
por tada a Fegiiio do Daura, tendo a sun sede em Peso
da Fégua.

Antiga 3.
Aomihi i

{3 Museu terd cama Ambito a Reglio do Dowro em
toda a sua diversidade cultural & natuml.

Anigo 4.
Tulela

| — O3 Musen Fica na notela do Mindstério da Caliura,
tramsitanda, logo que lnstituida e no dmbito das suas
com peténclas, para a respect iva reglio administmtiva.

2 — As autamuias e as empresas piblicas e privadas
podem assoclar-se a0 prajecto do Misea, colcanda i
sun disposicho cokecohes e servigos, nos ermes que vie-
e i ser acordados entre as partes.

1 — Seni criado no Amhbito do Museu, em termos a
regulumentar, um conselho de mecenas, aberto & par-
ticipagho das emtidades referidas no mimera anterior
e a personilidades que a tnlo individual nele queiram

particl par.
Arntigo 5"
Caleog bes
| — Constituem patrimdniodo Musew:

a) O materiais de qualguer iipo que nele ven ham
a ser incorpormdos por aquisicho, expropiacio,

dangho, dagho em cumprimenta, kegado, olerta
ol oedéncia;

&) O materials de qualquer tipo que resultem da
sua act ividade

2 — As coleches seriio reflexo da estrutura poline-
clear do Miseu, dele zenda parte todas as Fontes espi-
rituals & materals que nele sejam Incorporados

3} — Poderiio ser incorporados nas calecghes do
Miseu todo o tipo de valores culturais ou nanrals liga-
dos i produgho, histora e comércla dos vinhos da
Regiio do Doura, designadamente da vinha generoso
do Dvora {vinho do Pora).

Artigo 6.°
Niribugiees
| — O3 Museu tem coma airibu i des:

A} FEeunir, identilicar, dooumsentar, investigar,
servar, comservar & exihir ao piblico todas as
fantes histaricas e antropalkigicas, espirituais e
matedaisde todo o patrimdnio cultural & natul
da Regiio do Doura, em particular o ligado
i pmdugia, promogio & comerclallzagio dos
vinhos da Regido do Dowro, em especial do
vinho genemso winha do Porto),

B Promovere apolar, em qualquer tipo desupone,
no Pak & no estrangeiro, a publicagho, edigio,
realizagio & exihicho de materials e de estidos
de carioter clentifico e oudivalgatvo da Regiia,
do seu patrimdnio, do Museu e das suas
colerghes;

o} Promaver exposigdes, congressos, conferéncias,
semiviris & ouiras actividades de cardoter
semel hante.

2 — (3 Museu prossegue as suas atribuighes nas dreas
da miseagrafia, da investl e da aecho cultaral, nos
tenmmes dos artigos 17 e 29 da Decreto-Lel o™ 4550,
de 20 de Margo.

Artiga 7.7
C lassific g

| —Apas a canstituicha do Museu, seriio desenca-
deados pelo tla;mﬂmnmn‘n governamental competente,
no prazo de dias, o5 procedimentos necessinos i
¢lassificagiio e Incorporagio no Museu do Arquiva da
Companhia Geml de Agriculum das Vinhas do Ao
[Myura, nis termos & pard o elelis da Lel e 1385,
de 6 de Julho

? — Poderfio ser tamhém ¢ lassificadaos, com vista &
sud eventual incorpomcio no Musew, s termas da
legislacio regulamentar, materals & oolecgbes existentes
nastras ins itulhes, designadamente i Casa do Douro
& na Listibuto do Vinho do Porio.

Artigo 8.7
il s e st ] i

| — Mo pmaza de #) dias apds a publicagio da pre-
sente lel o Minstério da Cultura procederid & consti-
tulgio de uma comissiio instaladora, a qual, presidida
por um representante do bMinistério, imegrard institui-
¢oes intmamente ligadas & Reglio Demarcada do
[oura, no respeito pela mealidade histdrica, culoural,
econdmica e soclal da Fegiio

2 — Mo praza de 120 dias apds a tamada de pose
A eomisio staladora elaborard:

4y Proposta A instalagio da sede do Museu;
B Proposta de diploma regulamentar do Misea.
Artigo 4.7
b el e s Din s

O Ministério da Cultura tomard as medidas neces-
siirias para a entrada em funclonamento dos drgios do
Misen na prazo de 6 dis apds a apresentagio das
propastas pela comisdio lnstaladora.
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Artigo 107
Entrasda em vger

Sem prejuizo do dsposio no artigo £, o presenie
diploma entra em vigor na data da publicagio da lel
do Crrgamento do Estado para 1194,

Aprovada em # de Outabro de 1917,

(3 Presidente da Assembleia da Repiblica, Amwio
de Afmieida Sawos,

Fromulgada em 5 de Novembro de 1917,
Fubligue-se.
O Presidente da Remiblica, Jorce Saseano.

Referendada em 13 de Movembro de 1.

3 Primeim-Minisro, defdaie Mamel de il
s,

MINISTERID DOS NEGOCIOS ESTRANGEIRODS

Aviso no 304/87

For ordem superior se torna piblico que em 18 de
Setembro & em 28 de Ouiubm de 1T foram emitidas
notas, respectivamente por Portugal e pela Crodcla, em
que s= comunica ter sido aprovado o Acorda enire a
Fepiblica Portugueesa & a Hepidblica da Crodcla sobee
i Mmoo & a teegiio Reciproca de Investimenios
e respectivo Pratocalo e cumpridas as respectivas Far-
mitlidades canst it we lonals infemas.

For parte de Portugal o Acordo fol aprovada pela
Fesolugia da Assemblela da Hemiblica ™ 4287 & pelo
Decreto da Presidente da Hepiblica n” 4287, publi-
cados no (Ndrke da Regeilblica, 1.0 séde-A, ne 1, de
Zibde Junhao de 11T

Miw termis do 1 do artipo 1.7 da Resolucio da
Assemblela da Hepidblica n® 4237, de 20 de Junhao,
a Acorda entra em vigor em 27 de Novembm de 1T

Drirec fo-Geral das Relaghes Bilaterals, § de Navem-
bra de VR, — O Subdirector- Geral, fodo Pedmo Leome
Sanatti Rodrigies

Aviso n® 305497

Parardem superior se [z publico que, segundo comu-
nicagiio do Secretirio-Geral das Naghes Unidas, o
Govemo da Ucriinia depositon em 13 de Maio de 1997
a instrumenta de ratificagio i Canvengiio Ouadro dis
Magdes LUnidas sobre Alteraghes Climuiticas, de 1HHEL

Esta Convengilo emrauw em vigor para a Ucriinia a
11 de Agosio de 1HIT.

A referida Comvengiia ol aprovada, para ratificagio,
par Fartugal, nos termas do Decreto n® 20003, de 21 de
Junha, segundo o [¥drky da Repilblica, 1.0 série-A,
" 143, de 21 de Junha de 1R

Direcgfio-Geral dos Assuntos Multilateralks, 12 de
Movembro de 1T, — O Directar de Servigos das Orga-
nizaghes Eeondmicas [ntemacionals, fodo Peresiredfe
Cavaro,
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Auison” 306/87

Porordem superion sefaz piblico que, segunda conmi-
nicagio do Secretino-Geral das Naghes Unidas, o
Governa do Burand i depositon em 6 de Janeim de 1497
a instrumento de ratfcagio & Convenglio Cuadro das
Maghes Unidas sobre Alteraghes Climiditlcas, de 1HEL

Fsta Comvenglio entrou em vigor para o Burundi a
i de Abril de 19H)7.

A relerida Convengiio ol aprovada, para ratiflicacio,
par Partugal, mos termas do Decreto n.” 2000, de 21 de
Junha, segundo o (e da Nepwililiea, 1" série-A,
0= 143, de 21 de Junha de 1R

DMrecgiin-Geral dos Assuntas Multilaterals, 12 de
Movembro de 1T, — O Directar de Servigos das Orga-
nizaghes Feondmicas Internaclonak, fodo Peresielio
Cavarn.

Awison” 307/87

Porordem superior sefaz piblico que, segunda comu-
nicagio do Secretina-Geral das Naghes Unidas, o
Governa de Singapura deposiion em 2% de Main de
T o instrumento de catiflcagio & Camvenclio Quadra
das Naghes Unidas sohee Alteraghes Climdticas, de 11HEL.

Fxtn Coamwengiio entron em vigor para a Singapura
a 27 de Agosto de 1R

A referida Convengiia ol aprovada, para ratificagio,
por Portugal, nios temms do Decreta i)™ 20000, de 21
de Junha, segando o Didrks da Kepeillica, 1. série-A,
n 143, de 21 de Junha de 1HEL

[Mrecgiio-Geral dos Assunics Muliilaterak, 12 de
Movembra de 1T, — O Directar de Servigos das Orga-
nizaghes Feondmicas Internaclonak, fodo Peresmelio
Cavarn.

MINISTERID DAS FINANGAS

Docreto-lei n® 335/87
e 2 e Diparnibra

Pelo artign 24.7 do Decreto-Lel n® 158N, de 3 de
Setembro, na redacgiio dada pelo artigo 12 do Decre-
to-Lel n®™ 10747, de § de Malo, fol edado o Funda
de Esiabilizagho Tributirio (FET), cujo actiivo serd
alfecio ao pagamento de suplementos atribuidos em fun-
¢io de particularddades especilicas da prestagiio de tra-
halha dos fnclondrios da Direefio-Ceral dos Tmpostos
e da [direogio-Geml de Informédticae Apoloams Servigos
Tributirios e Aduaneiros, bem coma a obras socials.

Ma verdade, o elevado grau de especiliclidade das fun-
¢ies assocladas i cobranga coerciva de Impeastas & a
necessidade de ocomer em fempa atil is solicitaghes
dagquels tipo de processos, bem como Ao processos
especiak de regularizagio de dividas, exige um estorgo
adiclonal dos funclonirios respectivos, os quals, alids,
sho alnda confrontadas com um volume considerivel
de processis & proosdimentos ouja regularizacio para
nivels compativels com uma  administragio  Flseal
moderna & justa s0 & possivel com um empenhamento
significat ivo dos seas intervenientes.

03 estimulo o esie empenho enconira-se indexada,
precisamente, ao vohme de trabalbo e esfomgo suple-
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Anexo 2 — Lei de Criacdo da Fundacdo Museu do Douro (Decreto-Lei n.°
70/2006)

2171

Artigo 7.2
Nerma revegaiiria

E revogado o Decreto Regulamentar o 52004, de
21 de Abril.

Visto ¢ aprovado em Consclho de Ministros de 22
de Dezembm de 2005, — Jowf Sdcmtes Camvalie Pinte
e Sonisa — Anicwiie Lies Sanios Cosia — Femand o Tel-
xedra dos Samios — Albveno Bemardes Cosia — Franciseoe

Carles da Crmaga Manes Comeia — Jaime de Jese Loy
Silva — Jow' Manane Rebwle Pires Glago,

Promulgado em 5 de Margo de 200,
Pulbligue-se.
¥ Presidente do Repiblica, Topae S aspeann.
Referendado em & de Mago de 2060k
O Primeiro-Ministro, Josf Sdomies Carvallio Pinie de

Himisa,

ANEXD
[quadne a gua Sa rdfara o n? 2 o amga 2.9)

i mar
g

g

1 Diérecior-geral

5 Sahclireciorgernal

MINISTERIO DA CULTURA
Decreto-Lei n.e 70/2006
de23da Margo

A Regifio Demarcada do Douro constitui, mo pumo-
rama vitivimeola macional ¢ mundial, um patrimdnio
nico, pela sua historia, pela diversidade ¢ qualidade
reconhecidn dos sews vinhos, por uma paisagem excep-
cinmal, resuliante de uma actividade humana secular na
cringhoe walonzagho da viticultura de encosta.

Importa preservar, walorizar ¢ divulgar os testemu-
nhos da culturm material ¢ imaterial das populaghes que
construram a paisagem duriense. E por iso necessdrio
imvestir em estrutums culturais dinfimicss que assumam
csse patrimanio o s como valor de memdria mas
tambim coma factor de desemvolvimento imegral das
pessoas, a utilzar quer o reforgo da auto-estima, da
identidade ¢ da cultura das populaghes que a1 vivem
quer eomao instrumento de walorizacho das actividades
asancindas i vitivinicu b ura, ao tursmo cultum] e ao emo-
turismao. Ma werdade, comsagrado com o estatuto de
Patrimdnmio Mundial pela UNESCO como paisagem cul-
tural, evohativa ¢ viva, o Douro Vinhateiro assume cres-
cente importincia pam o sector do turismo, cujo desen-
volvimento reforgari a capacidade de sistentagho das
actividades tradicionnis do territdrio.

A necessidade de uma instituigho  musealdgicn de
fimbito regional, vocacionada para a inventariagho, reco-
Iha, imvestigagho, preseracio, valorzagho e divulgagho
desses westemunhos da cultura, em especial do patri-
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mdmio material ¢ imaterial do Douro Vinhateiro, wor-
-5 um imperativo nacional com a aprovagho ¢ publi-
cagho da Lei noe 12597, de 2 de Dezembro, de cringho
do Museu da Regiho do Douro.

Trata-se, de acordo com s refenida ki, de uma estru-
tura com amplas atribuigdes mas Areas da muscogralfia,
dn documentagho ¢ informagho, da investigngho ¢ da
accho cultural, adequando-se 8 um conoceito inovador
de mseu de territdrio, com estrutura polimiclear, inte-
gramdo g proprin relagho com a regifio e a participag o
activa das populaghes que avivem.

Pelis suss caractensticns ¢ amplitude, o projecto do
Muscu do Doum necessith, pars a sua concretizagio
¢ sistentacho, da eolaboracho estreitn entre o Estado,
a5 autarguias locais, as instituighes regionat de cultura,
o8 sectores vitivimoola ¢ do tursmo ¢ outras entidades
piblicas e privadas para viabilizar a obtencho dos recur-
sos adequades ao aexeracio das Runghes previstas ma lei
Para esse efeito, & necessdirio criar uma estrnura ins-
titucionsl gque corporize a colaboragho entre o Estado
¢ a sociedade civil e que sejn capaz de suportar a oons-
titwicho ¢ a gestho dos espagos, das colecgbes, do quadro
técmion ¢ das nctividades do Museu.

O Governo comsidera que a forma institucional mais
adequada para atingit o5 referides objectivis € a de
umen fundacho, tendo em conta owiros casos ji exsienies
e de acordo com as sugestoes do relatdrio da comissho
instaladora e com a expenéncia electunda pela estrutura
du}:miﬂ:c to do Museu do Doum.

Fundagho Musen do Doura, instituida pelo pre-
sente diploma, respeitn integralmente o ocontetdo da
referida ki da Assemblein da Repiblica, lk:sigruldn—
mente quanto acs fins, oo patrimonio ¢ i organizagio
do Musew Mo capitulo da organizacho, o comselho de
fundadores corresponde a0 conselho de mecens pre-
visto na citada ki

Foi owvida a Associacho Macional de Municipios
Pornugueses.

Assin:

MNes termds da shnea a) do 0 1 do artigo 1957 da
Comstituigha, o Governo decrets o seguinte:

Artigo 1.0
I sthinl gl

E crinda, pelo presemte decreto-lel, a Fundaghio
Museu do Dum, adiante designada por Fundagho, ¢
sho aprovados s respectives Estatutos, publicados no
anexn [ oao presente decreto-lei, dele fazendo parie
integrante.

Artigo 22
Madure s, sole e durmgds

| — A Fundaghio € uma pesson colectiva de direito
privado ¢ utilidade piblica, dotads de personalidade
juridica.

2 — A Fundagho tem duracho indeterminnda e
rcgu-ﬁ::‘!l'uulnpn:ﬁcnlu decretorlei e Estatutos aele ancxos
¢, subsidiariamente, pelo ordenamento jundico em vigor
que The seja aplicivel.

3— A Fundagho tem a sua sede nn cidade de Peso
da Bégun, mn Casa da Comgunhia.

Artigo 3.0
Fins

A Fundag o tem comao Fins a promogio de actividades
cultumis, cabendo-lhe a instalagho, & manuwencho e a
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gestho do Museu da Regiio do Douro, erisdo pela Lei
0. 1250497, de 2 de Dezembro, nos termos dos respectives
eatatutng.,

Artigo 4.7
Parl médim by

03 patrimdnio da Fundagio ¢ constitmdo pelos bens
¢ valores indicados no anigo 42 dos espectivos esti-
iuins.

Artigo 5.°

e b g o 1) o el

| — Pelo Minstério da Cultura serd inscrita, anual-
mente, uma verha de & S0 000, para fazer face iis des-
pesas de funcionamento da Fundagho ¢ iis despesas de
funcionamento ¢ actividedes do Museu da Regiio do
Doura, sem prejuzo do disposto o mimero seguinte.

2 — Mos quatro primeims anos, apds a imstalagio da
Fundacio, a verba previsia no mdmero anterior serd de
E [ (e o 17 ano, de & 20000 po 27 oamo, de
& N (o 3.2 amo ¢ de € Q00 D00 o 4.9 ano.

3 —5em prejuro do disposto nos nimeros anterio-
res, © Mingiério da Cultura assegurmrd as verbas cor-
respondentes & comparticipagho nacional necessdna
para as obras de adaptagho ¢ equipamento do edihicio
sede do Museu da Regifio do Doumo.,

Artigo 6.7
Rigisin

O presente decreto-lei constitui ntulo sulicknte pars
todos on efeitos kegais, incluindo os de registo predial
¢ de imencho matricial do imdvel sede da Fundacho.

Artigo 7.7
Isemgle ¢ beneliches @iseals

| — A Fundagiio goza dis isengdes ¢ beneficios Mscak
de que aproveitem as pessoms colectivis de utilidade
piiblica, nos termos da kgislacho em vigor.

2 — ks domat ves concedidos i Fundagho beneficiam,
automaticamente, do regime estabelecido nos 0™ | e
3 do artigo 1.7 do Esttuto do Mecenato, aprovado pelo
Deereto-Lei ne TaARY, de 16 de Margo, com as alteraghes
introdwzidas pelas Leis n™ 1600, de 14 de Setembro,
| Tt ASU, de 30 de Dezembro, 3-B/2000, de 4 de Abril,
J0-C/ N, de 29 de Dezembro, e 30202000, de 29 de
[rezembirn,

Artigo 8.0
Coam passhigho I miclad dos drgdos du Fundagio

A composicho inicial dos Grghos da Fundagho & g
constante do anexo [ ao presente decreto-lei, que dele
Faz parte integmnte,

Artigo 9.7
Narma Lran s ki
Mo ano de 2008, a contribuigho Tinanceirs prevista
no artign 50 do presente decreto-lei referenciada a

& (0 e & proporcional ao tempo decorrido entre a
instituicho da Fundacho ¢ o fim do ano.
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Artigo 1.2
Emira da em viger
¥ presente decreto-led entra em vigor no dia seguinie
a0 da sun publicagho,

Wisto e aprovado em Conselho de Ministmos de 19
de Japeiro de 200, — Jood Seheraies Camvallioe Pimde de
S — Amicdr Loes Sanmios Cosin — Femande Tei-
xedra dos Saites — Afbene Bemandes Cosla — faime de
Jea Lopes Silva — Maria Tabel da Silhva Pires de Lima,

Promulgado em 5 de Mago de 200,
Fublique-se.
(¥ Presidente da Repiblica, Torce 5.

Referendado em & de Margo de 2004,

¥ Primeim-Ministm, s Sderaies Camvallio Piite de
S,

AMEXO]
ESTATUTOS DA FUNDAGAD MUSEL DO DOURD
CAPITULD |
Ddis posbgibes gerals

Artigo |2
e i g o, s e ¢ el ar g

| — A Fundaghio adopta a denominagio de Fundagho
Museu do Douro.

2— A Fundacho tem a sua sede na cidade de Peso
da Bégua, na Casa da Companhia, podendo criar dele-
gaghes ou outras formas de representagho onde for jul-
gado comveniente pam o cumpriments dos ses fins

3— A Fundachio tem duracho ilimitada

Artigo 27
Ambils
Crlimbito de acgho da Fundacho & a Regiio do Douro,

podendo, igualmente, desenvoler a sua acglo em qual-
quer parte do Pas e do sstmngeino.

Artign 1.0
Fins ¢ acthvidades

| — A Fundaghio tem comao Fins a prossecucho de acti-
vidades cultumis, cabendo-lhe 8 instalagho, a mamiten-
gho e a gestho do Museu da Begifio do Doum, crindo
pela Lei n® 12597, de 2 de Dezembro, ¢ a concretizagho
dnmltrihuigfx:s estabelecidas nesta lei

2— A Fundagho desemvolve as actividades estabe-
lecidas ma Led noe 12547, de 2 de Dezembro, ¢ as neoes-
sdirins i prossecuciio dos sews fins, bem como as que
comtribum pam a rentabilizagho do patrimdnio de guoe
& titular.

CAPITULD I

Reglme patr i omial
Artigo 4.°
Pl mdin b
Oy patrimdnioda Fundacho & constiturdo:

al Pela dnu?ﬁn inicial de &€ 5000000, repartida por
€ J0 (N po 1.7 ano ¢ € N0 no 20, que
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constituem a entrada do Estado, na sun qua-
lidade de fumdsdor;

By Pelas dotaghes dos mestantes fundadores, no
montante global de € 500 (00, depositadas b
omem da Fundagho, que podem ser repartidas

o diis anos;

¢} Pelo direito de usa, por um penodo de 300 anos,
prorrogiveis por igusis penodos, do o imdael
Casa da Companhia, sito na cidade da Régua,
cedido pelo Estado, ¢ do imdvel cedido pelo
Irstituto dos Vinhos do Douro e Poro, ediicio
designado T Teatrinho da Fégua, ¢ da drea
de exposigoes do edificio do Salar do Vinho
do Porto (antigo armaeém 43), ambos locali-
gadlos ma Rua da Ferreirinha, na cidsde da
Bdgun;

d} Pelis subsidics que The sejam atribukdos por
outras entidades piblicas;

¢} Pelos bens de qualquer tipo que a Fundagho
adguirit, a niuloonerosn Ou gEmiuin;

1t Pelos bens de qualquer tipo que The sdvierem
por doncho, dagho em cumprimento, heranga,
legado oucedd ncia;

g} Peles rendimentos dos seus bens prdprios ou
provenientes da prestagho de servigos;

i) Pelas dotaghes financeins prestadas pelo Estado,
pam funcionamento da Fundagho, nos termos
do decreto-lei comstitutivo desta;

i} Pelas dotaghes linnnocims anunis das autarquins
locak, nos termos do Acordo de Fundadores,
¢ dos mstantes fundadores o proporgho das
respectivas entradas, em termos a definir pelo
conselho de fundadors, sob proposta do con-
selho de administmgha.

Artign 5.7
Giestde pairimenial

A Fundagho pode praticar todos o5 actos necessirios
i realizacho dos seus lins ¢ b gestho do seu patrimdnio,
adquirinda, onemndo ou alienands quakyuer tipo de
bems, nos termes previstos na lei e nos presentes
Estatutos.
Artigo 6.7

Participagie neuiras enlidades

A Furulng.l'm e, por deliberagio do conselho de
administracho, Oliarse ou stabekecer acordos de ooo-
peragho com institwiohes macio nmis ou estrangeins.

CAPITULOIIT
Organizacho ¢ Fanchomame niby

Artign 7.0
{irgdes da Fundagio
| — Sho drghos da Fundacho:

a) O conmselho de administ mgho
B} Oy ocomselho de Fundadores;
o) {3 conse o fscal.

2 — rpresidente da Fundagho € o presidente do con-
selho de administracho.

SECTAD]
Gonselho de administragdo

Artigo 87
o pessi g, s igmagde ¢ dumgbe do mandais

| — 0¥ comelho de administragho ¢ composto por
cineo membros, iodos pessoas singulares, sendo um pre-
sidente, dob viee-presidentes e dois vogais.

2— s membros do comelho de adminktragho sho
designados, inkialmente, nos termos dos 0™ Te 8§ do
presente artigo, sendo, nos mandatos posteriores, eseo-
Ihides pelo conselho de fundadores.

3— ¥ conselho de administragho deve ser :i::n'Tjrc
comstitmdo, na sun maioria, por membros do conselho
de fundadomes.

4 — iz dos administradores sho obrigatoriamenie
designados, um pelo Estado e outmo pelo conjunto das
climams municipais fundadoras, sem prejuro do dis-
posto no 8,

§— O mandato dos membros do conselho de admi-
nistragho tem a duracho de trés ancs, com imcio em
| de Tancimo ¢ termo em 31 de Dezembo do 3.9 ano,
sem prejuzs dos casos em que 05 presentes Estatulos
disponham diversamenie.

& — Abrindo-se vaga no conselho de administragho,
o proprio conselho proverd ao seu preenchimento, por
volo secreto ¢ maioria absoluta dos seus membros, sem
l:r::jum:u da renovacho trienal, salvo no caso dos mem-

ros designndes pelo Estado ¢ pelas autarquias, cujas
vags devem ser preenchidas por designacho destes,
respectivamenie.
— Crmandato dos adminit mdores designados para
a composicho inicial do comelho de administracho ini-
cin-se na data da criacho dan Fundagho e terming em
31 de Dezembro de 208,

A — No mandato correspondente a0 2.7 tridnio, o
Estado designan dois administradores pam o conselho
de administ ragio.

Artigo 9o

Elkeigde do pres eanie ¢ dos viceqresid

| — O presidente ¢ os vice-presidentes do conselho
de administragho sio ekitos pelo praprio comselho de
entre o5 seus membros, por wlo secreo @ por maioria
absolutn dos sews membros, em reuniio expresamente
comocada para o efeito, a realizar até ao dia 15 do
mds de Dezembmo do altimo ano de cada mandato, com
eleitos a partir do dis | de Taneiro do ano seguinte,

2— Mo caso de, em primeim votagio, mio se formar
a meioria albsoluta prevista no nimero anterior, avota-
gho & repetida, considerandose ekitos como presidente
e vice-presidentes os adminstradores que tiverem maior
mimeTo de witos

3 — Verificnndo-se n cessagho antecipada de fungdes
por pane do presidente, proceder-se-i o nova eleigho
nis fermos da primeira parte do n.® 1 do presente artigo,
nho contando para a antiguidade do povo presidente
o mandato que se encontre em curso se deste tiverem
decorrido mais de |8 meses.

Artigo [0V
Campelénein do ¢ onselbs de mdm i simg b

Compete ao oonselho e administracho praticar todos
05 ACtos necessArTios i prossecucio dos fins dan Fundagho,

-201 -
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dispondo dos mas amplos poderes de representagho
¢ gestho ¢ incumbindo-The, nomesda mente:

al) Programar a actividade da Fundaghio;

B Aprovar o plano de actividade ¢ o respectivo
O AT ik

o} Chrganizar e dirigiv o5 serviges ¢ actividades da
Fundacio;

d} Emitir o6 regulamentos internos de funciona-
menio da Fundagho,

e} Admvinister o patrimdnio da Fundagiio, nos ter-
mos da lei;

11 Comtituit mandatirios.

Artigo 117
Campeléneia da pres| demle

| —Compete ao presidente do conselho de admi-
nmistmgho:

a) Representar a Fundagho;
&) Comocar e presidir is munide do eomselho de

administragho.

2 —Compete acs vice-presidentes, alternndamente,
substituir o presidente nas suas faltas ¢ impedinentos
L T T

Artigo 127
Fun smamenis

| — 0O comelho de adminstragho retine ordinaria-
mente uma vez por més ¢, extraordinariamente, sempre
que for comvocado pelo seu presidente, por iniciativa
prapria oua solicitacho de dok administradores

2 — 0 quirum do conselho de administracho & de
trés adminstradores, sendo as suas deliberaghes toma-
das por maionia alsoluta de wolos expressos

3 — O presidente tem voto de qualidade.

4 — D toddas as reunides & Livrada acta em livio pod-
prio, assinads pelos membros presentes.

Artigo 137
[Hrenlar

(¥ conselho de administragho pode delegar podens
paraa pratica de actos de gestho corrente mim director,
que assiste s reunides do conselho, sem direito o woto,
e sempre que para tal for comaocado.

Artigo 147
Vinculbigis
A Fundacho vineula-se:

a} Pela assinatura conjunta de dois administrado-
res, um dos quais seri obrigatoriamente o seu
presidente ou um dos viee-preside ntes, em caso
de substituicho, nos termos do n® 2 do
artigo 117

By Pela asinaura do director no exeracio de pode-
res que neke houver sido delegados por deli-
beragho do conselho de adm inist mg o

¢} Pela assinatura de dobs procuradores, nos ter-
mos dos respectivos mandatos;

d} Pela msinatura de um pocurador, tratando-se
de mamndato para a pritien de acto certo ¢
determinndo.

SECCAOI
Conselho de fundadores

Artigo 150
i i g, s ignaghe ¢ dumg e do mandals
| — Creonselho de Fundadores & composto:

a} Por todos os fundadores eferidos no anexo g
bem como pelo Estado Porfuguds;

&1 Por todos aqueles aos quats o comselho de fun-
dadores, por deliberagho devidamente funda-
meniada e tomada por maioriaabsoluta dos seus
membros, atribug tal qualidade, wendo em aten-
¢ho os relevantes servigos prestados i Fundagho
ou o5 particulares méTites que nekes conenman.

2— 0 conselho de fundadores € presidido por um
dios seus membros, eleito por deliberacho maioritdria
deste drgho, pelo penodo de triés anos, podendo ser
reeleitouma vez.

3— A eleicho do presidente do comselho de funda-
dores realizn-se o ano SmQue TG O Espectivo
mandato ¢ na reuniho anual previstn no no | odo
artigo 177

4 — Sempre que qualquer dos fundadores referidos
nas almeas a b e &) do no | sejn uma pesson colectivia,
estn designn, com mandato por um penodo de cinco
ands, removivel, uma pessoa singular para fzer parte
do conselho de fundadores.

55—k representantes de cadn um dos municipios
no comelho de fundadores tem um mandato corres-
pondente ao mandato autdrquico, mantendo-se em Fun-
gies enquanto nho forem substituidos

Go— Mo caso de remincin ou impedimento definitivo
da pessoa singular designada nos termes do n® 4, a
pesson colective que 8 havia designndo deve indicar,
em carta enviada ao presidente do conselho de fun-
dadores, novo representante que passari a integrar este
drgho.

T— Deisam de integrar o comelho de fundadores
o5 memh s g ue:

a} Solicitem a respectiva remiincia ao consclho de
fundadomes, com efeitts a partic da data da
recepchin, poreste drgho, de comunicacho, diri-
gimlﬂﬁ: prl:shlcntc dfﬁtc conselho, & f.r conta
de tal pretensio; e

B) Vinlem, de forma fnwc e reiterada, os presentes
Estatutes ou as deliberaghes dos drghos da Fun-
dagio e, hem assim, aqueles que promovam o
descédito ou pratiquem actos em detrimento
da Fundacho, nos termos de deliberagho tomada
pelo conselho de fundadores.

Artigo 6.7
Camip eléme i
Compete ao conselho de fundadaores:

a) Dar parecer, até 15 de Derembro de cada ano,
sobre o plano de actividades dan Fundagho puira
o ano seguinte, o qual deve ser apresentado pelo
comelho de adminstragho até 15 de Movembrao;
&) Eleger, trienalmente, o eonselho de ad ministra-
¢ho e prover & substituigho de qualquer dos
membres desse comelho em ciso de rentincia
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ou impedimento definitivo de exercicio de
fungdes;

e} Eleger, tricnalmente, um dos membros do oon-
selhio fiscal;

'} I)c:iigrulr, trienalmente, uma sociednde de revi-
sores oficiais de contas ou um revisor oficial
de contas para integmr o conselho fscal, nos
termans do artigo 18,7 destes Estatutos;

e} F.Icgcr, tricmalmente, uwmsa oo missho pam a i si-
qimdc rcmurhcrng':m, i tcrrrumdmlrtign 240

I Dar parecer sobre quakjuer matéria que The for
apresentada pam o efeito pelo comelho de
ad i mis tragh,

g} Exemer todas as demns competéncias que The
sho conferidas pelos presentes Estatutos,

Artigo 177
Frm el omeam en s

| —F comselbn de Fundadors tem umas reunibo
amual entre | ¢ 1§ de Dezembro, para o exeracio da
cnrrq'mh&n:iu referida ma alnes a) do nrtigu ANIETIOT,
ara proceder, quando for caso disso, & designagho o
s eleighes previstas nas alineas B, e}, a1 ¢ ) do mesmao
artign ¢ para tratar de qualgquer outro assunto da sua
competéncia que constar da ordem de trabal hos.
2 —0 conzelho de fundadores pode ainds reunir
sempre que o seu presidente o comogque, por iniciativa
g ou por solicitagho do presidente do conselho
de administracho.
3 — As reunibes plemirias do conselho de fundadores
sho presididas pelo seu presidente e delas € lavrada acta.
4 — O quirum delibemivo do conselho de funda-
dores ¢ comstitudo por metade e mais um dos sews
i & b
§—% ocomelbn de Fundadores nho puder reunir
por falta de quimum, ¢ comvocads uma nova reuniio,
a renlizar dentm de 15 dins, q1|.|||q'ucrq'uc :u:ju O il e o
de fundadores entho presentes.

SECTAD 11
Gonselho fscal

Artigo 182
oo s g 0 @ ddurag dhs e mam i

| — (¥ comselho fisenl € composto por trés membmos,
sendo um eleito pelo conselho de fundadores de entre
o0& seus membros, outro uma socicdade de revisores ofi-
cinis de contas ou um revisor alicial de contas designndao

el conselho de fundadones e otereim designado pelo

inistro das Finangas, que presidin.

2 — 0y mandato dos membros do conselho fiscal &
de trés anos civis completos.

3 — 0 primeiro mandato dos membroe do conselho
fiscal inicia-se no data da eriacho da Fundagho ¢ termina
em 3 de Dezembro de 2008,

Artigo 190
Campel fne
| —Compete a0 conselho fiscal:

at Verilicar a regulandade dos livros ¢ regisios
contabibsticos, bem como dos dooumentos que
Thes servem de supoTte;

B} Werificar, empre que o julgu: onmwenente ¢
pchl fovrma e considen Jldcq'unhl, 0 exis-
téncia de bens ou wvalores periencentes
Fundacho;

o} Werilicar o cxnctidio das contas amunis da
Furulnq.l'ln:

d} Elabormr um relatario amal sobre a sua acgho
de fizscalizacho ¢ emitir parecer sobre as contias
amuis apresentadis pelo comselho de admi-
nstragho.

2 — (x membros do comselwo fscal devem pnrmk: r,
conjunta ou separadamente, ¢ em qualguer momento,
ans actos de inspecgho e verificacho que tiverem por
convenientes pam o cabal exeraicio das suas fungoes.

SECCAD IV
Destiligido do conselhe de administragio

Artigo 200

Fundamenles para & destilnigio do oonselhe de sdminisiraghe

| — { Estado pode requerer, no Tribunal Crvel da
Comares de Peso da Bdgun, a destituigho do conselho
de administragho, sempre que a este seja imputivel
Gualquer das seguimtes situnghes:

a} Desrespeito manifesto ¢ reiterado dos fins esta-
utirios da Fundagho;

B} Actos dolosos ou culposos que acarrefem grave
dano para o patrimdnio da Fundaghao

o} Swpensho nho Justificada das actividades da
Furulnq.l'm POT Pz ::upcrinr 0 RCis mMeses;

d} Mao preenchimento, durante um ano, das vags
que se verificirem oo comelho de admi-
nistragdo;

e} (.‘c.mlq.l'm, por parte do comselho de sd mimis-
tragho, do exeracio das suns competéncias,
expressa, designadamente, na ndo mealizagho,
durante um ano, de reunides ordindirias, num
minimo  de  trés  consecutivas  ou cinco
intercalidas;

Y Mio apresentagho das contas amuais da Fun-
dacho até 31 de Derembro do ano seguinte.

2— 8¢ do procedimento judicisl resultar que qual-
quer das situagdes imocadss como fundamento da des-
tituigho & imgutivel apenas a algam ou alguns dos
ndm?niﬁtrmlur::ﬁ. o deckdo judicial de destituicho pode
ser Testrita a este ou a estes membros

Artign 212

Neve conselie de adminisirag de

| — Drestituda a totalidade ou o maiona dos mem-
s do commselho de adminktragho, por sentenca judicial
trmnsitada em julgado, o movo conselho serd oo mposto
pela forma seguinte:

a} Trés membros dc.tignmln:t pcln Estndo, um des
wais Faz, obrigntoriamente, parte do conselho
e fundadores;
&) Dok membros ekitos pelo comselho de fun-
dadores de entre o8 se1s membms,
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2 — Conmstitudo o conselho de administragho, nos ter-
mas do nimero anterior, o respectivo periodo de fun-
gies & de trés anes civis completos, mio se contamdo
o ano da sua designagho.

CAPITULO Y
Mnt“cagﬂn dos Estatubos e uthgﬂn da Fl_-dau;.ﬁn

Artign 220
Mhesdlifibe gk o oo [ slsuburt ces

(¥ conselho de adminstracho, strvés de delibemgho
aprovada por trés quarnos dos sews membmos ¢ ouvido
o comselbo de fundsdores, pode propor ao Ministro da
Cultura & modificngho dos presentes Estatutes, semwdo
a alteragho efectivada apds publicagho do decreto-lei.

Artign 237
Extingds da Fundagis

| — A extinghio ¢ a liguidagho dan Fundagho Far-se-fo
nis fermos do disposto na lei

2—Em caso de extingio, o desting o dar a0 patri-
mdmio da Fundacho & o da sun imegmgho ma imstinggho
designada pelo Estado, por proposta do comselho de
fundndores, para assumir 5 manutengho ¢ gestho do
Museu da Regifo do Daoura,

3 —Em caso de extinghio, a liquidachio da Fundagio
compete 8 una combsio para o efeito designada pelo
Estado, por proposta do conselho de fundadores.

4 =5 n etingho vier a ter lugar por inviabilidade
da Fundagho, o patrimanio desta, com excepgio do
direito de uso do imdvel designado por Casa da Com-
panhin, reverteri pam a entidade que vier a ser desig-
nada pelo conselho de fundadores.

CAPITULO W
[ ks v bl Flmads

Artign 24.°

Rt e il s o i vt o e ol Fum g

| —Sho emuncradas as fungbes do director gue
represents o conselho de administragho na gestho cor-
rente da Fundagio.

2 — Podem ser pagas senhas de presenga a todos os
membros do comselho de administragho por cada reu-
Mo em que participem.

3 — As remuneragdes do director da Fundaciio, bem
coma as senhns de presenca dos membros do conselho
de sdministragho, sho fixadas, trienalmente, por uma
comissfio de trés membros do conselho de fundadores,
denominada comissio de Mvagho de mmunemgies, que
serd eleitn de trés em trés anos @ contar da data da
entradn em vigor do diploma que sprova os presentes
Estatutos.

4 — s membros da comissio de fixagho de remu-
neraghes sho designados inicialmente nos termos das
dispesighes tramsitdring destes Estniutos.
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Artign 25,2
Comizs du Fundagin

| — Creonselho de administragho deve manter a con-
tabilidade da Fundagio devidamente organizada,
segundo eritérios contabilsticos geralmente aceites, ¢
elabomr, no fim de cada ano civil e até 30 de Abrl
do apo seguinte, um inventdrio do seu patrimdnio ¢
um balango dis suns receitns ¢ despesis,

2— As contas anuais da Fundagho ¢ o parecer sobre
clas emitido pelo conselho fiscal sfio publicadeos, até 31
de Julho do ano seguinte dgquele a que se reportarem,
T 'r:rrull didirio nacional de grande circulagho ¢ mum
jornal editado na Regiio do Doura,

ANENG I
Composigha inlolal dos drghos da Fundagho

| — Croomselho de adminsiragho tem a seguinte com-
pmicha imicial:
ol Doutor Artur Cristdviio, presidente;
e ® Lonsa A maorim, ui:::-ljrcﬁidcntc:
D Agostinho Ribeim, viee- presidente;
F.n(g::nhciru Nuno CGongalves, presidente da
Aimara Municipal do s0 da Régua, vogal;
Padre Amaden Costro, presidemte dan Associagho
dos Amiges do Musew do Douro, vogal.

2— 0 conselho de fumdadores tem a seguinte com-
Pemigha imicial:

Mlinistérioda Cultura;

Municipio de Alffindega da FE;

Municipio de Alijd;

Municipio de Armamar,

Municipio de Carreda de Ansifies;

Municipio de Freivo de Espada & Cinta;

Municipio de Lamego,

Municipio de Mesho Frio

Municipio de Mirandela;

Municipio de Murga;

Municipio de Peso da Régun;

Municipio de Resende;

Municipio de Sho Jodo da Pes ira;

Munimﬁin de Sabosa; T

Municipio de Santa Marta de Penaguibog

Municipio de Tabuago;

Municipio de Torre de Maoncorn,

Municipio de Vila Flor,

Municipio de Wila Real;

APDL. — Administragho dos Portes do Douro e

- Lemdes;

Aguis de Triis-os-Montes ¢ Alto Doum;

Associngho dos Amigos do Miseu do Doum,

Associngho do Douro Histirico,

Banco BPIL, 8. A

Caiga de Crédito Agnoola Mituo do Alto Doura,
C.R.IL.;

Caixa de Crédito Agnools Muitso do Vale do
Drovura, UKL L

Caves Vale do Rodo, C. R L

COMVAL — Comdéreiode Vialvalas, L9

Do Arul, SGES, 5. A

F_iﬁulljl Superior de Tecnologia ¢ Gestho de Miran-

ela;

IVDIP — Instituto dos Vinhos do Douro ¢ Portog

[FTM —Instituto Portwirio ¢ dos Tramspories
Ml antimens;
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MERVIR — Associngho Empresarial; 3— 0 conselho fiscal tem # seguinte composicio
COuintan de Ventorelo — Sociedade  Agncala e imicial:

Comercial, 5. A : i - , ST P
Cruinta Mova de Mossa Senhora do Carm; :)r'l.[ﬂl'ﬁ";‘ I.lﬁé.ri .AI\::.'llrmh_:.: ('"rnﬂ‘ I;frhm'll."m""
Regifio de Turismo do Douro Sul; "tl"jg‘“”'f' o ¢ dos L ranspories Yaritmos,

'?“" 'i.‘-":' de '!'ur_'mm S? rm do Mardio; Sociedade Revisora Oficial de Contas Costa Pinho
ROGHRAPE Vinhos, 5. A . R ey
¢ Cambio, representada pelo Dr. Jorge Rui Beis

SPR Vinhos, 5 AL e |
TOMEIFEL, Coméreio e Indistria de Automéveis, de Pinho, vogal.

[, e L ~ ~

B ‘s R . 4 — A comissho de fisagho de remunemgdes para o
lqiﬁﬂ: Universidade de Tris-cs-Montes ¢ Alto tridmio de Jks-2008 tem a seguinte composicio:
Comendador José Mamuel Fodrigues Bemrdo, D Waldemar Edunrdo Momrira Sika Cabml;
José Arnakdo Coutinho — Cruintan de Mosteind; Engenheiro Amanio Samiva;
[, Joho Van Zeller. Pl Fernando Adriano Pinto,
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Anexo 3 — Lista de Fundadores da FMD até 2018 (conforme site do MD)

2006

Ministério da Cultura

Céamara Municipal de Alijé

Cémara Municipal de Armamar

Camara Municipal de Carrazeda de Ansiaes

Céamara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

Cémara Municipal de Lamego

Camara Municipal de Meséo Frio

Cémara Municipal de Mirandela

Cémara Municipal de Murca

Camara Municipal de Peso da Régua

Cémara Municipal de Resende

Cémara Municipal de Sabrosa

Camara Municipal de Santa Marta de Penaguido

Camara Municipal de Sdo Jodo da Pesqueira

Cémara Municipal de Tabuaco

Cémara Municipal de Torre de Moncorvo

Camara Municipal de Vila Flor

Camara Municipal de Vila Real

Aguas do Norte, S. A.

APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S. A.
Associagdo dos Amigos do Museu do Douro

Associagdo Douro Histdrico

Banco BPI, S. A.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Douro, C. R. L.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Vale do Douro, C. R. L.
Casa do Douro

Caves Vale do Rodo, C. R. L.

COMVAL - Comércio de Valvulas, Lda.

Instituto Politécnico de Braganca

IVDP - Instituto dos Vinhos do Douro e Porto

Jodo Guilherme Andresen van Zeller

José Arnaldo Coutinho - Quinta de Mosteird

José Manuel Rodrigues Berardo

Mystic Invest, S.A

NERVIR - Associacdo Empresarial

Quinta de Ventozelo - Sociedade Agricola e Comercial, S. A.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Soc. Agricola, Comercial e Turistica, Lda.
Rozes, S. A.

SOGRAPE Vinhos, S. A.

TOMEIFEL, Comércio e IndUstria de Automdveis, Lda.
Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

2007
Cémara Municipal de Vila Nova de Foz C6a

2008

Céamara Municipal da Méda
Nors

Quinta dos Avidagos, Ld.2
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2009
Galp Energia
Adriano Ramos-Pinto Vinhos, S.A.

2013
ARISDOURO - Gestéo Hoteleira, Lda.
Symington Family Estates, Vinhos, Lda.

2015
Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, S.A.
Longomai - Consultoria e Servigos, Unipessoal, Lda.

2016
Global Sport
Fundacdo Rei Afonso Henriques

2017
Confraria dos Enofilos da Regido Demarcada do Douro

Fundadores Honorarios 2017

Assembleia da Republica

Antbnio Martinho

Artur Cristévao

Augusto Santos Silva

Elisa Babo

Irene Viana Pinto, a titulo péstumo
Isabel Pires de Lima

Jodo de Araljo Correia, a titulo postumo
José Antdnio Sarsfield Cabral
Lino de Carvalho, a titulo péstumo
Pedro Roseta

Fundadores Honorarios 2018

Antonio Barreto
Agostinho Ribeiro
Amadeu da Costa e Castro
Luisa Amorim

Nuno Gongalves
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Anexo 4 — Primeira alteracdo dos Estatutos da FMD (Decreto-Lei n.°

16/2015)
634

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n® 162015

de 2 de fevereiro

A Fundagio Museu do Douso i mstimida pelo Decreto-
<L 0™ W 2006, de 23 de margo, como pessoa coletiva
de direiio privado e uiilidade piblica, tendo como fins a
promogio de atvidades culiurs, cabendo-lhe a instalagio,
2 manutengio ¢ a gestio do Musen da Regiio do Dourm,
criado pela Lei n” 12597, de 2 de dezembro.

AL n " 2402012, de 9 de ulho, que gprovou s LekQuad o
das Fundisges, veiodetemminar s sus aplicegio ds Nund sgies
piblices de direfo privado @ oradas e reconhec das, impon do-
e e uagio dadenominegio e dos Estatutos da Fundagio
Museu do Doum ao estatuido na mencionada lei.

Deste modo, o presente decreto=lel vem dar cumpri-
menio ao disposio na Led-Cluadn das Fundagdes, pro-
cedendo 4 adaplagio dos Estatutos da refenida Fundagdio
Museu do Dourm a0 nove regime das fundagdes.

Assim:

Mos termes do alinea of do n” | do adigo [98" da
Constituigdo, o Governo decreta o seguinle

Artigo 1.7
o
O presente decreto=lel procede i primeira alie mgio
a0 Decreto-Lei n.™ W2000, de 23 de margo, que cria a
Fundagio Museu do Douro, adaptando os respetivos Es-
fgintos 4 Lei-Chuadm das Fundagdes, aprovada pela Lei
0 2472002, de 9 de julhao,
Artigo 2.7
Adterngin anDecreiosLel n,* MR20HG, de 23 de margs
O antigos 2.°4.% ¢ 7.7 do Decreto=Lei n.” TO/H006, de

23 de margo, passim 4 ler a seguinle redagdo:
whrligo 2.1

| = A FMID, F.P, &uma Nndagiio pablica de direito
privado ¢ utilidade publica.

I—=[.1
Arigo 4.7
[
O patimdmio da FMIDy, F.P, & constituido pelos bens ¢
valomes comstantes do artigo 5.7 dos respetivos estalutos,
Artigo 7.7

I —[...]
2 O domativos comeadidos 4 FMD, F. B, bepeficiam
do pegiinie esabelacido no Estatio dos Benefiaos Fisaiss

Artigo 3.7

Adveraefio an pwese | di Deceeto-Lel w,” 70020006, de 23 de mareis

Oranexo | ao Decreto=Lei n.” 702006, de 23 de mango,
passa o ler o redogio consiante do anexo [ ao presenie
decreto-led, do qual B parte inlegrnte,

- 208 -

Digrio de Repablica, 1%série—N."22 =2 de fevereiro de 2005

Artigo4.”
Morma transhidria

| = (s membhbros dos drgdos da Fundagio Museu do
Donro & data da entrada em vigor do presente decreto-lei
permanecem em exercicio de fungoes até i designoagio dos
titulares dos novos dredos comespomdenies.

2 — Oz trabalhadores em exercicio de Tung des na
Fundagio Musen do Douro, 4 data da entrada em vi-
gor da Lei-Cuadro das Fundagdes, aprovada pela Lei
" 242002, de @ de julho, maniém a suasiuagio jundico-
=fimeional, sem prejuizo das alteragdes que venham a
ocarrer 1o dmhito do desenvolvimento do régime que
lhes seja aplicivel,

3 — Aos trabalhadores nio abmngidos pelo nimero
anterior & aplichvel o regime jurddieo dos trabalhadores
que exercem fungdes plblicas, nos termos da alinea b) do
"2 doartigo 52 " da LeidQuadro das Fundagdes, aprovada
pela Lein” 242002, de 9 de julho.,

4 — Ax entidades ¢ pessons a quem i atribuida pelo
conselho de Mundadores, nos ermos da alinea by do n® 1
do artigo 15." dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei
o W 2006, de 23 de margo, a qualidade de Rndadores,
dlé d entrada em vigor do presente decréto-led, imegram
o gonselbo consullivo nos lenmos previstos nos Estatulos
aprovados em anexo a0 presente decreto=lei.

Artigo 8.7
Repu blicagio

| — B republicado no anexo 11 a0 presenie decreto-le,
do qual Bz pane integrante, o Decreto=Lei n.” 002006,
de 23 de margn, com a redagdo atual.

2 = Para efeito de republicagio omde se 18 wFumndagdio
Museudo Douros, alFundegios e ahdinistiério da Culturas
deve ler-se respetivamente «F undagio Museu do Douro,
EPw, «FMD, EPx ¢ sdepariamento governamental dy
dren da culiuras,

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 31 de
dezembrode 2004, — Pedro Passos Coelfto — Muario Luis
Casanova Morgado Dias de Albuguergue — Lufs Maria
de Barros Serra Margues Guedes — Maria de Assungio
iiveira Cristas Machado da Graga.

Promulgado em 23 de janeiro de 2015,

Pulblique-se,

0 Presidente da Republica, Anmal Cavaoo Simv.

Referendado ¢m 27 de janeiro de 2005,

O Pritne m-Ministro, Pedro Passos Coellio.

ANEXDH]
(@ qui se refare o arigo 3°)
wANEND T

ESTATUTOS DA FUNDAGAD MUSEU DO DOURD, F.F,

Artigo 1.7
Dok wa el sede © tatela
| — A Fundhagio Musou do Dowro, FP., adiame desig-
nada por FMD, FP, & uma Nmdagio piblica de direito
privado, dotada de drglos @ patrimanio propro ¢ de
auldmamia administmtiva @ fnancein,



Digirio do Repitdica, 17 sirie—=N" 202 de feveriro de N5

3 — A FMD, EP, rege-se pelos presentes Estaiu=
1os, pela Lei=Chuadro das Fundagbes, aprovada pela Lei
0" 242012, de 9 de julho, e demais legislagio aplicivel.

3 — AFMD, FP, enconira-se sujeila 4 supennien-
déncia e tulela do membro do Governo responsdvel
pela drea dacultura

4 — O munielpios € as demadis pessods ¢ entidades
de matureza pablica ou privada Nindadones participam
nd gestio da FMD, F.P, nos temmas @ com as especili-
cidades constantes dos presentes Estatutos,

Arigo 27
Ambilin

O dmbito de agio da FMD, TP 8 a Regifo do Douro,
podenda, igualmente, desenvolver a sua agdio em qual-
quer parte do Pals ¢ do estmngein,

Artigo 3°
Objein ¢ benellchirioe

A FPMD, FP, prossegie Dins culiuais, aomeadamenle
musecldgicos, de promogio, de valorizegio ¢ presem -
o do patanonio matecial @ imaterial do Douro Vinha-
teira, tendo por beneficidnos os cidadios em peral,

Aripo 47
Atribulglies

| — A FMD, FP, tem como atribuighes as afi-
vidodes relocionadas com a prossecugho dos seus
fing, designadomente., o mstalaghe, o mManulen-
Gho e o gestdo do Museu da Regite do Douro,
ios temmos do Ler n® 12597, de 2 de dezembro.

T —A FMDy FF, desenvolve as atividades estabe-
lesidas na Lein” 12597, de 2 de dezembro, bem coma
a5 que contribum para a rentabilizgdo do patrimdanio
de que & titular,

Arlipo 57

Patelim il
O patrimdnio da FMD, FP., & constituido:

a) Pela dotagdo inicial de € 300 000, repartida por
€ 300000 no 1" ano e € 200 000 50 2.7, que constituem
a entrada do Estado, na sua qualidade de fundadaor;

h} Pelas dotagdes dos restantes findadores, no mon-
tamte global de € 500 000, depositadas & ordem da FMD,
F.P., que podem ser mepartidas por dois anos;

) Pelas dotsgoes de todos aqueles o quem foi conce-
dido o estatuo de fundador nos termos da alinea b do
0”1 doartigo 15,7 dos anterores Bstatutos, @ daqueles
a quem venha a ser reconhecido o estatulo de membro
do conselho comsultiva;

dy Pelo direito de uso:

i} v imdvel designado por «Casa da Companhias,
cedido pelo Estsdo, sivo me cidede do Bégua, descaw ns
Conservaidna do Regisw Civil Predial de Peso da Régua,
sobon” 645 da freguesia de Peso da Répgua, inscritoa
Tevor do Estade pele Ap. 10 de 200407717, e nda repis-
Lo o Fovor da FMD, F.P, o diceitode uso consistente na
utilizagdio do imdvel para as suas atividades e fins, pelo
przo de M mmos, renovivel poriguais periodos;

it} Do i mdwvel designado por « Teatrinho da Réguas,
5110 na Rua da Ferreirinha, na cidade da Régua, eedido
pelo Instituto dos Vinhos do Doura ¢ do Parto, 1P
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i} D drea de exposighes do edificio do «Saolar do
Vinho do Partor {antigo ammazém 43 ), sito na Rua da
Ferreirinha, na cidade da Répgua,

e} Pelos subsidios que lhe sejam ainbuidos por outms
entidades piblicas;

) Pelos bens de qualguer tipo que a FMID, F.B, ad-
quirin, 4 ttulo oneroso ou gratuila;

£} Pelos bens de qualguer tipo que The advierem por
deagio, dagio em cumprimento, heranga, legado ou
cedéneia;

h} Pelos rendimentos dos seus bens proprios ou pro-
venientes da prestagio de servigos,

i} Pelas dotaghes Mnanceiras prestadas pelo Estado,
para lmconamentio da FMD, FIP, nos fermos do decrao-
=lei comstitutivo desta;

1¥ Pelas dotagdes financeims anuais das autarquias
locais, nos tenmos do Acordo de Fundadares e dos nes-
tantes fundsdores na proporgio dos respetivas enteadas,
sob proposta do conselho diretivo.

Artigo6.”
Awbommmin Bnanee rn

1= A FMD, EP, goen de avtonomia nancein,
devendo a sun agho estar subordinada ds regras dos
presenies Estaiuios, da Lei-Quadro das Fundagdes, apro-
vada pela Lei n” 2472002, de 9 de julho, ¢ da demais
legislagdio aplicavel.

2 — A MDY, EP, podde praticar wodos os alos ne-
cessirios 4 realizacio dos seus Mns ¢ 4 gestdo do seu
patmirmdn i, nos kermos delinidos nos presenies Dstaos,
re Led-Cluadro dos Fundagdes, aprovada pela Led n”
24/2012, de 9 de julbo, e nodema s legislogio aplicivel.

3 =05 investimentos da FMD, F.P., devem respeitar
o aritério do olimizagio da gestio do seu patcimdnio, de
acordo com os seus Mins estalutirios ¢, omeadamente,
com respello pelos regimes legais aplichvels ao seu
patimanio edificado ¢ natural.

4 — A FMD, F.P, pade fazer investimentos, bem
ComD pan ieipar no capital de sociedades comerciais
ou erar sociedades, dhservados os requisilos legais,
U sejarm instrumento il para a prossecugio do obje-
livo de otimizagdo da pestio do seu patrimonio, desde
que necessias ou Tleis 4 prossecdio dos seus fins
estalutirios, com prévia aworizagdio dos membros do
Governo responsivels pelas dreas das Omngas e da
cultura, amualmente renovada, nos femmos delnidos
tirs preseiiles Estatilos, na Lei-Ouadro das Fundegoes.,
aprovada pela La o 242012, de @ de julho, ¢ na demais
legislagdio aplicavel.

Artigo 7.7
Farticipoeio moutras entidad cs

AFMD, F.P, pode, por deliberagiio do conselho di-
retivo, fliar-se ou estabelecer acordos de cooperagdio
COM INSHUIEHEs Bacionais ou estrangeiras.

Artigo B
{wplios da Fundaglio Musew do Douro, EP,
Sdo drgios da FMD, FP.:

a) O conselho diretivo;
b0 fiscal dnico;
¢} O eonselho consultiva,



636

Aripgo 97
Composiglio ¢ remaner agfio do conselhn divetin

| = comselho diretivo da FMD, F P, & compasio
pelo presidente ¢ por dois vogais,

2 — 0 presidente do comselho diretivo ¢ designado
pelo membro do Govemo responsivd pela dres da cul-
Tura, ouy ido o conselho consultivo,

3 — s wopais sho designados pelo membro do Go-
vemo responsivel pela drea do culivrm, sendo um dos
viEls proposto pelos municipios membros do conselbo
consultive € o outro propasto pelas demais pessoas ¢ en-
lidades de naturesa privada que integmm o mesmo aredo.

4 — O mamdato dos membros do conselho dirtiva
& de cinco anos, renoviavel nos termos legais,

5 e O presidenie e os vogais ndo sio remunendos,
e aulerem senbas de presenga, sam prejudzo do dineiis
a0 pagamento de despesas com as deslocagdes, decor-
renies das Mungdes exercidas, nos termos previsios no
regimmte juridi oo doabon o de ajudes de custo ¢ mnsporie
relativos s deslocagdes em servigo plblico da genera-
lidade dos tmbalhadores em fungdes pablicas.

Arigo 10"
Compeiéncla do consel i divetin

| = Sem prajuizn das compeiéncias conlendas pos la o
e mee e s prrnche e g e o subdele padias, compe aooonsie-
T dhimetive, mo denbatoda orentegdoe da gestioda FMD, F T

a) Definir a organizagdo interna;

b} Proceder po mvenibrio anual do patrimdnio s sub-
meter a0 fiscal mico:

o) Delinir as politicas gerais de fncionmmento e
exercicio da atividade da FMD, F.P.

d) Definir as politicas @ orientagdo de investimento
da FMD, FIP.;

¢) Elaborar o orgamenio ¢ oplano anual de atividad es
da FMD, FP;

[} Elaborar o balango mual @ as comas de cada exenci-
cio, obiido o parecer do fiscal dnico, bem como elaborar
o5 relatirios de atividades.

2 =0 consdho diretivo apresenta ao membro do Go-
vemo responsdvel pela drea da cullura, pece sprovagho.
a% documentos previstos nas alineas e} e N do nhmero
anterior apds o parecer do conselho consultiva,

3—ATMDFE, érepresentada, designadaneie, anju-
iy o st cl e s juridioos, pelo presidemte do consie-
Ty chiretive ou pormandatirios spacialnmie designados.

4 — 0 coitselho divetivo pode delegar compeléncias
em qualgquer dos seus membros,

Artigo 11
FPresidenie do eonselho divetio

| = Sem prejuizo dis competéncise que lhe sdo comei-
das pela ke ou pelos presendes Bstatuios, compele oo presi=
demle convoor ¢presidir fs raunides do conselho deeavo

2 — O presudente indica o vogal do conselho diretivo
que o substitui nas suas faltas ¢ impedimentos,

Artigo 12,7
Funclomnmento di conselo divethyo

| = Oy quérum do conselho diretivo & de dois mem-
s, sendo as suas delibemedes womadas par mailoria,
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2 — O presidente tem voto de qualidade.
3 e Dreiodas as reumides & lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos memhrmos presenies.

Artigo 137
Viwculngdn

| —AFMD, F.P, obags-se pels o8 e conjunts
de dois membros do conselho diretivo, sendo um deles
o presidente.

2 — O comselho diretive pode, em casos devida-
mente justificados, constituir mandatdrios, atnbuimsdo-
=lhes competdneia para alos especificos previamente
aprovadoes, podendo, nesse caso, a FMD, EP., ficar
obrigada pela sua assinatura,

Artigo 147
Flseal inlco

| =0 Tiscal dnico ¢ designado ¢ lem as compelénaas
previstas ma Lei=Cuadro dos Institutos Pblicos, apro-
vida pela Lei 0. 32004, de 15 de jana mo., aplicivel nos
lemmos da Let-Quadro dis Fundagdes, aprovada pela Le
0" 242002, de 9 de julbo, competindo-lhe ainda:

a) Elahorar o parecer sobre o inventirio, real izado ¢
apresentado pelo conselbo dinetivo;

b} Elaborr o parecer sobre se a aplicagdio dos ren-
dimentos s¢ realiza em hannmonia com os fins estatu-

2 — O fiscal imico & remunerado nos tenmos defini-
dos para o8 institutos piblicos de regime comum pela
Lei-Cruadm dos [nstitutos Pablicos, aprovada pela Lei
n” M2004, de 15 de janeim,

Artigo 157
Composiclio do conselln consultho

| — O conselho consuliivo & o dregho de consulia,
apoio ¢ participagdo na definigdio das linhas gerais
da FMDy, F.P.

2= consel o consultive & composio por lodos os
fundadones referidos no anexo 11 ao decreto-lei que a
instituiu, bem como pelo Estado Portuguds @ pelo pre-
sidente do conselhodiretivo e pelas entidades e pessoas
a quem foi conferida a qualidade de fundadores pelo
comselho de Rndadores nos wrmos da alinea by do o
I doartigo 15,7 dos anteriores Estatutos;

3 [megram ainda o comselho comsultivo as pessons
e entidades ds quais venha a ser recembecido o estatuio
de mermbro deste drigio, ma sequéneia de aprovagio pelo
conselho comsultivo sob proposta do conselho diretivo:

4 — O conselho consultivo elege, o inicio do seu
marndaio e de enire os seus membros, o presidenie, que
preside € tem volo de qualidade em caso de empale nas
volagdes, & um vice-presidente,

§ —Sempre que qualquer membro seja uma pessoa
coletiva, esta designa, com mandato por um periodo
de cinco anos, renovivel, uma pessoa singular para
A representar,

= s representantes de coda um dos muni cipios
wm uim mandato correé spondente ao mandato auldr-
quico, mantendo-se em Nmedes enguanto ndo forem
substitulds,

T = Mo ceso de renincia ou impedimento definitivo
di pessoa singular designada nos termos dos 0% Seh,
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a pesson coletiva que a designon deve indicar o novo
PEPresenlinte que passi 4 integrar o conseélho consul-
Liva,

B = O vogais do comselho diretivo 1ém assento no
conselbo comsultivo, sem dimito de volao,

9 — Crexercicio de Nngdes de membrodo conselho
consultivo nio & remumerado,

Arigo 16"
Competéncia doeonselhio consuliivo

Sem prejulzo das compeidneias cmferidas por lei,
compete a0 conselbo comsullivo pronunciar-se sobre:

a)As politicas perais de funcionamenio e exercicio
da atividadeda FMDy, F.P;

b} As politicas ¢ orientagio de investimento da
FMD, F.B;

) O orgamento ¢ o plano anuval de atividades da
FMDx, F.P:

d} O balango anual e as contas de cada exercleio,
obtido o parecer do fscal tmico, bem como sobre os
relatdrios de atividades apresentados pelo conselho
diretivo;

e) A alienagio ou oneragio de bens que infegrem
o milnmdmio privative do FMD, FI, observados os
requisitos legis;

Iy As questies, inicialivas, projelos e ou maténas que
[he forem colocadas pelo conselbo diretiva,

Adigo 17.°
Funchmamenin

| = O conselho consultivo relne, orlinanamente,
em margo e novembro, pa dar parecer sobre o balango
anl ¢ ascontas de cada exercicio, obtido o parecerdo
liscal dndee, e sobre o planede avidades e o omgamento
da Mundagio, e extmordinariamente, sempre que seja
comvocado pelo sew presidenie, ou, pelo mencs, por
quatro dos seus memhbros,

2 — 0 exercicio de Tungdes de membro do con-
selho consultive mio & reounerado, sem prejuizo do
reembalso das importineias respeitantes a despesas de
deslocagiio feitas ao servigo da FMD, F.P.

3 — As deliberagdes do conselho consullive sio
tomadas por maioria simples dos memhbros presenbes.

4 — O conselho cons ultivoemite a sua pronincia em
reunido convocede pare o efeile ou mediante @ emissio
de pareceres individuais de coda uma dasentidades que
O eompdem, no prazo de 20 diasa eontar da solicitagdio
pan esse efito formulada pelo seu presidente.

Arigo 18"
Maodifteagin dos Extatuios

A dltemgdo dos presentes Estatulos € efetuada por
decmeto-lei
Arigo 19.°
Exting fin da Fundaglio Musew do Dowm, EF

| — A FMD, FP, & instituida por tempo indeter=
minadk,

2 — A FMD, F.P, pode ser exiinia nos termos apli-
civa s extngio de lindagoes pliblicas, aplicando-se o
disposto na Lei-Cuadm das Fundagdes, aprovada pela
Lei n™ 2472002, de 9 de julbo.»
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ANEXDHIT
[ que so refere o arigo 5.°)
Republicagio do Decreto-Lei n® 702006, de 23de margo

Artigo 1."
Tnstitulglin

I eriada, pelo presente decreto-led, a Fundagio Museu
do Donrro, FB, adiante designada por FMD, FP, ¢ sio
aprovados os respetivos Estatutos, publicados no aneso |
a0 presenie decrelo-led, dele fazendo parie inlegranie.

Artign 2.7
Maturezn, sede o durag fin

| = A FMD, FP, ¢ uma fimdagio pablica de direito
privado ¢ utilidade pablica.

2= A FMD, F.B, tem duragdio indeterminada ¢ rege-
-5 pelo presenie decreto-lel e Estatuios a ele anexos e,
subsidiadamente, pelo ordenamento juridico em vigor
que he seja aplicdvel.

3 —AFMD, F P, tem a sua sade na cidade de Pesoda
Répun, na Casa da Companhia.

Artigo 3.7
Fins

AFMD, FP, tem como fins a pomogdo de atividades
cillugais, cabendo-dhe a instalagio, a mani Egho ¢ a gestio
do Museu do Regifio do Doure, enodo pela Lei n.® 12597,
de 2 de desembrmo, nos lermos dos respelivos estatulos,

Artigo 4.°
Fatvh i min

O patrimdnio da FMD, F.P, & constituido pelos bens ¢
vilores comstames do artigo 5.7 dos respetivos estalulos,

Artigo 5.7
Contribulgin fnancelra

| — Pelo depanamento governamental dadrea da eul-
tura serd inscrita, amialmente, uma verba de € 500 0040,
para fzer Faoe ds despesas de luncionamento da FMD, FIP,
s despesas de Mmelonamento ¢ atividades do Museu da
Regiio do Douro, sem prejulzo do disposto no nimero
sepuinte,

2 = Nos qualre primeiros anos, apds o instalagho
da FMD, F.P, a verha previsia no nlumero anterior sem
de € 100000 no 1.7 anc, de € 200 000 no 2.7 ane, de
€ 300 000 1o 3.7 ano e de € 200000 o 4.7 ano,

3 — Sem prejuizo do dispo sio nos nlmeos anleriores, o
departamento governmmental da drea da culiuen assegurac
as verbas cormespondentes & compartici g io noeonal
mecessiria pam as obras de adaplagiio ¢ equipamento do
edificio sede do Museu da Regiio do Douro,

Artigo 6."
Heplsin

O presene decreto-lei constitud tiulo suficiente pam
towdiovs 08 efeitos legais, incluimdo os de registo predial e de
inserigio matricial do imdvel sede da FMD, F.R
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Artigo 7.7
Isengiin ¢ bencilelns fseals

| —AFMD, F.E., goza dos isenges e benelicios liscais
de que aproveilem as pessoas coletives de wiilidade pablica,
1% lermos da legislagio em vigor.

2 — Os donativos concedidos 4 FML, EI, beneli-
ciam do régime estabelecido no Estatuto dos Beneficios
Fiscais,

Artigo B
Conm psieiio inlelnl dos Grglos do Fasdagio Mosea do Deaen, EF,

A composigiomnicial dos Grgios da FMD, FP. & o cons-
tante do anexo L oo presente decreto-e, ue dele fue pacte
integrante,

Ariigo9.”
Morma transiidria

Mo ano de 2006, a contribuigio financeira prevista no
artigo 5.” do presente decreto=lei referenciada a € 100000
& proparcional ao tempo decorrido entre a instituigdio da
FMD, F P, e o fim doano,

Adtigo 10"
Entrada em vipgnre

O presente decreto=lei entra em vigor no dia sepuinte
ao da sua publicagdio,

AMEXHI

ESTATUTOS DA FUNDAGAD MUSEL DO DOURG, FP,

Artigo 1.7
Denominaglin, sede ¢ tuicln

I — A Fundagdiio Museu do Dowro, P, adiante desig-
nada par FMD, F.E, & uma Dmdagio plblica de direito
privada, dotada de drefos ¢ patrimdnio proprio ¢ de auio-
nanmia administrativa e fnancei .

2 A TMD, F P, rege-se pelos present o Estaluios, pela
LeiOuudro das Fundsgies, aprovada pela Lein” 24/2002,
de 9 de julho, @ demais legislagdo aplicivel.

3 —A FMD, EP., mconira-se sujeila i supenntenddcia
¢ tutela do membro do Governo responsdvel pela drea da
cultura,

4 — Os municipios ¢ as demais pessoas ¢ entidades
de natureza publica ou privada fandadores participam na
gestio da FMD, F.P, nos tenmos e com as especificidades
constames dos presentes Estatulos,

Artigo 2.7
Ambitn

Ordmhito de agdo da FMD, FP, & a Regido do Doum,
powlendo, igualmente, desenvolver o sun sgiio em gqualguer
parte do Pals e do estrangeiro,

Artigo 3.7
Objere ¢ beneflcelirios

A FMD, F.P, prossegue fins culluras, romeadamente
tnusenlogicos, de promogho, de valorizagio e preservagio
do patrimdnio materal e imaterial do Douro Vinhateim,
tendo por beneficidrios os cidadios em geral.
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Artigo 4.”
Adribuigiies

| = A FMD, F.P, tem como atribuigtes as atividades
melaciomadas com a prossecugdio dos seus Mins, designada-
menie, a instalagdo, a mamnutengio ¢ a gestio do Museu
da Regido do Douro, nos termos da Lei 0 12597, de 2
e derembra,

I — A FMD, FP, desenvolve as atividades estabele-
cidas ma Lei n." 12597, de 2 de desembm, bem como as
que eomtribuam para a rentabilizagio do patrimdnio de
que & titular,

Artigo 5.7
Farebmdinin
O patrimdnio da FMD, F.P, & constituido:

up Pela dotagho inicial de € 500 000, repartida por
€ 200000 1 1.7 ano @€ 200 000 no 2%, que eomstiluem a
entrada do Estado, na sua qualidade de fundador;

b Pelas dotagdes dos restantes lundadones, no montanie
global de € 500 000, depositadas 4 ordem da FMD, FB,
que podem ser repartidas por dois anos;

¢} Pelas dotaghes de todos aqueles a quem Bl conee-
dide o estano de Mindador nos termos da alinea by do
1" | doartigo 15" dos anteriores Estatulos, ¢ daqueles a
quetn venha a ser recombecido o estatulo de membro do
comselho consul tivo;

di Pelo direito de uso:

i) Do amdwvel desigmado por «Casa da Companhi e,
cedido pelo Estado, sito na cidade da Bégua, descrito na
Conservatona do Registo Civil Predial de Peso da Bégua,
sob o 0" 645, da frepuesia de Peso da Répua, inscrito a
favor do Estado pela Ap. 10 de 200480717, e nela regis-
tado a favar da FMD, F.P, o direito de uso consisiente m
uti lizagdio do imdvel pam as suas atividades e fins, pelo
prazo de M anos, repovivel por iguais pedodos;

iy Do il desi prsdo por o Teatrinho da Réguas, sio
i Rua da Ferreirinha, na cidade da Régua, cedido pelo
stituta dos Vinhos do Doura ¢ do Porto, 1 P

iin) D direa de exposicies do adilicio do «Sole do Vinho
do Podos {antigo anmazén 43, sito na Rua da Fereirinha,
i cidade da Répgua,

e} Pelos subsidios que The sejam atribuldos par oulras
enitidades publicas:

[P dos bens de qualguer upo que a FMD, FR, sdguine,
a ttulo omeroso ou gratuito;

gh Pelos bens de qualgquer tpo que The advierem por
doag o, dagio em cumprmento, heranga, kgado ou ceddneiag

hy Pelos rendi menios dos seus bens proprios ou prove-
nientes da prestagio de servigos;

i) Pelas dotagdes Inanceiras prestadas pelo Eswado, para
funcionamento da FMD, F.P, nos termos do decreto-lei
comstitutiva desta;

J) Pelas dotagdes Mmanceiras anuais das autarquias lo=
citis, nos termas do Acordo de Fundadares e dos restantes
fundsdoces nn propocgio das respetives entradas, sob pro=
posta do conselho diretivo.

Artigo 6"
Autommmia fnancelra

| = A FMDy, FP, poza de auionomia financeira, de-
vendo o sua agio estar subondinada ds regms dos presentes
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Estatuios, da Lei-Chadro das Fundagdes, aprovada pela
Led m" 242012, de 9 de julho, e da demais legislagho
aplicivel,

2= ATFMD, F.P, pode praticar odos os alos neosssimios
i realizagio dos seus fins e i gestio do seu patrimanio, nos
termos definidos nos presentes Estatuios, ma Lei=Cuadro
das Fundagdes, aprovada pela Lei n” 2472002, de 9 de
Julho, ena demais legislagio aplicdyel.

3 — Os investimentos da FMD, F.P, devem respeitar
o eriténo da otimizagdo da gestio do seu palamonio, de
acordo com os sews [ins estatuldrios ¢, nomeadsnente, com
respeito pelos regimes legai s aplicdvels go seu patcindnie
edificado e natural.

4 — A FMD, F.P., pode lazer investimentos, bem
como participar no capital de sociedades comerciais
ou eriar sociedades, observados o8 requisitos legais,
que sejam insirumento il pars o prossecugio do obje-
tivo de otimizagio da gestio do seu patrimdnio, desde
que necessirias on Gleis 4 prossecugdio dos seus fins
estatutdrios, com prévia antorizagdio dos memhbros do
Governo responsaveis pelas dreas das lnangas e da
cultura, anualmente renovada, nos fermos delinidos
nos presentes Estatutos, na Lei=Quadro das Fundagoes,
aprovada pela Lei n” 2472012, de 9 de julho, e na de-
mais legislagio aplicivel.

Artigo 7.7
Fart iclpagfio woutras c wildades

A FMD, FP, pode, por deliberagdio do conselho dire-
tive, filiarse ou estahelecer acorlos de eooperagio com
instituigdes nacionais ou estran geiras,

Artigo B
Corpiins do Fundagio Muscw do Dowm, F.P,
Sdio drglos da FMD, FLP.
) O conselho diretivo;
b0 fiscal dnico;
¢} O conselho eonsultiva,

Artigo9.”
Composielio ¢ remuncragiode conselho divetin

| =0 conselho divetivoda FMID, FR, & composio pelo
presidente @ por dois vogais,

2 — O presudente do conselbo diret vo & desi gnodo pelo
membro do Governo responsive] pela drea da cultara,
ouvido o conselho consultivo.,

3 — (s vogais sio designados pelo membro do Go-
verna respansdvel pela drea da culiura, sendo um dos
vogil s proposte pelos mniei pios membeos do consello
consullive @ o oulm proposto pelas demais pessoas ¢
entidades de naturezs privada que inlegram o mesmo
Oredio,

4 — O mandato dos membros do conselbo diretivo &
de cinco anos, renovdvel nos ermos legais,

§ — O presidente € o8 vopgils ndo sio remunerados,
nem auferem senhas de presenga, sem prejulzo do direit
ao pagameniode despesas com as deslocagies, decornenies
das fengdes exercidas, nos ermoes previsios mo regime
Juddico doabono de sjudas de custo e ranspocte relalivos
a5 deslocaghes em servigo plblico da genemlidade dos
trahal hadores em fangdes pablicas.
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Artigo 107
CompetEncla do comsellve diveiiyo

| — Sem prejulzo das competénet as conferidas por lei
ot que nele sejam delegadas ou subdelegadas, compete
a0 comselho diretivo, no dmbito da ofentagio ¢ da pestio
da FMIDy, F.P.:

a) Definir a oganizagio intema;

b} Proceder ao inventdrio anual do patimonio a sub-
meter a0 fiscal dnico;

¢} Definir as politicas gemis de Nnelonamento ¢ exer-
cleio da atividade da FMD, F.F.;

dy Deeflinir as politicas ¢ ofemagdio de investimento da
FMD, F.P.;

e} Elabomr o argamento ¢ o plano anuwal de atividades
da FMD, F.P.;

) Elabarar o balango anual e as comtas de cada exerci-
cio, oblido o parecer do fiscal imico, bem como elaborar
o8 relatorios de atividades,

2 — 0 comselho diretivo apresenta ao membro do Go-
vernoresponsivel pele drew da culium, pers eprovegio, o8
documenios previsios nas alineas ¢) e [ do ndmero smienor
apds o parecer do conselbo consultiva,

3 — A FMD., F.P. ¢é represeniodo, desi pnadamente,
em julzo ou na pritica de atos juridicos, pelo presidente
do conselho diretivo ou por mandatinos especialmenie
designadas,

4 — O conselbo diretivo pode delegar compeiéneias
em qualquer dos seus memhbms,

Adigo 11"
Presidewic do consellvn divetivn

I — Semn prejulzo das competéneias que 1he sio eo-
metidas pela lei ou pelos presentes Estatulos, compele a0
presidente convocar ¢ presidir s reunides do conselho
diretiva,

2 — O presidente indica o vogal do conselho diretivo
quie o substitui nas suas filtas e impadimentos,

Artigo 127
Funclimamenio do conselbo dine thvo

1 — Oqudrum do conselho divetivoé de dois membros,
sendo as suas deliberagdes wmadas por maioria,

2 — O presidente tem voto de qualidade.

3§ — Do towlas s reunides ¢ laviada ata em liveo pedprio,
assinada pelos membros presentes,

Ariigo 132
Vinculagiin

I — A FMLD}, FP., obriga-se pela assinalura comjumta
de dois membros do conselho diretivo, sendo um deles o
presidente.

2 — O conselho diretivo pade, em casos devidamenie
justificados, constituir mandatdrios, atribuindo-lhes com-
peléncia par alos especilicos previamente aprovados,
podemdo, nesse caso, a FMD, F.P, fcar obrigada pela sua

A58 T TUT,
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Anigo 147
Flseal inlen

| — O fiseal tmico & designado € 1em as compeléneias
previstas ma Lei-Ouadro dos Imstitulos Mablicos, apro-
vada pela Lei n” 372004, de 15 de jmeiro, aplicivel nos
termos da Lei=Chuadro das Fundagdes, aprovada pela Lei
" 242002, de 9 de julba, competindo-lhe ainda:

a} Elaborar o parecer sobre o invenidrio, realizado e
apresentado pelo conselho diretivo;

b Elaborar o parecer sobre se a aplicagio dos rendimen-
o5 s realiza em hammaonia com os fins estatutdrios,

T — O fiscal Gnico & remumrerado nos tenmos defini-
dos para os institulos phblices de regime comum pela
Lei=Ouadro dos [nstituios Miblicos, aprovada pela Led
n" X200, de 15 de janeiro,

Anigo 157
Compsielio do conselln comsaltho

| — O conselbo consultivo & o drgdo de consulta, apoio
¢ participagio na definigio das linhas geraisda FMD, F.P.

2 — 0 comsello comsuliivo & composto par todos o5
fumdadones referdos no anexo [ ao decmto-lel que a ins-
Lituiu, bem como pelo Estado Portugués ¢ pelo presidente
do conselho diretivo e pelas entidades e pessoas a quem
foi conferida a qualidade de fundadores pelo conselho de
fumdadones nos weamos da alinea bydo n” 1 do artigo 15.°
dos anteriores Estalutos,

3 — Integram ainda o conselho consultivo as pessoas
e entidades ds quais venha a ser reconhecido o esiaiuio
de membro deste drgho, na sequéncia de aprovagio
pelo conselho consultivo sob proposta do conselho di-
retiva,

4 = O consdho consul tivo elege. noinicio do seu man-
datoe de entee o8 seus membros, o presidente, que preside
& tem volo de qualidade em caso de empate nas volaghes,
e um vicespresidente,

§ = Sempre que qualquer membro seja uma pessoa
coletiva, esta designa, com mandato por um perlodo
de cinco anos, renovivel, uma pessoa singular para a
representar,

fr — Os represenlanies de coda um dos municipios
Wm um mandato cormespondente ao mandalo autinguico,
mantendo-se em fingdes engquanto ndo forem substiti-
dos,

T — Mo caso de renfmeia ou impedimento definitiva
da pesson singular designada nos termos dosnSs 5 ¢6, 4
pessoa coletiva que a designoudeve indicar o novo repre-
sentante que passa a integmr o conselho consultivo;

B Os vopais do conselho diretivo 1ém assento no
consello comsultiva, sem direito de vala,

9 = O exercicio de fungdes de membro do emselho
consultive nio ¢ remunerado,

Atigo 167
Compeibncia doconsellv comsalthon
Sem prejula das compaéncias confendas por bei, coiti-
pete an conselho consullivo pomunciar-se sobre:

a) As politicas gerais de Munciommento ¢ exerleio da
atividade da FMD, F.P.;
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by As politcas ¢ orientogio de investimento da
FMDy, FR:

¢y O orgamente ¢ o plano anual de atividades da
FMD, F.P.;

Ay O balango anual e as contas de cada exerciao, oblido
o pacecer do lscal tnice, bem como sobee os relathrios de
atividades apresentados pelo comselho diretivo,;

el A alienagho ou oneragio de bens que inlegrem o
pairimdnio privativo da FMD, F P, observados os nequi-
sitos legais:

1 As questdes, inielalivas, projelos ¢ ou malkénas que
I forem colocadas pelo comselho diretiva,

Artigo 177
Funchomamenin

| = Or consel o consultive relme, ordinariamente, em
margo e novembro, para dar parecer sobre o balangoanual
€ as cmias de cada exercleio, obiido o parecer do fiscal
Gnico, ¢ sobre o plano de atividades ¢ o omgamento da
fimdagdio, e, extraordinanamente, sempre que seja cons
vocado pelo sen presidente, ou, pelo menos, par quatro
dos seus memhbros,

2 — O @ercleio de Munghes de membro do emselho
consullive ndo & remunerado, sem prejulzo do reembalso
das importineias respeitantes a despesas de deslocagdio
fii tas a0 servigo da FMD, FP.

3 — As deliberagdes do conselho comsultivo sio loma-
das por maiona simples dos membmos presernles,

4 — O conselho consultivo emite 4 sua pronineia
em reunido convocada para o efeito ou mediante a
emissio de pareceres individuais de cada uma das
entidades que o compdem, no prazo de 20 dias a con-
tar da solicitagfio para esse efeito formulada pelo seu
presidente.

Artigo 18"
i flea ¢lin dos Estotuins

A alterngho dos presentes Estatutos & efetuadn por
decreto-led,
Artigo 197
Extingiloda Fundagio Misscw di Dowrn, FF,

| — A FMD, F.P, ¢ institulda por tempo indetermi-
magda,

T A PMD, EP, pode ser extinia nos ermos apli-
clveis 4 extingdio de fundagdes pablicas, aplicando=se o
disposto ne Lei-Quadro des Fundegoes, aprovada pela Lei
0" 24202, de 9 de julbo,

AMEXCHI

Composigio inicial dos érgéos da Fundagio

| — Creonselho de administragdo tem a seguinte com-
posigio inicial:

Prof, Doutor Artur Cristdviio, presidente;

Dr® Luisa Amarim, vice-presidente;

Dr. Agostinho Ribeim, vice-presidenie;

Engenheiro Numo Gongalves, presidente da Clhmara
Mumicipal do Peso da Régua, vogal:

Padre Amaden Castro, presidente da Associagio dos
Amigos do Museu do Doum, vogal.



Digrio da Repabliva, 17 sérfe—N"22=2 de fovereiro de 2005

2 — 0 conselho de Nndadores 1em a seguinte compo-
sigdla inicial:

Ministério da Cultura;

Municipio de AlBindega da Fé;

Municipio de Alija;

Municipio de Armamar,

Municipio de Carrazeds de Ansides;

Municipio de Freixo de Espada 4 Cinta;

Municipio de Lamego;

Municipio de Mesio Frio;

Municipio de Miramdela;

Municipio de Murga:

Municipio de Peso da Régua;

Municipio de Resende;

Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira;

Municipio de Sabrosa;

Municipio de Santa Mara de Penaguido;

Municipio de Tabuago;

Municipio de Torre de Moneorva;

Municipio de Vila Flor;

Municipio de Vila Real;

APDL = Adminisiragio dos Porios do Douroe Leixdes;

Apguas de Tris-os-Monies e Alto Doura;

Associagio dos Amigos do Museu do Douro;

Associagdo do Douro Hisoreo;

Banco BPL, 5 A

Caixa de Crédib Apgreola Mituo do Alto Doura, CRL.;

Caixa de Crédite Agricola Matwe do Vale do
Douro, C.R.L.;

Caves Vale do RBodo, CRL.

COMVAL — Coméreio de Vilvalas, Lda,

Dvvuro Azul, SGPS, 5.A.;

Escola Superior de Tecnologia ¢ Gestio de Mimndela;

IVIDP — Instituio dos YVinhos do Doum ¢ Parto;

[FTM — Instituio Portudrio e dos Transportes Mari-
timas;

MNERVIR — Associagio Empresarial;

Cuinta de Ventoeelo — Sociadade Agricola ¢ Comer-
cial, S.A.;

Cuinta Mova de Mossa Senhbora do Carmao;

Regiio de Turisma do Douro Sul ;.

Repidio de Turismao Serra do Mario;

SOGRAPE Yinhos, S.A.;

SPR Vinhos, 8.A.

TOMEIFEL, Coméreio ¢ Indhstria de Automdveis, Lda.;

UTAD — Universidade de Tras-os-Montes ¢ Alio
Dovurar;

Comendador José Manuel Rodrgues Berardo;

José Amaldo Coutinho — Chiinta de Maosteird;

D, Jodio Van Zeller,

3 — 0 conselho fiscal tem a seguine composigio nicial:

D, Mdrio José Alveirinbo Carrega, presidente;

Iastitute Porwirio ¢ dos Transpories Marilinnos,
vogal:

Sociedade Revisora Oficial de Comas Costa Pinho e
Cambhiio, representada pelo Dr. Jorge Rui Reis de Pinho,
vogal,

4 — A comissdo de Oxacdo de remumeraghes pard o
trig¢nio de 20006-2008 1em 4 seguinle composigio:

D, Valdemar Eduardo Moreim Silva Cabral:

Engenbeiro Antdnio Samiva;

Profl Fernamdo Adriano Pinto,
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Decreto-Lein.® 1712015
de 2 de feversiro

O Decreto-Lei 0" 42004, de 14 de janeiro, proceogou
por um ano o periodo de transigio, previsto no n.” 1 do
artigo 257 do Decreto-Lei 0. 1092000, de 14 de outu-
bro, alterado pela Lei n.” 132001, de 29 de abril, que
esiabelece o regime de acesso e de exercicio da atividsde
Nmerdria, pard 4 habilitagdo dos responsivels wWeenicos
das apdneias funeririas, por via de ormagdo adequada
de seorde com o regime instituide pele Decreto-Let
" 3062007, de 31 de dezembro. A prorrogagio por
um ano do perlodo de transigdio para a habilitagio dos
responsiveis ieenicos das agéncias Mumerdrias terminou
em 13 de dezembro de 2014,

A prorrogagdo do prazo foi motivada, por um lado,
pela constataglio de que a8 apéncios [uneririas ¢ os
associng oes mubealistas nio conseguirnm, dentro do
prazo previsio na norma iransiidria, habilitar os res-
ponsdvels Wenicos com a necessaria formagdio, devido
4 manifests insuficiéneia de oferta formativa por parie
de entidades formadoras credenciadas que viahil izasse
o cumprimento dagueles requisitos. Por outre lado,
preétende-se a revopagdo do Decreto-Lei n.” 109/2010,
de 14 de outubro, alterado pela Lei n." 1372011, de 29
de abril, e pelo Decreto=Lei 0" 42004, de 14 de janeiro,
cotn @ integracho no regiine juddico de geesso e exerci-
cio das atividades de coméreio, servigos € réeslaurag io
{RIJACSR ), contemplindo Lambém o 8oesso ¢ exercicio
da atividade Mimerdria,

Mantendo=se o8 motivos que levaram a prorrogagdio
do prazo previsio ma norma transiioria, afigum-se neces-
sirio proceder @ uma nova prorrogagdo, no sentido de
alargar o pedodo transithrio durante o qual as entidades
que exercem a atvidade lmeriria podem habililar os
seus responsdveis Wenicos com o nivel de qualificagdio
especifico requerido para o exercicio do cargo, por via de
Tormagio adequada ao regime instituide pelo Deoreto-Le
0" 39672007, de 31 de dezembro, até 4 data da entrada
e vigar das nonmas respeltantes ao exercicio da fungio
de responsivel Wenico de atividade Nmerdria constantes
do RIACSR.,

Assim:

Nos termos da alinea o) do o | doartigo 198.° da Cons=
tlituigdo, o Govemo decréld o seguine:

Artigo 1.7
Ohjein

O presente diploma prormga o praeo previsto non” 1
do artigo 25" do Decreto-Lei n” 1092010, de 14 de ou-
tubro, alterado pela Lei o 132001, de 29 de abril, ¢ pelo
Drecrato-Lei 0" 42014, de 14 de jameiro, que estabelece
o reégime juridico de acesso e de exercivio da atividade
funeriria.

Artigo 2"
Provogagio de proen

O prozo previsto mo n” 1 do artigo 257 do Decretos
<Lei m 102010, de 14 de outubro, allerado pela Led
n” 1320101, de 29 de abrl, ¢ pelo Decreto-Lei n” 4.2014,
de 14 de janeim, & prorogado até d data da entrada em
vigor das normas respeilantes ao exercicio da Nmgdo de
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Anexo 5 — Folheto informativo “A Casa da Companhia”
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