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RESUMO

Atualmente nas comunidades urbanas, a nivel social ou escolar, as praticas tradicionais,
revelam-se insuficientes para se ajustarem as dinamicas emergentes. O presente trabalho
desenvolveu-se no sentido de conciliar uma proposta teérica e empirica para uma intervencéo
comunitaria no ambito geral da interveng&o sociocultural, com uma incidéncia mais particular
no dominio da animacao artistica. Neste contexto especifico, apresenta-se a proposta teérica e
pratica de um projeto necessario a comunidade, para a ocupacgao dos tempos livres no dominio
artistico, destinado a criancas e jovens em situacdo de risco de insucesso escolar e as
respetivas familias, para apoio ao sucesso educativo e social dessa populagdo, com a ambicao
de nele se conciliar a fuséo artistica de praticas multidisciplinares em parceria com a escola
regular, a autarquia € 0s muitos outros recursos comunitarios, tendo como palco o ambiente
natural do Parque Aquilino Ribeiro, situado no centro urbano de Viseu. Esta ideia recebeu a
concordancia de todos os informantes privilegiados que corresponderam a entrevista, que para
sua operacionalizacdo se apresenta o Centro Cultural e Artistico do Coragdo de Viseu
(CCAvV). Em termos tedricos e metodologicos, fazemos a reviséo bibliogréfica dos principais
conceitos em apreco, empiricamente reforcada pela analise dos dados recolhidos, utilizando
ferramentas especificas de planificacdo, gestdo e avaliacdo de projetos. No decurso deste
trabalho apresentamos outras experiéncias de sucesso que se identificam com os principios da
nossa proposta e expomos a sintese da informac¢do obtida, consolidada em torno do
planeamento, gestdo e avaliagdo do projeto, reconhecendo em conclusdo potencialidades e
constrangimentos, podendo constituir-se propostas para trabalhos futuros.

Palavras-chave: Animagdao Artistica, Projeto, Escola, Comunidade

ABSTRACT

Currently in urban communities, in a social or academic level, traditional practices are
insufficient to fit the emerging dynamics. The present work developed to reconcile theoretical
and empirical proposal for a community action within the general framework of the sociocultural
intervention with an incidence more particularly in the field of artistic animation. In this specific
context, presents the theoretical and practical proposal of a necessary project to the community,
for the leisure time in the artistic domain, intended for children and youth at risk of school failure
and to the respective families, to support successful educational and social this population, with
the ambition of it to reconcile the artistic fusion of multidisciplinary practices in partnership with
the regular school, the local authority and the many other community resources, and the natural
environment as a stage Aquilino Ribeiro Park, located in the urban center of Viseu. This idea
received the approval of all informants who corresponded to the interview, which for its
operationalization presents the Arts & Cultural Center of the Heart of Viseu (CCA ¥ V). In
theoretical and methodological terms, we review the literature on the main concepts in question,
empirically reinforced by the analysis of the data collected, using specific tools for planning,
management and evaluation of projects. During this work we present other successful
experiences that identify with the principles of our proposal and to expose the synthesis of the
information gathered, consolidated around the planning, management and evaluation of the
project, in conclusion recognizing potentials and constraints, which might be proposed for future
work.

Keywords: Artistic Animation, Project, School, Community
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N&o se pode negligenciar o facto de uma grande parte das criangas e
jovens ficar privada de aprendizagens artisticas de diversos tipos ao longo da
sua escolaridade e numa ldgica de continuidade e coeréncia (Recomendacao
n°. 1/2013, de 28 de janeiro, do Conselho Nacional de Educagéo)l

A cultura também se bebe pelos olhos e sentidos, vivendo-se e
admirando-se aquilo que é realmente belo, portanto, indispensavel ao equilibrio
psicossomatico do homem e ao desenvolvimento da sua humanidade. O
parque (Gulbenkian) foi assim um exemplo, para todo o pais e para as
pessoas, do que deve ser, no espago urbano, o contacto com a natureza
(Gongalo Ribeiro Telles?, 1980)°

! Cf. Anexo | - Recomendacgéo n°. 1/2013, de 28 de janeiro. Diario da Republica n® 19/2013 - Il Série. Conselho
Nacional de Educacéo.

Co-autor do projeto do Parque Calouste Gulbenkian
3 cf. http://www.gulbenkian.pt/Jardins (acedido em 2/4/2012)
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O atual contexto mundial de recesséo nacional e internacional, marcado pela
crise e pela austeridade, pelos acontecimentos politicos, econémicos, culturais e
sociais, pela globalizacéo e pela competitividade, tém afetado as pessoas nas diversas
valéncias das suas vidas, com impactos nas relacbes familiares, na alteracdo dos
valores normativos, na emergéncia do desemprego, da pobreza, da violéncia, da
indisciplina e mesmo na desmotivacao e falta de perspetivas de futuro.

Vivemos numa sociedade complexa, onde a integridade humana é cada vez
mais afetada por essas diversas circunstancias, produzindo fenbmenos comunitarios
preocupantes de excluséo social, com impacto na vida das criancas e jovens, na sua
auto-estima, nos seus percursos escolares e nos hiveis de metas que se propdem
para a sua vida futura. A propésito, Mellor (1984) e Mela (1999) afirmam que a
sociologia urbana tem revelado problemas relacionados com o isolamento, o
individualismo, os grupos marginais e desfavorecidos.

Atualmente, a escola e as familias debatem-se com variadas situacdes
problematicas. Com a democratizagcdo do ensino, a escola inclusiva reine uma
populacdo escolar com diversidades a varios niveis, que tém apresentado elevadas
exigéncias ao sistema educativo, em que as praticas escolares habituais ndo tém
produzido os efeitos esperados. Cada vez mais se impde a necessidade da
intervencdo de todos, em sistema de trabalho colaborativo, incidente nas areas
prioritarias que essas transformacdes produzem, promovendo a mudanca para a
melhoria das vidas das pessoas e da propria comunidade.

Por exercer fungbes no ambito do sistema educativo, reconhecemos que a
riqueza dos contextos artisticos, ao nivel dos processos de cria¢do, das vivéncias das
producdes, das interagbes e das apresentacfes, com o0 suporte de uma biblioteca
comunitaria com textos literarios de autores reconhecidos, para as criangas e jovens e
suas familias, constituem processos que estédo na base de um desenvolvimento global
equilibrado de todos, sdo complementos fundamentais para as aprendizagens
escolares e para a formacao ao longo da vida, de cidaddos conscientes, participativos
e solidarios.

Por sua vez, Gardner (1994) reconhece a educacdo através das artes como a
forma privilegiada de potencializagdo do desenvolvimento das criancas, por
proporcionar diversas oportunidades de exploracdo e da propria reinvencdo do meio
ambiente, de expressao de ideias, de sensacfes e de sentimentos. Ainda a propdésito,
Kuppers e Robertson (2007) e Kuppers (2007) referem que as sinergias geradas no

grupo contribuem para a valorizagdo da individualidade, da dignidade e orgulho dos




habitantes da comunidade. Particularmente, Kuppers (2007) menciona que o trabalho
com a comunidade facilita a expressdo de um grupo, promovendo a mudanc¢a nao sé
pessoal, como também dos sistemas politicos e sociais.

Como refere Mellor (1984), a cidade estd marcada por uma relativa autonomia e
uma integralidade nas esferas institucionais. Também alega Mela (1999) que a cidade
€ um sistema social global, uma realidade poliédrica e rica de facetas muito
diversificadas. Perante tal diversidade e necessidade de intervencéo, na escola como
na sociedade, a agregacdo de sinergias apresenta-se cada vez mais como um
imperativo nas praticas atuais.

A Animacado Artistica reconhece-se como fator mobilizador das condi¢cdes de
vida das pessoas e como imperativo de mudanca das comunidades. Este sera o
principio basilar do projeto que apresentamos, fundamentado na Leitura e em Préticas
Artisticas Multidisciplinares de Artes de Palco.

Apesar de algumas experiéncias isoladas, no centro da cidade de Viseu, néo
existe nenhuma estrutura publica, de caracter sisteméatico e continuado, de acesso
facilitado e universal, para apoio a ocupacao dos tempos livres das criancas e jovens,
fundamentada na dimenséo artistica. A constatacdo dessa necessidade conduziu a
que na parte | do presente trabalho seja apresentado o enquadramento tedrico e
concetual do nosso projeto de intervengdo, que incidira sobre a reflexdo do modo de
perspetivar e concretizar praticas de Animacédo Artistica, em contextos especificos,
nomeadamente na ocupacdo dos tempos livres da comunidade escolar, em situagao
de risco de insucesso e de abandono escolar precoce, mais concretamente das
escolas da freguesia do Coracdo de Jesus. Reconhecemos a maior pertinéncia a
implementacdo de uma organizacdo desta natureza, estruturante da vida futura de
todos os participantes, sobretudo pela inexisténcia de uma outra estrutura semelhante
no centro urbano de Viseu.

Reportando-nos, propriamente, ao contexto de intervengdo, uma das nossas
principais alegacdes prende-se com o facto de no centro da cidade de Viseu, na
freguesia de Coracao de Jesus, existir uma excelente zona verde que configura todo o
espaco do parque da cidade - Parque Aquilino Ribeiro -, usualmente designado como
“‘pulméo da cidade”, onde outrora ja existiu uma biblioteca infantil, que ainda hoje faz
parte das memorias saudaveis da infancia de muitos viseenses. Este parque
apresenta enormes potencialidades para a pratica das atividades referidas, o que

explica a intengdo de o revitalizar e expandir nessa dimensdo artistica.




A proposta de desenvolvimento e implementagdo de um Centro Cultural e
Artistico, no centro de Viseu, na freguesia de Coragdo de Jesus, que passamos a
designar de Centro Cultural e Artistico do Coracdo de Viseu (CCAwV), procura
representar um contributo para a revitalizagdo do préprio parque e para a oferta a
cidade de uma estrutura que se harmonize a populacdo atual, sobretudo para as
criancas e jovens em idade escolar e suas familias, de forma a poderem participar
numa dindmica cultural e artistica, através do funcionamento permanente de uma
biblioteca comunitaria e oficinas com praticas artisticas multidisciplinares de artes de
palco.

O fluxo populacional no CCAYV, como consequéncia previsivel, geraria maior
usufruto das potencialidades do espaco do parque, podendo vir a integrar-se num
projeto de maior amplitude, que poderiamos vir a designar de Parque ConVida.

A dindmica do CCAw¥V destina-se a todos os publicos, embora dando um
enfoque prioritario as criangas e jovens em situacdo de risco escolar e suas familias,
em situacdo de vulnerabilidade econdmica, social ou afetiva, por pretendermos
aproveitar uma fase crucial de aquisicdo de competéncias e de desenvolvimento do
ser humano em que se estabelecem as bases para a vida futura e por pretendermos
proporcionar a universalidade da igualdade de oportunidades.

O projeto que propomos, apesar de se mostrar complexo e ambicioso, pela sua
l6gica de funcionamento, quer de fundamentacdo, quer discursiva e instrumental,
prevendo multiplas intervencdes disciplinares e sinergéticas, constituira a forma mais
sustentada de mediacdo para a garantia do sucesso das mdultiplas a¢cdes de mudanca
que se pretendem desenvolver ao longo do tempo na comunidade.

Os motivos apresentados justificam o interesse e a opg¢do em dedicar este
trabalho a construcdo de um projeto no dominio Cultural e Artistico, particularmente
nas areas da leitura e das artes de palco, vocacionado essencialmente para as
criangas e jovens em idade escolar, de familias mais desfavorecidas ou em situacao
de risco escolar, favorecendo o trabalho colaborativo da sociedade em geral.

Consideramos, assim, estar a prestar o nosso contributo para um futuro mais
sustentado, de cidaddos responséveis, livres, realizados e felizes, que sejam agentes
agregadores do progresso da nossa sociedade.

Apesar das limitagBes provocadas pela reduzida literatura sobre a tematica em
analise, por serem assuntos ainda pouco estudados, dado a Educacao Artistica e mais

ainda a Animacéo Artistica, apesar da sua relevancia na educacédo das pessoas e dos




ambientes comunitarios, estarem ainda dissociadas das praticas educativas comuns,
procuraremos validar a nossa proposta com os meios de que pudemos dispor.

Neste ambito geral em que interferem vérias dimensbes em interagéo,
passaremos a delimitar o &mbito do nosso estudo. Assim, mais pormenorizadamente,
na parte |, no capitulo |, faz-se o enquadramento teérico e concetual, suportado por
um breve exercicio de revisao bibliogréfica, abordando os conceitos de arte e cultura,
educacao artistica e desenvolvimento comunitario. No capitulo Il, para obtermos
garantias afirmativas da viabilidade de uma proposta de um projeto comunitario,
fazemos o esclarecimento dessa metodologia e fazemos referéncia a experiéncias de
sucesso, com as quais a nossa proposta de intervencao se identifica.

A parte Il dedica-se a abordagem tedrica metodoldgica, de acordo com a
analise das dimensdes do contexto, do modelo de analise selecionado e a
apresentacdo da démarche de planificagéo e gestdo de um projeto sociocultural.

Mais concretamente, no capitulo | realiza-se a andlise das dimensbes do
contexto, com a identificacdo do territério de acao e a apresentacao da problematica,
procurando estabelecer a correspondéncia entre os problemas identificados e os
objetivos necessarios para a sua superacao e a designacdo da metodologia seguida.
O capitulo Il dedica-se a andlise e sintese dos dados recolhidos através das
categorias de andlise de conteludo estabelecidas. No capitulo Ill, apresentamos o
projeto e a sua respetiva justificacdo e procuramos descrever o tipo e ambito de agéo
a que subjaz e todo a dindmica de planeamento e gestdo desenvolvida no quadro da
sua prossecucdo. Expomos também, as estratégias de execucdo da acao ao nivel
organizacional e ao nivel do plano das atividades cuja dinAamica de planeamento
suscita, procurando justificar o respetivo processo de avaliagdo.

Depois da analise do percurso de todo o trabalho desenvolvido, apresentamos a
sintese da informacéo obtida e consolidada em torno das atividades de planeamento,
gestdo, execucdo e avaliagdo do projeto, reconhecendo as potencialidades e os
constrangimentos encontrados, na procura de obter validacdo da nossa proposta de
intervengdo comunitaria.

Finalmente, como conclusdo, temos a expetativa de poder deixar sugestdes,
recomendacdes, bem como contributos pertinentes, a nivel teérico e pratico, que
favorecam a atividade dos agentes educativos, mobilizadores de processos artisticos e

culturais para criangas e jovens e para a comunidade.




PARTE |

ENQUADRAMENTO
TEORICO E CONCETUAL

A natureza do projeto que propomos integra-se nos pressupostos emanados pelas
estruturas internacionais e nacionais, atraves da oferta atividades de animacéo artistica, numa
acdo complementar & escola regular e em articulagdo com os seus principios. Reconhecemos
ser necessario proporcionar a mudan¢ca de comportamentos e atitudes, investindo nas
formacdes pessoais das criangas e jovens, na ocupacdo dos seus tempos livres, com
atividades estruturantes, geradoras de percursos de vida construtivos para os préprios e para a
sociedade em geral, através da implementacdo de projetos de animacéo artistica. A Parte | do
presente trabalho dedica-se ao enquadramento tedrico-concetual. No capitulo | abordaremos a
clarificacdo do conceito de animacgéo artistica e da populacdo destinatéria do projeto. No
capitulo Il faremos a explanagdo do conceito de projeto e de outras experiéncias de sucesso
que inspiram a formulacéo do projeto que propomos.




CAPITULO |

ANIMACAO ARTISTICA

Para clarificacdo da temética Animacdo Artistica, neste capitulo, apresenta-se
necessario clarificar os conceitos de arte, cultura e o contributo da animacgéo artistica na
comunidade escolar e local, por transversalmente cruzarem toda a exposicdo do presente
trabalho. A Arte contribui para a formagéo integral das pessoas e ao longo da histéria tem sido
testemunho existencial da humanidade. A cultura é prépria e diferenciadora de cada
comunidade e estruturante na formacgdo dos individuos e da sua capacitagdo de resiliéncia.
Através da Animacao Artistica a arte e a cultura constituem a base de toda a agdo educativa na
formagé&o pessoal e das comunidades no sentido de defender o direito humano a educacgéo e a
participag&o cultural, de desenvolver as capacidades individuais, de melhorar a qualidade da
educacgdo, de promover a expressdo da diversidade cultural, conce¢Bes veiculadas pelo
“Roteiro para a Educagao Artistica, Desenvolver as Capacidades Criativas do Século XXI”,
documento de referéncia na nossa abordagem a esta tematica.




1. A ARTE E A CULTURA: DOIS CONCEITOS SUBSIDIARIOS

A palavra “arte” integra a grandiosidade do ser humano! O Homem é o Unico ser
gue executa e necessita da arte, ndo apenas como forma de expresséo, ou fruicdo
lidica, mas também porque desde sempre aspirou a superar a sua mortalidade
deixando a sua marca na histéria. Consciente que a sua presenca fisica é efémera, o
Homem sempre a procurou perpetuar, deixando marcas expressivas das suas
vivéncias, emoc¢des e sentimentos, sobrevivendo assim ao longo dos tempos, através
do seu legado.

Hoje, através da evolugdo da arte, podemos perceber a evolucdo do homem,
ndo apenas o ser bioldgico, mas também o seu espirito, 0 seu crescimento. Diz
Oliveira (2007, p. 644) que “o0 “grande” pintor e escultor, assim como o poeta, chamam
a si a missdo de expressar, para além de qualquer finalidade utilitaria, certas
dimensdes privilegiadas da existéncia.”

Embora as artes difiram muito umas das outras, brotam todas da mesma fonte, a
necessidade que o homem tem de recorrer a meios significativos para exprimir e
comunicar 0s pensamentos e as emocdes, para dar forma e substancia ao seu

imaginario e a sua condi¢do humana.

As pessoas de todas as culturas sempre procuraram, e
sempre hdo-de procurar, respostas a questdes relativas a sua
existéncia. Cada cultura desenvolve meios através dos quais séo
partiihadas e transmitidas as perspetivas que resultam dessa
procura de compreensao. Os elementos basicos da comunicacao
sdo as palavras, os movimentos, 0s toques, 0S sons, 0s ritmos e
as imagens (UNESCO, 2006, p. 9).

A Arte podera resumir-se como sendo através de varios meios a expressao de
sentimentos de quem a cria e a criacdo de sentimentos de quem a observa e recria.
Sentir e fruir a arte € um ato pessoal e espontdneo. Neste processo simples, esta
envolvida toda a nossa existéncia e a da propria civilizagdo. Concordamos com a ideia
de que a “a arte é um plural de sentidos (Pinto et al., 2006, p. 6).”

O conceito de Arte ou Artes tem variado ao longo dos tempos e constitui um
processo mais complexo do que a sua simples fruicdo. A este respeito dizia Hegel
(citado por Ribeiro e Vitorino, 1993, p. 36) que “se se quiser marcar um fim ultimo a

arte, serd ele o de revelar a verdade, o de representar, de modo concreto e figurado,
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aquilo que agita a alma humana.” A este proposito, Oliveira (2007), exprime que “a
arte define-se pelo conjunto de meios, de procedimentos, de regras relativos a uma
determinada atividade, que manifesta um sentido estético.” Desta forma, tal como
(Costa, 2002, p. 159) podemos assumir que a arte & “expressao de um ideal estético
através de uma atividade criativa”. Também concordamos com a abordagem de
Oliveira (2007, p. 644) “maneira que manifesta um gosto, uma procura, um sentido
estético (...), expressdo desinteressada e ideal do belo; conjunto das atividades

criadoras que traduzem essa expressao.” Usando as palavras do autor, em resumo:

De um modo geral a arte pode definir-se como a capacidade
gue o homem possui de produzir objetos ou realizar acées com as
guais - cumprindo ou néo finalidades Uteis - ele possa expressar
ideias, sentimentos ou emocdes estéticas, isto €, suscetiveis de
produzir prazer estético (...) como manifestagdo de riqueza e
plenitude do ser (Pinto et al., 2006, p. 4).

A definicdo de arte baseia-se em critérios, que Pinto et al. (2006) reconhecem
como sendo a criatividade, a originalidade, a intencionalidade, a autenticidade, a
comunicabilidade, o rigor estético e a mensagem ou mensagens.

As artes diferem no seu tipo, pelos meios de expressédo que se utilizam, mas

também variam de acordo com a conotacao prépria de cada cultura.

Em muitas culturas designa-se por “arte” as expressdes que
comunicam perspetivas e abrem espaco para reflexdo na mente
das pessoas. Ao longo da histéria, varios tipos de expressao
artistica receberam rétulos. E importante reconhecer que, embora
termos como “danga”, “musica”, “drama” e “poesia” sejam de
utilizacdo universal, o significado mais profundo de tais palavras
difere de cultura para cultura (UNESCO, 2006, p. 9).

A arte ndo existe apenas no seu conceito, mas através dos artistas e das suas
criacbes. A proposito, para Einaudi (1984), criacdo artistica pressupde a intervencao
do sujeito, do artista e 0 conhecimento e as praticas intelectuais da sua atividade.
“Estes atos de comunicagéo revestem-se de um significado especial: nascem de uma

inspiragéo criadora, fruto da inteligéncia, da imaginacao e da sensibilidade (...) exigem
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igualmente dominio técnico e formal; sdo atos Unicos, irrepetiveis, porque produto da
originalidade dos seus criadores (Pinto et. al., 2006, p. 4).”

A arte deve ser apresentada gradualmente aos educandos por meio de praticas
e experiéncias artisticas e manter o valor ndo s6 do resultado do processo mas
também do préprio processo em si mesmo. Por outro lado, considerando que ha
muitas formas de arte, sem a limitagdo a uma Unica disciplina, deve dar-se maior
atencdo aos aspetos interdisciplinares da arte e ao que ha de comum entre elas.

A obra de arte define o artista, mas a obra de arte e o artista ndo existem por si
préprios, mas em funcdo do que se considera arte. A prépria evolucdo do termo arte
tem vindo a ser influenciado pelas obras produzidas pelos diversos artistas ao longo
dos tempos. A arte define-se no conceito a ela associada mas também nas préprias

producdes artisticas, que vao implodindo e ampliando o préprio conceito.

A arte, o dominio das artes (como ja Hegel dizia), serd
somente o das satisfacbes substitutivas ligadas a «fantasia», ao
imaginario, com exclusdo de qualquer influéncia simbdlica, de
qualquer ligagao ou incidéncia sobre o real? (...) Como se a arte e
nisso reside, desde logo, a licdo da arte pré-histérica fosse, na sua
evidéncia soberana, uma arte tanto mais préxima de nds quanto

mais se afasta do nosso saber (Einaudi, 1984, p. 13).

Para Schwartz (1999), a arte, além de proporcionar o resgate dos componentes
do autoconceito, faz com que o individuo tenha um encontro consigo proéprio,
favorecendo a comunicacgéo verbal e ndo-verbal de sentimentos e emocgdes. A arte e a
necessidade de comunicacdo através de mecanismos e movimentos criativos e
artisticos fazem parte integrante do ser humano. Todos os individuos necessitam de
se exprimir, na sua singularidade e originalidade criativa, aprendendo a conhecer e a
explorar o seu corpo no seu todo, em multidisciplinaridade, como instrumento de
comunicacgdao artistica e criativa, consigo proprio, com a sua cultura e com o exterior. A
arte é baseada numa nocao intuitiva que forma a nossa consciéncia.

O enfoque da importancia da arte na vida das pessoas impele para a
necessidade do processo educativo ser dominado pela componente da Educacéo
Artistica, que integre as faculdades fisicas, intelectuais e criativas e possibilite relacdes
mais dindmicas e frutiferas entre educacgédo, cultura e arte, proporcionando melhor

integracdo e participacdo na vida cultural, artistica e social de todas as criancas e
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adultos, incluindo aqueles que muitas vezes sdo excluidos da educacdo e da
sociedade atual.

Cada cultura possui as suas expressoes artisticas e as suas praticas culturais
especificas. As culturas, na sua diversidade, e 0os seus produtos criativos e artisticos,
representam formas contemporaneas e tradicionais de criatividade humana que
contribuem para o patrimonio, a beleza e a identidade das civilizagcbes humanas. A
arte € simultaneamente manifestacdo de cultura e meio de comunicacdo do
conhecimento cultural.

A consciéncia e o conhecimento das praticas culturais e das formas de arte
fortalecem as identidades e valores pessoais e coletivos e contribuem para
salvaguardar e promover a natureza humana e a diversidade cultural. O termo
“cultura”, mostrando-se igualmente complexo, € definido como o “conjunto das
estruturas sociais e das manifestagdes artisticas, religiosas e intelectuais que definem
um grupo ou uma sociedade em relacdo a outras (Oliveira, 2007, p. 2135).”

Os adquiridos que para a formacéo conjunto de costumes, de instituices e de
obras que constituem

A cultura faz parte da herangca de uma comunidade, com 0s seus costumes, 0S
seus conhecimentos, 0 seu patriménio, as suas instituicdes, e contribui para a
formacao do individuo enquanto ser social.

A educacdo através da arte e com a arte, ultrapassa o ambito da simples fruicao
e apreciacdo das obras artisticas, favorece também, o proprio desenvolvimento
individual e um conjunto de conhecimentos, capacidades e valores das culturas, das
comunidades e da participagédo de todos no processo social.

Atualmente existe um enquadramento global que recomenda a educacéo plena
do individuo através da educacao artistica, razdo fundamental para se considerar a
Animacdo Artistica como parte importante, do programa educacional de qualquer pais,
com vista ao desenvolvimento individual e comunitario, assuntos que procuramos

explicitar no ponto seguinte.

2. AEDUCACAO ARTISTICA

A Educacdo Artistica, através da cultura e da arte, integra as faculdades fisicas,
intelectuais, emocionais e criativas e possibilita as relacdes mais dinamicas e

proveitosas entre educacdo, arte e cultura, contribuindo para o desenvolvimento
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integral do individuo, conforme proclamado na | Conferéncia Mundial de Educagéo
Artistica, da qual resultou o ja referido “Roteiro para a Educagéo Artistica, Desenvolver
as Capacidades Criativas do Século XXI”.*

“A cultura e a arte sdo componentes essenciais de uma educagédo completa que
conduza ao pleno desenvolvimento do individuo (UNESCO, 2006, p. 5).” Esse é um
direito humano universal, para todos, mesmo para agueles que muitas vezes sao mais
excluidos dos sistemas sociais, da educacdo e da prépria comunidade, como 0s
grupos culturais minoritarios, de familias mais desfavorecidas, de imigrantes ou de
pessoas com deficiéncias. Ainda a respeito, € recomendado que “os Estados Partes
respeitam e promovem o direito da crianga de participar plenamente na vida cultural e
artistica e encorajam a organizagdo, em seu beneficio, de formas adequadas de
tempos livres e de atividades recreativas, artisticas e culturais, em condi¢bes de
igualdade (UNESCO, 2006, p.6).”

Os processos de educacdo artistica, nos contextos de aprendizagem,
desempenham esse papel universal, indo ao encontro da cultura e das sensibilidades
individuais, relevantes na melhoria da qualidade da educacdo. Esse papel educativo
ndo se resume a populacao escolar, podera ser extensivo a populacdo em geral na
construcdo de uma sociedade de todos, criativa e culturalmente consciente.

A Convencao sobre os Direitos da Crianca, adotada pela Assembleia Geral das
Nacoes Unidas em 1989 e ratificada por Portugal em 1990, consignou a educacgao
artistica como um direito humano universal para todos. Direito a educacdo e as
oportunidades que garantam um desenvolvimento completo e harmonioso e uma

participacdo na vida cultural e artistica da sua comunidade®.

4 Cf. UNESCO (2006, p. 3-4) “Em Lisboa decorreu a | Conferéncia Mundial de Educacéo Artistica, na sequéncia de
conferéncias regionais sobre o mesmo tema, com o apoio dos Ministérios dos Negdcios Estrangeiros, da Educacao, da
Ciéncia e Ensino Superior, e da Cultura salientando-se a colaboragdo muito ativa da Divisdo das Artes da UNESCO
(...). Participaram na Conferéncia Mundial mais de mil pessoas de cerca de noventa paises, contando a sessao
inaugural com a presenga (...) de muitas outras personalidades do Governo e do meio académico. Do balango da
Conferéncia néo sera abusivo afirmar que cumpriu os seus objetivos a nivel internacional e que, no plano nacional,
podera vir a constituir um estimulo decisivo para a renovagdo do ensino artistico em Portugal. Baseado nos debates
realizados no decurso e apds a Conferéncia Mundial sobre Educagao Artistica, o “Roteiro para a Educagdo Artistica”
propde explorar o papel da Educagéo Artistica na satisfagdo da necessidade de criatividade e de consciéncia cultural
no século XXl, incidindo especialmente sobre as estratégias necessérias a introducdo ou promocédo da Educacgdo
Artistica no contexto de aprendizagem. Este documento foi concebido de forma a promover um entendimento comum
entre todas as partes interessadas sobre a importancia da Educacéo Artistica e o seu papel essencial na melhoria da
qualidade da educagdo. No que respeita aos seus aspetos praticos, pretende ser um documento de referéncia
evolutivo, em que se apontam as mudangas e passos concretos necessarios a introdugéo ou promogéo da Educagéao
Artistica em ambientes educacionais (formais e ndo formais) e a definicdo de um enquadramento sélido para futuras
decis@es e agdes neste campo. Este Roteiro pretende, portanto, comunicar uma visSdo e promover um consenso quanto
a importancia da Educacgéo Artistica na construcdo de uma sociedade criativa e culturalmente consciente; estimular a
colaboracéo na reflexdo e na agéo; e reunir os recursos financeiros e humanos necessérios para uma integragdo mais
completa da Educagéo Artistica nos sistemas educativos e nas escolas.”

5 - . = . . . . .

A propésito, veja-se o texto da Convencao sobre os Direitos da Crianga, no seu artigo 29.%: A educacéo da crianga
deve destinar-se a ... a) Promover o desenvolvimento da personalidade da crianca, dos seus dons e aptidées mentais
e fisicos na medida das suas potencialidades.
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Em Portugal, o CNE (Conselho Nacional de Educacg&o), deliberou aprovar a
Recomendacdo n° 1 / 2013, de 28 de janeiro, referindo na sua introdugcdo a
importancia da educacéo artistica no desenvolvimento individual e da sociedade, deste
modo:

A importancia da educacdo artistica para todos os
envolvidos no sistema de educacgdo e formagdo reline hoje um
consenso alargado. Decisores politicos com responsabilidade na
matéria, passando por investigadores e profissionais ligados a
educacdo, até as mais diversas instancias da sociedade,
reconhecem esta area como fundamental, tanto para o
desenvolvimento individual como para o desenvolvimento da
sociedade (Recomendacgéo n°. 1 /2013, de 28 de janeiro).

Também no referido suporte legal no capitulo VI, sobre o curriculo e a
organizacéo de ensino, o CNE recomenda:

Que a educacao artistica integre inequivocamente o
curriculo nacional, possibilitando a aprendizagem de uma
variedade de linguagens - das mais tradicionais as mais recentes -
e de uma variedade de tdnicas, salvaguarde uma perspetiva
abrangente e integrada que valorize a fruicdo, a expresséo, a
criatividade, a comunicacgao e o conhecimento do patrimonio e que
se consagre a importancia da educacao artistica ao longo de toda

a escolaridade basica de forma continua (idem).

A Ultima Revisdo da Estrutura Curricular, que entrou em vigor no ano letivo
2012/2013, afirma, para o primeiro ciclo do ensino basico, que a identidade de
disciplinas que se reunem sob a designacdo de Expressdes constituem o que se
considera ser o campo ideal para a concretizacdo do Programa Educacao Estética e
Artistica. Contudo, no decorrer do atual ano letivo, no sistema formal de educacéo,
ainda ndo foram tomadas medidas no sentido da implementacdo da recomendacao
referenciada ter a sua aplicagdo pratica no dia-a-dia das escolas.

Observamos que o contexto atual, associado a fendmenos econdémicos, culturais
e sociais revela vulnerabilidades que se refletem na escola. Refere Aleixo, (2005) que
0 desafio maior que se apresenta a escola consiste na “criagdo de ambientes de
aprendizagem que, acolhendo a diferenga, fomentem a equidade.” Também para esse

autor, a funcdo de professor consiste em criar situagbes de ensino que sejam
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suscetiveis de se transformar em situacbes de aprendizagem. Névoa (2009, p. 49)
refere a este propdsito que “a situacdo atual da Escola, em Portugal e no mundo,
exige de n6s um pensamento critico, uma atitude de interrogacdo que néo se limite a
repetir o que ja sabemos, mas que procure antecipar os caminhos do futuro presente.”

Embora seja um tema que nos surge de forma recorrente, € constante o apelo a
necessidade de mudanca nas praticas educativas, de invencdo dos modos de ensinar
e de aprender, na escola e fora dela. O Educacao artistica pode constituir essa via, por
apresentar potencialidades pedagdégicas de melhoria das competéncias pessoais e
escolares.

Neste contexto, proclamada a importancia da educagdo artistica no
desenvolvimento dos individuos, se na escola regular ainda ndo se encontra garantida
a sua implementagéo, propomos que essa oportunidade se encontre nos ambientes
complementares, como seja na ocupagdo dos tempos livres das criangas e jovens,
apresentando 0 nosso projeto nessa area de intervencao.

A animacdo artistica constitui um universo abrangente potencializador do
processo pedagdgico. No projeto que prevemos destacamos as areas da Literatura /
Leitura e das Artes de Palco, pelo contributo significativo que estas areas artisticas
podem exercer na formagéao integral da populagdo escolar, como assim se expressa:
“Favorecer o gosto de ler implica que a instituicido escolar proporcione ocasifes e
ambientes favoraveis a leitura silenciosa e individual e que promova a leitura de obras
variadas em que os alunos encontram respostas para as suas inquietagoes, interesses

"6 Sobre o teatro, Ribeiro

e expectativas (Programa de Lingua Portuguesa - 9.° ano).
(2012), refere-se a Pino Juste (2001) no sentido de aludir a uma perspetiva de teatro
que defende a inclusdo da pratica teatral em contextos mais amplos, afirmando que a
sua aplicacdo adquire um duplo sentido, canaliza a imaginagéo e a criatividade para
favorecer o desenvolvimento pessoal e social, e estimula o trabalho de grupo para
facilitar o dominio de habilidades sociais basicas como a conversa, 0 respeito matuo,
etc, traduzindo assim o enorme contributo do teatro ndo sé para o desenvolvimento de
competéncias cognitivas pessoais como do desempenho nas relagfes sociais.

Para melhor reconhecimento das &reas artisticas dominantes do projeto que
prevemos, 0s pontos seguintes serdo dedicados a uma melhor explicitacdo da

abrangéncia das préticas da leitura e do teatro.

® ct. http://www.educacao.te.pt (acedido em 6/3/2012).
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2.1. A Leitura

A leitura é fonte de conhecimento, através dela desenvolvemos e afirmamos o
potencial de comunicagéo, da expressdo, do gosto estético, apreendemos e criamos
imagens do nosso mundo e do mundo que nos rodeia, com implicacbes diretas na
identidade individual e coletiva. Como afirma Mialaret (1974) sem o dominio da leitura
fica-se escravo da linguagem falada, limitado a comunicacdo reciproca no meio
préximo. A leitura proporciona o acesso a civilizagdo universal, podendo tornar-se

essencial no desenvolvimento do pensamento e da personalidade.

Ler € um processo universal de obtencdo de significados.
Cada leitor, a partir da sua experiéncia e conhecimento do mundo,
interage com o universo textual, desencadeia estratégias varias
para elaborar sentidos, confirma e controla pela leitura a justeza
das estratégias que utilizou (Programa de Lingua Portuguesa - 9.°

ano).”

Ler implica compreenséo e outros processos intrinsecos da aprendizagem, tal
como refere Kleiman (1996, p. 17), “a leitura é considerada um processo interativo, no
sentido de que os diversos conhecimentos do leitor interagem em todo o momento
com o que vem da pagina para chegar a compreensao”. Do mesmo modo Sequeira e
Sim-Sim (1989, p. 63), mencionam que “a leitura requer competéncia para
compreender, inferir e avaliar o texto que se decifra.” Também Poslaniec (2005, p.9)
sublinha que “dar sentido a um texto, ler, € uma operacgéo na qual o leitor concreto tem
um papel a desempenhar tdo importante como o do proprio texto, € um dialogo entre o

imaginario e aquilo que o texto traz.” “Ler para compreender. Ler para interpretar. Ler
para saber. Para ver. Para ser. Ler para participar. (...) Ler é fundamental. (...) Que se
leia para se ser mais consciente e mais livre.” (In Boletim Cultural da Fundacgéo
Gulbenkian, VI série, n.° 2, 1980, cit. por Antdo, 1997, p.6).

Em funcdo do contexto da leitura, o leitor projeta-se, isso exige do sujeito
capacidades e operagdes cognitivas, que condicionam o nivel de compreensdo da
mensagem, variavel de leitor para leitor. “O prazer de ler, a afirmacéo da identidade e
o alargamento das experiéncias resultam das projecdes mdltiplas do leitor nos
universos textuais (Programa de Lingua Portuguesa - 9.° ano).” Também Lages et al
(2007) entendem a leitura como um ato cognitivo ligado a compreenséo. Para Mialaret

(1974, p. 17) “saber ler corresponde a ser capaz de extrair o miolo substantifico
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contido na mensagem escrita e, em virtude disso, participar na vida intelectual de toda
a comunidade.”

Na leitura, através da memoria, da capacidade cognitiva de compreenséo e de
descodificagcdo, o sujeito envolve-se no contexto e atribui um significado pessoal ao
que é lido. Perceber um texto e como se utiliza o que se |1é para melhor compreender o
mundo que nos rodeia, implica o desenvolvimento critico e a autonomia de

pensamento, de maneira a desenvolver uma mundividéncia prépria.

Cada livro, cada volume que vés tem alma. A alma de quem
0 escreveu e a alma dos que o leram e viveram e sonharam com
ele. Cada vez que um livro muda de méaos, cada vez que alguém
desliza o olhar pelas suas paginas, 0 seu espirito cresce e torna-
se forte. (Zafon, A sombra do Vento, 2004, cit. por Mancelos,
2009, p. 9).

Para Vicente (2012) entende-se a leitura, “de acordo com as atuais correntes
construtivistas da compreenséo, como a capacidade de cada individuo compreender,
usar textos escritos e refletir sobre eles de modo a atingir os seus objetivos, a
desenvolver os seus proprios conhecimentos, potencialidades e competéncias.” Neste
caso também afirma Mialaret (1974) que saber ler € compreender o que se decifra,
traduzido em pensamentos, ideias, emocdes e sentimentos, 0 que equivale a dispor de
“um novo meio de comunicagdo com o préoximo.” Como afirma o mesmo autor, pela

posse da leitura, “os horizontes intelectuais estendem-se até ao infinito.”

A leitura € uma pratica complexa e multifacetada. Ela distrai
e d& prazer, forma intelectualmente e moralmente o individuo,
desenvolve a imaginacdo do leitor, amplia a capacidade critica,
favorece a aquisicdo de cultura, a autonomia pessoal e a relacdo
social (Antdo, 1997, p. 13).

Num mundo em que o conhecimento cientifico e tecnolégico se produz a um
ritmo acelerado, em que se torna indispensavel formar cidadaos capazes de assumir a
mudanca e empenhados no desenvolvimento cultural do pais, as criancas e jovens
devem desenvolver competéncias de leitura. A este proposito, Azevedo (2000, p. 41)
refere o estudo (A literacia em Portugal) que procurou identificar as competéncias de

leitura, escrita e calculo dos portugueses, com idades entre os 15 e os 69 anos, em
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que apenas 7,9% da amostra demonstra capacidade para lidar com os dominios
referidos. Revela ainda os resultados de outro estudo para caracterizagcdo do nivel de
literacia’ da populacdo escolar portuguesa no qual participaram 32 paises, em que
Portugal registou a 24.2 posicao, relativamente ao desempenho global médio. Perante
constatacfes desta natureza € desejavel que a escola e todos 0s ambientes
educativos proporcionem mais situacfes de aprendizagem, motivadoras da leitura e
da escrita, na generalidade da expressao individual e coletiva e nos processos de
apropriacdo cultural e do conhecimento (Antdo, 1997; Bach, 1998; Azevedo, 2000,
Curto et al, 2000; Jean, 2000; Marques, 2003; Aleixo, 2005; Mancelos, 2009).

Para Mata (2006), tradicionalmente a psicologia educacional perspetivava a
leitura essencialmente como um processo cognitivo, contudo por envolver esforco e
uma opc¢ao, atualmente esse processo comtempla a componente motivacional. A este
propésito (Oldfather e Wigfield, 1996, cit. por Mata, 2006, p. 106) consideram que “as
criancas podem motivar-se para a literacia quando desenvolvem crencgas sobre si
proprias positivas, crencas sobre a literacia, de modo a considera-la importante e de
valor, e também relagbes com uma comunidade encorajadora de literacia.”
Sublinhando a relevancia da motivacdo para a leitura, como um instrumento individual
de apropriacdo do conhecimento e de formacdo das pessoas e das sociedades, a
intervencdo educativa deve privilegiar o seu contributo para incrementar essa

motivacgao pela leitura.

A Escola deve ajudar o aluno a apropriar-se de estratégias
gue Ihe permitam aprofundar a relagéo afetiva e intelectual com as
obras, a fim de que possa tragar, progressivamente, 0 seu proprio
percurso enquanto leitor e construir a sua autonomia face ao

conhecimento (Programa de Lingua Portuguesa - 9.° ano).

Atualmente, a leitura ndo se resume ao suporte escrito em papel, o contributo
das novas tecnologias para o desenvolvimento dos saberes, disponibilizam também
outro tipo de recursos que ndo podem ser esquecidos no processo de leitura e de
procura de informacédo. Na sociedade de informagé&o atual, em permanente mutacdo, a
atualizagdo constante € uma necessidade fundamental, pelo que as criancas e jovens
devem desenvolver competéncias de leitura em varios tipos de suportes, num

processo continuo e gradual, para poderem corresponder aos novos desafios que Ihes

7 .
Capacidade de ler e escrever
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vao sendo colocados. Antdo (1997) sublinha que a capacidade de ler deve ser
encarada como um poderoso instrumento de aprendizagem e de satisfacdo pessoal,
seja através do papel impresso, do monitor eletronico ou de qualquer outro suporte.

De acordo com Vicente (2012) os objetivos do desenvolvimento do gosto de
leitura e de competéncias de leitura visam o desenvolvimento de multiliteracias®
(tradicionais e de informacdo na sociedade do conhecimento), contribuindo para
formular necessidades de informacao, de pesquisar, de selecionar, de organizar, de
produzir, de problematizar, de usar e apresentar informacéo; promover praticas de
cooperacdo e interesse pela atualizacdo e inovacdo. Assim, a leitura subjaz a
compreensao da linguagem escrita. Ler proporciona o acesso ao saber, a autonomia,
a valorizagéo pessoal e social. Cada vez mais o mercado de trabalho e a sociedade
exigem maiores capacidades de leitura, de analise e de compreenséo da informacéao,
com necessidade da sua promoc¢dao transversalmente e interdisciplinarmente em todo

0 processo de ensino — aprendizagem.

A escola deve ser 0 espaco em que a linguagem se
desenvolve e  aperfeicoa. @ Chamamos linguagem ao
enquadramento afetivo onde se processam as varias formas de
comunicacdo. Sendo a linguagem o instrumento que ocupa 0O
espaco entre as pessoas (...) deveria ser o motivo fundamental
para a aprendizagem escolar (Jodo dos Santos, 1983, cit. por
Aleixo, 2005, p. 157)

Parece-nos incontornavel que a linguagem, oral ou escrita, enquanto
instrumento de formacgdo pessoal, como processo de apropriagdo cultural e de
interacdo entre as pessoas na sua vida pessoal e comunitaria, seja basilar em todos

0s ambientes educativos, seja ha escola ou fora dela.

2.2. O Teatro

Como ja antes mencionamos, no trabalho com as criancas e jovens e toda a
comunidade, sustentamos a nossa agdo numa abordagem as expressodes e as artes

em geral, verbais, plasticas ou musicais. Silva (1981, p. 11) refere-se ao teatro como

8 4 .
Multiplas capacidades de ler e escrever
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um fenébmeno do espetdculo, como algo dindmico, articulado entre todos os seus

elementos, numa linguagem especifica, entre a area de representacao e a plateia.

(...) Privilegiar a crianga, aquele que deve ser o beneficiario
dessas atividades, aquele que as utiliza em seu proveito para se
exprimir, comunicar, sentir e experimentar, aprender e conhecer
melhor o mundo em que vive, as pessoas com quem vive e vai
viver. A arte, como as outras matérias, sera um dos meios a
privilegiar para realizar esse ideal pedagégico e humano. (Landier
e Barret, 1994, p. 11).

Nas referéncias ao teatro confrontamo-nos frequentemente com expressdes que
se cruzam, como jogo dramatico, arte dramatica, expressdo dramatica, drama,

representacdo ou espetaculo.

O jogo dramatico se ndo tem por finalidade conduzir a um
espetaculo teatral ou a uma dramatizacé@o construida e trabalhada,
utiliza constantemente elementos do teatro e introduz assim a
crianga neste universo de sinais e convengoes. (...) Ela sera o que
€ bem raro, um espetador formado, com o espirito critico alerta,
capaz de decifrar esta linguagem visual e emocional (Leenhardt,
1997, p.28).

Vasques (2006), entende o ensino do teatro e da expressdo dramatica na
formacéo integral de pessoas como uma dimensdo civica do magistério de intervir
objetivamente na sociedade. Referindo-se a Jodo Mota sobre a sua a¢do no ensino e
praticas do teatro com base na “globalizagdo das expressdes artisticas”, como uma

revolucdo pedagogica, refere ser:

Um ensino globalizante que prepara, especificamente, para
um desempenho profissional (vertente eclética), um ensino que
integra uma consciencializagdo estética, o outro nome que o
pedagogo atribui a consciéncia da cidadania que visa desenvolver,
tanto no ator principiante, como no formador, como na crianca
(Vasques, 2006, p. 94).
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Como afirma Ryngaert (1981, p. 14), “ndo tenho duvidas acerca do interesse que
uma crianga pode retirar de um jogo dramatico cujo professor supervisionou a
preparagado e a realizagdo.” Também Lequeux (1977) atribui ao papel dos jogos de
mimica e dos jogos dramaticos, uma func¢do de formacdao individual, de fungéo social e
de funcdo educadora, que ajuda as criangcas a descobrirem uma autonomia,

desenvolvendo-se numa atmosfera confiante, serena e ténica.

Propiciam as atividades dramaticas o desenvolvimento
global - social, emocional, intelectual, fisico e espiritual; canalizam
0os mais fortes sentimentos interiores; ativam a imaginacao;
exercitam o pensamento e os reflexos; facultam as criangas a
possibilidade de quebrarem a timidez, de exporem as suas
experiéncias, de lancarem direta ou indiretamente o0s seus
problemas; fornecerem na expressdo espontanea dos alunos um
magnifico elemento de investigagdo (testes); facilitam e beneficiam
a educacéo de alunos excecionais, retardados, com deficiéncias e

complexos (Magalhdes e Gomes, 1964, p. 288 e 289).

A acdo formativa das atividades draméticas, como para Magalhdes e Gomes
(1964) sdo também extensivas nas relacdes escola familia, despertam maior interesse
por parte dos pais, estimulam uma atitude critica e prolongam para além da escola a
atividade educativa, lancando nos pais e maes, por vezes rudes, “um fermento de
elevagao cultural.”

Todas estas manifestagfes, espontdneas ou dirigidas, permitem observar a
relacdo dos individuos, assim como das criangcas, com o mundo que o0s rodeia.
Contudo ndo sao teatro se ndo houver espetadores. Girard e Oullet (1980, p. 16)
compreendem esta dissociagdo fundamental na agdo do teatro, estabelecida entre os
protagonistas e os espetadores, entre 0S emissores e 0s recetores, como a tensao que
caracteriza um certo tipo de “associagcdo humana”, através da qual se pode definir o
teatro.

Neste trabalho, de entre a diversidade terminolégica concorrente e
complementar, privilegiamos a op¢ao pelo termo teatro, por ser mais lato e abrangente
e por prevermos o desenvolvimento de um projeto que culmine com a participacdo no
Festival de Teatro, numa perspetiva de praticas artisticas multidisciplinares com

impacto na formacéo global das pessoas envolvidas.
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A palavra teatro deriva do grego theaomai (Bsdopuai) - olhar
com atencdo, perceber, contemplar (1990, vol. 28:515). Theaomai
ndo significa ver no sentido comum, mas sim ter uma experiéncia
intensa, envolvente, meditativa, inquiridora, a fim de descobrir o
significado mais profundo; uma cuidadosa e deliberada visao que

interpreta seu objeto.’

Girard e Oullet (1980, p. 12) referem que teatro da derivacdo de theatron € um

vocabulo que designa “o local onde se vé”. Acrescentam também que é um local

social, onde se passa qualquer coisa perante individuos voluntariamente reunidos.

Pode definir-se o teatro como a arte de parecer, de exprimir
a realidade representando-a, de a dar a conhecer dizendo-a, a
arte de mostrar a vida sem a viver, tendo em comparagcdo com as
outras formas de arte, a particularidade de serem seres humanos
eu por um instante encarnam de um modo sensivel e vivo outros
seres humanos cuja existéncia é apenas imaginaria (Leenhardt,
1997, p. 13).

Vasques (2006, p. 100) sobre a agédo através do teatro refere ainda que a
definicdo ampla, de teatro, ou melhor da “natureza do teatro”, é de inspiragao
psicanalitica e antropolégica, como confirma o lema preferido de Jodo Mota “o teatro é
transgressao e ritual’, ou ainda que, “o ator € um fazedor de milagres” Vasques (p.
103). Partilhando da mesma ideia, para Girard e Oullet (1980, p. 15) o teatro responde
a uma profunda necessidade de ser, (...) é também uma oportunidade de
desenvolvimento, exteriorizacdo ou exorcismo de frustracbes, um mecanismo de
socializacdo. Ou ainda como Poveda (1995) se refere ao teatro, como linguagem
criativa e expressiva nos sistemas sociais.

Urbano Tavares Rodrigues (2012) numa mensagem a convite da SPA
(Sociedade Portuguesa de Autores), como a arte da comunicagao por exceléncia, de

formacéo do ser humano, refere-se, assim, sobre o teatro:

Um instrumento riquissimo de educacado coletiva e até de
formacdo dos espectadores, representa um instrumento
fundamental para educagédo do ser humano e deve ser, um meio

de formacdo, desalienante, que acautela o espectador contra a

% ct. http://pt.wikipedia.org/wiki/Teatro (acedido em 3/3/2012).
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propaganda mentirosa de uma sociedade sem valores que visa

aliena-lo.*°

O teatro ajuda as criangcas no seu desenvolvimento e formacédo integral,
despertando também o desejo pelo conhecimento e facultando a oportunidade de
cada um descobrir o mundo por si préprio, com consciencializacdo e desenvolvendo
uma opinido propria sobre o mundo que o rodeia. O teatro proporciona essa
oportunidade de se ver o mundo, de ai vermos 0 nosso lugar e as interagbes que se
estabelecem com as pessoas e entre as pessoas nesse mundo, ndo apenas fisico,
mas sobretudo o das relagbes humanas, que é necessério ver e perceber para assim

se aprender a viver. Augusto Boal (2009) reforca essa ideia assim expressada:

Somos todos artistas: fazendo teatro, aprendemos a ver
aquilo que nos salta aos olhos, mas que somos incapazes de ver,
tdo habituados estamos apenas a olhar. O que nos é familiar
torna-se invisivel: fazer teatro, ao contrario, ilumina o palco da

nossa vida quotidiana.*

O teatro ao ensinar a crianga a olhar com atencdo, a contemplar e a perceber,
tem a funcdo pedagdgica suprema de colaborar no seu crescimento e na sua
formagcdo, cultural e individual.

Representar e assistir a pecas de teatro desenvolve a oralidade, o vocabulario, a
expressao corporal, a colocacdo de voz, a arte de improvisar, de adaptacdo a novas
pessoas e novas circunstancias, desenvolve o lado emocional e vivencial das relactes
humanas. Pelas mdltiplas revelacbes que atravessam a experiéncia humana, o teatro
€ um agente formador privilegiado que prima pela diversidade ao expor as mais
diversificadas situacdes e circunstancias, para areas de abordagem sensiveis de
cidadania, religiosidade ou ética. Na realizacdo de cenas draméticas destaca-se o
exercicio de fazer de conta, de fingir, de imaginar ser outro, de criar situacdes
imaginarias, contribuindo para a desinibi¢cdo, assim proporcionando a revelacdo das
diferentes identidades de cada um na relacdo com os outros e com o0 mundo.

O teatro permite um maior desenvolvimento do dominio do corpo, da expresséo,

da verbalizagdo, melhor capacidade para responder as situacdes emergentes, maior

10 Cf. http://www.spautores.pt/comunicacao/noticias/mensagem-do-dia-mundial-de-teatro-da-spa-da-autoria-de-urbano-
tabares-rodrigues (acedido em 10/3/2012).
Cf. http://guiadosteatros.blogspot.pt/2009/dia-mundial-do-teatro-mensagem-de.html (acedido em 10/3/2012)
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capacidade de organizacdo de dominio de tempo, favorece o desenvolvimento pessoal
e social e o trabalho em grupo. De acordo com esta ideia, na Mensagem do Dia
Mundial do Teatro, Judi Dench (2010) declara:

Teatro ndo pode ser apenas um evento - é forma de vida!
Mesmo quando inconscientes, as relagbes humanas séo
estruturadas em forma teatral: o uso do espago, a linguagem do
corpo, a escolha das palavras e a modulacdo das vozes, o
confronto de idéias e paixdes, tudo que fazemos no palco fazemos

sempre em nossas vidas: nés somos teatro.*

O teatro é fruto do trabalho de uma equipa multidisciplinar, resultado ndo s6 da
acao da arte de representagdo, mas também de todos os elementos com diferentes e
especificas competéncias que permitem a realizacdo do espetaculo, como a
encenacao, a musica, a luz, ou os figurinos e aderecos.

Sob as perspetivas expostas, as potencialidades do teatro transcendem a sua
limitagdo a apenas uma forma de arte, devendo ser aplicadas na via educativa, pela
sua dimensao global de multidisciplinariedade artistica, como também no ambito da
formacao dos publicos, através da sua fungéo recreativa e educativa.

Trabalhando no ambito alargado de todas as dimensdes implicitas no teatro, no
seu carater transversal e interdisciplinar, a pratica teatral facilita o desenvolvimento de
competéncias para as artes plasticas, na realizacdo dos figurino e dos cenarios, para a
pesquisa, para a redacao, para a leitura, para a autoconfianca, para a imaginacéo e a
organizacdo do pensamento. O préprio cenario constitui elemento de aprendizagem,
representa o lugar onde acontece a cena, também pode significar o tempo, a época
historica, a localizagdo geogréfica, o contexto social, determina a agdo no espago e no
tempo.

Ja analisamos o contributo que a literatura - leitura pode acrescentar no
processo educativo das criangas e jovens. Essa competéncia associada ao teatro
podera constituir o seu expoente maximo, pela relacéo existente desde ha muito, entre

essas artes e a arte de viver, tal como exprime Eduardo Prado Coelho.

o teatro é uma dimensdo da poesia, isto €, a mais alta

tentativa de conseguir que cada um de nds se envolva na verdade

12 e, http://filandorra.net/noticias/mensagem dia_mundial teatro 2010.pdf (acedido em 15/3/2012).
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gue nao existe, e que é a razao de ser daquilo que da sentido a

existéncia e a essa coisa (...) que é o tempo.™

No CCA¥YV preconiza-se esse cruzamento, ao conciliar a atividade da
biblioteca com as oficinas de artes de palco.

Ao teatro pode ainda ser reconhecida a potencialidade maior e universal de ser
um veiculo da instauracdo da paz, como declara na Mensagem do Dia Mundial do

Teatro Jessica Atwooki Kaahwa (2011).

Exorto-vos, (...) a divulgar o Teatro, como uma ferramenta
universal de dialogo, para a transformacéo social e para a reforma
das comunidades. (...). Ndo sera a unica forma de conseguir a
paz, mas o Teatro, certamente, devera ser utilizado como uma

ferramenta eficaz nas missées de paz.**

Pelo que foi afirmado, o teatro permite ao aluno evoluir a varios niveis, na
socializacdo, criatividade, coordenacdo, memorizagdo, vocabulério, entre muitos
outros aspetos de desenvolvimento pessoal e social. Reconhecemos assim a
importancia de educar os mais novos para as artes cenicas, da formacéo de novos
publicos, da aproximagdo de todos as artes do palco, para assim ser possivel o

exercicio de uma cidadania livre, consciente e solidaria.

3. A EDUCACAO ARTISTICA E O PROCESSO EDUCATIVO DAS CRIANCAS E
JOVENS

Todos os seres humanos tém potencial criativo. A arte proporciona uma
envolvente e uma pratica incomparavel, em que criancas e jovens participam
ativamente em experiéncias, processos e desenvolvimentos criativos, 0 que
contribuem para a aquisicdo de habitos pessoais de organizacdo interna, de
classificacdo sistematica, de explicacGes coerentes, de deducao e aplicacao de regras
da aprendizagem no desenvolvimento global das criancgas.

Gardner (1994) sustenta que os valores e prioridades de uma cultura podem

discernir-se pelo modo como se organiza a aprendizagem.

13 e, http://www.citador.pt/cact (acedido em 2/1/2012).
et http://www.cyberjornal (acedido em 12/2/2012).
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Quando se considera que as artes e as ciéncias implicam
operagBes - inventar, aplicar, ler, transformar, manipular - com
sistemas simbdlicos que se adequam e divergem de modo
especifico, talvez se possa empreender uma investigacédo
psicologica directa sobre o0 modo em que as habilidades
pertinentes se inibem ou se intensificam umas e outras; e o seu
resultado poderia conduzir a mudancas na tecnologia educativa
(Goodman, 1968, citado por Gardner, 1994, p. 28).

Experimentar e expandir o conhecimento e a apreciacdo da arte, permite o
desenvolvimento de perspetivas Unicas sobre uma vasta gama de temas, perspetivas
essas que outros meios de educacéo nio o permitem. E afirmado UNESCO (2006, p.
6) que “a educagao na arte e pela arte estimula o desenvolvimento cognitivo e pode
tornar aquilo que os educandos aprendem e a forma como aprendem, mais relevante
face as necessidades das sociedades modernas em que vivem.” Para que as criancas
e adultos possam participar plenamente na vida cultural e artistica, precisam de
progressivamente e de forma sistematica compreender, apreciar e experimentar
expressdes artisticas, contribuindo assim para o seu desenvolvimento global, n&do sé
cognitivo, mas também emocional e moral.

Apesar de atualmente, cada vez mais, estar em processo a concecao de se diluir
a separacao entre o desenvolvimento cognitivo e o emocional, tal ainda ndo se reflete
afirmativamente no facto de, nos ambientes educativos, se atribuir uma maior
importancia ao desenvolvimento das capacidades cognitivas, valorizando menos o0s

processos emocionais.

Para o Professor Antonio Damasio, esta primazia dada ao
desenvolvimento das capacidades cognitivas em detrimento da
esfera emocional é um factor que contribui para o declinio do
comportamento moral da sociedade moderna. O desenvolvimento
emocional faz parte integrante do processo de tomada de
decisdes e funciona como um vetor de acbes e ideias,
consolidando a reflex@o e o discernimento. Sem um envolvimento
emocional, qualquer acdo, ideia ou decisdo assentaria
exclusivamente em bases racionais. Um saudavel comportamento
moral, que constitui o alicerce soélido do cidaddo, exige a
participacdo emocional (UNESCO, 2006, p.7).
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De acordo com a importancia das declaracbes expressadas, outros ambientes
educativos, nomeadamente os da educacdo artistica, ao desenvolverem a sua
atividade sem privilegiar a avaliagcdo sumativa, mais relacionada com o dominio
cognitivo, em complementaridade da escola regular, devem orientar a sua acdo pela
valorizacdo da componente emocional das criancas e jovens, visando assim a
construcdo de uma identidade individual mais organizada de acordo com os principios
da vida em sociedade. “O Prof. Daméasio sugere que a Educacdo Artistica, ao
promover o desenvolvimento emocional, pode proporcionar um maior equilibrio entre o
desenvolvimento cognitivo e emocional, contribuindo assim para o desenvolvimento de
uma cultura da paz (idem).”

A educacdo para todos é importante, mas é também fundamental que os
estudantes recebam uma educacdo de boa qualidade. A UNESCO (2006), de acordo
com o Relatério de Acompanhamento Global da Educacéo para Todos (EPT) de 2006,
refere que embora o nimero de criangas com acesso a educacédo esteja a crescer, a

qualidade do ensino continua a ser baixa na maioria dos paises do mundo.

Pode-se geralmente entender por educacdo de qualidade
uma educacdo que propicia a todos 0s jovens e outros educandos
as capacidades relevantes de que necessitam em termos locais
para atuar com sucesso na sua sociedade; é adequada
relativamente as vidas, aspiracdes e interesses dos estudantes,
das suas familias e das sociedades; e é inclusiva e baseada em

direitos (UNESCO, 2006, p. 8).

Na generalidade, as diferentes formas de expressao artistica serdo meios para a
educacao da sensibilidade, que permitirdo as criancas apreciar a beleza e serem
agentes conscientes e criativos em diferentes contextos e situacdes, na sua vida

pessoal e no seu papel comunitario.

A iniciacdo dos educandos nos processos artisticos, desde
gue se incorporem na educacao elementos da sua prépria cultura,
permite cultivar em cada individuo o sentido de criatividade e
iniciativa, uma imaginagao fértil, inteligéncia emocional e uma
“bussola” moral, capacidade de reflexdo critica, sentido de

autonomia e liberdade de pensamento e acdo (UNESCO, 2006,
p.6).
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Compreendemos assim que a Educacdo Artistica, apesar do mérito da sua
fruicdo ladica, ndo se resume apenas a esse ambito. O seu carater transversal e
aglutinador de todas as dimens®es é basilar no processo de educacédo do ser humano,
sob a perspetiva educativa, artistica e cultural. Os sistemas educativos tém de evoluir
de acordo com essas novas necessidades. Em harmonia com as atividades de carater
funcional e com as aprendizagens para a vida futura, a educacao artistica deve estar
integrada no curriculo escolar, cruzando as diferentes areas de saberes, de forma
abrangente e transdisciplinar.

Além das vantagens da educacdao artistica no processo educativo das criangas e
jovens, as sociedades do século XXI necessitam dessa valéncia formativa. Cada vez
mais a conjuntura atual impb&e que os trabalhadores sejam criativos, flexiveis,
adaptaveis e inovadores. A Educagdo Artistica permite dotar os educandos destas
capacidades para a vida futura, habilitando-os a exprimir-se, a avaliar criticamente o
mundo que os rodeia e a participar ativamente nos varios aspetos da existéncia
humana.

Também as indlstrias artisticas e culturais (musica, cinema, teatro, televiséao,
artes plasticas...), tal como as instituigcbes artisticas e culturais (museus, auditérios,
centros culturais, galerias de arte, teatros, ateliers...) necessitam que se incrementem
nas escolas a Educacdo Artistica na formacao inicial de todos e complementar na
formacado dos profissionais destas areas, para que na comunidade essas industrias e
instituicbes sejam verdadeiramente agentes da educacdo artistica valida no

crescimento das pessoas.

3.1. Situagéo de Risco de Insucesso e de Abandono Escolar Precoce

O insucesso e abandono escolar de muitos alunos, na maioria dos casos estao
ligados a pobreza e a exclusao social e sdo problemas que se colocam na agenda das
preocupacdes das entidades nacionais e internacionais, onde a educacédo artistica é
reconhecida como uma estratégia eficaz. Neste ambito, desde 1996 que a ONU
(Organizacdo das Nacgbes Unidas), proclama o dia 17 de Outubro, como o Dia
internacional da Erradicacdo da Pobreza, por constituir um problema complexo e
multidimensional, com origens tanto na orbita interna como na internacional. A sua
erradicacdo constitui uma prioridade para a promocdo do desenvolvimento

sustentavel.
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Também de acordo com as orientacdes da ONU, o ano de 2010 foi o “Ano
Europeu da Luta contra a Pobreza e a Exclusdo Social’, tendo por finalidade
reconhecer os direitos e a capacidade das pessoas excluidas para desempenharem
um papel ativo na sociedade.

Em alguns agregados familiares, verifica-se que 0s pais sdo ausentes,
negligentes ou desinteressados com o futuro dos seus filhos. Criancas e jovens,
depois das aulas, ficam entregues a si proprios, o que pode gerar a ociosidade, o
sedentarismo ou comportamentos desviantes, comprometendo a auto-estima, 0s
percursos escolares, a construcao de projetos de vida saudaveis, e assim sendo, 0

seu futuro.

As transformacdes sociais que afetam as estruturas
familiares, por exemplo, fazem com que as criangcas sejam
frequentemente privadas da atencdo dos progenitores. Acresce
que, devido a falta de comunicagéo e de construcao de relacdes
na sua vida familiar, as criangas passam amiudadas vezes por
uma série de problemas emocionais e sociais. Além disso, torna-
se cada vez mais dificil a transmissdo de tradic6es culturais e
praticas artisticas no ambiente familiar, em especial nas areas
urbanas (UNESCO, 2006, p. 7).

Conforme o Projeto de Candidatura do EntreTeias (2008) estdo identificados
como fatores de vulnerabilidade condicionadores de percursos de exclusdo e de
comportamentos desviantes, a pertenca a agregados de origem pobre, com percursos
de insucesso e de abandono escolar precoce.

Na atualidade, a pobreza tem crescido e coloca-se como um problema prioritario
na agenda das nacdes. Além de se encontrar associada a circunstancias de familias
monoparentais, de agregados familiares alargados, de minorias étnicas, de imigrantes
desprotegidos, de casos de alcoologias ou de toxicodependéncias, na maioria dos
casos, na base, associa-se a desempregados e a profissbes com baixos niveis
escolares, sem qualificacdo ou pouco qualificadas.

Contudo, o insucesso e o abandono escolar ndo se tratam de fendmenos
redutiveis apenas a auséncia de rendimento, estdo também relacionados com a forma
como a sociedade moderna esta organizada, envolvendo processos de desmotivacao,
falta de expetativas profissionais, falta de acompanhamento parental, desvios da

escola para outra solicitagdes, entre outros.
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A Lei n.° 85/2009, de 27 de Agosto, estabelece o regime da escolaridade
obrigatoria de 12 anos, para as criangas com idade compreendida entre os 6 e os 18
anos e consagra a educacao pré-escolar para as criancas a partir dos 5 anos de
idade. Esta medida intensifica a massificacdo da escola e o confronto com situacdes
cada vez mais problematicas. Neste contexto, as escolas debatem-se com problemas
de alunos em situacéo de risco de insucesso e abandono escolar precoce, em que as
medidas educativas tradicionais praticadas ndo alcancam os efeitos desejados.

Neste sentido, os dados do Eurostat™, apresentados pelo Conselho Nacional de
Educacéo e divulgados pela comunicacdo social em 11/04/2013' revelam que,
referente a 2012, 20,8% de jovens entre os 18 e 0s 24 anos ndo concluiram o ensino
secundario. Revelam ainda que as metas da Comissao Europeia passam por chegar a
2020 com a taxa de abandono escolar de apenas de 10%, sendo este também o
objetivo definido para Portugal. Os atuais 20,8% atingidos em 2012, o dobro dessa
fasquia, colocam Portugal como o terceiro pais com maiores indices de abandono
escolar entre os 27 paises-membros da Unido Europeia (UE), s6 depois de Espanha
com 24,9% e Malta com 22,6%. Através das mesmas fontes foi ainda comunicado que
relativamente ao nimero de jovens diplomados, Portugal regista 27,2% atingidos no
dltimo ano, ainda longe de alcancar a meta europeia e nacional de 40%. Esta
percentagem coloca Portugal no 19.° lugar entre os 27 Estados-membros da UE.

As escolas em Portugal, do sistema publico, tentam combater o insucesso
escolar, através de estratégias individualizadas, diversificadas e diferenciadoras e
através da aplicacdo de medidas institucionalizadas, como os planos de recuperacao e
de acompanhamento. Os planos de recuperacdo aplicam-se para evitar a retencdo do
aluno no mesmo ano letivo, quando se verifica que ndo acompanha a aprendizagem
dos contelddos programaticos ao nivel do grupo em geral. Os planos de
acompanhamento aplicam-se quando o aluno é retido.

Contudo, apesar dos esforcos levados a efeito, a média de abandono escolar
precoce dos 27 paises da Unido Europeia, em 2009 situou-se nos 14,4%, enquanto
em Portugal essa taxa foi de 31,2%."’

Pelos dados apresentados, nas escolas colocam-se problemas de alunos em
situacOes de insucesso ou de abandono escolar precoce, confirmando que as medidas

praticadas nao tém ainda alcancado os efeitos desejados.

15 Cf. Gabinete Oficial de Estatisticas da UE.

16 Cf. http://www.jornaldenegocios.pt (acedido em 11/4/2013). http://www.publico.pt (acedido em 11/4/2013).
http://sicnoticias.sapo.pt (acedido em 11/4/2013).
" http://www.dn.pt/inicio/portugal/interior (acedido em 25/1/2012).
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4. ANIMACAO ARTISTICA E DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Em muitos paises estdo continuamente a perder-se aspetos das culturas porque
ndo estdo a ser transmitidos as geracbes futuras e nem sempre séo valorizados
convenientemente no sistema educativo. As expressdes culturais fazem parte da
histéria de um povo e o seu conhecimento contribui para a estruturacao da identidade
pessoal e comunitéria. Existe, por isso, uma clara necessidade de se incorporarem e
transmitirem esses conhecimentos as novas geracoes.

Se na atualidade as escolas ainda ndo introduzem a educacgdo artistica como
disciplina curricular, nos tempos complementares a escola e nas atividades de tempos
livres, essa fungdo de melhor integracdo e participacdo na vida cultural, artistica e
social de todas as criangas e adultos, incluindo aqueles que muitas vezes sdo
excluidos na sociedade atual, podera ser proporcionada pela animacao artistica, em
ambientes educativos formais e também nos ambientes educativos informais®®.

“A Educacdo Artistica reforca a consciéncia cultural e promove as praticas
culturais, constituindo o meio pelo qual o conhecimento e a apreciacdo da arte e da
cultura sdo transmitidos de geracdo em geracdo (UNESCO, 2006, p. 8).”

A Animacao Artistica compete a funcdo de mobilizar as artes para fruicdo no
ambito ladico, mas também como elemento interventivo junto das pessoas e das
comunidades. Esse € um processo sempre novo e necessariamente criativo, para
poder movimentar-se e adequar-se a diversidade dos contextos. A educagéo pela arte
e com a arte, no ambito da educacéo formal e da educacdo ndo formal, assume um
papel relevante na dinamizagdo do tecido social. Constitui uma oportunidade para a
mudanga e um recurso para a constru¢cdo de um modelo de desenvolvimento cultural,
capacitando os individuos para a sua atitude como cidaddos responsaveis na
construcdo de um ambiente sustentavel e de melhores condi¢des de vida para todos,
onde cada um é protagonista.

Consideramos que a intervencdo comunitéria através da Animacéo Artistica, da
sua agdo pedagogica, de sensibilizacdo e educacao das pessoas, para as artes e com
as artes, constitui a via mais eficiente de potenciamento das capacidades individuais e

coletivas e do desenvolvimento de melhor ambiente e melhor futuro para todos.

18 . . s . '
Educac&o Formal - Decorre na escola, num sistema institucionalizado e normalmente orientado pelo governo.

Educacdo N&o Formal - Atividade sistemaética e organizada, que acontece fora da educacdo formal para promover

certos tipos de aprendizagem a determinados grupos de uma populag&o.

Educacdo Informal - Processo ao longo da vida de aquisicdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e

comportamentos, através das experiéncias diarias.
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Através de descri¢cdes de experiéncias de intervencdes comunitérias, Kuppers e
Robertson (2007) e Kuppers (2007) partilham das ideias da transformacdo pessoal
pelas artes e do potencial da comunidade na mudanca pessoal e politica.
Reconhecem também que a mobilizacdo da comunidade pode promover mudancgas,
nao so individuais, como também dos sistemas politicos e sociais.

A técnica da animacédo e desenvolvimento comunitario traduz-se por uma unido
de esforcos entre as populacdes e 0s poderes publicos, com o fim da melhoria da
situacdo econdmica, social e cultural de um pais ou regido. Admite-se, por isso, que
possa prestar valioso contributo, fomentando o equipamento coletivo das comunidades
locais, para a reorganizagdo e a melhoria das condi¢bes de vida, colaborando, deste
modo, para a corre¢do dos desequilibrios sociais.

Um projeto de Animacdo e Desenvolvimento Comunitario no dominio artistico
constitui o meio preferencial de intervencdo, por poder proporcionar um
desenvolvimento integral, agregando na sua a¢ao 0s progressos econdémicos, sociais,
culturais, morais e éticos, promovendo a participacdo e dinamizacao da comunidade
em processo de responsabilizacdo de todos os individuos, na gestdo dos seus
proprios recursos, para a mudanca pessoal e estrutural.

Este € um processo dinamico, organizado e articulado entre o projeto, os
técnicos e a populacdo. Nessa medida importa clarificar o conceito de projeto e o

dominio da sua a¢ao, o que faremos no capitulo seguinte.
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CAPITULO Il

PROJETO DE ANIMACAO E
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO NO DOMINIO
ARTISTICO

A intervengdo comunitaria € sempre uma intervencdo com pessoas e para as pessoas,
com impacto social, que deve estar validada pelo correspondente projeto, regulando assim o
desenvolvimento da acdo. Deste modo, neste capitulo, importa clarificar o conceito de projeto,
como pilar orientador dessa acdo e fazemo-lo no ambito da Animagédo e Desenvolvimento
Comunitario no dominio Artistico. Passamos também a apresentar experiéncias de sucesso,
que servem de inspiracdo a nossa proposta, como Centros de Artes do Espetaculo ja em
funcionamento noutras cidades do pais e o projeto “EntreTeias”, ja implementado em Viseu,
com muito reconhecimento, no &mbito das expressdes artisticas, em parceria com a escola
regular.
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1. CONCEITO DE PROJETO

A palavra projeto deriva do latim de “projectu”, que significa langar, relacionando-
se com o verbo latino “projectare” que se podera traduzir por langar para diante. A
partir desta raiz latina, de acordo com Costa e Melo (2002), projeto pode ter varios
sentidos: plano para a realizagdo de um ato; esboco; representacdo grafica e escrita,
acompanhada de um orcamento que torne viavel a realizagdo de uma obra. No

mesmo sentido, Barbier (1993) refere o projeto como uma antecipacao.

A utilizacdo do prefixo pro-, que significa antes, (...) & neste
ponto de vista significativa: o conteddo de um projeto ndo tem a ver
com acontecimentos ou objetos pertencendo ao ambiente atual ou
passado do ator que o elabora, mas com acontecimentos ou objetos
ainda ndo verificados. Nao se debruca sobre factos, mas sobre
possiveis. Relaciona-se com um tempo a vir, com um futuro de que

constitui uma antecipacéo, uma visao prévia (Barbier, 1993, p. 49).

Barbier (1993) assegura que hoje a demarché'® de projeto, aparece como uma
pratica incontornavel, transferivel para multiplos setores da vida social e sobretudo das
organizagdes. Em qualquer circunstancia, “seja qual for o seu objeto e a forma que
reveste, a demarché do projeto apresenta-se com efeito, como uma condi¢cdo prévia
ou um acompanhamento intelectual da produgdo de uma mudanca (idem, 1993, p.
21).”

Podemos referir que o projeto encerra um conceito ligado a previsao de algo a
gue se quer dar forma, que se pretender mudar. A construgdo de um projeto contribui
para ser estabelecida a conjugacao entre a ideia e a realidade, no sentido de melhorar

a area de intervencéo.

Se um projeto pode ser descrito como a ideia de uma
possivel transformagédo do real, a realizacdo da acdo pode ser
definida como o processo de transformacdo do préprio real. A
passagem (a partilha) entre esses dois processos €, de facto,
assegurada (...) pela afetacdo de meios. Os meios poderao
revestir-se de um carater financeiro, material, institucional ou
humano; poderdo tomar variadas formas segundo a natureza,

amplitude e o contetdo da acéo; no entanto e em todos 0s casos,

19 A expresséo pertence a Barbier (1993).
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representardo uma mobilizacdo de recursos que por esses factos
ndo poderdo ser aplicados ao mesmo tempo noutras acdes
(Barbier, 1993, p. 37).

O projeto fixa os objetivos especificos, as metas a curto e a longo prazo,
detalhando as ac¢bGes para as alcancar, através da sua elaboracdo, planificacao,
aplicacdo e avaliacao.

A elaboracdo de qualquer projeto pressupfe um processo que tem como
referéncias um ponto de partida, a situacdo que se pretende modificar, um ponto de
chegada, uma ideia do que se pretende modificar e a previsdo do processo de
construcdo, o como fazer. O processo de desenvolvimento de um projeto implica a
racionalizacdo da sua conducdo “é esta a razdo pela qual, a nivel ideolégico, a
demarché de projeto € muitas vezes apresentada como sinénimo de dinamismo, de
progresso, de movimento, de abertura, de mais-valia e oposta a imobilismo,
oportunismo e estagnacao (Barbier, 1993, p. 21).”

O projeto deve prever quem s&80 0s intervenientes, como se organizam, as
estratégias de acao a desenvolver, 0s recursos necessarios, bem como as atividades
qgue permitam concretizar o projeto.

De acordo com Serrano (2008) dado que o projeto se centra no desenvolvimento
de um processo, existem trés caracteristicas que o distinguem de um plano, a
Flexibilidade, o Contexto e 0 Empenhamento do Grupo. O projeto vai-se concretizando
através de uma evolucdo que pode nédo ser inteiramente prevista, a sua flexibilidade
permite a sua adaptacdo e adequacao constante. O sentido de um projeto decorre do
contexto especifico em que se desenvolve numa dimensao temporal que articula
passado, presente e futuro, num processo evolutivo que se vai construindo,
sustentado no empenhamento do grupo, porque corresponde a um desejo, intencdo
ou interesse. O projeto engloba uma carga emotiva, empenhamento e compromisso

do grupo, que o distingue da mera realizagéo do plano.

Um projeto € um avango antecipado das acdes a realizar
para conseguir determinados objetivos (...) € um plano de trabalho
com caracter de proposta que consubstancia os elementos
necessarios para conseguir alcangar os objetivos desejaveis. Tem
como missao prever, orientar e preparar bem o caminho do que se
vai fazer, para o seu posterior desenvolvimento (Serrano, 2008, p.
16).
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A definicdo de objetivos de um projeto é a forma mais eficaz de promover agcdes
adequadas, especificas e orientadas para a resolucédo de problemas. E importante
definir claramente a supervisdo e coordenacdo do projeto como forma de promover a
clareza de processos, a motivacéo constante e a clarificacdo de competéncias, definir
um calendario para a realizacdo das tarefas e definir as formas de avaliacdo em que
fatores, como o indice de inovacdo e o grau de satisfacdo dos participantes também
podem constituir indicadores para a avaliacdo do processo e dos produtos. Importa
também definir o orcamento, legitimado pelos servicos que o0 projeto presta a

comunidade e pelos problemas que ajuda a resolver.

Projeto ndo significa somente previsdo, nem antecipacao,
nem planificacdo; projeto é tudo isto, mas é ainda mais: € volicao,
isto €, empenhamento da pessoa. O projeto ¢é, alias,
frequentemente apresentado como uma mentalizacdo de um
desejo, de um maobil que ele permite ainda reconhecer. Um certo
namero de démarches de identificacdo, ou de reconhecimento de
desejos de produgdo de mudanga dos atores implicados (Barbier,
1993, p. 47).

Na escola como na vida pessoal ou social, a realizagdo de um projeto exige, que
este se oriente através da elaborag&o de planos que estabelecem as fungdes de quem
faz o qué, quando e quais 0s recursos necessarios, para tornar possivel a sua
viabilizagao “construir um projeto € ja procurar fazé-lo acontecer: é este o carater que
lhe confere o seu valor pragmatico (Barbier, 1993, p. 52).” A este propdésito “o termo
designa ndo somente o que é proposto fazer-se — 0 que corresponde a nocao de fim —
mas também o que sera feito para atingir esse fim (L. Not 1984, citado idem, 1993, p.
57)".

O projeto pode, entdo, definir-se como a combinacdo dos meios que permitem
atingir o objetivo final fixado. O adequado planeamento evita a dispersdo e a
improvisagdo, aglutinando e orientando as energias em beneficio da acao prevista.

Esta perspetiva passa a conduzir todas as diligéncias de apresentacdo do CCAwV.
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1.2. Projeto de Animacdo Comunitéaria

Um projeto de Animagdo Comunitaria deve iniciar-se pela definicdo com rigor da
area de acao/intervencao. “O projeto comunitario € um conjunto organizado de acdes
gque codifica a prioridade de escolhas e desejos da comunidade como um todo (Bartle,
2012).” Para tal, € conveniente reunir um conjunto de informacfes disponibilizadas
quer através do levantamento informativo, quer pelo préprio grupo alvo, que possam
ajudar a explicar as caracteristicas da area de acdo. Kuppers e Robertson (2007) e
Kuppers (2007) sublinham a importancia da atuacdo na comunidade como pratica
atual para a mudanca e melhoria desses fendbmenos.

Perante o conjunto de problemas numa comunidade, havera, por parte do
planificador, uma op¢éo baseada sobretudo nos recursos disponiveis, na dimenséo do
problema e na viabilidade da solugé@o. Depois da selecdo de um problema, e tendo em
conta que esta escolha deverd respeitar as expetativas da comunidade, procede-se ao
levantamento de um conjunto de agdes, distinguindo as estratégias desejaveis das
exequiveis. Ao estabelecer prioridades considerar-se-a 0s problemas e eventuais
acoes de forma sistematica, que indicam a existéncia efetiva de um problema e os
recursos disponiveis e 0s recursos a mobilizar para a sua resolucao.

Quintas e Castafio (1991), Barbier (1993) sustentam que a planificacdo social
exige planeamento epistemolégico que se opde a improvisacdo e a rotina das
realizacdes sociais, que nasce de uma boa preparacédo profissional e de uma abertura
ideolégica nas atuagOes civicas. Referem também que a familia, a escola e o meio
ambiente tém um papel decisivo na configuragdo das distintas metodologias que

anulam a emergéncia de situacdes nefastas a sociedade.

As démarches de elaboragdo de projeto contém
frequentemente momentos explicitos de identificacdo: recolha de
informacdo sobre o objeto ou a realidade implicada, sobre a
situagdo de partida, recolha de informacédo sobre as condi¢Bes de
efetivacdo, sobre a evolugdo da situacdo, etc... (Barbier, 1993, p.
37).

Contudo, implicitamente num projeto de desenvolvimento comunitario no
dominio artistico, aliado ao carater epistemolégico com um plano de intencdes
baseado na realidade, implica-se uma utopia orientadora, com perspetivas de

promover a necessaria mudanca. “Nao entendemos as utopias como algo dogmatico;
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pelo contrario, entendemo-las como uma realidade que nasce da pessoa e da
coletividade e que tenta modificar, mudar, revolucionar as situagdes que permanecem
inertes. E possivel melhorar. E desejavel e urgente (Renau, 1989, cit. por Serrano,
2008, p. 11).”

A transformacdo, progresso e desenvolvimento comunitario, sustentado na
perspetiva de mudanca da comunidade, deve corresponder a uma efetiva necessidade
das populacfes, aos seus problemas e potencialidades, exaltando e mobilizando todos
0s recursos, adicionando no contexto essa dose certa de utopia, que alimenta e
alavanca todos os fatores envolvidos, imprimindo a motivacdo e a regularizacdo das
din&micas projetadas, numa perspetiva sistémica de agregacédo de sinergias.

Para o estabelecimento de uma politica de desenvolvimento comunitario, convira
partir do que existe e designadamente ter em conta os servicos de apoio ja criados
pelos diferentes Ministérios e servicos, bem como as experiéncias em curso,
suscetiveis de se converterem no desenvolvimento comunitério.

Os técnicos sejam da educacao, do servi¢o social ou da animacéo artistica, tém
o papel fundamental de apoiarem as comunidades a identificar as suas necessidades
e também as potencialidades dos seus recursos, contribuindo assim para a sua
inclusdo no meio, para a sua capacidade de iniciativa, de autonomia, e de autoestima,
na definicdo de estratégias de afirmacdo que promovam a prossecucdo dos seus
proprios objetivos nos seus projetos de vida no seu ambiente comunitario. Quintas e
Castafio (1991) referem que o ser humano aprende e desenvolve-se se for um
elemento ativo no seu proprio desenvolvimento. Incrementar projetos que fomentem
essas praticas servira para promover um desenvolvimento sustentado numa
sociedade mais justa e solidaria com igualdade de oportunidade para todos.

Silva (1962) indica que a ONU proclama que o desenvolvimento comunitario é
uma técnica pela qual os habitantes de um pais ou regido unem os seus esfor¢os aos
dos poderes publicos com o fim de melhorarem a situa¢do econémica, social e cultural
das suas coletividades, de associarem essas coletividades a vida da Nagéo e de lhes
permitir que contribuam sem reserva para 0s progressos do Pais. Também de acordo,
Elvas e Moniz (2010) referem que quanto maior for a integracdo e satisfacdo na
comunidade, com sentido de justica, menor soliddo e isolamento maiores serdo os
beneficios individuais e comunitarios, identificando uma maior colaboracdo e forca

comunitaria, mobilizacéo e participacdo em torno da mudanca social.
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A nivel individual, quanto maior for o sentimento de
comunidade, maior sera a participagcdo nos processos da
comunidade, maior serd o capital e suporte social percebido
através das relac6es em vizinhanca e maior sera a satisfacdo e
gualidade de vida. A nivel comunitario, quanto maior for o
sentimento de identidade e de perten¢a, maior sera a capacitacédo
comunitaria, promovendo comunidades saudaveis e sustentaveis
(Elvas & Moniz, 2010, p. 464).

Na intervencdo comunitaria, um dos passos mais importantes €, sem duavida,
como se referiu, reconhecermos o valor das pessoas, dos grupos e dos seus
contextos, focalizando-nos nas suas dimensdes positivas na construcdo de mundos de
significacdo, aplicando a Animac¢do Comunitdria como uma agdo que visa O
desenvolvimento pessoal e coletivo e a transformacgéo social através da participacao e
do contributo de todos.

2. EXPERIENCIAS DE SUCESSO

A importancia de Projetos de Animagdo Artistica nas comunidades, pode
também ser constatada através do funcionamento de projetos ja implementados
noutras localidades do pais com grande impacto na sua comunidade, como o Centro
de Artes de Ovar, o Centro de Artes do Espetaculo de Portalegre, o Centro das Artes e
do Espetaculo de Sever do Vouga, ou o Centro de Artes de Sines, que para o tema
ndo se tornar exaustivo, ndo estando descritos neste texto, para melhor conhecimento
acrescentamos alguma informacao relativa em anexo %°.

Damos destaque preferencial neste estudo, ao Centro de Artes do Espetaculo da
Figueira da Foz, ao Parque Gulbenkian, antigo Parque de Santa Gertrudes e a
Fundacdo Calouste Gulbenkian e ao Parque e a Fundacdo de Serralves, por serem
experiéncias de sucesso, que além de serem referéncias nacionais e mesmo
internacionais na divulgacédo e dinamizacdo das artes e das culturas, encontram-se
implementados em parques do patrimonio natural, tal como se prevé para o CCAYV.

Por se enquadrar nos objetivos do presente trabalho, e por Ihe reconhecermos

um valioso contributo, exporemos também o projeto EntreTeias (FRAPV, 2008), na

20 T
Cf. Anexo Il - Experiéncias de Sucesso

39


http://www.centrodeartesdesines.com.pt/

area das artes multidisciplinares, jA& desenvolvido em Viseu em parceria com as
escolas da cidade.

Através do reconhecimento das experiéncias de sucesso ja realizadas, que se
cruzam com a nossa proposta, procuraremos assim contribuir para o reforco e

validacao do presente estudo, conforme exposto nos pontos seguintes.

2.1. Centro de Artes do Espetéculo (CAE) - Figueira da Foz

Conforme dados acedidos®, o CAE da Figueira da Foz é um projeto da autoria
do Arquiteto Luis Marcal Grilo, aprovado pela Camara Municipal da Figueira da Foz,
com a éarea de 4000 metros quadrados, implementado num terreno ha muito
abandonado e sem utilidade.

Foi inaugurado no dia 1 de Junho de 2002 e fica situado num local privilegiado
da Cidade da Figueira da Foz, no Parque das Abadias.

Desde o seu inicio de funcionamento, converteu-se num pélo de atracdo e
projecéo do Concelho tanto a nivel nacional como internacional, dinamizando a cultura
através de iniciativas culturais, espetaculos, reunifes cientificas, entre outras e
também através da Escola de Artes, com Danca, Musica, Teatro, Coral Infantil /
Juvenil, que tem vindo a receber uma grande taxa de frequéncia.

O CAE da Figueira da Foz é constituido por inimeros espacos, dos quais se
destacam:

- Grande auditério - sala com capacidade para 800 pessoas, vocacionada
essencialmente para a realizacdo de grandes espetaculos (Opera, teatro, danca,
concertos e recitais), mas também para congressos.

- Pequeno auditério ou sala de cinema - com 260 m2 e essencialmente vocacionado
para a projecao de filmes, podera também acolher pequenos espetaculos, congressos
e seminarios.

- Anfiteatro ao ar livre, situado nas traseiras da caixa de palco do grande auditorio.
Este espaco, com 600 m2, permite a realizacdo de espetaculos ao ar livre.

- Sala de exposicdes e vernissage - com 800 m2 e capacidade para 600 pessoas,
podera acolher mostras temporarias e rececoes.

- Inclui ainda cinco lojas, um bar e um restaurante, com esplanada virada ao Parque

das Abadias e estacionamento publico coberto com 200 lugares.

e, www.cae.pt e pt-pt.facebook.com/people/Cae-Figueira-da-Foz (acedido em 1/12/2011).
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2.2. Parque Gulbenkian e Fundacéo Calouste Gulbenkian - Lisboa

Pelo conhecimento pessoal e através da recolha de informagdo sobre a
dindmica de funcionamento do Parque Gulbenkian e da Fundacdo Calouste
Gulbenkian %, que constitui um referencial de exceléncia de inspiracdo para o projeto
que propomos, por combinar de forma tdo sobejamente reconhecida o ambiente
natural do Parque Gulbenkian e a componente artistica e cultural que desenvolve
através da Fundacédo Calouste Gulbenkian.

O Parque Gulbenkian, o antigo Parque de Santa Gertrudes, foi adquirido pela
Fundacdo aos Condes de Vilalva, em 1957. Hoje conta com uma area aproximada de
7,5 hectares. Constitui um pequeno oasis em Lisboa, que convida a um passeio
tranquilo em contacto com a natureza e com manifestagfes artisticas e culturais.

Os arquitetos paisagistas Gongalo Ribeiro Telles e Antonio Viana Barreto,
trabalharam em estreita colaboracdo com os arquitetos do complexo de edificios da
Fundacdo, Alberto Pessoa, Pedro Cid e Ruy Athouguia e a eles se deve a concec¢ao
do Parque que hoje conhecemos, jardins interiores e terragos ajardinados, lago,
anfiteatro e a instalacdo de lajes no solo, para facilitar a circulacdo e a escolha
criteriosa de arvores, arbustos e flores. Em 2002 o parque foi alvo de nova renovacao,
com introducdo de novos percursos, mais espelhos de agua e novas espécies.

A Fundagédo Calouste Gulbenkian, uma das doze maiores fundagdes do mundo,
com sede em Lisboa é uma instituicdo portuguesa de direito privado e de utilidade
publica, cujos fins estatutarios sao a Arte, a Beneficéncia, a Ciéncia e a Educacao. Foi
criada por disposicdo testamentaria de Calouste Sarkis Gulbenkian, cujos estatutos
foram aprovados pelo Estado Portugués a 18 de Julho de 1956, com determinacdes
de carater caritativo, artistico, educativo e cientifico.

No plano internacional, a Fundagéo pertence ao EFE (European Foundation
Centre) e esta presente em diversos féruns no campo artistico, cientifico e educativo,
desenvolvendo uma vasta atividade em Portugal e no estrangeiro, no quadro dos seus
fins estatutarios, através de atividades diretas, subsidios e bolsas.

Envolvida pelo parque, conta com um conjunto de edificios, como a Sede, o
Museu, o Centro de Arte Moderna José de Azeredo Perdigdo, restaurante, saldo de
cha e esplanada. O complexo da Sede e do Museu integram a administracdo e

servicos, um Grande Auditério, espacos para exposi¢cdes tempordarias, uma zona de

%2 f. http://Awww.qulbenkian.pt (acedido em 2/2/2012).
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congressos, a Biblioteca de Arte e os Servicos Educativos do Museu, com espagos
para as atividades que desenvolve, sobretudo com criangas em idade escolar.
Atualmente, depois do complexo e polémico processo de extingdo da companhia
de danca, a Fundagdo Calouste Gulbenkian dispbe de uma Orquestra e de um Coro
que atuam regularmente ao longo do ano; realiza exposi¢cdes individuais e coletivas de
artistas portugueses e estrangeiros; promove conferéncias, coléquios, cursos; atribui
subsidios e bolsas de estudo; apoia e estimula em Portugal e no estrangeiro
programas e projetos de natureza cientifica, educacional e artistica; mantém uma
intensa atividade editorial; promove e preserva a cultura portuguesa no pais e no
estrangeiro. Por determinacdo testamentaria de Calouste Sarkis Gulbenkian, de
origem arménia, a Fundacgéo, desenvolve ainda um programa de atividades em prol da

Didspora Arménia para a disseminacao da sua lingua e cultura.

2.3. Parque e Fundacao de Serralves - Porto

O Parque e a Fundacéo de Serralves situam-se na cidade do Porto. Obtivemos
informacao®® de que Carlos Alberto Cabral concluiu em 1940 o projeto do espaco da
casa e dos jardins para uso privado. Em 1986 o Estado adquiriu toda a Quinta, com
vista a implantar um futuro Museu Nacional de Arte Contemporanea, criando-se em
1989 a Fundacao de Serralves.

Todo o espaco é de grande beleza e criatividade, consistindo em diversas
valéncias, como a Casa que funciona como sede da fundagédo, o Museu de Arte
Contemporénea, a Biblioteca, o Auditério e o fantastico Parque, além do restaurante e
da casa de cha que complementam toda a oferta dos seus equipamentos.

O Pargque de Serralves, aberto ao publico em 1987 alberga cerca de 4000
exemplares de plantas lenhosas, representando cerca de 200 espécies e variedades.
Tem sido objeto de diversos trabalhos posteriores de recuperacdo e valorizacgao,
constituindo um contributo significativo para a educacdo e sensibilizagdo da
sociedade, para a salvaguarda do patriménio de paisagem, apresentando espacos
anicos, e muitas vezes considerado um dos odsis da grande cidade do Porto.

A Fundacdo de Serralves é uma instituicdo cultural de ambito europeu

direcionada para a arte contemporanea e para o ambiente, reconhecida hoje como

2 e, http://www.guiadacidade.pt/pt/poi-parque-da-fundacao-de-serralves (acedido em 20/1/2012).
CE. http://www.serralves.pt (acedido em 20/1/2012).
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uma das principais instituicdes culturais portuguesas e a mais relevante do norte de
Portugal. Apresenta um interessante servigo educativo e variadas atividades de
caracter biolégico e natural e de caracter cultural e artistico. Possibilita visitas
orientadas, atividades de turismo cultural e espagos de atividades privilegiados para
criancas e escolas.

A fundacdo conta ainda com uma Biblioteca e com o espaco do Auditério, palco
das mais variadas atividades, de teatro, cinema, danca, coléquios e formacdes, entre
tantas outras.

Serralves, tal como a Gulbenkian sédo referéncias de exceléncia em Portugal,
conciliando num mesmo espaco privilegiado e significativo, o patrimonio natural com
manifestacdes e processos culturais e artisticos, que a sociedade contemporanea
tanto reivindica, garantindo a sua integridade de funcionamento e o seu valor

ambiental.

2.4. EntreTeias - Implicacdo dos Processos de Criagdo Artistica e Escola

Regular

Como exemplo da implicacdo dos processos de criagdo artistica na acao
educativa e social temos conhecimento do projeto “EntreTeias”, que foi desenvolvido
em Viseu, em parceria com a escola regular.

No cumprimento da sua missdo, o IDT (Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia), apés o diagnéstico do territorio, elaborou para o pais o PORI
(Plano Operacional de Respostas Integradas), para implementacdo do PRI
(Programas de Respostas Integradas), através da sustentabilidade operacional em
guatro areas: Prevencdo, Reducéo de Riscos e Minimizagdo de Danos, Tratamento e
Reinsercéo.

Conforme o IDT (2006/2007), o PORI é uma medida estruturante ao nivel da
intervencgdo integrada, no &mbito do consumo de substancias psicoactivas, procurando
potenciar as sinergias disponiveis no territério, através da implementagdo de
Programas de Respostas Integradas (PRI). Os PRI pressupfem uma mudanca de
paradigma na abordagem da intervencao, que integra respostas interdisciplinares, de
acordo com alguns ou todos os eixos, prevencao, dissuaséo, tratamento, reducao de
riscos e minimizacdo de danos e reinsercdo, que decorre do diagndstico de um

territorio identificado como prioritario.
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EntreTeias € um projeto de intervencao social, através das expressoes artisticas,
destinado a criangas e jovens do ensino basico e do secundério e as suas familias, em
que a musica, o movimento e o drama, as artes circenses, as artes plasticas, a
fotografia e o cinema sdo explorados como meios facilitadores do desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais, de prevencdo de comportamentos de risco e de
promocao de fatores de protecdo. A equipa do EntreTeias é constituida por técnicos
artisticos e técnicos da é&rea social, que, de forma transversal, colaboram na
programacao das atividades e intervencao individual junto da populacéo alvo.

EntreTeias foi promovido durante dois anos, desde Abril de 2009, pela
Federacdo Regional das Associacdes de Pais de Viseu (FRAPV), cofinanciado pelo
IDT e contou com a parceria da Associagdo Balsa Nova, Camara Municipal de Viseu,
Governo de Civil de Viseu, Escolas Secundarias e Agrupamentos de Escolas de

Viseu, entre outros.

EntreTeias € um projeto de intervencédo social, destinado as
criancas e jovens a frequentarem o ensino basico e secundario e
as suas familias. As acc¢bes propostas, Emaranharte, Cultura
Urbana, DarteRitmo e Tecel8es de Histdrias, compreendem varias
actividades de expressdes artisticas integradas, nas quais 0s
participantes se envolvem na constru¢do de varios produtos

artisticos.?*

Este projeto foi desenvolvido com base em diversificadas artes, de natureza

diversa, mas em agao complementar.

A musica, o movimento e o drama, as artes circenses, as
artes plasticas, a fotografia e o cinema sdo explorados como
meios facilitadores do desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais, de prevencdo de comportamentos de risco e de
promocédo de fatores de protecdo. Desta forma, a Arte assume-se,

nestas ac6es, como pilar fundamental (idem).

2 e, http://www.portalviseu.com/modules (acedido em 4/10/2011).
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O projeto EntreTeias levou a efeito agcbes diversificadas como EmaranhArte,
Cultura Urbana e DarteRitmo, que referimos em anexo por serem das mais
representativas e melhor clarificarem a dinAmica geral do EntreTeias™.

O resultado de todas as agbes desenvolvidas resultou numa maior participacdo
das familias na vida escolar dos seus educandos, traduzindo-se em maior confianca e
valorizacao da autoestima pessoal, familiar e da sua comunidade.

Através da analise de um projeto desta natureza jA com implementacéo pratica,
e da apreciacdo das experiéncias de sucesso levadas a efeito noutros locais do pais,
pudemos constatar a importancia atribuida ao papel das bibliotecas e aos processos
artisticos, que em complemento da acgdo escolar, se constituem como meio
privilegiado na formacdo de competéncias pessoais e sociais e como fator de incluséo
social, promotoras do desenvolvimento de percursos de vida de cidaddos (teis na

sociedade.

%5 ¢f. Anexo Ill - Acbes do Projeto EntreTeias.
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PARTE I

ABORDAGEM TEORICA
METODOLOGICA

Realizado o enquadramento tedrico e concetual dos construtos dominantes ao longo de
toda a dissertagdo, entre 0os quais, animagdo artistica, projeto, escola, ou desenvolvimento
comunitario, sustentado com exemplos de sucesso, modelos de referéncia, ja implementados
noutros contextos, com reconhecimento Nno nosso pais e no estrangeiro, para adquirirmos
legitimidade préatica e empirica na intervencdo a que nos propomos, a parte |l dedica-se a
abordagem tedrica e metodolégica. No capitulo | faz-se a analise do contexto especifico de
intervencao, expde-se a problemaética, identificando os problemas e os objetivos, a metodologia
e os procedimentos. Justificando essa op¢éo, indica-se que a recolha de dados decorre pelo
método de entrevista a informantes privilegiados, cuja analise de contelddo se procede no
capitulo Il, de acordo com as categorias estabelecidas. Fundamentados pelos dados
recolhidos, por dltimo no capitulo Ill apresentamos uma proposta tedrica e empirica de um
modelo de planificacdo e gestdo de um projeto sociocultural, procedendo a sua justificagao,
estruturacdo organizacional e de funcionamento e respetivo processo de avaliacido ao longo de
todas as démarches do projeto.
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CAPITULO |

ANALISE DAS DIMENSOES DO
CONTEXTO

Neste capitulo, para melhor reconhecimento do contexto da intervencéo, da realidade
da comunidade, das suas for¢as sociais em interacdo, dos seus grupos, dos seus problemas e
potencialidades, apresentamos a Junta de Freguesia de Cora¢éo de Jesus e alguns dados da
sua Monografia. Apds essa explicitagdo pretende-se apresentar de forma mais sistematizada a
problemética subjacente, através das técnicas da construcdo da &arvore dos problemas e da
arvore dos objetivos, por se reconhecerem facilitadoras da andlise dos problemas e da
definicdo dos respetivos objetivos no aprofundamento da questdo da participacdo, que vao
permitir delinear o planeamento do campo de intervenc¢éo, da a¢do possivel a desenvolver para
melhorar os aspetos mais relevantes no sentido da mudanca necesséria. Expomos também a
metodologia de recolha e de andlise dos dados e os procedimentos de operacionalizagéo.
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1. O TERRITORIO

O poder autarquico do centro urbano de Viseu, tutelado pela Camara Municipal
de Viseu, estd organizado em trés Juntas de Freguesia: a Junta de Freguesia de
Coracdo de Jesus, a Junta de Freguesia de Santa Maria e a Junta de Freguesia de

Sao José.

A Junta de Freguesia de Coracdo de Jesus, corresponde a area geogréafica do

centro da cidade e nela se situa o Parque Aquilino Ribeiro, no qual sugerimos a

implementacdo do projeto que prevemos.

1.1. Junta de Freguesia de Coracéo de Jesus

A area geografica da Junta de Freguesia do Coracéo de Jesus de Viseu, desta

freguesia urbana, constitui o centro da cidade e do concelho de Viseu, como é

possivel observar através do seguinte mapa.
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Figura 1 - Concelho de Viseu e localizacdo da Freguesia de Coracédo de Jesus?®

Este territorio esta identificado com 2,27 km2 de area, 11 245 habitantes (2011) e

uma densidade populacional de 4953,7 hab/km?2.

% Fonte: Cf. http://portugal.veraki.pt/concelhos (acedido em 18/4/2013).
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A proposta do nosso projeto vai ao encontro da vontade expressa nas intengdes
de aceitacdo da colaboracdo dos cidaddos empenhados na melhoria das condi¢cbes
das pessoas desta comunidade, tal como a atual Junta de Freguesia de Coracdo de
Jesus expressa no seu blogue:

Como sabemos que todos somos poucos para fazer ainda
maior uma grande freguesia da cidade de Viseu, a equipa agora
eleita desenvolvera o seu trabalho autarquico tendo como
preocupagdo primeira as pessoas, 0S seus desass0ssegos,
anseios e desejo de felicidade.

Para tal contard& com o empenho de todos, cidadaos
anonimos, estruturas organizadas, entidades sociais e até com o0s
representantes das outras forcas politicas que, saudando,
sugerimos preocupacdes construtivas, materializaveis em politicas
locais concretizaveis.

Assim sendo, serd mais féacil levar a efeito ideias centradas
na area social, que evidenciem prioridades para com todos e suas
familias, uma vez que entendemos que a instituicdo familiar
merece ser protegida e salvaguardada de estratégias subtis que

visem o seu enfraquecimento.27

E no centro da area geogréafica da freguesia de Coracdo de Jesus que se
encontra o Parque Aquilino Ribeiro, um espaco verde que se apresenta como o local
ideal para a instalagdo de um centro cultural e artistico para a ocupacgdo dos tempos
livres das criangas e jovens e para a dinamizacdo artistica e cultural desta
comunidade. Também em entrevista foi revelada a concordancia com esta natureza do

projeto, assim expressada:

E, na minha opinio, o espaco ideal para a combinacéo da
convivéncia da cultura (em todas as suas vertentes) com a beleza
e o contato com a natureza (...) Parece-me ser o espago ideal,
para implementar um projeto desta natureza, que posso ja
antever, inundado de pessoas, a luz de muitos espacgos situados
no centro de muitas cidades europeias que sao caraterizados pela
enorme afluéncia de massa humana, onde as vérias geracdes

interagem de uma forma auténtica e saudavel (entrevistado 4).

et http://fcoracaodejesus.blogspot.com (acedido em 6/1/2012).
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A éarea da Freguesia de Coracdo de Jesus constitui a zona central da cidade,
onde aflui o maior fluxo populacional, tanto devido a instalacdo da maior parte do
comércio e servigos, como em termos de destinos do turismo, que cada vez mais se
vai sentindo. O parque de Viseu, com a instalagdo de uma estrutura artistico-cultural,
pode assim, passar a constituir cada vez mais, além de um local de acolhimento

aprazivel, também um local de referéncia a esse nivel.

1.1.1. Dados Monograficos

A economia desta freguesia caracteriza-se pela terciarizagdo, por facultar
empregos sobretudo no comércio e servigos. Importa referir que neste territorio se
centralizam a maioria das instituicbes e servigos a nivel concelhio e distrital, além da
sede da Junta de Freguesia do Coracdo de Jesus, também a Camara Municipal de
Viseu, o Centro de Seguranca Social, a sede da Policia de Seguranca Publica, a
estacdo dos CTT, o Centro Histérico, a residéncia do Bispo, a sede da Caixa Geral de
Depositos, do Banco de Portugal, e grande parte de outras agéncias bancérias e de
outros servicos. Nesta area situa-se também a zona central do comércio, incluindo no
seu espaco, o Mercado Municipal, a Rua Formosa, a Rua Direita, a zona da Sé, o
Forum de Viseu, Hotéis, Residenciais e inUmeros outros espacos e lojas comerciais.

No sector do ensino e educacao, nesta zona varios alunos frequentam a Escola
Superior de Educacédo, o Conservatério de Musica, Escolas Profissionais entre outros
estabelecimentos de ensino e formag&o. As criangas e jovens desta freguesia em
idade da escolaridade obrigatéria, distribuem-se pelas escolas publicas do 1.0, 2.°e 3.°
CEB (Ciclo do Ensino Basico), nomeadamente pelas Escolas EB1 de Massorim, EB1
da Avenida, EB1 da Balsa, EB1,2 de Marzovelos, EB2,3 de Grao Vasco e pelo Jardim
de Infancia de Marzovelos e outros, pela Escola Secundaria Alves Martins e ainda pelo
Colégio da Imaculada Conceigéo e Colégio da Via Sacra.

A localizag&o dos servigos, comércio e escolas, promove uma deslocacao diaria
da populagéo concelhia, distrital e turistica para a zona desta freguesia.

Através de recolha de dados nos servigos da Junta de Freguesia de Coracao de
Jesus obtivemos informacdes sobre a populagcdo residente. Registou-se no ultimo
recenseamento eleitoral de 2009 o numero de 9.257 eleitores inscritos maiores de 18
anos. Para melhor compreensdo das caracteristicas populacionais sugere-se a

consulta do quadro seguinte.
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Freguesia | Populacdo | Criancas e | Idosos Total
Urbana Ativa Jovens Populacéo

Atual
Coracdo de | g g5 2300 1990 11 245
Jesus

Quadro 1 - Populacio da Freguesia de Coracéo de Jesus (2011)*®

Como podemos constatar, através do quadro anterior, a maioria da populacao
residente encontra-se em idade ativa. Verifica-se também, uma elevada prevaléncia
das populacgdes idosa, infantil e juvenil, para as quais ndo sdo conhecidas estruturas
de ocupacao de tempos livres de oferta publica nesta zona urbana.

Dados revelados em (FRAPV, 2008) referem que em Viseu, o0 estudo realizado
pelo IDT (Instituto da Droga e da Toxicodependéncia), identifica como territério de
intervencd@o as freguesias urbanas de Santa Maria, S. José e Coracdo de Jesus. A
maior parte da populagéo residente estd em idade ativa, tendo sido reconhecidas 330
familias que usufruem do RSI (Rendimento Social de Insercdo), residentes
essencialmente nos bairros sociais. O aviso de abertura do eixo a concurso identifica
um universo de populacdo escolar pertencente aos Agrupamentos de Escolas Gréao
Vasco, Marzovelos e Viso; Escolas Secundarias Alves Martins, Emidio Navarro e
Viriato; os Colégios Via Sacra e Imaculada Conceic¢do e o Bairro da Balsa.

Refere o Projeto de Candidatura do EntreTeias (idem), a identificacdo neste
territério de probleméaticas como a toxicodependéncia, o alcoolismo, a prostituicdo, a
delinquéncia Juvenil, o consumo de substancias psicoativas em idades precoces e
também pequena criminalidade associada aos consumos de alcool e substancias
psicoativas em espacos de lazer. Nesta problemética sdo também considerados
fendbmenos de pobreza e exclusdo social, localizados sobretudo nos bairros sociais,
Balsa, Municipal e 1.° de Maio, que albergam cidaddos de diversas racas e etnias,
africanos, indianos, ucranianos e ciganos.

Neste contexto, justifica-se que se procurem implementar projetos que possam
contribuir para a melhoria do sucesso escolar, como é reconhecido ao projeto que
apresentamos “Esta podera ser uma forma excelente (...) para se tentar combater a
iminéncia de situacdes de risco escolar (entrevistado 4)”. Visto também como uma
forma de complemento da atividade escolar: “Parece-me muito positivo, na medida em
que, podera afirmar-se como uma estratégia de intervencdo e de novas oportunidades

que se implementam em contexto extracurricular (entrevistado 1)’

%8 Eonte: Cf. Dados recolhidos na sede da Junta de Freguesia de Coracéo de Jesus
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Perante a exposicao da dinamica das situacBes precéarias e multifacetadas, de
dificil resolugéo, as criancas e jovens, pela vulnerabilidade que Ihes é subjacente,
constituem 0 segmento mais exposto, razdo pela qual se exige uma intervencao
concertada por parte de todos os servicos, entidades e cidaddos, na procura de
estratégias defensoras de maiores riscos que comprometam o seu desenvolvimento

como cidadaos no futuro.

2. PROBLEMATICA E OBJETIVOS

Verificamos que no centro de Viseu ndo existe nenhuma estrutura publica, de
facil acessibilidade, para atendimento de criancas e jovens, fora do horario escolar.
Algumas dessas criangas e jovens ficam entregues a si proprias, sem uma ocupagao
construtiva dos seus tempos livres, sem desenvolverem competéncias de leitura, ou
um crescimento com bases de expressao artistica e cultural, como parte integrante da
sua formagdao para o seu percurso ao longo da vida.

O Projeto de Candidatura do EntreTeias (FRAPV, 2008) identifica neste
territério, problematicas como a toxicodependéncia, o alcoolismo, a prostituicao, a
delinquéncia juvenil, o consumo de substancias psicoativas em idades precoces e
também pequena criminalidade associada aos consumos de alcool e substancias
psicoativas em espacos de lazer. Neste contexto, algumas criancas e jovens em idade
escolar, tornam-se vulneraveis, podendo envolver-se em situacdes de insucesso e de
abandono escolar precoce, além de poderem assumir comportamentos desviantes que
podem comprometer o seu normal percurso de vida.

No centro de Viseu existe o Parque Aquilino Ribeiro, que ndo tem sido
devidamente aproveitado. Este é um espaco privilegiado, onde outrora ja existiu uma
biblioteca Infanto-Juvenil, que ainda se mantém nas memdérias de muitos viseenses
“‘em tempos, existiu ja uma Biblioteca que, depois da novidade gerada, deixou de ser
local de interesse, possivelmente por falta de divulgacdo, revitalizacdo e dindmicas
adequadas (entrevistado 2)".

Exposta a problemética em analise, para facilitacdo da sua visualizagédo

descrevemos a seguir a nossa “Arvore de Problemas”.

52



2.1. Arvore de Problemas

Considerado o problema “situacéo vivida no campo de intervencdo da qual é
perspetivada uma melhoria possivel e desejada (Pena, 2004, p. 26)", a problematica
geral do nosso projeto entronca numa correlacdo de problemas que para facilitacdo da
sua visualizacdo e compreensdo, passamos a apresentar em esquema designado
“arvore de problemas”. Como refere o autor, “a arvore de problemas é o diagndstico,
sdo apresentadas situacBes a melhorar, isto €, problemas, e as respetivas relacbes de
causalidade entre elas (Pena, 2002, p.3).” Trata-se de uma técnica de visualizacao,
gue permite identificar os diferentes problemas e a relagdo entre si, no contexto da
intervengdo, reconhecendo o problema central, do qual resulta a existéncia de todos
os outros “desenho da estrutura de relagbes de causalidade entre situacdes
PROBLEMA de um determinado campo de intervengao” (Pena, 2004, p. 34).”

A “Arvore de Problemas” é um esquema de relagdes de
causalidade entre os problemas anteriormente listados, (...)
componente do diagnéstico, e da metodologia de planeamento de
projetos por objetivos, em que é feita a representacdo das
relagfes de causalidade entre problemas, isto &, representagdo da
contribuicdo que determinados problemas tém para a existéncia

de outros problemas.?®

A arvore de problemas deste projeto é constituida por um problema principal, o
baixo nivel de dinamizacdo cultural e artistica de criancas e jovens em risco de
insucesso e de abandono escolar precoce, em que se verifica a auséncia de uma
infraestrutura de cariz social, cultural e artistico acessivel para ocupacdo dos seus
tempos livres, com desaproveitamento das sinergias comunitarias e geracionais e do
espaco do parque da cidade em termos de atividades culturais e artisticas.

Os problemas identificados apresentam-se a seguir através da “Arvore de

Problemas”, para facilitar a sua analise e compreenséo.

29 Cf. http://fisherwolf.com/mppo/licoes/5-arvore-de-problemas (acedido em 11 de abril, 2013).
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BAIXO NIVEL DE DINAMIZAGAO SOCIAL, CULTURAL E ARTISTICA
DOS TEMPOS LIVRES DAS CRIANCAS E JOVENS EM RISCO DE
INSUCESSO E DE ABANDONO ESCOLAR PRECOCE

Auséncia de uma infraestrutura de cariz Baixo indice de participacdo das
social, cultural e artistico acessivel as criangas e jovens em risco de insucesso
criangas e jovens em risco de insucesso e e de abandono escolar precoce e suas
abandono precoce escolar. familias, em atividades de carater social,

cultural e artistico.

@nergias comunitérias} Subaproveitamento  do @ética de atividad& @ixa motivagéo pa%
de

geracionais nao | | parque da cidade em ocupacdo dos || atividades  sociais,
consolidadas em torno do | |termos de atividades| | tempos livres, de || culturais e artisticas
acesso de criangcas e | |Soclals, culturais e criangas e jovens em || das criangas e jovens
jovens em risco de | |artisticas. risco de insucesso e || em risco de
insucesso e abandono abandono  precoce || insucesso e
precoce escolar, a escolar sem qualquer || abandono  precoce
atividades sociais, tipo de orientagdo @colar. /
Qlturais e artisticas. / @lmafiva

Figura 2 - Arvore de Problemas

Esta técnica ira contribuir para melhor orientar a capacidade da respetiva
necessidade de intervencdo e assim podermos apresentar propostas de melhoria da

situac&o abordada, através da construcdo no ponto seguinte da “Arvore de Objetivos”.

2.2. Arvore de Objetivos

Reconhecida a situacdo atual e a melhoria a obter, seguindo uma metodologia
de planeamento de projetos, estabeleceremos neste ponto 0s objetivos pretendidos
para se alcancar a situacdo desejada, conforme a descricdo de objetivo como
“situacdo desejada para o campo de intervencdo, suscetivel de ser datada e

mensuravel (Pena, 2004, p. 26).”

Os objetivos dao direcdo, consisténcia e equilibrio as

atividades da organizacdo e formam a base para a execuc¢éo das
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suas funcdes. Nao sdo abstragcbes. S&o os compromissos de acao
por meio dos quais a organizagdo cumprird a sua missao e sao 0s
padrBes pelos quais o desempenho sera medido. Constituem,
pois, a estratégia fundamental das empresas. Sao sempre
baseados em expetativas. N&do sédo destino, sao dire¢cdes. Nao sao
ordens, sdo compromissos. Nao determinam o futuro, sdo meios
para mobilizar os recursos e as energias da organizacao,
orientando-a para o futuro (Drucker, 1975, citado por Romeu,
1987, p. 12).

Os objetivos sdo estabelecidos sob a perspetiva sistémica do contexto de
intervencao, que relaciona todas as interagdes entre 0s varios elementos ou as varias
dimensfes da situagao, “tem um particular potencial para captar a complexidade e o
dinamismo das situagdes que envolvem individuos, grupos e organizacdes”. Adotar
uma perspetiva sistémica significa tentar ver as partes e simultaneamente o todo,
conjugando todas as varias ciéncias implicadas na pesquisa. Os sistemas nao podem
ser compreendidos plenamente apenas pela andlise separada e exclusiva de cada
uma das suas partes, a sua compreensdo baseia-se na dependéncia reciproca de
todas as disciplinas e da necessidade da sua integracdo no todo em andlise.

Desta forma estamos convencidos de poder afirmar que o0s objetivos
estabelecidos déo sentido a execucdo da acdo que se prevé. Para facilitagdo da
visualizacéo dessa preposicdo, utilizaremos a técnica da “Arvore de Objetivos”. Esta
técnica explica-se como “desenho da estrutura de relagdes de resolubilidade entre
situagdes objetivo de um determinado campo de intervengao (Pena, 2004, p. 34).”

Complementando esta informagdo “a “Arvore de Objetivos” é uma arvore
simétrica & “Arvore de Problemas”, que apresenta um esquema de relagdes entre os
objetivos do projeto, no sentido de através dos objetivos previstos procurar-se a
resolucdo dos problemas. Nestes pressupostos a constru¢do da arvore dos objetivos,
consiste em reformular os problemas pela positiva”.*® A leitura da arvore dos
problemas e da arvore dos objetivos deverdao no seu conjunto, permitir fazer uma
leitura simétrica dos seus elementos. Por exemplo: para resolver o problema “A”
deveremos prever o objetivo “A”, e assim sucessivamente.

Gardner (1994) e UNESCO (2006) reconhecem a importancia da educacéo com

base na componente artistica, como fundamental no desenvolvimento infantil, como no

0 https://www.isssp.pt/si/noticias _geral (acedido em 10/05/2013).

e, http://analcianeto.blogspot.pt/2009/03/metodologia-de-planeamento-de-projectos.html (acedido em 12/4/2013).
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rendimento escolar, como na formacgédo dos seres humanos e da propria sociedade.
Em FRAPV (2008), advoga-se que a musica, 0 movimento e o drama, as artes
circenses, as artes plasticas, a fotografia e o cinema sao explorados como meios
facilitadores do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, de prevencao
de comportamentos de risco e de promocdo de fatores de protecdo. Kuppers e
Robertson (2007) e Kuppers (2007) partilham da ideia da transformacédo pessoal pelas
artes e do potencial da comunidade na mudanca pessoal e politica.

Depois da recolha de informacao realizada na Parte | e através das sugestdes
reconhecidas e referenciadas recolhidas dos informantes privilegiados, de acordo com
0s pressupostos explicitados, estamos mais capazes para apresentarmos objetivos
gue colaborem para a resolugcéo dos problemas em aprec¢o, o que faremos através da

seguinte “Arvore de Objetivos”:

DINAMIZAR OS TEMPOS LIVRES DAS CRIANCAS E JOVENS EM
RISCO DE INSUCESSO E DE ABANDONO PRECOCE ESCOLAR A
NIVEL SOCIAL, CULTURAL E ARTISTICO

Implementar uma infraestrutura de cariz social, Fomentar a participacdo de criangas e
cultural e artistico acessivel as criancas e jovens jovens em risco de insucesso e de
em risco de insucesso e abandono precoce abandono escolar precoce e suas
escolar e suas familias. familias, em atividades de carater social,

cultural e artistico.

/Agregar as sinergias\ Potencializar o ﬂ')rientar a ocupagéh Motivar as criangas
comunitarias em torno do aproveitamento do dos tempos livres de e jovens em risco de
acesso de criangas e parque da cidade criangas e jovens em insucesso e
jovens em risco de atraveés de atividades risco de insucesso e abandono precoce
insucesso e abandono sociais, culturais e abandono precoce escolar, para
precoce escolar, a artisticas escolar, com atividades sociais,
atividades sociais, atividades educativas, culturais e artisticas.
k culturais e artisticas. / de cariz social, cultural

k e artistico. /

Figura 3 - Arvore de Objetivos

Para alcancar os objetivos enunciados, propomos um projeto de intervencgéo

comunitaria, com a base da dindmica do seu funcionamento através de duas
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valéncias, uma Biblioteca Infanto-Juvenil e Oficinas de Formacgéao em Artes de Palco -
Praticas Artisticas Multidisciplinares, sobretudo na area do teatro. A populacéo alvo
preferencial sdo as criancas e 0s jovens em situagdo de risco de insucesso e de
abandono escolar precoce, agregando na sua agéo, as suas familias e a comunidade

em geral.

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada na planificagédo e gestéo do presente projeto consiste na
revisdo bibliografica, através da qual procuramos recolher informacdo dos diversos
autores e das praticas ja desenvolvidas em contextos semelhantes, para melhor
compreensdo da tematica em andlise, o0 que nos permite, com maior seguranca,
reconhecer a problematica subjacente, fazer o levantamento dos problemas existentes
e prever os respetivos objetivos que melhor proporcionem a agilizacdo do processo de
mudanca que se desenha através do presente projeto de intervencao.

Por se tratar de um projeto de intervencao de carater educativo e social, que
necessita da mobilizagdo comunitaria, optamos por desenvolver o nosso estudo
através da recolha de opiniées de informantes privilegiados, por na comunidade serem
representativos dos agentes mobilizadores da acdo a que se dirigem 0s objetivos
planeados. Esta técnica de entrevista com informantes privilegiados, permite obter
informacBes mais especializadas sobre a abordagem que se pretende, deste modo
superando as expetativas da recolha de dados por amostra, de forma aleatéria.

Para esta recolha de opinides usamos o método de entrevista, de acordo com
um guido pré-estabelecido que visou a recolha de dados, a consolidacéo da analise do
contexto de intervengdo, possibilitando a analise swot - diagnostico da
situacdo/contexto de intervengdo do projeto, conforme os procedimentos que a seguir

sao explicitados.

3.1. Técnica de Recolha de Informacéo - A Entrevista

Para a recolha da informacéao procuramos instru¢cdes em autores da metodologia

das ciéncias sociais, para atribuirmos ao nosso estudo um método de investigacdo

reconhecido e especifico. Silva e Pinto (1986) afirmam que o objetivo comum as
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ciéncias sociais € a procura do conhecimento da realidade, através de instrumentos
gue nos proporcionem informacdo sobre essa realidade e formas de a tornar
inteligivel, sem nunca se confundirem com ela. Segundo Quivy e Campenhoudt
(1998), a entrevista tem como principais vantagens o grau de profundidade que se
consegue obter dos elementos em analise e a flexibilidade do dispositivo permite
recolher os testemunhos e as interpretacées dos interlocutores. Deste modo, pelas
suas caracteristicas de proximidade entre entrevistado e entrevistador, a entrevista ao
permitir a obtencéo de informacdes e elementos de reflexdo muito mais ricos, podera
proporcionar acrescentar novas perspetivas e informacdes, além das que poderiamos
obter através de métodos rigidos pré-formatados pelo investigador.

Pelos conhecimentos obtidos em Silva e Pinto (1986) e Quivy e Campenhoudt
(1998), empenhados em alargar o ambito de analise do nosso estudo, para o
desenvolvimento deste trabalho optamos pelo método da entrevista semidiretiva, ou
semidirigida. Para Quivy e Campenhoudt (1998) este tipo de entrevistas, normalmente
utilizadas na investigacdo social, ndo séo inteiramente abertas, nem com todas as
perguntas precisas. Compdem-se de perguntas pré selecionadas, relativamente
abertas, sobre as quais o investigador tenta receber a informacgéo. Essas perguntas
vao sendo colocadas pela ordem que a conversa fluir entre ambos, tornando a

entrevista como uma conversa moderada pelo entrevistador.

Instaura-se assim, em principio uma verdadeira troca,
durante a qual o interlocutor do investigador exprime as suas
percepcbes de um acontecimento ou situagdo, as suas
interpretacdes ou as suas experiéncias, ao passo que, através das
suas perguntas abertas e das suas reacc¢bes, o0 investigador
facilita essa expresséao, evita que ela se afaste dos objectivos da
investigacao e permite que o interlocutor aceda a um grau maximo
de autenticidade e de profundidade (Quivy & Campenhoudt, 1998,
p. 192).

De acordo com os autores elaboramos um guido para as entrevistas com seis
perguntas pré selecionadas, relativamente abertas, como forma de obter informagéo
para os objetivos do estudo®.

Em investigacao social a utilizacdo do método por entrevista esta sempre ligada

a andlise de conteudo, de forma a permitir ao investigador retirar 0 maximo de

2 n )
3 Anexo |V - Guido de Entrevista
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informagéo da entrevista “o investigador centrara mais a troca em torno das suas
hipoteses de trabalho (...) o conteudo da entrevista serd objeto de uma analise de
conteldo sistematica, destinada a testar as hipéteses de trabalho (Quivy e
Campenhoudt, 1998, p. 192).” Para Bardin (s.d.) a analise de contetdo consiste num
conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes, visando obter por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens, indicadores,
gquantitativos ou ndo. O mesmo autor afirma também que a analise de conteddo é um
método empirico, com apenas algumas regras de base, dependente do tipo de
interpretacdo que se pretender como objetivo. Pode ser uma analise dos significados,
como na analise temética, ou uma analise de significantes, como na analise Iéxica,

adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto, o campo das comunicagdes.

3.2. Procedimentos

Para recolha da informacdo do presente estudo a principal preocupacdo
metodolégica foi a de conseguir entrevistas com informantes privilegiados ou
informantes chave, individuos significativos dos diversos agentes comunitarios, das
areas da educacao, culturais, artisticas e sociais, em cargos com capacidade de
conhecimento da realidade em estudo e com capacidade de mobilizagdo para
poderem apoiar e colaborar na viabilizacdo da implementacdo de um centro cultural e
artistico na cidade de Viseu, destinado a criancas e jovens em situacdo de risco
escolar, as suas familias e a comunidade em geral. Os motivos expostos tiveram
reflexos em aspetos fundamentais do trabalho, como na eleicdo dos informantes
privilegiados, no processo de acesso aos proprios para solicitagdo da sua colaboragao
para o estudo, na selecdo do método e construcdo do formato para recolha de
informacé&o e no processo da analise do contetdo das entrevistas.

Sobre a realizagdo das entrevistas, todos os informantes foram previamente
contactados pessoalmente para solicitagdo de colaboracéo e explicacéo da finalidade
pretendida, tendo sido recetivos a prestar a sua colaboragcéo para entrevista em data
agendada. Nos termos expostos, 0 processo seguinte consistiu na elaboracdo de um
guido para as entrevistas. Para aplicacao da entrevista foi realizado um pré-teste a
gue corresponderam duas pessoas, para avaliar o previsivel tempo de duracado, a
organizagao discursiva do texto e a pertinéncia das questdes colocadas. Deste modo,

0 pré-teste permitiu a aplicacdo das entrevistas a populagéo visada, com maior rigor e
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seguranca. As entrevistas foram registadas por escrito, servindo de suporte para a sua
posterior andlise, proporcionando deste modo a possibilidade de uma avaliagdo
qualitativa do conteudo apurado.

3.3. Os Informantes Privilegiados

De acordo com (Duarte, 2013)33 a entrevista com informantes chave ou
informantes privilegiados como passamos a designar, € um método antropolégico
frequentemente usado nas investigagfes. Constitui uma forma da entrevista geral,
com a particularidade da selecdo dos entrevistados se realizar de acordo com o
critério de serem individuos que possuem conhecimentos, destrezas ou experiéncias
Unicas ou especializadas sobre o assunto em estudo e que estdo dispostos a
compartilhar o seu saber com o entrevistador.

Em conformidade com os propdésitos referidos, consideramos pertinente que o
grupo de entrevistados privilegiados integrasse elementos da autarquia, que nesta
area geogréfica interferem a Camara Municipal de Viseu e a Junta de Freguesia de
Coracdo de Jesus, elementos da escola publica local, da promocao da leitura, das
areas artisticas e agentes do atendimento a jovens em situacdes de comportamentos
desviantes. Corresponderam a nossa solicitagcdo para entrevista os sete elementos a
seguir designados:

1 - Assistente Social do gabinete de educacao: Camara Municipal de Viseu;

2 - Presidente da Assembleia da Freguesia e Professor da Escola Publica Local
Freguesia de Coracao de Jesus;

3 - Psicéloga de Agrupamento de Escolas: Escola Publica Local;

4 - Educadora de Infancia da Educacdo Pré-Escolar Publica: Elemento do

Conselho Municipal de Educacao da CMV;,

5 - Professora Bibliotecaria de Agrupamento de Escolas: Area da Leitura;

6 - Professor / Encenador / Ator: Area Artistica;

7 - Assistente Social: Atendimento a Jovens com Comportamentos de risco

O quadro seguinte permite uma melhor visualizacdo da caraterizacdo desse

conjunto de elementos que correspondeu ao processo de entrevista.

= https://www.google.pt/#p=323e9dd4dc4d8fdf&a=Jorge+Duarte+entrevista+com+informantes+chave, acedido em

12/08/2013
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Entrevistado Entrevistado Entrevistado Entrevistado Entrevistado Entrevistado Entrevistado
1 2 3 4 5 6 7
Local de | CMV Agrupamento Agrupamento | Agrupamento | Agrupamento ESEV IDT
Trabalho de Escolas de Escolas de Escolas de Escolas
Assistente Adjunto da | Psicéloga, Educadora Professora, Professor, Assistente
. Social Diregdo de Membro de de Infancia, Coordenadora Encenador, Social,
Funcéo Agrupamento Projetos Elemento da Biblioteca Ator, Formadora
de Escolas, culturais e | do Conselho | do Membro de
Elemento da sociais Municipal Agrupamento Projetos
Assembleia de Educagédo culturais e
de Freguesia da CMV sociais
Tempo da
entrevista 30m 35m 35m 35m 30m 30m 30m

Quadro 2 - Dados de Caraterizacdo dos Informantes Privilegiados

Os dados de caraterizacdo constam do local de trabalho e da fungdo que
exercem na comunidade viseense, em cargos significativos com capacidade de

compreensédo e com conhecimentos e experiéncias no ambito do nosso estudo.

3.4. Metodologia da Andlise dos Dados

Para proceder a analise dos dados, tratando-se de uma técnica de recolha de
dados qualitativa, foi op¢éo de proceder a sua quantificacdo estabelecendo categorias
de analise de conteldo correspondentes aos objetivos delineados. No caso do nosso
estudo, esta técnica visa o0 escrutinio proximo da descodificacdo de respostas a
perguntas semiabertas, cujo conteludo serd avaliado por categorias ou temas, na
tentativa de retirar o maximo de informagéo.

Pretendemos que os resultados apurados das entrevistas, por serem da maior
relevancia e da maior validade, contribuam para obtermos dados exatos e evidentes
relativamente aos objetivos que colocamos como ponto de partida. Deste modo
pretendemos alargar o conhecimento sobre a intervencdo que propomos e integrar os
dados recolhidos no projeto do CCAwV.

O procedimento de analise de conteldo agora mencionado sera explicitado no
capitulo seguinte com a apresentacao pratica do processo de quantificacdo, através
da exposicédo dos dados recolhidos em quadros proprios que facilitem a apreensédo

mais imediata e evidente das opinides e sugestdes dos entrevistados.
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CAPITULO Il

MODELO DE ANALISE

ApOs explicitado o diagndstico da situagdo, o presente capitulo dedica-se a analise dos
dados, obtidos através da realizagdo das sete entrevistas com os informantes privilegiados.
Essa analise de conteldo sera estipulada por categorias, para assim ser facilitado o processo
de recolha e de forma a ndo desperdicar informacdo. As categorias de andlise estédo
estabelecidas procurando recolher dados sobre as areas mais relevantes do ambito da acéo de
intervencdo comunitaria que propomos e para verificacdo do grau de concordancia
relativamente aos objetivos estabelecidos e tentar conhecer os motivos invocados para essa
manifestacdo. Ao longo deste capitulo, procuramos confrontar os objetivos constituidos, com o
quadro teérico concetual e com as opinides dos entrevistados. Esses dados, ideias e
sugestdes, constituirdo contributos valiosos para integrar na dindmica do nosso projeto,
relativamente a agcdo do CCAwV no parque de Viseu, principalmente na escolha das atividades
que melhor se adequem as sugestdes identificadas.
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1. CATEGORIAS DE ANALISE

Para a andlise do contetdo das entrevistas, sobre perspetivar e concretizar a
Animacdao Artistica, na area da leitura e das préticas artisticas multidisplinares de artes
de palco, na ocupacao dos tempos livres da comunidade escolar em situacdo de risco
de insucesso e de abandono escolar precoce e suas familias, nas escolas da
freguesia do Coracao de Jesus, na sua variedade de opinides e sugestdes indicadas,
por constituirem dados de natureza qualitativa, recorremos a analise de conteudo.
Esta técnica para analisar os conteudos expressos pelos individuos entrevistados,
permite “uma analise formal de significados pessoais, de uma maneira que poucas
técnicas oferecem (Oliveira et al, 2004).” Por objetivo da analise de contetdo entende-
se a “classificacdo quantitativa do conteudo, transferindo dados num sistema de
categorias relacionadas com o conteudo (idem).” De acordo com estes principios, do
espolio geral dos dados recolhidos estabelecemos categorias de analise, na esséncia
determinadas em funcédo dos préprios dados. “Categorias sdo estruturas analiticas
construidas pelo pesquisador que reinem e organizam o conjunto de informacdes
obtidas a partir do fracionamento e da classificacdo em temas autbnomos, mas inter-
relacionados (Duarte)*.” Conforme os dados mais valorizados para a acdo da
intervencdo a que nos propomos, estabelecemos as seguintes categorias:

- Categoria | (Medidas que podem desenvolver o gosto pela leitura). Através
desta categoria pretendemos recolher informacdo para integrar nas medidas e
atividades que podem contribuir para o “Desenvolvimento do gosto pela leitura das
criancas e jovens em situagao de risco escolar”

- Categoria Il (Formas de as Artes de Palco - Préticas Artisticas Multidisciplinares
poderem contribuir para a melhoria do sucesso escolar). Esta categoria corresponde o
apuramento de dados para verificarmos quais as formas indicadas para a
operacionalizagcéo desse plano;

- Categoria Ill (Como agregar as sinergias Comunitarias e Geracionais). A esta
categoria corresponde a recolha de dados que melhor contribuam para a agregacao
das sinergias comunitarias e geracionais.

- Categoria IV (De que modo se potencia a utilizacdo do Parque). Pretendemos
potencializar a utilizacdo do parque do centro de Viseu, o Parque Aquilino Ribeiro,

sugerindo em antecipagcdo a previsdo de um novo e proximo projeto “Parque

3 http://pt.scribd.com/doc/38899413/Entrevista-Em-Profundidade, acedido em 2/8/2013
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ConVida”. Interessa-nos conhecer da vasta experiéncia dos informantes privilegiados,
de que modo se pode atuar para tal efetuagao.

- Categoria V (Motivos para Implementagdao do CCA¥V). Decidimos também
estabelecer esta Ultima categoria de analise de contetdo, para que se compreenda
quais os motivos reconhecidos pelos entrevistados privilegiados para a implementacdo
do CCAvwV, que de forma generalizada concretiza toda a acdo apresentada.

Para facilitar a sistematizacdo dos dados recolhidos, no ponto seguinte a sua

apresentacdo sera feita através de quados por cada categoria.

1.1. Categoria | - Medidas que podem desenvolver o gosto pela leitura

Como ja tivemos oportunidade de demonstrar, as competéncias de leitura nos
seus diversos formatos sdo basilares no desenvolvimento pessoal e no sucesso do
desempenho escolar, estando assim justificada a procura de medidas que contribuam
para o seu desenvolvimento, conforme recolha de dados através da Categoria I,
(Medidas que podem desenvolver 0 gosto pela leitura). Os entrevistados indicaram
como medidas para a sua realizagéo, sobretudo nas respostas a pergunta 2, (Na sua
opinido, em que medida uma Biblioteca Infanto / Juvenil no parque de Viseu, pode
desenvolver o gosto pela leitura das criangas e jovens em situacdo de risco escolar?),

informacé&o descriminada no quadro seguinte.

Categoria | - Medidas que podem desenvolver o gosto pela leitura
N.° de sugestbes %

Proximidade 4 57%
Maior oferta 3 43%
Estratégias atraentes 3 43%
Acesso livre 2 29%
Técnicos com formacgéo 1 14%
Ocupacéo de tempos livres com livros 1 14%
Ambiente préprio 1 14%

Quadro 3 - Categoria |

Conforme se pode observar neste quadro, a medida mais sugerida pelos
informantes privilegiados para o desenvolvimento do gosto pela leitura, refere a
proximidade dos locais que permitam o acesso aos livros com 57%, logo seguida da
maior oferta desses locais com 43%, e com igual percentagem € indicado que essa
oferta se efetive através de estratégias atraentes, seguida da sugestao desse acesso

ser livre 29%. Com menor expressdo, apenas uma vez verbalizadas (14%), foi
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sugerido que os técnicos detenham formacao para esse efeito e que na ocupacao de
tempos livres seja proporcionado o contacto com livros e a existéncia de ambiente

proprio para estar esse efeito.

1.2. Categoria Il - Contributo das Artes de Palco Multidisciplinares para a

melhoria do sucesso escolar

Através da revisdo da literatura sobretudo pelas declaracBes emanadas pela
UNESCO (2006), estamos convencidos das potencialidades da educacéo artistica no
desenvolvimento e desempenho do ser humano. Em conformidade, apontamos que
através das Artes de Palco - Praticas Artisticas Multidisciplinares, se possa alcangar a
melhoria do sucesso escolar, das criangas e jovens em situacéo de risco escolar.

Para percebermos como agilizar a sua realizacéo faremos a andlise em especial
as respostas 3 das entrevistas, através da categoria Il — (Contributo das Artes de
Palco Multidisciplinares para a melhoria do sucesso escolar). Pretendemos deste
modo reunir um conjunto de sugestbes que contribuam para capitalizar a nossa

intervengéo, como podemos constatar no quadro seguinte.

Categoria Il - Contributo das Artes de Palco Multidisciplinares para a
melhoria do sucesso escolar

N.° de sugestdes %

57%
43%
29%
29%
14%
14%
14%

Desenvolver competéncias pessoais e sociais
Capacidade de trabalho em grupo

Associar Leitura - Artes de palco

Valorizar o aspeto emocional

Tratar temas através de jogos dramaticos
Equipa diversificada

Integracdo escolar e social

[N NN AES

Quadro 4 - Categoria Il

A maioria dos entrevistados, 57%, indicaram que a forma de as Artes de Palco -
Praticas Artisticas Multidisciplinares poderem contribuir para a melhoria do sucesso
escolar € através do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, de
comunicacgéo, de relacdo com 0s outros e com o ambiente e 43%, referiu que essa
melhoria se consegue por essas praticas proporcionarem a capacidade de trabalho em
grupo. Dos entrevistados, 29% indicam que para essa finalidade, contribui associar a
leitura com as artes de palco. Também 29% propbe que se tenha em conta a

valorizagdo emocional dos alunos. As formas indicadas com 14% referem-se a tratar
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temas da atualidade da esfera da populacéo alvo, como a cidadania, a sexualidade ou
a droga, entre outros, através de situacdes ludicas de jogos draméticos. A mesma
percentagem indica que essa melhoria, através das artes de palco, se alcanga com a
acao de uma equipa diversificada e por facilitarem a integracéo escolar e social.

1.3. Categoria lll - Como agregar as sinergias Comunitarias e Geracionais

Ao longo da explanacéo realizada na Parte |, os autores sdo perentorios em
reconhecer a importancia da educacao artistica e a transmissdo do legado da cultura
(UNESCO, 2006), na formacéo das geracdes mais novas bem como a importancia que
essa dindmica desenvolve na mobilizacdo e qualidade de vida das comunidades
Kuppers e Robertson (2007) e Kuppers (2007).

Identificamos entdo, que através de valéncias culturais e artisticas, num
processo organizado, se podem agregar as potencialidades da comunidade, para a
mudanga ambicionada. No decurso destes fundamentos colocamos o “ojetivo 3 —
Agregar as sinergias Comunitarias e Geracionais”, que recebeu o acordo de todos os
entrevistados. Para reconhecermos como proceder para desenvolver esse processo
de agregacdo, colocamos em entrevista a pergunta 4 e através da categoria Ill (Como
agregar as sinergias Comunitérias e Geracionais), recolhemos ideias e sugestdes que

podem contribuir para esse efeito, conforme a seguir se expde.

Categoria lll - Como agregar as sinergias comunitérias e geracionais
N.° de sugestbes %
Promocéo de atividades para grupos heterogéneos 3 43%
Sensibilizacdo / Divulgacédo 2 29%
Autarquia 1 14%
Equipa diversificada 1 14%
Contributo voluntério 1 14%

Quadro 5 - Categoria lll

Constatamos que nas medidas de como proceder a agregagdo das sinergias
comunitarias e geracionais, as mais indicadas, 43%, referem-se a promocao de
atividades para grupos heterogéneos. Na realidade, concordamos que ao serem
proporcionadas essas atividades, pela interacdo entre pessoas de varias geracoes, 0
mutuo conhecimento e a partilha de experiéncias, essa agregacao podera decorrer de
forma espontanea. Com 29%, expressou-se a sugestdo de que esse procedimento se

efetue através da sensibilizacdo e da divulgacéo a populacao, pelos diversos meios de
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comunicacdo e 14% sugeriu realizar-se através da autarquia ou de uma equipa
diversificada, também 14%, indicou que pode acontecer de forma voluntéria.

No seu conjunto recolnemos boas propostas que poderdo ser integradas no
processo de agregacao das sinergias comunitarias e geracionais no desenvolvimento

do CCAwV, sobretudo as referidas com maior expressao.

1.4. Categoria IV - De gue modo se potencializa a utilizagdo do Parque

Constatamos anteriormente no ambito das experiéncias de sucesso que
expusemos, com referéncia ao projeto EntreTeias, pela sua vocagdo artistica e
impacto na comunidade e também, ao CAE da Figueira da Foz, ao Parque e
Fundacdo Calouste Gulbenkian e ao Parque e Fundagdo de Serralves, por
congregarem na dimensao artistica e comunitaria a sua implementagdo em parques
naturais. Os pressupostos enunciados conduziram-nos a formulacdo do objetivo 4 —
“Potenciar a utilizagdo do parque do centro de Viseu, o Parque Aquilino Ribeiro
(Parque ConVida)”, que foi confirmado por unanimidade pelos informantes
privilegiados e recebeu o apoio ao longo de todas as entrevistas, mas essencialmente
através da resposta 5, que para tratamento de dados corresponde a Categoria IV, (De
que modo se potencializa a utilizacdo do Parque).

Foi-nos referido que a potencializacdo do Parque é uma necessidade que deve
acontecer e 57% propds que pode ser facilitada através da oferta da dinamizacédo de
atividades culturais e 57% indicou, a importancia da instalacdo no parque de

estruturas dinamizadoras para esse efeito, conforme se verifica no quadro seguinte.

Categoria IV - De que modo se potencia a utilizacdo do Parque
N.° de sugestdes %
Dinamizacdo de atividades culturais 4 57%
Instalacédo de estruturas dinamizadoras 4 57%

Quadro 6 - Categoria IV

A anadlise das respostas das entrevistas através das quatro categorias
estabelecidas, em primeiro lugar, permitiu-nos constatar que todos os informantes
privilegiados apoiam os objetivos do nosso estudo, o que confere maior convicgao e
persisténcia de continuidade.

Pelo processo de entrevista foi possivel obter grande diversidade de ideias,
opinides e sugestdes, confirmando Quivy e Campenhoudt (1998), que indicam a essa

técnica essas vantagens. Devido a diversidade e abundancia de informacao, além das
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guatro categorias de andlise de conteddo, acrescentamos uma quinta para

sistematizagc&do dos motivos indicados pelos entrevistados que apoiam 0 NOSSo projeto.

1.5. Categoria V - Motivos para Implementagdao do CCAvV

Nas entrevistas colocamos a “pergunta 6 - Concorda com a instalacdo de um
centro cultural e artistico, no parque de Viseu, com uma Biblioteca infanto / juvenil e
com o funcionamento de oficinas de formacdo em Artes de Palco - Préaticas Artisticas
Multidisciplinares, destinado a ocupacdo dos tempos livres das criangas e jovens em
situacdo de risco escolar e as suas familias?” Através das respostas a esta pergunta
podemos confirmar o postulado de todos os objetivos estabelecidos, no largo espetro
do ambito do nosso projeto. Assim, estabelecemos a quinta categoria de andlise de
conteudo: (Motivos para Implementagéo do CCAwV).

A resposta a pergunta referida recolheu concordancia, com a adverténcia de
termos o cuidado de que os servicos proporcionados ndo colidam com a funcgéo ja
exercida por outras entidades da comunidade e com a recomendacao dessa estrutura
integrar uma equipa com formagao e com capacidade de lideranga. Certos do acordo
de todos a nossa proposta, interessa-nos procurar conhecer os motivos evocados, por
serem emitidos por informantes privilegiados, com vastas experiéncias e fungcbes de
relevo, nos dominios basilares da nossa intervencdo. Esta recolha ira assegurar o0s
motivos que também devem presidir na apresentacdo dos objetivos, organizacdo e
funcionamento do CCAwV.

O tratamento do conteldo das entrevistas na sua andlise transversal, mas
sobretudo através das justificagdes nas respostas a pergunta 6, facultou a recolha dos

motivos elencados no préximo quadro.

Categoria V - Motivos para Implementagdao do CCAvV

N.° de sugestbes %
Desenvolvimento de Competéncias de Leitura, Artisticas e Culturais 7 100%
Potenciacdo do Parque 100%
Sensibilizacdo / Divulgacéo Artistica e Cultural 71%
Melhoria do Sucesso Escolar 57%
Gratuidade e Universalidade do Servico 43%
Formacdo a Comunidade 43%
Agregacdo das Sinergias Comunitarias 43%
Interac@es Inter Geracionais / Heterogeneidade 43%
Equipa com Formacao 29%
Complementaridade da Escola / ATL 29%
Desenvolvimento Emocional 29%
Ponto de Divulgacdo de Bens e Servicos da Comunidade 14%

RINNINW(Www| WO~

Quadro 7 - Categoria V
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A demostracdo dos motivos para a implementacdo do CCAwV, permite-nos
observar como primeira conclusdo que os objetivos apresentados necessariamente se
devem entroncar na esfera dos motivos agora mencionados, alargando a visao inicial
e deste modo contribuindo para aperfeicoar os postulados orientadores da nossa agao

de intervencao.

2. ANALISE E INTERPRETAGCAO DOS DADOS EMPIRICOS RECOLHIDOS

Os resultados recolhidos da andlise dos dados das entrevistas aos informantes
privilegiados, confirmam a pretensdo de na ocupacdo dos tempos livres da
comunidade em situacao de risco de insucesso e de abandono escolar precoce e suas
familias, se desenvolver o gosto pela leitura, de proporcionar praticas artisticas
multidisciplinares, de agregar as sinergias comunitarias e geracionais e de
potencializar a utilizagdo do Parque. Desse contetudo apurado recebemos sugestdes e
indicagOes relevantes que passam a ser integrados na previsao do plano de execugéo
da acédo, na planificacdo das atividades e na dindmica geral de funcionamento do
CCAwV, para contributo do desenvolvimento de competéncias de leitura, artisticas e
culturais, da potencializagdo do parque, da sensibilizacdo e divulgacdo artistica e
cultural, da melhoria do sucesso escolar, da gratuidade e universalidade do acesso, da
formacdo a comunidade, da agregacdo das sinergias comunitarias, das interacfes
geracionais, da heterogeneidade, da constituicdo da equipa com formacéo, da acdo
complementar da escola nos tempos livres, do desenvolvimento emocional, da
implementacdo de um centro na &rea artistica, cultural e social, no centro de Viseu
“seria uma maneira facil e econdmica (gratis) destes mitdos terem acesso a recursos
gue de outro modo séo dificeis de aceder (entrevistado 5).”

Foi reconhecida a importancia da arte na vida das pessoas a nivel do
autoconceito, dos sentimentos e emocdes (Schwartz, 1999, Pinto et al., 2006,
UNESCO, 2006), assim como da cultura ao nivel no fortalecimento das identidades e
valores pessoais e coletivos (Oliveira, 2007, UNESCO, 2006). Mais concretamente,
varios autores, como analisamos em capitulo anterior, sdo unanimes em reforgar o
valioso contributo do desenvolvimento de competéncias da leitura no desenvolvimento
das pessoas, tanto a nivel cognitivo, como emocional, ou social (Mialaret, 1974;
Sequeira e Sim-Sim, 1989; Kleiman, 1996; Antdo, 1997; Bach, 1998; Azevedo, 2000;
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Curto et al, 2000; Jean, 2000; Marques, 2003; Aleixo, 2005; Poslaniec, 2005; Mata,
2006; Lages et al, 2007; Mancelos, 2009; Vicente, 2012).

Convictos dessas potencialidades procuramos recolher sugestdes para a melhor
operacionalizacdo dessas competéncias, através da Categoria | — (Medidas que
podem desenvolver o gosto pela leitura). Com maior percentagem, 57%, foi indicada a
situacao desta oferta ser préxima da residéncia da populacédo, com 43% proporcionar-
se maior oferta de locais para o0 seu desenvolvimento e com estratégias atraentes,

além do acesso livre com 29%, conforme assim foi proferido:

A possibilidade da populagédo poder ter acesso livre a um
espaco deste tipo é deveras importante, sobretudo nos dias de
hoje, em que grande parte das criangcas e respetivos pais que
vivem na cidade e arredores (...) onde passam muito tempo, e um
tempo que ndo é preenchido com vivéncias culturais efetivas,
saudaveis, criativas, inovadoras e enriquecedoras para as

criangas, jovens e para a familia em geral (entrevistado 4).

Os dados também revelaram como sugestdes, com 14%, que na ocupagdo de
tempos livres seja proporcionado o contacto com livros, que os técnicos detenham
formacdao para esse efeito e que se proporcione um ambiente préprio.

Prevemos que esse centro ao longo do ano mantenha uma rotina regular de
funcionamento, disponibilizando em interacéo, uma Biblioteca e Oficinas de Formagéao
em Artes de Palco, com atividades diversificadas, que apresentaremos em capitulo
proprio, para efetivacao da acdo do projeto, que os entrevistados ajudaram a confirmar
e a ampliar.

O gosto pela leitura, por parte das criancas e jovens em
situacdo de risco escolar, pode ser desenvolvido de forma
excelente através do contato e de uma frequéncia assidua da
Biblioteca infanto / juvenil a revitalizar no parque de Viseu. (...) A
partir da conquista do gosto pela leitura, podem e v&o surgir de
certeza outros gostos, outras necessidades que podem preencher
mais estas criangas e jovens e que se forem bem apoiados irdo na

direcdo da busca do saber escolar (entrevistado 4).

Na abordagem concetual sobre a expressdo dramatica e sobre o teatro,

pudemos constatar a unanimidade em confirmar as potencialidades destas areas na
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formacdo individual, social e educativa das criancas e de todos os individuos
(Magalhdes e Gomes, 1964; Girard e Oullet, 1980; Ryngaert, J. P., 1981; Lequeux,
1977; Poveda, 1995; Vasques, 2006).

Também através da andlise dos dados da categoria Il — (Contributo das Artes
de Palco Multidisciplinares para a melhoria do sucesso escolar) reunimos sugestdes
dos informantes privilegiados, através das quais podemos constatar que 0s
entrevistados afirmam que esse contributo possibilita: com 57%, desenvolver
competéncias pessoais e sociais, com 43%, a capacidade de trabalho em grupo, com
29%, valorizar o aspeto emocional e com 14%, tratar temas através de jogos
dramaticos, dispor de uma equipa diversificada e proporciona a integragado escolar e
social.

Os autores reconhecem a importancia da educacdo artistica, além da sua
fruicdo ladica também na educacéo do ser humano (Gardner, 1994, UNESCO 2006) e
a transmissao do legado da cultura na formacéo das geracdes mais novas (UNESCO,
2006), bem como a importéncia que essa dinamica desenvolve na mobilizagdo e
qualidade de vida das comunidades Kuppers e Robertson (2007) e Kuppers (2007).
Os entrevistados corroboraram essa concec¢do e deram indicagbes de como proceder
para esse efeito. Através da andlise dos dados da categoria Ill (Como agregar as
sinergias Comunitarias e Geracionais), 43% referem-se a promoc¢ao de atividades para
grupos heterogéneos, 29% referiu a sensibilizacao e divulgacdo a populacdo, pelos
diversos meios de comunicacao ou através da autarquia, de uma equipa diversificada,
ou de forma voluntéaria (14%).

A ideia de agregacdo das sinergias da comunidade na dindmica do centro, a
semelhancga de Kuppers e Robertson (2007) e Kuppers (2007), também se reconhece
aprovada pelos dados recolhidos deste modo exemplificada “a
sensibilizacao/divulgacao/partilha de um projeto deste tipo serd um meio excelente de
congregar/convidar toda a comunidade viseense, que se encontra avida de iniciativas

deste género (entrevistado 4).”

Desenvolver atividades inter-geracionais em comum,
proporcionar a partilha de saberes, competéncias e experiéncias,
incentivando o gosto pela leitura e pela arte, pode trazer
beneficios a varios niveis, ndo sé da agregacdo de sinergias, mas
também do desenvolvimento de atividades inovadores e benéficas

para todos (entrevistado 7).
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O contributo & acdo educativa, que se preveé vir a ser exercido pela dindmica da
Biblioteca, também é extensivo as Oficinas de Formacg&do em Artes de Palco, como a

acao global do CCAwV, verbalizado nos seguintes termos.

Podem a pouco e pouco criar dindmicas de grupo, oficinas
culturais, palestras com a participacdo de profissionais
“especializados” em diversos temas e campanhas que despertam
a consciéncia da comunidade e dos jovens. Assim podem
contribuir para a formacao de jovens mais esclarecidas quanto aos

seus direitos e deveres (entrevistado 5).

Em virtude do centro de Viseu dispor do Parque Aquilino Ribeiro, também foi
manifestado o apoio para que essa estrutura cultural e artistica se localizasse nesse
espaco, “independentemente do nome a atribuir, seria muito interessante implementar
no Parque Aquilino Ribeiro uma estrutura ligada as artes, expressbes artisticas,
culturas e literatura (entrevistado 2).”

Acreditamos que a afluéncia de publico a esta estrutura dinamizara o Parque de
Viseu, tal como referem os dados das entrevistas, “na medida em que essas
atividades chamam pessoas de todas as idades que passam a frequentar o parque
(entrevistado 3)”, “a proximidade da Escola Secundaria Alves Martins e de outros
estabelecimentos de educacéo, quer da rede publica, quer da rede privada, sao, por si
s6, motivos fortes para a revitalizacdo desta Biblioteca, uma vez que seriam seus
potenciais utilizadores (entrevistado 4).” Reconhece-se que estruturas como o CCAvV,
aproveitem o parque, mais ainda que recentemente foi objeto de melhoramentos.
“‘Depois da intervengdo a que o parque foi submetido, tornando-o menos sombrio,
mais “arejado” e menos “esconderijo”, a implementagcado de valéncias culturais e de
lazer, poder&o dar maior visibilidade a este espacgo natural que deve estar ao servigo
dos viseenses e dos visitantes desta nossa linda cidade (entrevistado 2).” Para os que
sdo ja utilizadores deste espaco, foi considerado que a dindmica do CCA¥V podera
tornar, ainda, mais atrativa a sua afluéncia, “pode trazer maior diversidade e maior
ndamero de pessoas para o parque e oferecer as pessoas de todas as idades que ja o
frequentam novas e enriquecedoras atividades (entrevistado 5).”

Os dados da Categoria IV - (De que modo se potencializa a utilizacdo do
Parque), confirmam que a potencializacdo do Parque é uma necessidade que deve

acontecer e 57% propds que pode ser facilitada através da oferta da dinamizacao de
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atividades culturais e 57% também indicou, a importancia da instalacdo no parque de
estruturas dinamizadoras para esse efeito.

A quinta categoria de andlise de contelddo - (Motivos para Implementacdo do
CCAvYV), permitiu-nos confirmar que nesses motivos, 100% indica o desenvolvimento
de competéncias de leitura, artisticas e culturais e também a potencializacdo do
parque, 71% a sensibilizacdo / divulgacdo artistica e cultural, 57% a melhoria do
sucesso escolar, 43% a gratuidade e universalidade do servico, a formacdo a
comunidade, a agregacdo das sinergias comunitarias e as interacBes inter-
geracionais, a heterogeneidade, com 29% a equipa com formacdo, a
complementaridade da escola / ATL e o desenvolvimento emocional e com 14% o
ponto de divulgagéo de bens e servigos da comunidade.

Em parceria com as entidades locais, ap6és a avaliagdo da dindmica do
funcionamento do CCA¥V, como consequéncia, no Parque de Viseu, podera a vir a
desenvolver-se um projeto de maior dimensdo, o Parque ConVida, para o qual
reservamos propostas futuras.

Contudo, propusemos como objetivo “potencializar o aproveitamento do parque
da cidade através de atividades sociais, culturais e artisticas”, que recebe a
concordancia de todos os entrevistados, com as seguintes declaragdes: “Para mim
este projeto sera uma das melhores formas de potencializar e dinamizar o Parque
Aquilino Ribeiro por diversas razdes (E um espago com uma imensa vida natural, mas
onde faz falta uma vida cultural animada que seduza os viseenses) (entrevistado 4).”
Acrescentando-se ainda que “pode trazer uma maior diversidade e um maior numero
de pessoas para o parque e oferecer as pessoas de todas as idades que ja o
frequentam novas e enriquecedoras atividades (entrevistado 6).”

Nesta fase do trabalho, apés o enquadramento teérico-concetual, em grande
medida confirmado pelos dados obtidos das entrevistas, estamos mais esclarecidos
para que na agdo do projeto que apresentamos se tenha em consideracdo o espolio
desta mais-valia. O conjunto de informacéo recolhido através da analise de conteudo
das entrevistas realizadas, e integrando as propostas na dindmica de funcionamento,
certamente contribui para enriquecer e legitimar a apresentacdo do nosso projeto e
para atribuir maior credibilidade ao nosso estudo.

Em resumo e para permitir a visualizacao facilitada do que acabamos de expor,

no ponto seguinte passamos a realizar a analise SWOT.
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2.1. Analise SWOT como Metodologia de Diagnéstico

Conforme informagdo acedida®, o termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma
inglés, e é um acronimo de Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), demonstrando as prioridades de
viabilizacdo da acdo, com concentracdo nos pontos fortes, reconhecendo as
fraguezas, aproveitando as oportunidades e evitando as ameacas.

Percebemos que as analises de cenario SWOT dividem-se em areas como o
ambiente interno (Forcas e Fragquezas), o0s principais aspetos diferenciadores do
projeto (decisGes e niveis de performance que se podem gerir) e 0 ambiente externo
(Oportunidades e Ameagas), que correspondem as perspetivas de evolugao,
antecipag6es do futuro, como fatores provenientes do meio envolvente (decisdes e
circunstancias externas ao poder de decisdo da empresa).

O diagrama SWOT é uma ferramenta utilizada para qualquer tipo de anélise de
cenario, para posicionar ou verificar a posi¢cdo estratégica no ambiente em questao,
reporta-se fundamentalmente ao contexto, ao seu diagnéstico e analise.

Através da informacgédo possibilitada pelos dados recolhidos, pudemos constatar
as principais dimensdes para a analise SWOT, na medida em que os informantes
privilegiados contribuiram para revelar que o ambiente interno apresenta
potencialidades de forcas e fraquezas, assim como o ambiente externo apresenta
oportunidades e ameacas. Essas dimensdes utilizadas no caso concreto do nosso

projeto, a seguir representam-se em resumo na analise swot.

et http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%AlliseSWOT (acedido em 11 de abril 2013).
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Analise SWOT
Forcas Fraquezas
- Proximidade; - Carater facultativo da
- Universalidade do Servico e Acesso facilitado; frequéncia (pode ser considerado
Ambiente - Ambiente prdéprio para a ocupagao de tempos livres; como forga ou fraqueza);
Interno - Estratégias diversificadas e atraentes;
- Técnicos com formag&o; - Fraca motivagao dos utentes;
- Desenvolvimento de Competéncias de Leitura,
Artisticas, Culturais Emocionais e Sociais; - Atividades pouco atrativas;
- Potencializag&o do Parque;
- Sensibilizagdo / Divulgacao Artistica e Cultural; - Falta de verbas para o
- Ocupacdo de Tempos livres na area artistica; funcionamento;
- Melhoria da Integracéo Social e do Sucesso Escolar;
- Formagédo a Comunidade; - Fraca Motivagdo a participacéo
- Agregacdo das Sinergias Comunitarias; dos utentes e dos colaboradores
- Heterogeneidade / Interacdes Inter-Pares, Inter
Geracionais;
- Complementaridade da Escola / ATL;
- Voluntariado, Sinergias Comunitarias;
- Assembleia Consultiva com Experiéncia na area;
- Diretor Especializado;
Oportunidades Ameacas
- Localizagao; - Contratagdo de Técnicos
Ambiente Especializados, dependente de
Externo - Espolio da Comunidade; decisdo da autarquia;
- Instalagbes e verbas de
- Voluntariado Especializado manutencdo dependentes de
decisdes da autarquia;
- Falta de articulagdo inter-
institucional: (CCAwV/Escola,
CCAvV/Autarquia,
CCAvV/Entidades Atrtisticas...)

Quadro 8 - Diagrama SWOT

Neste projeto, em termos sistematicos, a analise SWOT constitui a base para a

gestdo e a planificacdo da estratégica da acdo a desenvolver, neste caso, de um

projeto sociocultural na area artistica, assunto que exporemos nos capitulos seguintes,

valorizando as suas Forcas e Oportunidades e tentando superar as suas Fraquezas e

Ameacas.
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CAPITULO Il

PROPOSTA DE UM MODELO
DE PLANIFICACAO E GESTAO
DE UM PROJETO
SOCIOCULTURAL

Fundamentados na revisédo bibliografica e tendo na maior consideracdo as opinibes e
sugestbes dos informantes privilegiados, neste capitulo procura-se traduzir o resultado desse
processo de estudo, correspondendo na pratica, de forma mais sustentada, ao que se espera
de um projeto de intervencdo comunitaria na area da animacao artistica, através de uma
proposta teérica e empirica de um modelo de planificacéo e gestdo de um projeto sociocultural,
fazendo-o de acordo com uma realidade concreta, conciliando a teoria e a préatica, de modo a
possibilitar o melhor reconhecimento dessa representacdo. De acordo com 0 exposto,
procedemos a apresentacdo da acdo do projeto, descrevendo as suas valéncias de
funcionamento, a sua justificacdo e as correspondentes dindmicas de planificagdo e gestéo,
desde a estrutura organica, a previsdo do orcamento, o cronograma do esquema de
funcionamento, e a descricdo das atividades. No final averiguamos a sua sustentabilidade e
desenha-se o processo de avaliacdo do projeto. No prosseguimento de coordenar esforgos,
desenvolver sinergias e articular os meios de acordo com as reais necessidades e
potencialidades da comunidade, o conjunto de ag¢bes e iniciativas concertadas com o0s
intervenientes e parceiros locais, destinam-se a melhoria do ambiente da comunidade do
centro urbano de Viseu em geral, mas sobretudo as criangas e jovens em situacao de risco
insucesso e de abandono escolar precoce e as suas familias.
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1. CARATERIZACAO DO PROJETO

Neste capitulo apresentamos um projeto de intervencdo comunitaria na area da
animacao artistica, através de uma proposta tedrica e empirica de um modelo de
planificacdo e gestdo de um projeto sociocultural. Pretende-se assim, que o presente
trabalho se possa constituir como modelo de referéncia na formulacdo de projetos
desta natureza, por apresentar as diretrizes tedricas das relativas démarches
configurativas de um projeto, operacionalizadas com os elementos da pratica real do
contexto da acdo. Nao podemos ter a pretensé@o de trazer uma resposta definitiva a
problematica, contentamo-nos em fornecer um contributo, um método de trabalho,
uma referéncia entre muitas outras possiveis, para juntar ao processo de intervengao
com vista & melhoria da situacdo das pessoas.

Ao longo deste capitulo € descrito o projeto, justificado, através da sua
pertinéncia, da sua oportunidade, e da sua intencionalidade, para que finalmente se
configure a sua planificacédo e gestéo, prevendo a sua estrutura organica, o orcamento
necessario, o cronograma e o Plano Anual de atividades, que na visibilidade gerada na
comunidade revelam a cultura da sua matriz de acdo e a sua eficacia, de acordo
também com o continuo e adequado processo regulador de avaliagao.

Para a implementagédo do projeto que propomos, de fus@o entre a natureza e a
dimenséo cultural e artistica, elegemos para a sua localizag&o privilegiada, o Parque
da cidade, Parque Aquilino Ribeiro, no centro urbano de Viseu, na area geogréfica da
Freguesia de Coragéo de Jesus, 0 que nos sugeriu a sua designagéo: Centro Cultural
e Artistico do ¥ de Viseu (CCAwV).

O projeto para o CCAYV, numa perspetiva sistémica, identifica o conhecimento
global da realidade e corresponde as necessidades expressas da comunidade.
Destina-se preferencialmente as criancas e jovens em situag&o de risco de insucesso
e de abandono escolar precoce, as suas familias e a comunidade em geral, em
parceria com a escola regular. Terd por base de funcionamento uma Biblioteca
Comunitaria Infanto-Juvenil, mas também para todas as idades, com apoio as TIC
(Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo) e Oficinas de Formacdo com praticas
artisticas multidisciplinares de artes de palco, sobretudo de teatro, mas também de
cenografia, de figurinos e de todo o trabalho necessario para a realizacao anual de um

espetaculo para o publico em geral, que culminard com a sua apresentacao no
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Festival de Teatro Jovem®, promovido pela CMV (Camara Municipal de Viseu), que se
realiza no més de maio e que no presente ano vai na sua XIV edicéo.

Pretende-se que essa estrutura polivalente com servigos e atividades que, de
forma articulada, tendam a constituir um polo de animacgéo social, artistica e cultural,
partindo da intervencdo com alunos desta area em situacdo de risco escolar, com vista
a prevencdo de problemas sociais, a definicdo de projetos de vida saudaveis e ao
desenvolvimento local coletivamente assumido.

Através de parcerias para agregacado das sinergias locais e da mobilizacédo do
servico de voluntariado, conta-se no CCA¥V com a participacdo de agentes locais da
area artistica, cultural, educativa e social e de outros voluntarios dispostos a
contribuirem para a dindmica prevista pelos objetivos do projeto.

As acbes do CCAwV focalizam publicos distintos, o encontro de geracdes,
proporcionam novas aprendizagens, novas redes de relacionamentos, aglutinam a
formacgéo pessoal e a valorizacdo pessoal, o refor¢co de relagdes afetivas, a inclusédo
social e a sensibilizacdo da comunidade para a dinamica artistica e cultural, que se
desenvolve através da literatura - leitura e das artes multidisciplinares de artes de
palco, com predominancia do teatro, fundamentalmente através das duas valéncias
em agdo complementar, num edificio de estrutura simples como a titulo de exemplo se
expde, através do rascunho para a respetiva planta®’.

O autor do projeto e um Animador Cultural serdo os responsaveis pelos recursos
e equipamentos necessarios do CCAwV, pelo apoio as TIC, pela dinamizagdo da
biblioteca, de dindmicas de incentivo a leitura, em cooperacdo com as praticas das
oficinas de formacédo e com a escola regular.

Depois da descricdo da acdo do projeto, nos pontos seguintes, indicaremos com

mais pormenor a dindmica de funcionamento das suas valéncias.

1.1. Biblioteca Infanto - Juvenil e Comunitéaria

Apoiados pelo enquadramento tedrico e concetual e pelos dados recolhidos

através das entrevistas, o nosso projeto prevé o funcionamento de uma Biblioteca

Infanto - Juvenil e para toda a comunidade com apoio as TIC. «A revitalizacdo e o

% Anexo V - Regulamentos do Festival de Teatro Jovem
7 e
3 Anexo VI - Rascunho para a planta do edificio
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reinicio do funcionamento da Biblioteca Infantil que existiu no Parque Aquilino Ribeiro,
situado no coragédo de Viseu, deveria ja ter ocorrido h&a muito tempo (entrevistado 4).»

A biblioteca comunitaria funcionard durante o horério normal de expediente, de
segunda a sabado, assegurada por um Técnico do Servico Administrativo, com
competéncias em tecnologias da informacédo, que assegurara a gestdo administrativa
e contabilistica e 0 acompanhamento no uso da biblioteca e dos computadores.

Favorecer o gosto de ler implica a promoc¢ao de ocasifes e ambientes favoraveis
a leitura silenciosa e individual de obras variadas em que os alunos encontrem
resposta para as suas inquietacoes, interesses e expetativas. A biblioteca deve
contribuir para que os seus utilizadores estabelecam uma relagéo efetiva e intelectual
com as obras, organizando progressivamente, 0S seus proprios percursos enquanto
leitores e autonomia face ao conhecimento. “E importante criar espacos e atividades
de leitura para o jovem ter mais oportunidades de exercitar a sua imaginagédo e a
capacidade de espera e de curiosidade. A leitura de um livro requer tempo e gosto e
este € um incentivo de contencao (entrevistado 7).”

O espago da biblioteca do CCAwV disponibiliza o acesso ao computador e
internet e proporciona a consulta e empréstimo de livros, revistas e jornais locais e
nacionais, a maioria recebidos por distribuicdo gratuita. O seu equipamento sera
efetivado com livros reconhecidamente essenciais da cultura literaria bésica, da
literatura nacional e universal, sobretudo com os livros recomendados pela escola,
para deste modo mais facilmente incutir hébitos de leitura na comunidade e
corresponder aos padres da escola regular.

A biblioteca pretende proporcionar nos diversos tipos de suporte, 0 acesso a
fruicdo da informacdo e do conhecimento, através da maior variedade de livros,
jornais, revistas, documentos audiovisuais e das novas tecnologias. Além deste ser um
espaco para utilizacdo de acesso livre e em complementaridade com as oficinas de
artes multidisciplinares, propde-se também organizar atividades e iniciativas regulares
para promogdo da leitura, como nos foi sugerido em entrevista, “workshops ligados as
expressoes, as novas tecnologias, pequenos espetaculos, tudo pode contribuir para
tornar o espago da biblioteca dinAmico e quebrar ideias preconcebidas a seu respeito
(entrevistado 6).”

Além das sugestdes ja referenciadas, acrescentamos outras atividades que
também permitam tornar aliciante a frequéncia da biblioteca, como apresentacfes de
livros, encontros com autores, escritores ou ilustradores, a hora do conto, sessdes de

leitura em grupo, ou debates sobre obras, clubes de leitura ou tertulias.
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Os utilizadores poderéo recorrer a biblioteca, pelo prazer de ler e de se informar
ou para a realizacdo dos trabalhos escolares. Pretende-se, deste modo, favorecer o
desenvolvimento do gosto pessoal pela leitura, do contacto com textos de géneros e

temas variados e constituir um recurso pedagoégico de complemento a escola regular.

O contato com os livros pode potenciar encenacdes com
textos de grandes escritores ou declamacgfes de poesias, jogos
dramaticos e deste modo despertar o gosto pela leitura. Podem
também trabalhar temas diversos ligados com a Cidadania,
Sexualidade, Drogas, Familia, que com o contributo de uma
equipa diversificada podem ajudar a fazer “melhores

escolhas/melhor caminho (entrevistado 5).

Pretende-se estimular a apropriacdo de estratégias adequadas, para que a
biblioteca seja reconhecida e vivenciada como um recurso fundamental da
comunidade, na acdo pedagodgica, na aprendizagem, na formagéo para a cidadania e
na ocupacao do tempo livre, promovendo atividades educativas com estratégias que
estimulem competéncias informativas, formativas, criativas e expressivas em contexto
ladico, de partilha e lazer, associando-as, preferencialmente, as oficinas de formacao
em artes de palco do CCAYV e a escola regular. “A complementaridade da educacao
nas salas de aula, com os habitos de ler noutro ambito, esta diretamente associada a
rendimento escolar mais elevado (entrevistado 1).”

A partir do trabalho de exploracdo de obras de autores consagrados, ou de
histérias e lendas tradicionais, pretende-se construir roteiros para apresentacfes
teatrais, que implicaréo as artes multidisciplinares de palco.

Os suportes documentais de livros e materiais serdo comprados, doados ou
emprestados pela comunidade local.

A coordenacédo do trabalho de instalagcdo e manutencdo da biblioteca sera da
responsabilidade do autor do projeto, do animador cultural e do técnico administrativo
e por colaboradores voluntarios das varias areas, previsivelmente em regime de

voluntariado.
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1.2. Oficinas Multidisciplinares de Artes de Palco

As oficinas de formac&o multidisciplinares de artes de palco funcionardo com um
grupo, de cerca de vinte elementos, constituido por criancas e jovens das Varias
escolas da zona da Junta de Freguesia do Coracao de Jesus, do 1.°, 2.° e 3.° Ciclo do
Ensino Béasico (CEB), podendo contar com a colaboracdo de alunos do Ensino
Secundério, da Escola Secundaria Alves Martins, no ambito dos seus projetos
escolares ou dos seus interesses pessoais. Os critérios de selecdo privilegiardo os
alunos que se encontrem em situacdo de risco escolar, podendo condicionar 0s seus
percursos escolares e mesmo 0s seus percursos de vida, no sentido do CCAwV poder
prestar o seu contributo para a superacao desse fator de risco, tal como é referido em

entrevista.

As Artes de Palco - Praticas Artisticas Multidisciplinares
serdo Otimas para a consecu¢do dos objetivos a alcancar no
dominio das melhorias do sucesso escolar (...) E evidente que
toda a magia, a aventura, a espetacularidade que estdo na
esséncia das artes de palco se podem e devem cruzar com a
pratica de artes diversas, de diferentes &reas do conhecimento, do

saber (entrevistado 5).

Nas situagBes de risco escolar reconhecemos como fatores de maior
vulnerabilidade, o desinteresse pela escola, a negligéncia, a falta de acompanhamento
parental, ou a falta de recursos para poderem frequentar um servico de Atividades de
Tempos Livres (ATL). Os fatores identificados encontram-se na maioria dos casos,
entre os que contribuem para a sinalizacdo de um aluno como um caso problematico,
em que as medidas comuns da escola, ndo produzem o efeito desejado e tal como ja
foi referido, muitas vezes a escola ndo dispde de meios para a valorizagdo do aspeto
emocional dos seus alunos, o que implica que essa funcdo, quando nao é
compensada nos ambientes familiares, seja exercida noutros ambientes educativos,
como se reconhece ao CCAvV. “Sendo criados pequenos ambientes protegidos, as
criancas e jovens estdo a vontade para exporem as suas duvidas, dificuldades e
anseios (entrevistado 5).”

Reconhecemos esta opinido com (UNESCO, 2006) ao referir o Prof. Damasio
com o parecer sobre a Educacgéo Artistica, como uma forma de formag&o emocional

equilibrada, capaz de produzir efeitos na estruturacdo global do desempenho
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individual em vérios dominios. Parecer esse corroborado em entrevista “se na base de
todo este processo estiver patente o sucesso emocional dos alunos, o caminho a
percorrer serd muito mais agradavel e facil e haverd metas muito positivas
(educativas, escolares...) que serdo alcancadas com gosto (entrevistado 4).”

Na acdo combinada do funcionamento da valéncia da biblioteca e das oficinas
de formacdo de artes de palco, com a escola regular, deve portanto, presidir a
componente emocional das criancgas e jovens do grupo.

Em parceria com a biblioteca, as oficinas de artes de palco multidisciplinares
(teatro, criacdo de textos, cenarios, aderecos, som, luzes) decorrerdo sequencialmente
ao longo do ano letivo, de segunda a sexta das 17:30h as 19h, por coincidir com o
horario pds escolar e serdo asseguradas por um Animador Cultural, com a
colaboracdo possivel, de agentes artisticos e culturais voluntéarios. O trabalho
desenvolvido nestas oficinas, além de promover na sua dimenséao global o dominio da
expressao individual e emocional, prevé a organizacdo de uma apresentacao publica,
capaz de concorrer ao Festival de Teatro Jovem, e proporcionar a sua exibicdo, como
forma de solidariedade social e de angariagdo de fundos para o CCAWV. “A
apresentacdo publica de obras € um forte motivador durante o processo de trabalho e
um forte motivo de orgulho ap6s a mesma apresentacao (entrevistado 5).”

A associacdo das duas valéncias no CCA¥V na complementaridade da escola
regular recebe o apoio recolhido nos dados das entrevistas, por expressfées como a

que a seguir transcrevemos.

Se associarmos o habito de leitura as praticas artisticas,
estamos definitivamente, perante a possibilidade de contribuir para
a melhoria do sucesso escolar, j& que na minha opinido, a arte é
uma das atividades que melhor contribui para o desenvolvimento
dos diferentes aspetos da realidade, desperta e estimula a
imaginacdo infantil, fomenta e educa a sensibilidade, provoca e

orienta a reflexdo e cultiva a inteligéncia (entrevistado 1).

Convictos da dinamica prevista para o CCA%V, passaremos a analisar a sua

pertinéncia de acordo com os dados de que dispomos.
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2. JUSTIFICACAO DA PROPOSTA

A andlise dos dados recolhidos dos informantes privilegiados permite reconhecer
a importancia da Animacao Artistica no percurso educativo das criangas e jovens e
das comunidades. Estamos agora mais convencidos das potencialidades da
apresentacdo de um projeto sociocultural que vise o desenvolvimento comunitario, que
revela como principio orientador, a interacdo e potencializacdo do patrimoénio natural
com a dimensao artistica e cultural.

A seguir procuramos compreender a pertinéncia, a oportunidade e a finalidade
da agdo que propomos, através da andlise relativa da dindmica das suas valéncias,
dos seus objetivos e da sua adequacdo ao contexto especifico da intervencéo, para
gue em consonancia se reconhegcam as necessarias parcerias, para o alcance da

eficdcia que se ambiciona.

2.1 Pertinéncia

Fundamentados na confirmacdo dos autores e pelos dados das entrevistas
sobre a importancia da literatura/leitura e do teatro/préticas artisticas multidisciplinares,
no desenvolvimento das criangas, dos jovens e da comunidade, apresenta-se da maior
pertinéncia a implementacdo do CCA¥V, com essas dimensdes, por nesta zona
urbana nado existir nenhuma outra estrutura vocacionada para 0S pressupostos
explicitados, além de ser também da maior pertinéncia por este projeto se enquadrar
nos objetivos do projeto mundial de que Viseu faz parte “Cidades Amigas das
Criangas”, assunto que adiante sera explicitado.

Na sua dindmica de agédo, o CCAvV além das areas da leitura e das artes de
palco, agrega também a mobilizacdo da comunidade e a potencializacdo do Parque
Aquilino Ribeiro. De seguida averiguaremos a pertinéncia do nosso projeto de acordo

com essas valéncias e respetiva dindmica que se prenuncia.

2.1.1. A Biblioteca Infanto-Juvenil e Comunitéria

Foi reconhecida a importancia das competéncias de leitura no sucesso escolar,

e na formacdo pessoal. S6 por si, essa constatacdo justifica a pertinéncia da
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existéncia de uma biblioteca, ideia que também é refor¢cada pelas declaragbes obtidas

em entrevista.

Qualquer biblioteca funciona como uma mais-valia para o
desenvolvimento do gosto das criancas pela leitura e estando
localizada num parque como este pode contribuir para uma
ambiéncia mais propicia ao relax, a descontracdo, ao ludico,
fatores que podem predispor o leitor para o gosto da leitura. Penso
também que para as criancas e jovens em risco escolar seria um
local ideal para que a leitura acontecesse, até porque ser um
acesso facil e livre, podendo gradualmente tornar-se num local de

permanéncia habitual (entrevistado 5).

Recolhemos também opinides que sugerem a pertinéncia do contato com o0s

livros, favorecido através da dinamizacdo da biblioteca com atividades paralelas, que

tornam aliciante o gosto pela leitura “nesta biblioteca pode ser proporcionado o

desenvolvimento de leitura acompanhada, associada a dindmicas praticas e de

interacdo que tornam a leitura mais aliciante e logo incentivam o gosto pela leitura e

pelos livros (entrevistado 7).” E ainda como foi referido:

As criangas e 0s jovens tém que ter acesso facil e regular a
livros e de uma forma atraente, incluindo outras atividades
paralelas que fazem com que o contacto com o livro aconteca de
uma forma indireta e as vezes quase despercebida, como
workshops ligados as expressfes, as novas tecnologias e

pequenos espetaculos (entrevistado 6).

Apesar de estarmos numa era em que a leitura e as tecnologias de informacgéo

sédo ferramentas basilares no desenvolvimento e aquisicdo de conhecimentos, néo

estdo todos aptos ao seu manuseamento e alguns n&o dispfem em casa desses

meios. Por esses motivos, tal como os dados de entrevistas, reconhecemos que

assume a maior pertinéncia a comunidade dispor de um local, de acesso gratuito e

universal, onde esses meios estejam disponiveis para utilizagdo.

As potencialidades do funcionamento/existéncia de uma
Biblioteca Infantil sdo incomensuraveis (...) O contato com o livro,

com a leitura (...) sdo bens preciosos a que todos deveriam ter
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acesso, sobretudo numa época de crise financeira em que a
aquisicdo de livros ndo é possivel para a maioria dos orcamentos
familiares (...) a biblioteca pode ser geradora de momentos de
fruicdo, de descoberta, de enriquecimento pessoal e profissional e

responsavel por um incessante gosto pelo livro (entrevistado 4).

Através da andlise dos dados das entrevistas, confirmamos, em geral, o
reconhecimento da pertinéncia da existéncia de uma biblioteca no Parque de Viseu,

como assim se confirma;

A revitalizacdo da Biblioteca Infantii no Parque Aquilino
Ribeiro contribuiria para a consciencializagdo da necessidade de
implementacdo de medidas de promogdo da leitura. (...) A
promocdo de habitos de leitura constitui uma condicdo
indispensavel a formacéo integral da crianca, sendo fator de
enriquecimento individual, despertando a imaginac¢do, fomentando
e educando a sensibilidade, orientando a reflex@o e cultivando a

inteligéncia (entrevistado 1).

Registamos como uma mais-valia a sugestdo dada para que esta valéncia na
sua dindmica conheca as carateristicas dos seus utilizadores. “A maior oferta, a sua
gualidade e a proximidade dos locais de fruicdo podem sempre contribuir para gerar
apeténcias e rituais de frequéncia, desde que a sua dinamizacdo seja centrada nas
caracteristicas do publico-alvo (entrevistado 2).”

Igual consideracdo se dedica a recomendacdo emitida para a adequada
formacdo que devem deter os técnicos dinamizadores das atividades, para estarem
aptos a promover as relacdes de estabilidade emocional, que em muitos casos sdo as

que fragilizam o comportamento social e escolar de muitas criancas e jovens.

Uma biblioteca infantili pode promover o convivio entre
pares, desenvolver a relac@o pais e filhos e potenciar atividades
lidico-pedagdgicas (...) Desde que tenha uma equipa de técnicos
com adequada formacdo a frente que programe e promova
atividades que v8o de encontro aos interesses e gostos das
criangas, uma biblioteca infanto-juvenil desenvolve, certamente, o

gosto pela leitura das criancgas e jovens em risco (entrevistado 3).

85



Confirmada a pertinéncia do funcionamento da valéncia da biblioteca no CCAwV,
e 0 registo das sugestbes relevantes proporcionadas, passaremos de seguida a
verificar se também se confirma o mesmo critério relativamente ao funcionamento das

oficinas de artes multidisciplinares.

2.1.2. As Oficinas Multidisciplinares de Artes de Palco

Através de dados de entrevista foi realcada a importancia da associacdo das
duas valéncias do projeto, o que reforca a nossa preposi¢cdo de combinacdo do seu
funcionamento. “Se associarmos o0 habito de leitura as préticas artisticas, estamos
definitivamente, perante a possibilidade de contribuir para a melhoria do sucesso
escolar (entrevistado 1).”

Como ja foi referido, o teatro contribui para o melhor desempenho escolar dos
alunos, ideia que também ¢é partilhada pelas opiniées recolhidas.

As Artes de Palco multidisciplinares contribuem para a
melhoria do sucesso escolar das criangas e jovens em situacdo de
risco escolar pois desenvolvem inimeras competéncias pessoais
e sociais, tais como a autoestima, autoconceito, persisténcia,
motivacao, raciocinio... necessarias para o sucesso escolar dos

alunos (entrevistado 3).

A par das competéncias identificadas, colabora também para melhor insercéao
no grupo, para melhor capacidade de oralidade, de expresséo e de exteriorizacdo de
ideias e sentimentos e para melhor capacidade de conhecimento e compreenséo do

mundo e de si préprio e das rela¢des entre as pessoas, tal como € observado.

Se um jovem tem oportunidade de demonstrar que tem
competéncias diversificadas e criar ligacdo/interacdo com outros
jovens, € um ponto de partida para sua valorizacdo pessoal e
social e logo da sua autoestima. A Arte é fundamental para o
desenvolvimento destas competéncias e para potenciar a
integracdo dos jovens quer na escola quer a nivel social

(entrevistado 7).
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Ribeiro (2012) indica mesmo que o teatro facilita o dominio das habilidades

sociais, como também é declarado em entrevista.

As artes podem ensinar indiretamente muitas competéncias,
desde a criatividade e a resolugédo de problemas através do uso da
imaginagdo (que se aplica depois a qualquer area), a capacidade
de trabalhar em colaboracdo com o0s outros, a necessidade de

comunicar e defender ideias e negociar solucdes (entrevistado 6).

Verificamos que esta patente o reconhecimento da pertinéncia do funcionamento
das oficinas de artes de Palco Multidisciplinares do CCA¥V, assim verbalizado: “A
dinamizacdo de atividades deste cariz artistico multidisciplinar podera ser uma
alavanca fortissima na projecdo de muitas criancas e jovens para uma vida escolar de
sucesso (entrevistado 4).”

Sobre a pertinéncia das praticas artisticas multidisciplinares podemos ainda
concluir com o teor retirado de entrevista: “As expressdes artisticas especificas ou
multidisciplinares sdo um contributo importante para a formacao integral das criancas
e jovens, gerando e desenvolvendo destrezas diversificadas, no largo espectro dos
sentidos (entrevistado 2).”

Através dos dados das entrevistas foram também acrescentadas sugestdes
valiosas para a sua dinamica de funcionamento: “Estas criangas podem ter um melhor
sucesso escolar partindo da leitura de textos diversos, ou seja, o contato com os livros,
pode potenciar encenacdes com textos de grandes escritores ou declamacdes de
poesias, jogos dramaticos (entrevistado 5).”

A atividade do CCA¥V em acao complementar da escola, necessita de recursos
humanos e materiais, como colaboradores das areas artisticas e culturais, assim como
de equipamentos e meios que facilitem o acesso a informacdo, como livros e
equipamentos informaticos das TIC.

Na conjetura atual, a possibilidade da disponibilizacdo desses meios, constitui
uma mais-valia pertinente para os seus utilizadores, que podem ser disponibilizados

pelas parcerias estabelecidas e pela comunidade.
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2.1.3. A Valorizacédo da Participacao da Comunidade

Além da pertinéncia reconhecida ao nosso projeto na sua acdo complementar a
escola e no contributo dos processos de educacéo artistica na formacao das criancas
e jovens e da comunidade, também reconhecemos a sua potencialidade nha
valorizacdo da comunidade, numa perspetiva de dindmica que de acordo com Kuppers
e Robertson (2007) e Kuppers (2007) reconhecem a capacidade da mobilizacdo da
comunidade na promocao das mudancas. “Se houver a sensibilizacdo dos jovens e
seus familiares, este espaco pode funcionar como agregador (entrevistado 7).”

Esta conviccdo levou-nos a colocar como objetivo, agregar as sinergias
Comunitarias, com o apoio revelado nas entrevistas. “A partir da concegéo/construgcao
de um projeto deste tipo ha que implicar a participagdo de todos os potenciais
utilizadores do Centro Cultural e Artistico (...) sera potenciadora de sinergias
comunitarias muito ricas (entrevistado 4).”

O agente artistico e cultural verbalizou essa disponibilidade dizendo que
“gostaria de ser colaborador também (entrevistado 6).”

Por residirmos no territério de intervencdo do nosso projeto, temos
conhecimento de que existem pessoas aposentadas, sozinhas e com capacidades de
participacdo social, que necessitam de um local para se encontrarem, para se
sentirem cidadaos ativos, participativos e Uteis. Parece-nos pertinente, que através do
CCAVYV Ihes seja facultada essa possibilidade de participacdo na dinamica social,
contribuindo deste modo para a valorizacdo da sua autoestima e para poderem ser
reconhecidos como modelos de referéncia de experiéncias de vida para as geragoes
mais novas, tal como nos € indicado: “Os projetos artisticos propiciam de uma forma
Unica a partilha de experiéncias de vida dos intervenientes (entrevistado 1).”

Também nos é apontada como sugestdo, que na dinamica do CCAwV, seja
mobilizada a colaboracdo de alunos em anos de escolaridade mais avangados: “Penso
que através do contributo voluntario das familias e de outras entidades da
comunidade, ou porque ndo de alunos mais velhos envolvidos ja em cursos desta
natureza (entrevistado 6).”

Ou como refere o entrevistado 2, o &mbito de participacdo alargado a toda a
comunidade também podera facultar a divulgacao dos proprios recursos existentes na
localidade. “Pode despoletar estratégias que integrem colaboracdes parceiras que
devidamente informadas, possam até ver nos projetos algumas oportunidades de

divulgacao das instituicbes, movimentos e empresas locais (entrevistado 2).”
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Também neste aspeto da participacdo da comunidade somos prevenidos para a
escolha seletiva da equipa do CCA¥V e da atitude certa a tomar. “Desde que haja uma
equipa com sentido de lideran¢a e conhecimento das varias entidades da cidade de
Viseu que possam ajudar e colaborar (entrevistado 3).”

O tema subjacente a0 nosso projeto insere-se hum vasto universo e abarca uma
série de subtemas, relacionados com as probleméticas sociais atuais, das familias, da
infancia, da juventude e da terceira idade, em consonancia como assim foi
expressado. “As artes comunitarias sdo transgeracionais (...) Essa é a verdadeira
atividade comunitaria, que abrange todas as pessoas e todos 0S grupos numa
determinada area geografica com o intuito de promover o verdadeiro espirito
comunitario (entrevistado 7).”

Estamos convencidos de que pela agdo dinamizadora da participagdo da
comunidade no CCAWV, so por si, essa, ja seria uma mais-valia para o préprio parque,
em virtude desse movimento de pessoas gerar uma agdo de maior seguranca,
vigilancia e supervisdo, tdo requerida por todos, contribuindo assim para a
potencializacdo da utilizacdo do parque, que ndo tem sido aproveitado tanto quanto

pode ser, como verificamos seguidamente.

2.1.4. A Potencializagdo do Parque

Cada vez mais se sustenta que as pessoas necessitam de atividades ao ar livre,
de andarem a pé, de fazerem exercicio, de terem espagos de encontro. As criangas e
jovens necessitam de ocupar os tempos livres com atividades construtivas de vida
saudavel. No centro de Viseu ndo existe nenhuma estrutura publica acessivel a todos,
gue reuna essas condic¢des pretendidas.

A semelhanca do que vem acontecendo noutras cidades, com a instalagdo de
centros Culturais e Artisticos em parques naturais, como ja se referiu anteriormente, o
Parque de Viseu oferece iguais oportunidades de instalacdo de uma estrutura cultural
e artistica. Contudo, atualmente apenas se rentabiliza o seu ambiente natural e em
virtude de ter pouca vigilancia, a insegurangca que 0 povoa, ndo tem tido sido
devidamente usufruido pelos cidadaos, desperdicando-se assim um 6timo recurso tdo
necessario. Apesar de esse parque ser um excelente espaco natural, a recolha de
opinides revela-nos que a afluéncia de pessoas deve ser motivada pela oferta de uma

dinamizagao organizada, “na medida em que essas atividades chamam pessoas de
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todas as idades que passam a frequentar o parque (entrevistado 3).” Sendo sugerida a
regularidade das atividades, “a iniciativa de desenvolver atividades diarias ou
semanais, vai potenciar espagos saudaveis e dindmicos (entrevistado 7).”

A dinamizacéo que é referida é indicada ndo s6 para os residentes, mas também
como atrativo para o turismo, capitalizando assim um recurso que ndo tem tido esse
aproveitamento. “A implementacao de valéncias viradas para o lazer, podera dar maior
visibilidade a este espaco natural que deve estar ao servico dos viseenses e dos
visitantes desta nossa linda cidade (entrevistado 2).”

Sabemos que as pessoas integram habitos nas suas rotinas. Esta sugestao
aponta para reforgar o funcionamento do CCA¥V com uma regularidade estavel, para
a qual é necessaria a organizagdo dos horérios que correspondam as reais
possibilidades dos seus potenciais utilizadores, através de sugestbes praticas para
essa dinamizacdo. “Por exemplo através de circulos de leitura dos classicos da
literatura infanto-juvenil e de técnicas teatrais onde podem ser trabalhados poesias,
lendas e tradi¢cdes da nossa cultura (entrevistado 5).”

Além da pertinéncia reconhecida nos temas ja abordados, outros por associagcao
assumem igual critério. As organiza¢cdes mundiais apelam a necessidade de promover
a mudanca de comportamentos e atitudes na vida das pessoas e da comunidade,
recomendando que a sociedade seja mais participativa, mais criativa, mais consciente
e solidaria com os outros, principalmente com as criangas, 0s jovens, 0s idosos e 0
ambiente, razdo pela qual se exige uma intervencdo concertada por parte de todos os
servicos, entidades e cidadaos. Esse processo diz-nos respeito a todos e perante esse
facto, ndo podemaos ficar indiferentes, nem nos demitir das nossas responsabilidades.
A par dos titulares de cargos publicos e politicos, cada individuo na sociedade tem
essa responsabilidade de intervencao social.

Igualmente pertinente se reconhece a implementacdo desta estrutura
comunitaria, por poder também implicar a criacdo de novos empregos, tdo necessarios
a comunidade e a empregabilidade dos profissionais da &rea artistica, da animagéo e
do desenvolvimento comunitario.

Por reconhecemos a Animacgdo Artistica como meio potenciador de melhores
aprendizagens, de um melhor desenvolvimento harmonioso e global das criangas e
jovens e como meio potenciador da agregacdo das sinergias comunitarias para o
desenvolvimento das pessoas e das comunidades, € também da maior pertinéncia
assumirmos a nossa responsabilidade apresentando projetos que possam contribuir

para a melhoria dessas condi¢des, como é exemplo o projeto do CCAYV.
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Se as questdes abordadas, acrescentarmos, ainda, o facto de este projeto poder
corresponder ao compromisso da autarquia viseense para com a sustentabilidade das
condi¢cdes de vida urbana das criancas, tal como exigem os objetivos assumidos no
projeto “Cidades Amigas das Criancas”, o CCAYV assume ainda maior pertinéncia,

como a seguir se expoe.

2.1.5. Viseu “Cidade Amiga das Criangas”

A preocupacédo com as condi¢des de vida das criancas da cidade de Viseu tem
impulsionado a autarquia a desenvolver iniciativas, como comprova a sua adesao,
desde 2007, a rede mundial de “Cidades Amigas das Criancas”.

De acordo com o material disponibilizado pela Camara Municipal de Viseu (s.a,
s.d.), o conceito de Cidade Amiga das Criancas foi formulado em 1996 pela UNICEF e
outros parceiros, no quadro de uma Resolucdo da Segunda Conferéncia das Nacbes
Unidas, sobre Povoamentos Humanos - Habitat 1, como uma nova abordagem a
sustentabilidade das condi¢des de vida urbana das criangas.

No ambito destas preocupacles, a cidade de Viseu faz parte da rede mundial de
“Cidades Amigas das Criangas”, a qual envolve ja mais de 850 cidades espalhadas
por quase todos os continentes. Em Portugal a apoiar este proposito esta implicado o
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social e o Comité Portugués para a
UNICEF.

A sessao especial da Assembleia Geral das Nacdes Unidas, dedicada as
criangas, em Maio de 2002, proclamou para cada pais a necessidade de adocao de
medidas e politicas centradas no bem-estar das suas criancas e dos seus
adolescentes, onde se promova o desenvolvimento de cada crianga, dos seus dons e
aptidées mentais e fisicos na medida das suas potencialidades, a que se refere o
artigo 29.° da convencao sobre os direitos da crianga de 1989.

Na comemoracdo do Dia Mundial da Crianga, dia 1 de Junho de 2007, no
estadio municipal da Pdévoa de Varzim 13 municipios, entre eles o de Viseu,
subscreveram o programa Cidades Amigas das Criancas.

Esta cerimonia foi presidida pelo ministro do Trabalho e da Solidariedade Social,
Vieira da Silva, com a presenca da diretora executiva do Comité Portugués da Unicef -
Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia, Madalena Marcal Grilo, que referiu estimar-

se que, em 2025, “cerca de 60% das criancas do mundo inteiro vivam em cidades”,
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motivo pelo qual a Unicef advoga uma atencéo especial e a mobilizacdo de um amplo
leque de parceiros para esta realidade.

As autarquias aderentes assinaram um protocolo, mediante o qual se
comprometem a conseguir progressos nas condicdes de vida das criangas,
nomeadamente das que vivem nos meios urbanos, promovendo o envolvimento activo
das criancas em assuntos que lhes digam respeito, tendo em conta as suas opinides
nos processos de deciséo.

Uma cidade amiga das criancas tem por objetivo garantir que sejam respeitados
os direitos da crianca a servicos essenciais de salde, educacéo, abrigo, agua limpa e
instalagbes sanitérias decentes, e protecdo contra violéncia, abusos e exploragéo.
Procura também aumentar o poder de cidad&os jovens para que possam expressar a
sua opinido e tomar parte nas decisdes sobre a cidade em que desejam viver e
participar da vida familiar, comunitaria e social. Na pratica promove os direitos da
crianca a andar sozinha nas ruas com seguranga, encontrar amigos e brincar, viver
num ambiente ndo poluido, com espacgos verdes, participar de eventos culturais e
sociais e exercer sua cidadania em condi¢cfes de igualdade, com acesso a todos 0s
servicos, sem sofrer qualquer tipo de discriminacdo na cidade onde habita.

O processo de estabelecer cidades amigas das criancas envolve 0s nove
elementos que promovem os direitos da crianca: participacdo nas tomadas de decisao;
uma estrutura juridica amiga da crianca; uma estratégia de direitos da crianca que
englobe a cidade como um todo; uma unidade de direitos da crian¢ca ou mecanismos
de coordenacao desses direitos; avaliacdo e analise de impactos sobre a crianca; um
or¢camento direcionado as questdes da crianga; um relatério regular sobre a situacédo
da infancia na cidade; defesa dos direitos da crianca; e um sistema independente de
defesa para a crianca.

Neste sentido, algumas camaras municipais tém vindo a promover iniciativas em
que os alunos das escolas do 1.° ciclo do Ensino Basico podem ser autarcas.

Em Viseu tém-se vindo a realizar as sessbes de Assembleias de Deputados
Jovens, em que alunos das escolas do 1.° ciclo do Ensino Basico apresentam aos
politicos locais, municipais e da Assembleia da Republica, o que é preciso mudar nas
localidades onde se movimentam, como um recreio melhor equipado na sua escola,
como um parque infantil a porta de sua casa, ou como um espaco verde onde seja
possivel brincar.

As expetativas de uma cidade amiga das criancas justificam a pertinéncia do

projeto que apresentamos para Viseu, aglutinando num espaco verde a porta das
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casas das criancas uma intervencdo comunitaria na area da Animacgdo Artistica,

destinado a pratica dos direitos das criangas a viver numa cidade.

2.2. Oportunidade

Analisada a pertinéncia, consideramos que o0 nosso Projeto conta a partida com
oportunidades ja disponibilizadas por recursos conhecidos, como sendo a localiza¢ao,
as pessoas aposentadas e agentes culturais dispostos a participarem como
voluntérios em agfes desta natureza e também a possibilidade da disponibilizacéo de
algum espdlio para o equipamento das valéncias do CCAYV, assuntos que a seguir
explicitaremos.

Sobre a oportunidade da localizacdo, no centro de Viseu existe o Parque
Aquilino Ribeiro, de 2,5 hectares, com 50 anos de existéncia. “Uma estrutura ligada a
cultura, ao lazer e a arte, teria todo o cabimento no Parque Aquilino Ribeiro
(entrevistado 2).” O parque € um excelente espaco arborizado, com arvores
centenarias, com potencialidades para atividades ao ar livre e para proporcionar uma
dindmica comunitéria na area social, cultural e artistica. Onde, como ja referimos, ja
existiu uma Biblioteca Infantil, que faz parte das boas memdrias da infancia de muitos

visienses e cuja revitalizacdo tem vindo a ser reclamada.

A Biblioteca no Parque devia ser revitalizada e dinamizada,
ja que o Parque esta situado num espaco privilegiado da cidade e
a existéncia de uma Biblioteca Infantil pode potenciar momentos
de aprendizagens, ludicos e de bem-estar quer aos jovens, quer
as suas familias (entrevistado 7).

O parque de Viseu foi recentemente requalificado. Conforme informagfes da
Céamara Municipal de Viseu, essa iniciativa foi desenvolvida através de fundos do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), de acordo com projeto do
arquiteto Viana Barreto e foi reaberto ao publico no dia 23 de Dezembro de 2012.
Atualmente a zona arborizada encontra-se limpa, o parque infantii melhorado, o
pavimento arranjado, o lago que ja existia foi aumentado e por todo o parque

encontram-se agora mais pontos de agua®. Este cenario de patriménio natural

3 Anexo VII - Imagens do Parque Aquilino Ribeiro
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favorece o encontro de locais para descanso, relaxamento e para boas préaticas
diversificadas ao ar livre, desportivas, de lazer e recreativas, como passeios e
caminhadas, leituras, merendas e outras atividades que se proporcionem a toda a
populacdo. Neste espaco disponibiliza-se também o parque infantil, com
equipamentos para as criancas, como baloicos, balancos de mola, estrutura de
labirinto e escorregas.

Contudo, no Parque Aquilino Ribeiro, ndo existe nenhuma estrutura de
dinamizacdo de qualquer tipo de atividades. Neste sentido os resultados das
entrevistas expressam que o projeto do CCA¥V vem ao encontro dos anseios da
populacéo, assim expressado: “o reaproveitamento de um espaco tao aprazivel (...) é
uma excelente ideia que deve e pode ser concretizada (entrevistado 4).”

Apesar da requalificagéo, o sentido de desaproveitamento do parque continua a
ser manifestado, “neste momento o parque esta cuidado e bonito, mas ndo tem vida,
ndo tem movimento, € necessario dar cor e vida ao Parque e esta pode ser uma
atividade exemplar (entrevistado 7).”

A invocacédo da anterior biblioteca continua a ser pretendida e a sua revitalizag&o
numa estrutura de ambito mais desenvolvido ainda recebe maior acolhimento. “Antes
da ultima requalificacao este parque ja tinha a Biblioteca Aquilino Ribeiro. Acho que
esta proposta seria uma realidade com uma maior polivaléncia (entrevistado 5).”

Apesar de todos os entrevistados apoiarem o projeto para o CCAYV, um dos
elementos da autarquia inicialmente contactado, ndo correspondeu a entrevista por
deter informacdes a que a generalidade da populagdo ndo tem acesso. Revelou-nos,
que sobre a biblioteca infantili que existiu no parque, no processo recente de
reinterpretacado, foi parecer do projetista, 0 que mereceu a concordancia da CMV, que
“o0 pequeno edificio constituia um ruido desenquadrador e desenquadrado no conjunto
do parque, razéo pela qual foi removido.”

Esta informacdo de parecer técnico relevante mereceu-nos a melhor
ponderacdo. Contudo, constatamos que esse parecer, ndo se aplicou como regra, na
implementacéo de edificios ou estruturas culturais e artisticas em parques arborizados
noutras situaces semelhantes do nosso pais, como acontece no CAE da Figueira da
Foz, na Fundacdo Calouste Gulbenkian em Lisboa ou na Fundacédo de Serralves no
Porto. Em todos eles, a combinacdo do ambiente natural, com a arte e a cultura,
detém um impacto de reconhecimento publico de eficacia e mérito em todo o pais e no
estrangeiro, tal como ja referimos em capitulo anterior. O CAE da Figueira da Foz

encontra-se implementado no centro do Parque das Abadias e mantém uma dinamica
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de apresentacédo e formacéo artistica permanente. A Fundacgéo Calouste Gulbenkian e
a Fundacéo de Serralves, ambas com sedes instalada nos respetivos parques, sédo
verdadeiros refugios naturais, de primazia nas suas cidades e mantém uma atividade
de prestigio mundial, com uma dindmica excecional, em que a natureza, a arte e a
cultura convivem numa atitude concertada, com a implementacdo de museus,
bibliotecas, auditérios, apresentacdes artisticas e culturais, oficinas de criacao artistica
e de exploracdo da natureza, restaurantes e toda a dindmica de movimento gerada
nos espacos dos seus parques.

O referido parecer também néo é partilhado pelos sete elementos entrevistados,
com fungbes na area educativa, autarquica, social e humana. Todos concordam que o
conceito de livre usufruto do parque deveria ser expandido com a implementacdo de
uma estrutura aberta a toda a populagéo com iniciativas culturais e artisticas, tal como
0 Nnosso projeto visa proporcionar. “Parece-me ser aquele espaco ideal para
implementar um projeto desta natureza (entrevistado 4).”

Através de entrevista verificamos que manter o parque na sua funcdo natural,
apesar das vantagens que s6 por si esse fator representa, ainda se persiste no
sentimento de inseguranca que Ihe esta associado devido a escassa frequéncia, o que
uma nova dinamizagdo poderia ajudar a colmatar. “Também como forma de assegurar
gue o parque da cidade é um sitio de valor com atividades de lazer de qualidade,
evitando assim alguns problemas ligados a toxicodependéncia e delinquéncia do
passado (entrevistado 6).”

Verificamos que Viseu, além do Parque Aquilino Ribeiro, que elegemos para a
implementacdo do nosso projeto, por se encontrar na area central de toda a cidade,
possui ainda outros excelentes espacos ao ar livre, como o Fontelo, o Parque Linear
do Pavia, o Parque da Radial de Santiago, a Cava de Viriato, a Quinta da Cruz em
Sao Salvador, entre ainda outros de menor dimensao. Contudo, nos dias de chuva,
também, nenhum deles oferece possibilidades de utilizacdo, por ndo disporem de
nenhuma zona coberta. As pessoas da comunidade, sobretudo com criangcas, sdo
condicionadas a permanecerem em casa ou a optar pelos servicos dos centros
comerciais, que nesses dias sdo dos poucos locais a facultar possibilidades de
ocupacao dos tempos livres.

Na impossibilidade da instalacdo de um Centro Cultural e Artistico no Parque
Aquilino Ribeiro, qualquer um dos espacos referidos poderia ser adequado,
procedendo-se a necessaria adequacdo. Como ja anteriormente referido quando

abordamos o conceito de projeto, de acordo com Serrano (2008) o projeto vai-se
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concretizando através de uma evolucdo que pode ndo ser inteiramente prevista, a sua
flexibilidade permite a sua adaptacéo e adequacao constante.

Embora sendo reconhecida pelos sete informantes privilegiados a pertinéncia da
instalacdo do CCA¥V no centro de Viseu, no Parque Aquilino Ribeiro, esse fator
poderia sofrer a necessaria adequacdo, encontrando-se outro local que fosse
consensual, apesar de fragilizar o objetivo supramencionado, de potenciar a utilizacao
do espaco do parque do centro de Viseu - o Parque Aquilino Ribeiro. Contudo,
entendemos que o projeto do CCAYV, apresenta fundamentos e potencialidades para
que se reconheca a pertinéncia da sua implementacdo em qualquer outro local, sem
estar redutivel a uma localizag&o Unica e exclusiva, justificando, no entanto, estudos
complementares para adequagdo ao novo contexto concreto. Podemos desde ja
adiantar a oportunidade de outros espacos que poderiam servir o fim pretendido,
dando como exemplo os espacos naturais ja acima referidos, ou ainda edificios
municipais que se possam encontrar em situacdo de diminuida utilizagdo, o que em
hip6tese colocamos que possa estar a acontecer com o do Teatro Mirita Casimiro,
com o da anterior Biblioteca Municipal, com o do anterior Governo Civil, com o do
anterior Posto de Turismo, ou com o do Pavilhdo Multiusos, todos sob a al¢cada da
autarquia e todos situados no centro da cidade.

Também reconhecemos como uma oportunidade, as pessoas aposentadas e
agentes culturais, dispostos a participarem como voluntarios numa iniciativa de
natureza altruista, social, cultural e artistica, como a titulo de exemplo se refere.
“Concordo e sem duvida e se ela existisse seria utente frequente deste mesmo espaco
e gostaria de ser colaborador também (entrevistado 6).”

Constitui também oportunidade relevante, a existéncia de habitantes desta zona
urbana, com vastas bibliotecas em casa, disponiveis para emprestarem ou doarem
algum do seu espdlio, para a biblioteca comunitaria. Sabemos também, que servigos
locais ao atualizarem os seus equipamentos informaticos, estariam em condi¢fes de
autorizarem a cedéncia de utilizacdo de computadores atualmente sem uso.

Oportunidade seria, também, a possibilidade de criacdo de novos empregos, tao
necessarios aos profissionais da animacao artistica, bem como, o CCA¥V receber
estagiarios das escolas e centros de formac&o locais, constituindo também deste
modo, uma forma de colaboracao para a sua dindmica e para essas entidades.

Consideramos que a identificacdo das oportunidades que se colocam para o
Nosso projeto, proporcionam ja um avanco de sustentabilidade ao seu funcionamento.

E fundamental converter o Parque nesse local, proprio para criancas, jovens,
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aposentados e familias em geral, dando-lhe vida através das atividades que ai se
desenvolvam, tornando-o bem frequentado e seguro para todos. “E um espaco com
imensa vida natural, mas onde faz falta uma vida cultural (entrevistado 4).”

Através do funcionamento do CCAWV, prevé-se que seria um Convite a ida das
pessoas com maior assiduidade ao parque e a sua participacdo em atividades
construtivas, ganhando o parque assim nova Vida. Este poderia ser o mote para um

novo projeto a desenvolver no Parque Aquilino Ribeiro: Parque ConVida.

2.3. Eficacia

Na elaboracdo de um projeto, ndo podemos deixar de refletir na sua eficacia.
Eficacia, eficiéncia e efetividade, sdo conceitos mencionados por Romeu (1987),
alegando a sua interdependéncia e complementaridade. “Eficiéncia, refere-se ao
cumprimento de normas, regras e tradigdes internas, aliadas a reducéo de custos e,
eficacia, ao alcance dos objetivos organizacionais definidos. Efetividade significa o
alcance dos objetivos sociais desejaveis que justificam a organizacdo. (Motta &
Caravantes 1979, citado por Romeu, 1987, p. 27).”

Uma organizacéo é eficiente quando utiliza o minimo de recursos, humanos,
financeiros e materiais para conseguir o maximo de resultados. Entretanto a
organizacéo pode mostrar-se eficiente em todas as suas unidades e néo ser eficaz. “A
eficacia estd no éxito do sistema como um todo, tanto interna como externamente
(Romeu, 1987, p. 27).” Nesta concecdo, a agdo do projeto & vista, ndo como um
sistema fechado em si mesmo, mas pela visibilidade e impacto que gera na
comunidade. “A legitimidade de uma organizacdo decorre do reconhecimento e da
aceitacdo social do seu produto, fruto dos objetivos a que se propde atingir (Romeu,
1987, p. 29).” Razao pela qual, os objetivos tém que estar muito claros e bem
definidos em concordancia com o contexto de intervengdo, a planificacdo e a
execucdo da acgdo, para que a sua dindmica de funcionamento eficiente e em
efetividade seja eficaz.

Na clarificacdo destes conceitos, esta implicada a abordagem das questfes sob
a perspetiva sistémica ja mencionada quando nos referimos a formulacdo dos
objetivos. Vimos que na analise do contexto, todas as dimensdes estao implicadas e

em correlagdo, ndo podendo serem separadas as partes do todo. Na mesma
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perspetiva se estabelece a nog¢do da eficacia das organizagbes, s6 podendo ser
alcancada se o projeto incrementar essa visdo abrangente do contexto de intervencéo.

Prevemos que com a participacdo ativa de todos, o projeto, de forma
sistemética, passard a integrar na vida da comunidade hébitos e impactos
significativos, suscetiveis de contribuirem para a melhoria dos processos de
autoestima individual e coletiva, do combate a pobreza e a exclusado social, do
isolamento, da formacdo das pessoas no dominio da arte e da cultura, do
estabelecimento de metas e de projetos de vida construtivos e Uteis a sociedade,
nomeadamente:

- O desenvolvimento do interesse e gosto pelas artes, por habitos de leitura e de
vida cultural e por habitos de vida saudavel;

- A orientacdo dos cidaddos para projetos de vida socialmente Ulteis e
participativos;

- O aumento da capacidade de detecdo e resolucdo de problemas individuais,
gerando respostas especificas para necessidades especificas;

- A transformacgé@o da cultura e préaticas dos servicos e instituicbes locais, no
sentido de uma maior colaboragéo e abertura as iniciativas locais da comunidade;

- A mobilizacdo e participacdo da comunidade em programas e projetos de
intervencgéao social;

- A Conversdo do Parque da cidade num local mais apelativo por ser mais
frequentado, seguro e livre de perigo, através da supervisdo da PSP e do movimento
de pessoas;

- A cidade passar a dispor do Parque da cidade como um destino de lazer para
todas as faixas etarias;

- A Criagéo e Implementacdo de um Centro Cultural e Artistico no Parque da
cidade de Viseu, tutelado pela CMV e Junta de Freguesia do Coragéo de Jesus, por
ser a desta area geografica, como um pélo permanente de utilidade publica para
todos, sobretudo para a ocupacao de tempos livres para as criangas e jovens.

Torna-se evidente que a eficacia de uma organizagéo, neste caso concreto do
CCAwV, ndo é um problema simples. Podemos até arriscar dizer que a eficacia seja o
corolario de toda a ac¢édo e na conquista dessa ambig&o todas as sinergias contribuem
para esse fim comum. Neste padrdo associamos no carater do funcionamento regular

da execucédo da acao prevista o contributo de parcerias necessarias.
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2.4. Parcerias

A prossecucédo da acdo do nosso projeto implicara sobretudo a mobilizagdo dos
contributos da comunidade local, das entidades e servigos que dispdem de agentes e
meios que prevemos necessarios a nossa dindmica, entre eles reconhecemos da
maior pertinéncia o estabelecimento de parcerias entre o CCA¥V e as entidades a
seguir sugeridas:

- Junta de Freguesia de Coracao de Jesus;
- Camara Municipal de Viseu;
- Agrupamento de Escolas de Gréo Vasco;
- Agrupamento de Escolas Jodo de Barros;
- Associacao Balsa Nova;
- Céritas Diocesana de Viseu;
- Escola Superior de Educacéo de Viseu;
- Escolas de Formacéao Profissional;
- Centro Distrital de Seguranca Social de Viseu;
- Clube de Viseu;
- Instituto de Emprego e Formacéao Profissional de Viseu;
- Instituto da Droga e da Toxicodependéncia;
- Obras Sociais da Camara Municipal de Viseu;
- Policia de Seguranca Publica de Viseu;
- Santa Casa da Misericérdia de Viseu;
- Outras Entidades e Empresas locais.
A congregacdo das véarias parcerias nos esforcos da acdo do CCAWV,
certamente contribuem com a sua experiéncia e recursos para o alcance do padréao

satisfatorio do desempenho e da eficacia da organizacao.

2.5. Finalidades

Na logica de funcionamento do projeto, destinado a ocupacgéo dos tempos livres
de criancas e jovens em situacdo de risco de insucesso e de abandono escolar
precoce, as suas familias e a comunidade, o projeto que apresentamos na sua
dimenséo abrangente a médio e longo prazo, além dos objetivos definidos, antecipa as

seguintes finalidades estratégicas:
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- Funcionamento do Centro Cultural e Artistico do ¥ de Viseu (CCA¥V), no centro
urbano de Viseu;

- Funcionamento de uma Biblioteca Comunitéria Infanto-Juvenil, com Apoio as TIC;

- Promocéao da Leitura, da Arte e da Cultura:

- Funcionamento de Oficinas de Formacdao no CCA%V, com praticas artisticas
multidisciplinares de artes de palco (Literatura, Teatro, Cenografia, Figurinos);

- Criacao e apresentacdo anual de um espetaculo para o publico em geral;

- Potencializac&o e dinamizacédo do Parque de Viseu, através da afluéncia de pessoas
ao CCAvwV, com atividades de natureza social / cultural / artistica;

- Promogé&o de tertulias e iniciativas afins visando a formac¢do da comunidade, para
melhor consciéncia pessoal e coletiva dos problemas sociais, empenhamento na
respetiva mudancga e a partilha de responsabilidades;

- Promogédo da qualidade de vida das criancas e jovens, das suas familias e da
comunidade;

- Agregacdo das sinergias comunitarias e geracionais nos processos de
desenvolvimento local;

- Promocéo de condi¢des para responder as necessidades da comunidade e para a
mudanca necessaria.

A explicitagdo e compreensdo dos pressupostos que se congregam na
prossecucao da previsdo da acdo do projeto, numa perspetiva sistémica, com a
captacdo das sinergias comunitarias na integracdo da dimenséo artistica, na ocupacao
dos tempos livres da populacdo escolar mais desfavorecida da zona urbana, passam a
contribuir para otimizacdo da planificacdo e gestdo do projeto, em especial na
preposi¢éo das atividades que sejam facilitadoras do alcance dos seus objetivos, e da

sua eficacia o que de seguida passamos a delinear.

3. DINAMICAS DE PLANIFICACAO E GESTAO

Conhecida a natureza do projeto e a sua justificacdo, a seguir apresentaremos
as estratégias de execucao da acao, configurando a sua estrutura organica, a previsao
do orcamento necessario, o cronograma, a descricdo das atividades, a sua
sustentabilidade e o respetivo modelo de avaliagdo do processo. Nesta fase do
trabalho, convencidos das potencialidades da animacdo artistica, tentamos

operacionalizar os principios apreendidos, propondo atividades que correspondam a
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tdo invocado designio. Procuramos prestar o nosso melhor contributo ao apresentar
um leque variado de atividades, motivadoras, cativantes e inovadoras, que no seu
conjunto, contribuam para o desenvolvimento, formagdo e cidadania ndo s6 das
criancas e jovens e suas familias, mas também da comunidade envolvente. No final
justifica-se a opcao pelo tipo de avaliacdo selecionado, por ser o que melhor se

adequa a realidade em apreco.

3.1. Estrutura Orgénica

Prevé-se que a atividade do CCAWV possa ser iniciada com um grupo de
formacdao, recorrendo a monitores sobretudo em regime de voluntariado, pretendendo
assim manter o equilibrio do orgamento destinado aos recursos humanos e materiais,
garantindo assim a sustentabilidade de funcionamento.

Em termos de futuro e depois do reconhecimento do CCAYV como uma mais-
valia para a cidade, a sua dindmica podera compreender maior nimero de utentes e
nessa proporcgao se fixardo outros recursos e outros postos de trabalho.

Na projecdao do inicio de funcionamento desta estrutura, 0 organograma
seguinte, representa o esquema funcional de base, com apenas trés elementos: o
responsavel pelo projeto e Diretor, que exercerd a coordenacdo executiva das
orientacdes da Assembleia Consultiva, o Animador Cultural e responsavel pela
manutenc¢do das oficinas de formagdo e o Técnico Administrativo e Responséavel pela
manutencdo da Biblioteca. Estes elementos serdo os polos agregadores de toda a
dindmica de funcionamento do CCAYV, em parceria com o0s Colaboradores
Voluntarios que venham a participar nas atividades previstas.

A Assembleia Consultiva sera constituida pelos trés elementos ja identificados, o
Diretor, o Animador Cultural e o Técnico Administrativo, pelos representantes da
autarquia sobretudo do pelouro da educacdo e cultura e pelos representantes das
entidades parceiras com mais expressao de participacdo no CCAYV, Teatro Viriato,
escolas de formacg&o na é&rea literéria, artistica e cultural e grupos ou associa¢des da

area do teatro e da intervencao comunitaria.
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Organograma
Centro Cultural e Artistico do¥ de Viseu (CCAWV)

Assembleia
Consultiva
Técnico / Diretor
Administrativo Técnicos
e Colaboradores
Responsave da | Voluntarios
Biblioteca ~ Animador /
Cultural
Responsavel
Oficinas de
Formacao

Servico de Limpeza e Manutencao

Quadro 9 - Organograma do CCAvV

Como se pode verificar através do organograma apresentado, pretende-se que
nesta organizagdo a comunicacgao seja partilhada entre todos, para facilitar o processo
de planificagdo e de avaliacdo e para que dessa forma a funcionalidade do CCAwV
responda as finalidades da comunidade e do projeto que € de todos e para todos.

Essa partilha de comunicacdo € proporcionada pela presenca de todas as
valéncias na Assembleia Consultiva, que serd o 6rgao de consulta de opinides e de
tomadas de decisdes, sob a execucdo do Diretor que centraliza a coordenacdo do
funcionamento do CCAwV.

Os servicos de limpeza e de manutencdo do edificio serdo da responsabilidade
da autarquia, a semelhanca do que vem acontecendo para outras estruturas

educativas sob a alcada da edilidade publica.

3.2. Orgamento

Nesta primeira fase, de implementacdo do CCA¥V, o0 orcamento previsional,
apresenta uma despesa de funcionamento, reduzida ao minimo possivel, justificado
dessa forma, porque o projeto, como ja foi referido, em antecipagéo, prevé-se apoiado
essencialmente pela autarquia, pelas parcerias e pela agregagdo do servico de

voluntariado, resultando a previsdo do orgamento exposto no quadro seguinte:

102



Orcamento Mensal

Descritivo Valor Suportado
CCAvV Autarquia

Animador Cultural 800€
Técnico Administrativo 660€
Servico de Limpeza 490€
Material (biblioteca, oficinas de formacéo e servico administrativo) 40€ 40€
Agua, Eletricidade, Manutencéo 150€
Total 40€ 2140€

Quadro 10 - Orcamento para o CCAwV

Sobre o0s encargos indicados, relativos aos funcionarios, em alternativa,
apresentamos como sugestdo a autarquia, 0 recurso a colocacdo de casos de
beneficiarios das medidas, do Rendimento Social de Inser¢édo (RSI) e do programa
Contrato Emprego-Insercao (CEIl), ao abrigo da Portaria 128/2009 de 30 de Janeiro,
do Instituto de Emprego e Formacéo Profissional (IEFP). No ambito destas medidas,
os valores indicados, deixam de ser da responsabilidade autarquica, por ja estarem
integrados nos programas de apoio social referidos. Nesses casos, em regra, compete
a entidade contratante, neste caso a autarquia, o pagamento do almogo e do seguro
de trabalho que ronda cerca de 50€. Como sugestéo, por parceria, a refeicdo, pode
ser disponibilizada ou pela CMV ou pelo Centro Distrital de Seguranca Social, nos
respetivos refeitorios desses servicos.

Para a manutencdo do edificio, relativamente a internet, dgua, eletricidade,
telefone e limpeza, apontamos que sejam da responsabilidade da CMV, tal como
sucede nos estabelecimentos da Educacao Pré-Escolar e do 1.° CEB da rede publica.

Quando se vier a reconhecer o CCAYV como um bem de utilidade publica,
essencial a comunidade local e a toda a cidade, o &mbito da sua dinamica impora a
necessaria adequacdo do orcamento, na medida em que se vier a justificar o
alargamento da sua atividade e a fixacdo de agentes técnicos especializados da

animacao artistica e cultural.

3.3. Cronograma / Esquema de Funcionamento Anual

O cronograma de acdo segue uma linha sequencial e orientadora, de acordo
com o calendério letivo nacional, através de um conjunto de a¢des sistematicas,
baseadas num processo evolutivo de aprendizagem, de aquisicdo e desenvolvimento

de atitudes e comportamentos com vista ao exercicio pleno da cidadania. As
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atividades realizadas deverao centrar-se na consciencializacdo dos individuos,

familias e grupos, despertando as suas capacidades e potencialidades, de forma a

corresponder as necessidades pessoais e da comunidade, de acordo com a

fundamentagéo tedrica revista, em confronto com as opinides dos informantes

privilegiados. O cronograma exposto no quadro seguinte estabelece as acfes

organizativas de base e destina-se ao primeiro ano de funcionamento do CCAvV. Nos

anos seguintes, com as devidas adequacfes, o funcionamento serd reformulado em

formato semelhante ao que a seguir se apresenta.

Cronograma - Ano Letivo de 2013/2014 e anos consequentes

Ano 2013

Ano 2014

Més

Atividades

junho

julho

agosto

setembro

outubro

novembro

dezembro

janeiro

fevereiro

marco

abril

maio

junho

julho

agosto
Executantes*

-Reunides de Trabalho

-Apresentacéo do Projeto as entidades envolvidas;

=

-Levantamento das Criancas e Jovens interessados, nas
escolas da Freguesia de Coracédo de Jesus, sobretudo em
risco de insucesso e de abandono escolar, ou de familias
desfavorecidas ou em marginalizacdo social;

=

-Organizacgao dos dados recolhidos;

-Formalizagédo dos Protocolos com as entidades parceiras:
Céamara Municipal de Viseu; Junta de Freguesia de
Coracao de Jesus; Agrupamentos de Escolas; Centro de
Emprego; ESEV; Centro Distrital de Seguranga Social de
Viseu; IDT; PSP...;

-Divulgacéo do Projeto a Populagéo Alvo;
-Contrato dos Técnicos;
-Contacto com os Técnicos Voluntarios;

-Inscrigoes;

-Organizacéo da Biblioteca Comunitéria;
-Organizagao das Oficinas de Artes Multidisciplinares;
-Recolha de Livros;

PN

-Inicio do Funcionamento regular da Biblioteca
Comunitaria; (horario diario de segunda a sabado das 9h
as 19h)

-Inicio do Funcionamento regular das Oficinas de Artes
Multidisciplinares;

WNRNWN !

-Esquematizacdo da Apresentacéo (encenacéo);

-Criacdo do blog do CCAvV;
-Concurso para o Logoétipo do CCAwV;

-Tertulia/Debate com as Familias: “Importancia da
Animacéao Artistica para as Criancas e Jovens - O Sentido
Positivo da Ocupacio dos Tempos Livres”.

WN RN B

-Festa das Familias

-Participacéo no Festival de Teatro Jovem (Anexo)

-Apresentagdes da Participacdo no Festival de Teatro
Jovem em Escolas, Centros de Dia, Autarquia e Salas de
espetéculos param receita de bilheteira)

N N N[No

Avaliacédo/Relatério Final

AN

*Executantes: 1 - Autora do Projeto; 2 - Animador Cultural; 3 - Administrativo; 4 - Entidades Parceiras; 5 - Voluntario Especializado;

6 - Oradores Convidados; 7 - Todos

Quadro 11 - Cronograma do CCAvV
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O funcionamento das duas valéncias, Biblioteca Infanto-Juvenil e das Oficinas
de Artes Multidisciplinares e as atividades aglutinadoras, na sua generalidade
decorrerdo com regularidade sempre em todos os anos.

Sédo disso exemplo a Manutencdo do blog do CCA¥V, como um dos meios
preferenciais para o reconhecimento, sensibilizacao e divulgacao artistica e cultural do
projeto. Também, as Tertulias com as Familias e Entidades Parceiras que assumirdo a
componente formativa de ambito comunitério. A Festa das Familias das criancas e
jovens que decorrera simbolicamente em dezembro por ocasido do Natal, como forma
de afirmar o carater familiar e acolhedor do CCAYV e a possibilidade de serem
estabelecidos novos conhecimentos e lacos de relagbes entre todos. Em maio a
participacdo no Festival de Teatro Jovem, como pratica comum do culminar anual da
acéo do CCAwV e também em maio e junho a mesma apresentacao, circulara pelas
entidades solicitadoras e nas salas de espetaculo disponibilizadas para recolha de
receita para a sustentabilidade do funcionamento do CCAvV.

A opcédo pela apresentacao publica é influenciada por partiihamos do parecer
recolhido por entrevista como se transcreve. “A apresentacdo publica de obras € um
forte motivador durante o processo de trabalho e um forte motivo de orgulho apés a
mesma apresentacao (entrevistado 6).”

Além das atividades aglutinadoras do CCAYV, outras de carater mais
esporadico, em complementaridade a sua acao, serdo levadas a efeito, pela Biblioteca
e pelas Oficinas de Formacéo, integradas na rotina normal do seu funcionamento, de
acordo com as oportunidades facultadas pelas iniciativas locais, sobretudo as
promovidas pela autarquia, como ja € de tradicdo constarem da agenda anual, como a
seguir se mencionam®: Desfile de Carnaval, Semana da Leitura, Festival de Musica
da Primavera, Festa dos Museus, Feira do Livro, Comemoracdo do Dia da Crianca,
Festa das Freguesias, Marchas Populares, Viseu Naturalmente, Jardins Efémeros,
Palcos Livres, Feira de Sdo Mateus e sobretudo como tem sido referido, o Festival de
Teatro Jovem, entre outras.

O Cronograma global, agora apresentado, na préatica sera consolidado através
das atividades que apresentamos no ponto imediato e representa a base de

funcionamento da dindmica global do CCAvV.

39 . o .
Para melhor esclarecimento das a¢des mencionadas, recomenda-se a consulta em
http://www.cm-viseu.pt/index.php/diretorio/cultura/projectos-municipais-2/im
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3.4. Plano Anual de Atividades (PAA) Previsional

Depois da colocagéo dos técnicos necessarios, da agregacao dos colaboradores
voluntérios, mediante as obras literarias, que sao referenciais nas préaticas escolares e
depois de ouvidas as criancas e jovens, as equipas das duas valéncias, da Biblioteca
e das Oficinas de Artes Multidisciplinares, tomam a decisdo sobre a obra a trabalhar
em cada ano. Essa decisdo passa a dominar toda a acdo do funcionamento do

CCAvV, como se pode constatar no préximo quadro.

Plano Anual de Atividades - PAA

Biblioteca Comunitéaria 2 . Oficinas de Artes 2 .
(horério diario de segunda a 8 it Multidisciplinares s S
sabado das 9h as 19h) 2 2o (horério pés - escolar) : 2o

£ €= E €=
Livro em Andancas ] Workshops de criacéo artistica
S g (espetaculos improvisados) %
Debate sobre a obra dos Livros em f_g 2 Escrita Criativa / 0l 2
Andancas o ° Criag&o Dramatica =
Clube “Sétao de Livros” g @ Esquematizacdo da Apresentagdo em palco 8 B ]
§ 5 e (encenagéo) § 8 ‘_8' e
Concurso: “Pequenos Poetas S 'g o | 8 Oficinas de construgdo de Figurinos e 5 5 % 8
. ” N _— 9 O - R b O
Pequenos Escritores 295 Cenografia @ g O
Tertulia / Debate: Todos Todos | Tertdlia/ Debate: Todos | Todos
“Temas de Interesse” “Temas de Interesse”
Festa das Familias Todos Todos | Festa das Familias Todos | Todos
Feira / Quermesse: “Dar do ¥” Todos Todos | Feira/Quermesse: “Dar do ¥” Todos | Todos
Hora do Conto Todos Todos | Encontro com Artistas e Todos | Todos
Leitura Acompanhada Encenadores
Dizer Poesias Todos Todos | Concurso: “Dar Titulo” Todos | Todos
Encontro com Autores Todos Todos “Clube das Tralhas” Todos | Todos
Clube do livro do més Todos Todos | Participacédo no Festival de Teatro Jovem Todos | Todos
“Cha com Contos” Todos Todos | Apresentacdes ao Publico Todos | Todos
Exposicao “Pequenos Poetas Todos Todos | Exposicéo Todos | Todos
Pequenos Escritores” “Clube das Tralhas”

Quadro 12 - PAA Previsional

As atividades das duas valéncias, no designio de dinamizacdo do seu
funcionamento, proprio e distinto, encontram-se em complementaridade e em
associacdo, na disposicdo final da participacdo no Festival de Teatro Jovem,
representativa no seu conjunto do CCA¥V, como uma entidade Unica.

No prosseguimento desta meta, todas as atividades se confinam a sua
realizacao, como passaremos a explanar através do Plano Anual de Atividades (PAA),
que no seu ambito mais abrangente traduz a dindmica propria deste projeto no

alcance dos objetivos propostos.
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3.4.1. Descricao das Atividades

Apresentado o PAA previsional, para melhor compreensdo da sua esséncia,
passaremos a descrever as atividades elencadas da Biblioteca e das Oficinas de Artes
Multidisciplinares e as atividades comuns as duas valéncias, através da descricdo do
plano de cada atividade. Os proximos 10 quadros seguintes descrevem as atividades

da Biblioteca Infanto-Juvenil e Comunitaria.

Designacdo da Atividade: Livros em Andangas ...........coveiviviniriniiniicnnanneinn, Cédigo: 01
Destinatérios: Criancas, Jovens e familias

Descricdo da Atividade: Leitura em familia, da obra base (livro, poesia, histéria ou conto selecionado pela equipa do
projeto) para os trabalhos a serem desenvolvidos na Biblioteca e nas Oficinas de Artes Multidisciplinares

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliagéo
— Realizacao
Materiais Humanos ¢
Fisicos
- Desenvolver o gosto pela | - Livro, ou | Responsavel Durante 0os | Questionario sobre a
leitura nas criangas, jovens e | copias de parte | da biblioteca; 5€ meses de | obra selecionada
suas familias; da obra | Diretor; setembro e
-Motivar para a construgdo do | selecionada Voluntéario outubro
guido da apresentacéo final de
ano
Quadro 13 - Ficha de Atividade 01
Designacao da Atividade: Debate sobre Livros em Andangas.............cccceevuenn. Cédigo: 02

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricdo da Atividade: A equipa do projeto, as familias, convidados e outros colaboradores que se pretendam
associar, realizardo um encontro para debater os fundamentos da obra base e perspetivar ideias para a sua encenagao.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliacéo
Materiais Humanos Realizagéo
Fisicos
-Desenvolver o gosto pela | - Livro, ou | Responsavel Ultima semana | Resultado do Guido
leitura nas criancas, jovens e | copias de parte | da biblioteca; 5€ de outubro para a apresentacdo
suas familias; da obra | Diretor; final
-Refletir sobre a obra | selecionada; Voluntéario
selecionada; -sala para o | Especializado
-Esquematizar a constru¢do do | encontro na é&rea da
guido da apresentacéo final de literatura
ano
Quadro 14 - Ficha de Atividade 02
Designacdo da Atividade: Clube “S6tao de Livros”........ccccvviiiiiiiiiiniicinennnne, Cddigo: 03

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: Recolha entre as familias, através das criangas e jovens, de livros e outros recursos
informativos, para disponibilizacéo de uso na biblioteca.

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliacéo

Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos

-Desenvolver o gosto pela | Comunicado Responsavel Durante os | Resultado do espdlio

leitura nas criancas, jovens e | informativo para | da biblioteca; 1€ meses de | recolhido

suas familias; as familias; Diretor; outubro,

-Equipar a biblioteca; -Estante para | Voluntario novembro e

-Desenvolver nas criangas e | disposicdo  do dezembro

jovens capacidades de | espdlio recolhido

empreendedorismo

Quadro 15 - Ficha de Atividade 03
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Designacao da Atividade: “Pequenos Poetas, Pequenos Escritores”

Destinatarios: Criancas, Jovens

Descricao da Atividade: Concurso de poesia ou de textos, sobre temas da obra base, destinado as criangas e jovens,

por escaldes etérios.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliagéo
— Realizagao
Materiais Humanos ¢
Fisicos
-Desenvolver o gosto pela | Aviso de | Responsavel Durante o0 més | - Atribuicao de
leitura nas criangas, jovens; regulamento do | da biblioteca; 1€ de novembro Prémios aos 3

-Motivar para a escrita criativa,; concurso. Diretor; melhores classificados
-Reforcar a valorizag@o pessoal Voluntéario em cada categoria e
e a autoestima; Especializado em cada escaldo

na éarea da etario

literatura  ou

da escrita

criativa

Quadro 16 - Ficha de Atividade 04

Desighacao da Atividade: Hora do Conto / Leitura Acompanhada.............cc....... Cddigo: 05

Destinatérios: Criancas, Jovens

Descricao da Atividade: Semanalmente, em dia e hora a acertar no grupo, um elemento da equipa lé ou acompanha
uma crianca voluntaria na leitura de livro, poesia, histéria ou conto, trazido de casa, ou selecionado na Biblioteca.

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Desenvolver o gosto pela | - livro, poesia, | Responsavel Semanalmente, -Registo do nudmero
leitura nas criangas, jovens; histéria ou conto | da biblioteca; 1€ aolongodoano | de criangas
-Promover a comunicacdo no Diretor; participantes;
grupo; Voluntéario - Registo do numero

-Reforcar a valorizagdo pessoal
e a autoestima;

de criangas “leitoras”;

Quadro 17 - Ficha de Atividade 05

Designacdo da Atividade: Dizer POESIas.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiii e e Cédigo: 06
Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade
Descricdo da Atividade: Uma sesséo anual, aberta a todos, para ouvir dizer poesias.
Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliacéo
Materiais Humanos Realizagéo
Fisicos
-Desenvolver o gosto pela | -Poesias Responsavel Uma sessdo | -Registo do ndmero
leitura nas criangas, jovens; escritas da biblioteca; 1€ anual de criancas
-Promover a comunicagdo no Diretor; (21 de margo - | participantes;
grupo; Voluntéario dia da poesia) - Questionario sobre o
-Reforcar a valorizagao pessoal evento as criangas,
e a autoestima; jovens e familias

Quadro 18 - Ficha de Atividade 06

Designacdo da Atividade: Encontro com Autores

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: Pelo menos uma vez por ano, serdo convidados autores conhecidos, ou uma editora, para a
realizacdo de um encontro, destinado as criangas, familias, convidados e colaboradores que se pretendam associar.

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Desenvolver o gosto pela | -Sala para o | Responsavel Pelo menos | -Registo do numero
leitura nas criangas, jovens; encontro da biblioteca; 1€ uma vez por ano | participantes;
-Promover a comunicagcdo no Diretor; (23 de abril - dia | - Questionario sobre o
grupo; Voluntério; do livro) evento as criangas,
-Reforcar a valorizagdo pessoal Autores jovens, familias e
e a autoestima; conhecidos, outros participantes
-Proporcionar o conhecimento ou editora
de exemplos de sucesso

Quadro 19 - Ficha de Atividade 07
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Designacdo da Atividade: Clube do livio dO MES.........cccvviiiiiiiiiiiiiiirinereeenenes Cédigo: 08
Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: Ao longo do ano, em cada més, prevemos que grupos de trés criangas sugiram a leitura de
uma obra em casa, que seja divulgada por afixacdo de cartazes no CCA¥V e por bilhetes elaborados pelas criangas
para as suas familias.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagéo
Fisicos
-Desenvolver o gosto pela | -Livros da | Responsavel Uma vez por | - Questionario sobre o
leitura nas criangas, jovens, Biblioteca da Dbiblioteca; 1€ més evento as criancas,
familias, comunidade; Diretor; jovens e familias
-Promover a comunicagdo no Voluntéario
grupo;
-Reforcar a relagéo familiar;
-Reforcar a valorizag@o pessoal
€ a autoestima,

Quadro 20 - Ficha de Atividade 08

Designacdo da Atividade: “Cha com Contos”

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: Ao fim da tarde, uma vez por més, convite as familias para virem a biblioteca tomar um chéa e
contar as criangas um conto da tradi¢do oral, ou da cultura tradicional.

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Desenvolver o0 gosto pela | -Biblioteca Responsavel Uma vez por | - Questionario sobre o
leitura nas criancas, jovens, | -Cha da biblioteca; 2€ més evento as criangas,

familias, comunidade;
-Promover a comunicagdo no
grupo;

-Reforcar a relagéo familiar;
-Aproximar a familia do CCAvV;

Diretor;
Voluntario Em

especial
contador  de
contos e
histérias.

jovens e familias

Quadro 21 - Ficha de Atividade 09

Desighacao da Atividade: Exposicédo “Pequenos Poetas, Pequenos
LS o3 1 (0] = Cédigo: 10

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: No CCA¥YV, ou noutro local da cidade, exposigdo dos trabalhos do concurso “Pequenos
Poetas Pequenos Escritores”(ver Cédigo: 04).

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Desenvolver o gosto pela | -Hall do Centro | Responsavel Durante os | -Registo do numero
leitura nas criancas, jovens, | ou Outros locais | da biblioteca; 1€ meses de maio | de visitantes;

familias, comunidade;
-Promover a comunicagdo no
grupo;

-Reforcar a relagéo familiar;
-Aproximar a familia do CCAvV;
-Reforcar a valorizacéo pessoal
e a autoestima;
-Divulgar as
dos “criadores”

potencialidades

de exposi¢éo na
cidade;
-Caderno  para
recolha de
opiniGes sobre a
exposicao

Diretor;
Voluntéario

e junho

-Caderno para recolha
de opinides sobre a
exposi¢ao

Quadro 22 - Ficha de Atividade 10

Os 10 quadros que se seguem representam as atividades das Oficinas

Multidisciplinares de Artes de Palco
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Designacdao da __ Atividade: Workshops de criacdo artistica (espetaculos
(1307 o Lo AT e (o X3 TR PSP Cddigo: 11

Destinatarios: Criancas, Jovens

Descricdo da Atividade: Montagem de breves apresentagdes para o grande grupo de acordo

construcdo do guido sobre a obra base, para a participa¢do no Festival de Teatro Jovem.

com O processo de

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliacéo

Materiais Humanos Realizagdo

Fisicos
-Promover a comunicagdo no | -Sala das | Responsavel Durante os | - Resultado final do
grupo; oficinas; das oficinas; 5€ meses de | esquema da
-Desenvolver a capacidade da | -Roupas e | Diretor; setembro, apresentacéao;
exposicao publica e a | aderecos Voluntéario outubro, -Questionario as
capacidade de representagao; Especializado novembro criangas e jovens
-Reforcar a valorizag@o pessoal (dramaturgo
e a autoestima. cenografo,

ator)

Quadro 23 - Ficha de Atividade 11

Designacao da Atividade: Escrita Criativa / Criagao Dramatica

Destinatérios: Criancas, Jovens

Descricao da Atividade: Construgdo do guido sobre a obra base, para a participagdo no Festival de Teatro Jovem,
motivada e acompanhada de sess6es de expressdo dramética

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliacéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Promover a comunicagdo no | -Sala das | Responsavel Durante os | - Resultado final do
grupo; oficinas; das oficinas; 20€ meses de | Guido;
-Desenvolver a capacidade da | -Papel; Diretor; setembro, -Questionario as
exposicao publica e a | -Roupas e | Voluntario outubro, criangas e jovens
capacidade de representacéo; aderegos Especializado novembro

-Reforcar a valorizag@o pessoal (dramaturgo,
€ a autoestima; cendgrafo,
-Revelar potencialidades ator)
pessoais

Quadro 24 - Ficha de Atividade 12

Designacdo da Atividade: Esquematizacdo da Apresentacéo (encenacéo)

Destinatérios: Criancas, Jovens

......... Cddigo: 13

Descricdo da Atividade: Sessfes continuadas, de trabalho, de encenagdo, ensaios e arranjos cénicos, para a
participagéo no Festival de Teatro Jovem.

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Promover a comunicagdo no | -Sala das | Responsavel De setembro a | - Resultado final da
grupo; oficinas; das oficinas; 20€ maio Apresentagao;
-Desenvolver a capacidade da | -Roupas e | Diretor; -Questionario as
exposigao publica e a | aderecos Voluntéario criangas e jovens
capacidade de representacéo; Especializado
-Reforcar a valorizagdo pessoal (dramaturgo,
e a autoestima; ator,
-Revelar potencialidades cendgrafo)
pessoais

Quadro 25 - Ficha de Atividade 13
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Designacdo da Atividade: Oficinas de construgdo de Figurinos e Cenografia...Cédigo: 14

Destinatarios: Criancas, Jovens

Descricao da Atividade: Realizagdo dos materiais necessarios, vestuarios, aderecos e cenarios para a participacdo no

Festival de Teatro Jovem.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Promover a comunicagdo no Responsavel De setembro a | - Resultado final da
grupo; -Sala das | das oficinas; 20€ maio Apresentagéo;
-Desenvolver a capacidade da | oficinas; Diretor; -Questionario as
exposicao publica e a | -Papel de | Voluntéario criangas e jovens
capacidade de representagao; cenario; Especializado
-Reforcar a valorizag@o pessoal | -Tintas (dramaturgo,
e a autoestima; ator,
-Revelar potencialidades cendgrafo)
pessoais

Quadro 26 - Ficha de Atividade 14

Designacdo da Atividade: Encontro com Artistas e Encenadores

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricdo da Atividade: Pelo menos uma vez por ano, sera dirigido convite a Artistas e Encenadores para estarem
presentes a partilhar a sua atividade num encontro, destinado as criangas, familias, convidados e outros colaboradores
gue se pretendam associar. Pretende-se que ocorra a 27 de margo, para desta forma também se comemorar o dia

mundial do teatro.

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Proporcionar o conhecimento | -Sala das | Responsavel Pelo menos | -Registo do numero
de exemplos de sucesso; oficinas; das oficinas; 5€ uma vez por | participantes;
-Desenvolver o gosto pelas | -Papel de | Diretor; ano: - Questionario sobre o
artes de palco; cenario; Voluntéario (27 de Margo - | evento as criangas,
-Promover a comunicacdo no | -Tintas Especializado dia mundial do | jovens, familias e
grupo; (dramaturgo, Teatro) outros participantes
-Reforcar a valorizagdo pessoal ator,
e a autoestima cenografo)

Quadro 27 - Ficha de Atividade 15

Designacdo da Atividade: Concurso:

Destinatérios: Criancas, Jovens

“Dar Titulo”

Descricdo da Atividade: Concurso destinado as criangas e jovens, com apreciacdo e votacdo entre si para ser
apurado o titulo da apresentagdo na participacao do Festival de Teatro Jovem.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliacéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Motivar a criatividade; Aviso de | Responsavel Durante o més | -Atribuicdo de
-Reforcar a valorizac@o pessoal | regulamento do | das oficinas; 1€ de janeiro Prémios aos 3
e a autoestima concurso. Diretor; melhores classificados
Voluntéario
Especializado
(dramaturgo,
ator,
cendgrafo)

Quadro 28 - Ficha de Atividade 16
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Designacdo da Atividade: Concurso: “Clube das Tralhas”

Destinatarios: Criancas, Jovens

Descricao da Atividade: Formacédo de uma equipa de 5 criangas / jovens, para promogdo de recolha entre todas as
familias, de aderegos (roupas, acessorios, objetos, utensilios), utilizaveis nos workshops de dramatizagdo e na
participacéo do Festival de Teatro Jovem.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagéo
Fisicos
-Equipar o atelier de expressdo | Comunicado Responsavel Durante os | -Atribuicdo de
dramaética; informativo para | das oficinas; 1€ meses de | Prémios aos 3
-Desenvolver nas criangas e | as familias; Diretor; outubro, melhores classificados
jovens capacidades de | - Estante para | Voluntario novembro e
empreendedorismo; disposicdo  do dezembro

-Reforcar a valorizag@o pessoal
e a autoestima

espolio recolhido

Quadro 29 - Ficha de Atividade 17

Desighacdo da Atividade: Concurso: Participacdo no Festival de Teatro
B0 o Y- 1 4 RO Cdédigo: 18

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descri¢ao da Atividade: Participacdo no concurso promovido pela CMV, com a presentagdo de uma peca de teatro,
no Festival de Teatro Jovem (Conforme Anexo - Regulamento do Festival de Teatro Jovem)

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliacéo
Materiais Humanos Realizagéo
Fisicos
-Divulgar a atividade do | Comunicado Responsavel Més de maio -Classificagdo obtida
CCAvV; informativo para | das oficinas; 20€ Nno concurso;
-Desenvolver nas criangas e | as familias; Diretor; e - Questionario sobre o
jovens capacidades de todos 0s evento as criangas,
empreendedorismo; Voluntéarios jovens e familias
-Descobrir novos valores para o participantes
teatro;
-Reforcar as relacdes inter-
grupo e com as familias.

Quadro 30 - Ficha de Atividade 18

Designacdo da Atividade: Apresentagoes ao Publico

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: Apresentacao da participagdo do Festival de Teatro Jovem nos locais que solicitam, servigos
de solidariedade social, ou ainda para receita de bilheteira, destinada as despesas de funcionamento do CCAYV.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliacéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Divulgar atividade do CCAYV; Comunicado Responsavel Més de junho e | -Recolha de opiniGes
-Desenvolver nas criangas e | informativo para | das oficinas; 1€ ao longo do ano | verbais, nos locais
jovens capacidades de | asfamilias; Diretor; e letivo seguinte, | das apresentagdes;
empreendedorismo; todos 0s quando - Questionario sobre o
-Descobrir novos valores para o Voluntarios ocorrerem evento as criangas,
teatro; participantes solicitacdes jovens e familias
-Reforcar as relacdes inter-
grupo e com as familias.

Quadro 31 - Ficha de Atividade 19
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Designacao da Atividade: Exposicao - “Clube das Tralhas”

Destinatarios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: No CCA¥V, ou noutro local da cidade, exposi¢do de trabalhos realizados nas Oficinas de
Figurinos e Cenografia e elementos mais significativos da recolha levada a efeito pelo “Clube das Tralhas”.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagéo
Fisicos
-Divulgar a atividade do | Comunicado Responsavel Més de junho - Questionario nos
CCAvV; informativo para | das oficinas; 1€ locais aos visitantes;
-Desenvolver nas criangas e | as familias; Diretor; e - Questionario sobre o
jovens capacidades de todos 0s evento as criancas,
empreendedorismo; Voluntarios jovens e familias
-Reforcar as relagbes inter- participantes
grupo e com as familias.

Quadro 32 - Ficha de Atividade 20

Os trés quadros seguintes apresentam as atividades comuns da Biblioteca

Infanto-Juvenil e das Oficinas Multidisciplinares de Artes de Palco.

Designacdo da Atividade: Tertalia / Debate: “Temas de Interesse”

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: Sessao anual, sobre temas que preocupam as criangas, jovens ou as suas familias, para as
quais serdo convidados voluntarios especialistas nas matérias. Para a primeira sesséo propomos o tema: “Importancia
da Animac&o Atrtistica para as Criangas e Jovens - O Sentido Positivo da Ocupagdo dos Tempos Livres”.

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliacdo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
-Contribuir para o | -Sala para o | Responsavel Sesséo anual -Registo do ndmero
esclarecimento de situagGes | encontro da biblioteca; 1€ participantes;

problematicas;

-Colaborar com as familias;
-Promover a comunicacdo no
grupo;

Diretor;
Voluntéario
Especializado

(novembro)

- Questionario sobre o
evento as criancas,
jovens, familias e
outros participantes

Quadro 33 - Ficha de Atividade 21

Designacdo da Atividade: Festa das Familias

Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricao da Atividade: Realizagcdo de uma Festa / Convivio entre todos, com breves apresentagdes performativas
das criangas, jovens, colaboradores e familias, nas areas da literatura e das artes de palco. Lanche de confraternizagao
com as especialidades das familia e dos técnicos do CCA¥V e dos colaboradores.

Objetivos Recursos Orgcamento Tempo de Avaliagéo
Materiais Humanos Realizagéo
Fisicos
-Promover as relagBes inter- | -Hall do CCAvV; - Todos Em dezembro -Recolher opinides
grupo, inter-familias e com a | - Comunicado | (criangas, 1€ verbais sobre o grau
comunidade; informativo para | Jovens, de satisfagcao
-Divulgar a agdo do CCAYV; as familias; familias,
-Incentivar a colaboragdo com o colaboradores
CCAvV; voluntarios,
-Motivar a participagdo da comunidade)
comunidade

Quadro 34 - Ficha de Atividade 22
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Designacdo da Atividade: Feira/Quermesse «Dar do »........cccveviviininneennnnnnns Cddigo: 23
Destinatérios: Criancas, Jovens, familias, colaboradores, voluntarios, comunidade

Descricdo da Atividade: Algumas atividades no CCAYV necessitam de materiais, como papel de cenario, tintas,
marcadores, fotocopias, entre outros. Na eventualidade de a autarquia ndo poder suprir essas necessidades, conta-se
levar a efeito uma Feira / Quermesse, procedendo a recolha de bens nas familias e na comunidade, para sorteio em
rifas e venda durante a “A Feira / Quermesse «Dar do ¥».

Objetivos Recursos Orgamento Tempo de Avaliacéo
Materiais Humanos Realizagdo
Fisicos
Angariar verbas para o0 | - Hall do | - Todos Fevereiro -Verbas angariadas

material necessario nas | CCAwV; criangas, 3€ (1.2 quinzena

atividades do CCAvV; - Comunicado | Jovens, organizacéo,

-Promover as relagdes inter- | informativo para | familias,

grupo, inter-familias e com a | as familias; colaboradores 22 quinzena

comunidade; -Mesas para os | voluntérios, realizagéo)

-Motivar a participacdo da | produtos; comunidade

comunidade; -Rifas

-Incentivar o espirito de

empreendedorismo das

criancas e jovens.

Quadro 35 - Ficha de Atividade 23

A recolha de informacéo e a analise do contexto de intervengdo demonstraram
gue séo limitadas as oportunidades de ocupagéo dos tempos livres, com atividades de
caréter artistico e cultural, em alguns segmentos da populagéo infanto-juvenil da zona
urbana de Viseu, bem como das suas familias. Procuramos que através da elencagem
das atividades propostas, se compreenda que através delas pretendemos agregar
toda a comunidade a volta dessa problematica que nos orienta.

Nesta fase de apresentacdo do projeto ndo dispomos de elementos que
permitam avaliar o desempenho das atividades propostas no alcance dos nossos
objetivos. Contudo, a sua apresentacéo revela a agregacdo de todos nessa causa
comum, com empenho, partilha e proximidade, o que nos leva a considerar que sendo
atividades criativas, inovadoras, interessantes e viaveis, podem corresponder aos
padroes de efetividade, eficiéncia e eficacia, da verdadeira educacdo artistica de

todos, tanto a nivel da formacao pessoal como da comunidade.

4. SUSTENTABILIDADE

O CCAvwV prevé-se como uma estrutura social apoiada pela edilidade publica,
sem fins lucrativos, a semelhanca de outros centros, noutras cidades do pais,
contando com a colaboracéo das diversas parcerias estabelecidas e com o servico de
voluntariado.

Por ser um projeto de natureza social, enquadrado nos eixos das
recomendacdes das organizagcdes mundiais e por ser do interesse dos 6rgdos da

administracao local, essa sera a sua sustentabilidade concetual de funcionamento.
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A nivel financeiro, conta-se que as entidades parceiras, sobretudo a Camara
Municipal de Viseu e a Junta de Freguesia do Coracdo de Jesus, sustentem o seu
or¢camento. Contudo a esse nivel, a dindmica do projeto assenta num formato final que
resulta em apresentacdes para todos os publicos. Nestes termos, em Viseu, diversas
instituicdes dispdem de salas de espetaculos onde essas apresentacfes poderdo
ocorrer, com receitas de bilheteira para as despesas que resultarem ao encargo do
CCAvYV, ou com outras iniciativas que se venham a justificar, tais como quermesses,

feiras ou rifas.

5. PROCESSO DE AVALIACAO DO PROJETO

A avaliagdo constitui uma componente essencial de qualquer projeto, como
pratica integrante e reguladora da agao, presente em todos os momentos ao longo do
seu percurso, desde a concecao, desenvolvimento ou conclusédo, assumindo varias
formas adequadas a cada etapa, permitindo a consciencializacdo da pratica exercida,
de forma a adequacao permanente do processo as realidades constatadas.

Na fase de concecédo a avaliacdo realiza-se sob a forma diagndstica, como um
processo interpretativo inicial, como temos vindo a realizar, identificando os problemas
e as potencialidades que existem, de forma a recolhermos informac¢do capaz de
proporcionar elementos que fundamentem e justifiquem a intervencédo mais adequada.

Avaliar permite adaptar o projeto no seu processo de evolucdo, de acordo com
as novas realidades e circunstancias que se forem colocando. Realiza-se sob a
perspetiva de avaliacdo formativa, de forma continua e reflexiva, que se centra mais
nos processos do que nos resultados, procurando o desenvolvimento de competéncias
€ 0S meios que permitam ultrapassar problemas ou dificuldades, constituindo um bom
estimulo & continuidade prevista ou a sua reformulacao.

A avaliagdo sera realizada sob a forma de observacdo direta, no decorrer das
atividades, perante a recetividade da populacdo envolvida e por observacgéo indireta,
através de questiondrios, de resultados quantificados, de registos e de relatorios
individuais e coletivos, realizados com a equipa e com 0s utilizadores do projeto, tal
como consta na descricdo das atividades.

Nesse processo de avaliagdo, muito importante sera também o recurso a

autoavaliacdo realizada pelas criancas e jovens, promovida em momentos de registos,
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apreciacao das producdes e das interagdes no grupo, sobre as realizacdes alcancadas
e as necessidades da sua evolucéo e continuidade.

Referidas as premissas de avaliagédo previstas, na dindmica do CCAwV, tal como
temos procedido, seguimos o modelo de Avaliacdo Sistematica, por ser o que mais se
coordena com a implementacdo e desenvolvimento de um projeto, conforme
Stufflebeam & Shinkfiel (1989).

Esta concecdo de avaliacdo alicerca o modelo de avaliacdo denominado de
CIPP (Contexto, Entrada/lnput, Processo e Produto), que tem orientado a
apresentacdo deste projeto. Nele, avalia-se desde o “planeamento, passando pelo
desenvolvimento e chegando aos seus impactos (Stufflebeam & Shinkfiel, 1989, p.
193).” E uma avaliac&o orientada para a tomada de decisées, tendo como referéncia a
busca da qualidade no entendimento de atender ao mérito dos propdsitos do
fenbmeno avaliado, que se concretiza em quatro momentos: contexto, entrada,
processo e produto.

A avaliacdo de contexto tem por objetivo definir: a) o cenério institucional, b) a
probleméatica que se tornar4 foco de trabalho, c) avaliar suas necessidades, e)
possibilidades de satisfazer as necessidades. Para cada momento desses descritos,
h& decisdes que vao sendo tomadas, por isso a necessidade de tipos especificos de
avaliacdo para atender as singularidades de cada etapa.

Assim, a avaliacdo permite diagnosticar os problemas que estdo na base das
necessidades e julgar se os objetivos indicados sdo coerentes com as necessidades
avaliadas e com o respetivo contexto, promovendo a melhoria da qualidade de cada
etapa do programa. Na avaliacdo de entrada identificam-se as potencialidades do
sistema, o planeamento e suas estratégias e as alternativas para dar conta dos
objetivos postos pelo programa. A avaliagdo de processo facilita o reconhecimento de
falhas de planeamento, de estratégia e de intencionalidade durante o percurso de
execucgdo do programa, para fazer os ajustes necessarios para alcangar a qualidade
esperada, através da tomada de decisdo consciente e responsavel. A avaliagdo de
produto visa fazer um apanhado global do processo avaliativo, revisando as
informacdes geradas nas avaliagbes anteriores em funcdo do produto previsto.

Dando continuidade ao aprofundamento do campo tedérico-pratico da avaliagéo,
Stufflebeam & Shinkfiel (1989, p. 251), fazem referéncia ao modelo de Stake,
denominado de Avaliacdo Responsiva. Esta perspetiva defende a ideia das inten¢cfes
da avaliacdo poderem sofrer transformacdes e por isso a necessidade de haver

comunicagfes continuas entre o avaliador e as audiéncias com o objetivo de revelar,

116



pesquisar e resolver os problemas. O método de Avaliagdo Responsiva caracteriza-se
por ser pluralista, flexivel, interativo, holistico, subjetivo e orientado para o servigo. De
acordo com estes autores, uma das recomendacdes acerca da avaliacdo é que o0s
avaliadores precisam trabalhar continuamente com as varias audiéncias e atender as
suas diversas necessidades de avaliacdo. Também o tipo de comunicacdo declarado
no organograma do nosso projeto prevé essa interacdo mutua e continua, entre e com
os utilizadores, com a equipa de trabalho e com a Assembleia Consultiva.

Além da componente da Avaliagdo Responsiva, no CCAYV, seguimos o modelo
CIPP Stufflebeam & Shinkfiel (1989), adequado a quem pretende avaliar Projetos em
gue “a principal finalidade desta avaliacdo é permitir aperfeicoar as decisdes tomadas
(Mouraz, Ramalho, Goncgalves & Fonseca, 2004, p.114).”

Nesta conjetura circunscreve-se a componente avaliativa do projeto que
prevemos, de implementacdo do centro cultural e artistico comunitario, no parque de
Viseu, destinado preferencialmente a ocupacgéo dos tempos livres na area artistica de
criangas e jovens em situacao de risco e de abandono escolar, em complementaridade
com a escola regular. Os quadros que se seguem, pretendem corresponder aos
pressupostos postulados.

Avaliar o qué? Avalia-se o Projeto CCAvV, nos diferentes momentos da sua construgéo.

Avaliar para qué? | Avalia-se para prescrever melhorias, para aperfeicoar;
Avalia-se para melhorar o processo de decisGes como para responsabilizar guem as toma.

Intervenientes Equipa de avaliacao - faz parte do Projeto (Diretor e Técnicos);

Sujeitos - todos os sujeitos envolvidos no Projeto, ou nessa impossibilidade, investigar um
grupo representativo de cada um dos conjuntos: Criangas, Jovens, Pais, Professores,
Utentes da comunidade, Autarquia, Monitores, Funcionarios, Assembleia Consultiva, Diretor.

Momentos/Etapas | As etapas de avaliagéo sdo 4, correspondentes as dimensGes do modelo: Contexto, Entrada
(Input), Processo e Produto;

Etapa 1 e 2 - Avaliagédo do contexto e da entrada: No inicio de cada ano letivo, em setembro,
sob a forma diagndstica para projegdo das iniciativas a desenvolver e dos meios disponiveis;
Etapa 3 - Avaliacdo do Processo: No final de cada periodo letivo, na sua componente
formativa.

Etapa 4 - Avaliagdo do Produto: No final do ano sera feita a avaliagdo dos resultados
alcancados, que contribuirdo para a reformulagéo da avaliagdo diagndstica do ano seguinte
(contexto e entrada).

Procedimentos Indicadores;

Instrumentos de recolha de informagéo;

Sujeitos inquiridos consoante os instrumentos utilizados;

Calendario de recolha;

Modos de tratamento dos dados recolhidos;

Um cronograma de planeamento de todo o trabalho avaliativo € um instrumento muito util.

(Cf quadro seguinte)

Divulgacéo Relatério final circunstanciado apara analise e discussdo pela Assembleia Consultiva, Diretor
e equipa técnica;

Relatério abreviado com as principais etapas avaliativas a divulgar entre todos os monitores
e funcionarios;

Relat6rio sumario com as principais linhas estruturantes do projeto e respetivos resultados a
divulgar a autarquia, aos Pais / EE e a comunidade em geral, por exemplo através da
divulgacdo em placard do centro e em jornal ou radio local.

Usos A avaliacdo pode servir para prestacdo de contas, mas pretende-se construir sobre ela a
reformulacéo do Projeto de Acéo que inclui o PAA.

Quadro 36 - Elementos do esquema avaliativo (adaptado de Mouraz, Ramalho,
Gongalves & Fonseca, 2004, p.116)
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Como verificamos no quadro anterior, constam elementos do esquema avaliativo

e no seguinte constam dimensfes e indicadores de avaliagdo, de acordo com o

modelo CIPP (Contexto, Entrada (Input), Processo e Produto), de Stufflebeam &

Shinkfiel (1989), conjetura a avaliacdo na globalidade da finalidade e dos objetivos

propostos para o projeto do CCAwV.

Dimensao da | Indicadores Fontes
Avaliacao
Contexto Estrutura organizacional e funcional do CCAvV Informag¢@o Documental (Projeto
de Acdo que inclui o PAA; RI)
Contexto Destinatarios da agéo do CCAvV Informag&o Documental
Contexto Inventario de Necessidades Inventario das expetativas dos
destinatarios da acdo do CCAvV
(Pais, criangas e jovens);
resultados escolares dos anos
anteriores
Contexto Elementos determinantes da comunidade envolvente Entrevista, Atas da Assembleia
Consultiva
Entrada - Desenvolver o gosto pela leitura na comunidade escolar e | Entrevista ao Diretor e Equipa
nas suas familias; Técnica
- Proporcionar através das Artes de Palco - Praticas
Artisticas Multidisciplinares, a melhoria do sucesso escolar,
das criancas e jovens em situacéo de risco escolar.
Entrada Prioridades: - Funcionamento de uma Biblioteca | Entrevista ao Diretor e Equipa
Comunitéaria Infanto-Juvenil, com Apoio as TIC; Técnica
- Funcionamento de Oficinas de Formagao no CCA¥V, com
praticas artisticas multidisciplinares de artes de palco
(Literatura, Teatro, Cenografia, Figurinos);
Entrada - Oficinas de formagédo na area da literatura, produgdo de | Entrevista ao Diretor e Equipa
textos e da escrita criativa; Técnica;
- Oficinas de Formacdo de praticas artisticas | Analise Documental
multidisciplinares de artes de palco (Literatura, Teatro,
Cenografia, Figurinos)
Em horéario p6s — escolar e complementar ao programa
escolar.
Entrada Na construgdo do plano do CCA¥YV, o Diretor e a equipa | Entrevista ao Diretor e Equipa
técnica terdo em consideracdo as opinides recolhidas da | Técnica;
Assembleia Consultiva e dos Colaboradores Voluntarios. Andlise Documental
Processo Indicadores para acompanhamento do esquema de relagdo | Entrevista ao Diretor e Equipa
formal e informal com os pais, como a calendarizagdo das | Técnica;
atividades, a divulgacdo de informagbes pertinentes e
iniciativas, os horérios de atendimento, o trabalho de
promogdo da acessibilidade aos pais, das competéncias
exigidas pela escola e formas do CCA¥V lhes corresponder
e respetivos critérios, etc
Processo Indicadores para: Entrevista ao Diretor e Equipa
- Desenvolver o gosto pela leitura na comunidade escolar e | Técnica;
nas suas familias; Entrevista a especialistas:
- Proporcionar através das Artes de Palco - Préaticas | Bibliotecario (a), Ator (a),
Artisticas Multidisciplinares, a melhoria do sucesso escolar, | Encenador (a), Cendgrafo (a)
das criancas e jovens em situacéo de risco escolar
Processo Ajustamentos / Modifica¢des ao plano estabelecido
Produto Satisfacdo pelos diferentes atores do CCAYV Questionario a amostras
representativas
Produto Resultados obtidos pelos utentes do CCAvV - Prémios do Festival Jovem

- NUmero de convites para
Apresentacdes

Quadro 37 - Dimensdes e indicadores de avaliagdo (adaptado de Mouraz, Ramalho,

Gongcalves & Fonseca, 2004, p.117)
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Para a avaliacao no final de cada ano, contribuird o resultado final do trabalho
desenvolvido, sob a forma aglutinador da acdo comum na participacdo no Festival de
Teatro Jovem e respetivas exposicdes (Exposicdo - “Pequenos Poetas, Pequenos
Escritores” e Exposicéo - “Clube das Tralhas”), que exercem a forma de divulgacéo e

consolidacao de todos os trabalhos realizados e da propria identidade do CCAwV.
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CONCLUSAO

Na fase de conclusdo do presente trabalho e igualmente do mestrado de
animacao artistica, foi nosso interesse sintetizar elementos que traduzissem a
aprendizagem desenvolvida ao longo deste percurso.

Entendemos que a apresentacdo de um projeto de intervencdo comunitaria, com
a componente artistica e cultural como matriz dominante, que implicasse a
mobilizacdo das sinergias locais, a mudanca das situacdes problematicas que afetam
as pessoas e a melhoria das condicbes de vida nos ambientes em que vivem,
correndo o risco de encontrar muitas dificuldades, por se revelar um empreendimento
desafiante e inovador, seria uma forma de consolidar e capitalizar o investimento
pessoal exercido e os conhecimentos conquistados, procurando corresponder ao que
se pode esperar dos profissionais da area da animacao artistica e cultural.

Para a fundamentacdo deste estudo prestam valioso contributo, entre outros
autores, Gardner (1994) ou a UNESCO (2006), com participacdes das mais relevantes
sobre a importancia da educacéo artistica no desenvolvimento das criangas e jovens e
do seu impacto no seu sucesso escolar.

Na intervencdo que propomos, do universo das artes elegemos a area da
literatura e das artes de palco, ndo soO pela afeicdo pessoal, mas sobretudo, tal como
comprovamos, pela importancia que o desenvolvimento de competéncias de leitura
exerce na aquisicdo de conhecimentos e na compreensdo do mundo, e as artes de
palco, no seu carater multidisciplinar, pela funcdo revelada no desempenho pessoal,
social e das relacdes entre as pessoas nas comunidades onde habitam.

Sobre as competéncias de leitura, jA Mialaret (1974) exalta o papel que esta
area exerce na funcéo formativa e na constru¢éo da autonomia individual, assim como
(Kleiman, 1996; Sequeira & Sim-Sim, 1989; Poslaniec, 2005, Lages et al, 2007,
Mancelos, 2009; Vicente, 2012, relevam o papel da leitura na capacidade de
compreensdo dos conhecimentos e da vida em geral, assim como (Antéo, 1997; Bach,
1998; Azevedo, 2000, Curto et al, 2000; Jean, 2000; Marques, 2003; Aleixo, 2005;
Mancelos, 2009) reforcam o seu papel na apropriagdo da cultura, bem como
(Azevedo, 2000; Vicente, 2012) referem essas competéncias no desenvolvimento de
multiliteracias no atual mundo da informacéo global.

Confirmamos também as potencialidades da expressao dramatica e do teatro
na formacéo individual, social e educativa das criancas e de todos os individuos
(Magalhdes e Gomes, 1964; Girard & Oullet, 1980; Ryngaert, J. P., 1981; Lequeux,
1977; Poveda, 1995; Vasques, 2006).
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Nestes moldes, Kuppers & Robertson (2007) e Kuppers (2007), reforcaram a
nossa convicgao de desenvolvimento de uma intervencdo comunitaria. Barbier (1993)
e Serrano (2008) prestam valiosos contributos na orientagdo da configuragdo de um
projeto de intervencéo, contribuindo para ser mantido o grau de utopia impulsionadora
ao longo de todo o processo evolutivo, da sua implementacdo, desenvolvimento,
resultados e avaliacao.

Num claro alinhamento com a revisdo bibliografica, também os dados das
entrevistas revelam a importadncia da intervencdo na é&rea artistica, nho
desenvolvimento de competéncias de leitura, artisticas e culturais, na melhoria do
sucesso escolar, no desenvolvimento cognitivo e emocional, na formacao individual e
da comunidade.

Naquele alinhamento com a parte teérica concetual, quisemos recolher na
pratica da realidade dos nossos dias, opinides de informantes privilegiados, pela
representacdo da sua posicao profissional e interventiva, sobretudo a nivel educativo,
artistico, social e autarquico. Pretendemos obter através das suas experiéncias,
elementos garantidos, que nos guiassem no enriquecimento do nosso projeto, para
uma agdo com mais possibilidades de receber cooperacdo por se encontrar em
conformidade com os 6rgaos decisores e interventores na comunidade e com o
conhecimento real da populagdo a que se destina. Sustentados pelas orientagcfes
metodolégicas de Silva e Pinto (1986) e Quivy & Campenhoudt (1998) utilizamos o
método de entrevista, para melhor capitalizar o reconhecimento dessa realidade e
recebemos de Bardin (s.d.) instru¢Bes para o tratamento dos dados obtidos.

Constatamos que todos os informantes privilegiados reconhecem pertinéncia e
apoiam todos os objetivos do nosso estudo, acrescentando um novo potencial de
mais-valias na dindmica de acao proposta, tendo implicado a consequente adequagéo
das atividades propostas, enriqguecendo deste modo 0 nosso projeto e ampliando o
seu contributo a outras praticas noutros contextos em que se possam vir a
desenvolver.

Admitimos com a requerida prudéncia, que grande parte desse apoio, se deva
ao facto de na base da formulac&o dos objetivos ter estado patente o conhecimento da
realidade da intervencédo que propomos e termos recorrido a fundamentos evidentes
gue se impdem na sociedade atual, como a integracdo da educacao artistica no
percurso da formacdo pessoal, escolar e social das criancas e jovens e das
comunidades e sobretudo quando possa acontecer conciliada com a natureza.

Contudo, essa seria matéria para integrar estudos futuros, com maior aprofundamento
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das diversas variaveis implicitas, uma vez que tém sido escassos e se anunciam de
toda a pertinéncia. Tal facto constituiu limitagcbes ao nosso estudo, pelo que vimos
necessidade de compensar a sua fundamentacdo com o funcionamento de outras
experiéncias semelhantes, como outros centros culturais e artisticos, como o projeto
EntreTeias e com os compromissos do projeto mundial “Cidade Amiga das Criancas” a
gque a cidade de Viseu aderiu.

Ao verificarmos as tendéncias que se prefiguram na sociedade atual e nas
recomendacdes de ambito internacional, de acordo com os dados revelados da
analise das entrevistas, na perspetiva da eficacia ambicionada, o projeto do CCAwV foi
concebido sob principios de equidade, de qualificagédo e valorizagdo das pessoas, de
afirmacdo da cidadania livre e consciente, de acesso facilitado e universal, de
agregacao das sinergias geracionais e comunitarias, no sentido de difundir um melhor
ambiente comunitario no contexto identificado. Baseamos a execugdo da acao
presididos por objetivos que abarcam as dimensfes educativa, artistica, cultural e
social, expandindo este ambito a potencializacdo do Parque de Viseu, correspondendo
também deste modo as aspiragfes da comunidade em geral, que como referimos e
confirmamos, apesar de ser um espago com enormes potencialidades, no entender
das opinibes analisadas se encontra desaproveitado. Para corroborar esta persuasao,
recolhemos no pais, outras praticas implementadas em espacos naturais, de onde foi
possivel retirar exemplos para confirmar a nossa proposta. Entre outros, foram
referidos pela sua exceléncia, o Parque e a Fundacdo Gulbenkian e o Parque e a
Fundacao de Serralves, com garantias confirmadas da sua eficacia, na representacao
e no impacto que hoje geram na sua comunidade e a nivel nacional e internacional.

A humildade da nossa proposta tenta absorver desse manancial de
fundamentagéo, dessas experiéncias de sucesso, a inspiragdo e 0s principios que
podem contribuir para garantir a viabilizacdo do nosso projeto, vendo assim reforcada
a nossa confianca das possibilidades de éxito, sobretudo pelo principio da convivéncia
entre a arte, a cultura e o ambiente natural.

O apoio revelado pelos dados das entrevistas, vem atribuir maior convic¢do e
persisténcia de continuidade dos objetivos que propomos e as opinides e sugestdes
recolhidas dos informantes privilegiados e das experiéncias de sucesso
implementadas, reforgam a iniciativa de se manter a nossa intervencado de animagao
artistica e cultural, destinada as criancas e jovens em situag¢ao de risco escolar e as
suas familias, combinada com a sua implementacao num espaco rodeado da natureza

no centro da cidade. “Viseu, capital distrital, com uma implantacédo geografica tdo boa
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e com uma fatia populacional tdo consideravel merece ser detentora deste tipo de
espaco cultural moderno, ativo e de certa forma inovador, tal como existe na capital
nortenha e em outras cidades como Lisboa e por essa, Europa fora. (entrevistado 4).”

O nosso contributo neste enquadramento transversalmente apresentado, surge
como uma possivel proposta, entre tantas outras que poderiam ocorrer centradas no
mesmo tipo de mensagem, com potencialidades de reunir nessa acdo a capacidade
de efetivar na pratica o ideal da educacéo artistica, que se reclama e imp8de, com
impacto na vida de uma comunidade urbana.

Ao proporcionarmos uma proposta teérica e pratica, entendemos poder prestar
um contributo consideravel no ambito da nossa abordagem, reunindo elementos
inovadores, dando a possibilidade de constituir um modelo de trabalho em acgbes
semelhantes, tanto ao nivel concetual, como na agilizagéo pratica de um projeto de
interveng@o comunitaria.

Ao longo deste trabalho, tivemos a preocupacdo de recolher elementos
fundamentais na prossercursdo dos nossos objetivos, apresentando os autores a
guem reconhecemos maior relevancia nesta area e algumas sugestfes praticas, em
termos organizativos e de atividades. Contudo ndo temos a pretenséo de ter esgotado
todo o manancial informativo, havendo sempre ainda um percurso a percorrer para a
possibilidade de o completar. Centramos o nosso trabalho na tentativa de fornecer o
méaximo de informacdo e de ideias que possam vir a inspirar outras praticas
semelhantes e estudos futuros mais aprofundados, para os quais reservamos outras
oportunidades, sobretudo na area da psicologia positiva, sobre literacia ou sobre a
influéncia da leitura e do teatro na formag&o da identidade individual, emocional e
moral e no exercicio da cidadania.

Pela informacéo recolhida, persuadidos do contributo que a animacao artistica
pode proporcionar, enquanto metodologia de intervencdo, consideramos ter obtido
melhores aptidfes para exercer a nossa funcéo educativa. Recomendamos que essas
areas sejam integradas na formacgdo inicial de docentes, técnicos da animacao
cultural, artistica e comunitaria e na educagéo formal das novas geracdes, por serem
construturas de uma cidadania agregadora, consciente e responsavel, contribuindo
para melhores ambientes comunitarios para todos.

Estamos convictos que a nossa proposta vem também contribuir para reforcar o

padrdo conquistado no estudo da DECO* “Viseu a melhor cidade para se viver’.

4 - )
0 Associacéo de Defesa do Consumidor
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Centros de Artes e Espetaculos

Pelo impacto que tém proporcionado a nivel cultural e artistico nas
comunidades onde estdo implementados a seguir faremos referéncia ao Centro de
Artes de Ovar, ao Centro de Artes do Espetaculo de Portalegre, ao Centro das Artes e
do Espetaculo de Sever do Vouga e ao Centro de Artes de Sines.

Centro de Arte de Ovar

Pelo enunciado em (www.cm-ovar.pt, em 1/12/2011), projetado pelo arquiteto

Joado Rapagéo, o Centro de Arte de Ovar foi inaugurado no dia 6 de Junho de 2009 e
marca o inicio de um novo percurso cultural e artistico no Concelho.

O Centro de Arte de Ovar € um equipamento cultural que contempla valéncias
diversificadas, sendo manifesta a sua aptiddo para a promocao e o desenvolvimento
integrado da cultura, das artes e do turismo no concelho de Ovar e na regio.

Para além de garantir mais qualidade e diversidade aos eventos culturais do
Municipio, tem ainda por objectivo a captacdo, fidelizacdo e desenvolvimento de
publicos, através da definicdo de uma linha programética que confere a identidade
cultural do Municipio e tendo presente como principais valores da programacao: a
regularidade, a contemporaneidade, a qualidade e a coeréncia.

Muito mais que um equipamento cultural, nasce em Ovar um novo centro de
expressao artistica.

Os diversos espacos do Centro de Arte (auditério, sala polivalente - Galeria de
Exposi¢Oes, salas de ensaios, actividades educativas, areas de convivio) foram
pensados com o proposito de reforgar e dar crescimento as atividades culturais no
concelho, tornando possivel 0 acesso a um universo diversificado de iniciativas
culturais, permitindo o pleno desenvolvimento e a fruicdo cultural a todos os publicos.

O Centro de Arte de Ovar oferece ao publico uma grande diversidade de
servicos, destacando-se o0s Servicos Educativos - Visitas Guiadas e o
Aluguer/Cedéncia de Espacos, com intervencdo no panorama cultural de varios
modos, na transformacao da geografia cultural do pais, excessivamente localizada; na
criacdo de melhores condicdes de acesso a cultura; e enquanto lugar de encontro com

a grande criacao.
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O edificio dispbe de um auditério multidisciplinar de 356 lugares, uma sala
polivalente - galeria de exposic¢des, salas de ensaio/atividades educativas, camarins e
de areas de convivio (bar, esplanada, atrio e foyer), para apoio as atividades do
Centro.

Centro de Artes do Espetéaculo de Portalegre (CAEP)

Em (www.cm-portalegre.pt, em 21/12/2011) é referido que o Centro de Artes

do Espetaculo de Portalegre foi inaugurado em 19 de Maio de 2006 e esta situado em
pleno centro histérico da cidade, no local onde foi um dia o beatério de S. Bras.

Com uma localizacéo privilegiada, pela proximidade com outros equipamentos
culturais (Espago Robinson, Casa Museu José Régio, Centro de Artesanato, Praga da
Republica, Convento de S. Francisco e Parque de Estacionamento de S. Francisco),
cria um eixo e uma nova centralidade, que reforca a complementaridade e a dindmica
entre todos eles, constituindo nesta area um ndcleo cultural de grande relevancia.

O CAEP é um equipamento indispensavel para a cidade, com capacidades e
caracteristicas singulares: um grande auditério com cerca de 500 lugares (para
acolhimento de espetaculos de musica, danca e teatro, incluindo concertos de camara,
acusticos e eletro-amplificados), um pequeno auditério com carateristicas polivalentes,
para 169 lugares (para apresentacdo de pequenos recitais de musica, de cinema,
realizacdo de conferéncias e seminarios); uma sala polivalente (vocacionada para
pequenas performances: leituras encenadas, recitais de musica acustica e eletro-
amplificada e exposicdes) e camarins (para um maximo de 50 artistas).

O edificio possui ainda espacos de gestdo, produgcdo e administracdo, que
garantem uma enorme flexibilidade na adaptacdo das atividades agendadas aos
espacos mais indicados para a sua realizagdo, maximizando desta forma recursos
humanos e energéticos.

O CAEP é assim um importante meio para a divulgacdo e apoio da cultura
tanto a nivel nacional como internacional, procurando sempre promover o0s artistas da

terra.
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Centro de Artes e do Espetaculo de Sever do Vouga (CAESV)

O Centro das Artes e do Espetaculo de Sever do Vouga (CAESYV), conforme
(centrodasartesdoespectaculo-sv.blogspot.com, em 2/1/2012), foi inaugurado em

Novembro de 2001 e localiza-se no centro da vila de Sever do Vouga.

Este equipamento municipal tem como missao fomentar o desenvolvimento da
populacdo local permitindo-lhe o acesso a cultura através de uma estratégia de
desenvolvimento artistico e cultural que se baseia na diversidade social e cultural da
comunidade local, constituido por auditério municipal, galeria de exposicbes, sala
polivalente, foyer e bar de apoio.

E um espaco privilegiado de promocdo e difusdo de atividades culturais no
concelho de Sever do Vouga, representando um instrumento importante nha
prossecucdo da politica de desenvolvimento cultural promovida pelo executivo da
autarquia, com objetivos gerais de democratizar o acesso as artes do espetaculo e
plasticas em toda a sua diversidade, de criar, formar e fidelizar publicos, de promover
a qualificacdo do tecido cultural e artistico local e de promover a cooperagcdo com
outros agentes culturais publicos e privados.

Como espacgo nobre de servico publico, visa promover a apresentacdo de
programas culturais com caracter regular, a recreacdo e ocupacao de tempos livres,
assim como satisfazer as necessidades educativas e formativas da comunidade.

Para além das atividades promovidas pela autarquia poderdo ter lugar no
CAESV eventos levados a cabo por outras entidades, que conjuntamente com o

municipio visam promover a dinamizacgé&o cultural do concelho de Sever do Vouga.

Centro de Artes de Sines (CAS)

De acordo com (www.centrodeartesdesines.com.pt/, em 2/1/2012) o Centro de

Artes de Sines, a entrada do centro histérico, estd em funcionamento desde 2005 e
acolhe a Biblioteca Municipal, o Arquivo Historico, um Centro de Exposi¢cdes e um
Auditério. Alberga, desde o final de 2007, todos os servigos municipais da éarea
cultural.

Com uma arquitetura inovadora do arquiteto Aires Mateus, o centro recebe, ao
longo de todo o ano, exposicdes, concertos, teatro, apresentacdes de livros, além de

outras iniciativas e de uma intensa programacao para as escolas e familias, centrado
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num projeto de intervencao cultural e artistica, com eixos de uma programacéao cultural
diversificada.

O projeto cultural e artistico para o Centro de Artes resulta de um compromisso
entre as dindmicas colocadas pelo seu proprio projeto arquitetonico e o
desenvolvimento de linhas de programacdo centradas na intervencdo e
experimentacao artistica do mundo contemporaneo.

A multiplicidade de linguagens artisticas, as diversas formas de contactos entre
criadores e publico, a dissolucdo de hierarquias entre as artes ou riqgueza das imagens
que nos povoam permitem-nos desenvolver uma programacao plural e diversificada,
numa rede de percursos que vai dos livros e da leitura, as artes e a masica, que liga
as nossas memoarias com a nossa experiéncia do mundo.

O CAS funciona como uma espécie de interface entre os espectadores e as
linguagens artisticas, colocando a disposicdo dos cidaddos o0s instrumentos
necessarios para a interpretacao.

A formagédo de publicos e de leitores, o trabalho em projetos de continuidade
com as escolas e com a comunidade, a producdo de exposicdes de qualidade, os
projetos de coproducdo entre instituicbes e atores culturais a nivel nacional e
internacional, a dinamizacdo regular dos espacos, o acolhimento de manifestacdes
artisticas em itinerancia, o acompanhamento dos artistas na concretizacao dos seus
projetos, a criacdo de espacos de reflexdo sobre o mundo atual, a criacdo de
momentos magicos que nos facam sonhar, sdo aspetos fundamentais do projeto

cultural e artistico do Centro de Artes de Sines.
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Anexo Il

Acdes do Projeto EntreTeias
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O projeto EntreTeias levou a efeito acdes diversificadas como EmaranhArte,
Cultura Urbana e DarteRitmo, que a seguir referimos por serem das mais

representativas e melhor clarificarem a dindmica geral do EntreTeias.

EmaranhArte

EmaranhArte é uma acdo de desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e escolares, através das expressdes artisticas integradas, destinada a criancas
do 1.° CEB. A mdasica, o movimento, o drama, as artes plasticas e o cinema sédo
exploradas como meios facilitadores do desenvolvimento de competéncias como a
autoestima e identidade pessoal, por um lado, e o desenvolvimento das relagdes
positivas com 0s outros, por outro. EmaranhArte € também um espago de amizade e
ocupacao dos tempos livres; reforca os fatores de protecdo e favorece a estruturacao
de um projeto de vida. A acdo EmaranhArte funcionou desde Maio de 2009,
envolvendo alunos dos Agrupamentos de Escolas associados ao projeto (Marzovelos,
Grao Vasco e Viso) e também do Internato Viseense de Santa Teresinha, num total de
100 alunos.

Cultura Urbana

A acao Cultura Urbana enquadra-se no ambito do projeto EntreTeias, € dirigida
a populagéo sinalizada do ensino secundéario da regido urbana de Viseu e consiste
num conjunto de atividades integradas com a finalidade de modificar e melhorar a
formacdo integral e a qualidade de vida dos participantes, fomentando o autocontrolo
individual e a resisténcia coletiva a oferta de drogas.

Com base em expressdes artisticas como a mdasica, o teatro, as artes
circenses, 0 cinema e as artes plasticas, esta acdo tem envolvido os alunos num
processo activo de cooperacgéo e desenvolvimento de varias competéncias, de forma a
diminuir os comportamentos de risco e aumentar os fatores de protecdo. Desde
Setembro de 2009 foram abrangidos cerca de 70 jovens da Escola Secundaria Emidio
Navarro (Teatro), Escola Secundaria de Viriato (Musica), Escola Profissional D.

Mariana Seixas e Internato Viseense de Santa Teresinha (Cinema).
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DarteRitmo

A acéo “DarteRitmo” enquadra-se no dmbito do projeto “EntreTeias” e € dirigida
a populacao sinalizada dos 2.° e 3.° CEB.

Esta acdo centra-se essencialmente na area da musica. Ao longo de sessbes
semanais regulares, varios alunos tém sido orientados numa descoberta e
reconstrucdo de modelos de si mesmos, dos outros e do mundo através da exploracao
de novas sonoridades e ritmos urbanos e do mundo pretendendo-se assim contribuir
para o desenvolvimento de varias competéncias de forma a diminuir os
comportamentos de risco e aumentar os fatores de protecao.

O repertério trabalhado nestas sessfes foi apresentado publicamente com
alguma regularidade em diversos locais e eventos (Teatro Viriato, IPJ/Viseu, Feira de

S. Mateus, RTP, entre outros).
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Anexo |V

Guiao de Entrevista
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Esta entrevista destina-se a recolher a sua opinido para um trabalho de investigacéo no
ambito do Mestrado em Animac&o Artistica, da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Viseu, que tem por tema:

Centro Cultural e Artistico do Coracao de Viseu (CCAvV)
Biblioteca Infanto-Juvenil/Artes de Palco-Praticas Artisticas Multidisciplinares
Parque ConVida

(O Parque Aquilino Ribeiro no centro de Viseu é um excelente espago arborizado, com
arvores centenarias, com potencialidades para diversas atividades, onde outrora ja existiu uma
biblioteca publica infanto / juvenil.

Consideramos que seria muito (til para o centro de Viseu, nesse parque, proceder a
implementacdo de um Centro Cultural e Artistico do Coracédo de Viseu (CCA®V), para utilizagao
publica, destinado sobretudo a ocupacao dos tempos livres das criangas e jovens em situacao
de risco escolar.

O CCAwYV funcionaria com duas valéncias: uma biblioteca infanto / juvenil e oficinas de
formacdo em Artes de Palco - Praticas Artisticas Multidisciplinares, com a apresentacao anual
de um espetéculo para a comunidade em geral.

Consideramos que o CCA®V poderia constituir um contributo favoravel para melhoria
do sucesso escolar das criancas e jovens em situacdo de risco escolar, para a dinamizacao e
valorizag&o das suas familias e da comunidade em geral.)

Esta entrevista consta de seis perguntas e requer aproximadamente 20 minutos para a
sua realizacao.

Asseguramos o0 anonimato e absoluta confidencialidade dos dados obtidos, os quais
servirdo apenas para o fim indicado.

Para qualquer assunto relativo a temética proposta, agradece-se o contacto através do
seguinte correio eletrénico: marleteapinto@gmail.com, ou arletepinto@aeviso.pt.

A sua opinido é muito importante.

Obrigada pela sua disponibilidade e colaboracao.

A mestranda: Maria Arlete Amaral Pinto

Informagdes pessoais do entrevistado
Data da entrevista: /|

Local de Trabalho: Funcéo que exerce:

1. No Parque Aquilino Ribeiro, no centro de Viseu, ja existiu uma Biblioteca Infantil. Na sua
opinido deveria ser revitalizado o seu funcionamento?

2. Na sua opinido, em que medida uma Biblioteca infanto / juvenil no parque de Viseu, pode
desenvolver o gosto pela leitura das criangas e jovens em situacao de risco escolar?

3. Na sua opinido, de que forma as Artes de Palco - Préticas Artisticas Multidisciplinares,
podem contribuir para a melhoria do sucesso escolar, das crian¢as e jovens em situacdo de
risco escolar?

4. Na sua opinido, como sera possivel agregar as sinergias Comunitarias e Geracionais,
através do funcionamento de um centro cultural e artistico, com uma biblioteca infanto / juvenil
e com oficinas de formacéo em Artes de Palco - Praticas Artisticas Multidisciplinares, no
parque de Viseu?

5. Na sua opinido, de que modo a participagdo no centro cultural e artistico, com uma biblioteca
infanto / juvenil e com oficinas de formacdo em Artes de Palco - Praticas Artisticas
Multidisciplinares, podera potenciar a utilizacdo do espago do parque do centro de Viseu, o
Parque Aquilino Ribeiro?

6. Concorda com a instalacdo de um centro cultural e artistico, no parque de Viseu, com uma
Biblioteca infanto / juvenil e com o funcionamento de oficinas de formag&do em Artes de Palco -
Praticas Artisticas Multidisciplinares, destinado a ocupacédo dos tempos livres das criancas e
jovens em situacao de risco escolar e as suas familias?

Outras sugestdes:
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Anexo V

Regulamentos do Festival de Teatro Jovem

142



Anexo VI

Rascunho para Planta do Edificio
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Arquivo wC wcC wc wcC Arquivo
Meninos | Homens Meninas | Mulheres

Oficinas Artisticas Hall Biblioteca
(Rececéo
Exposicoes

Divulgacéo / Sensibilizagéo)

Entrada

Rascunho para Planta do Edificio
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Anexo Vi

Imagens do Parque Aquilino Ribeiro
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Imagens do Parque da cidade de Viseu - Parque Aquilino Ribeiro**

41http://www.qooqle.pt/search?hI=ptPT&biw=1024&bih=484&q=parque+aqui|ino+ribeiro+em+viseu (acedido em
10/05/2013).
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Anexo VIl

CD corresponde ao trabalho
CD corresponde a transcricdo das entrevistas
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Anexo IX

Curriculo Vitae (resumo)
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