Abel Figueiredo

B Gongren de bdvcasdo fica o Cidacie do Desporl dos Pave delngua Putuguent
mH 17 de Dezembro de 2000
f

A Gestdo Hermenéutica do Desporto

Elogio de uma Atitude Hermenéutica e de
Fomento da Criatividade Estratégica no Desporto

Abel Figueiredo

Area Cientifica de Educagdo Fisica

Escola Superior de Educagéo

Instituto Politécnico de Viseu abel figueiredo@esev.ipv.pt

HOMEM

“E vaidade supor que temos solugdes para pessoas
cujas vidas nao partilhamos e cujos problemas ndo
conhecemos. E loucura pensar que semelhante
exercicio de humanitarismo distante tera efeitos
agradaveis as pessoas em causa.”

FEYERABEND, 1993

sumario

« ldentificacdo do Fendmeno de Crise no
Desporto

» Nova metodologia de Reflexao:
Hermenéutica

» Necessidade Organizacional Urgente:
Criatividade Estratégica

Existem diferentes formas de
olharmos a realidade humana

Que modelos interpretativos estdo

MICRO
Praticantes
Competidores
Equipas

subjacentes nesse olhar?

Secretaria de Estado
(___IND- CEFD - CAAD

MESO
Federacoes
Associagdes - Confederagoes




Abel Figueiredo

distinguir, separar, decidir.
Crise, €, na origem, urm

€rivo para separar
elementos de tamanho
diferente

A existéncia de condicdes sociais
e tedricas que permitam recuperar
todo o pensamento que néo se
deixou pensar pelo paradigma, e
que foi sobrevivendo em
discursos vulgares, marginais,
subculturais.

A Ruptura Epistemoldgica da Pés-Modernidade
ARuptura com a ruptura anterior
Conhecimento Cientifico >>>>> Senso Comum

o Crises de creseimento ——
o Crises de degenerescéncia

(Santos, 1989: 17)
Ao nivel do paradigma, atraves-
sando todas as disciplinas, ainda
que de modo desigual.

CRISE DE
CRESCIMENTO
| revelada na insatisfagéo
perante métodos ou conceitos
basicos até agora usados sem
[ contestacao, emergindo de
forma pressentida algumas
alternativas viaveis

—

e Por um lado essa epistemologia centra-se substancialmente
no corte epistemolégico necessario a nascitura de uma nova
ciéncia (corte portanto com a falta anterior de matriz
cientifica propria para a Educacdo Fisica e Desporto) - crise
de crescimento;

ePor outro lado essa nascitura, orque  acontece
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Explicar

Correntes:

> Objectivistas

»Naturalistas
L, d >Subjectivistas >Empiristas
a N&o existe realidade fora ou Os objectos sdo pré-cons-
PrOjectO para além dos conceitos tituidos, a_observaggo ¢
com que postulamos a sua neutra, o  conhecimento
existéncia. corresponde a realidade e

A observacio é teoria em copia-a.

- = acgdo, o conhecimento é
Institucional o invero

etimologicamente do grego hermeneutiké significa
« Identificacdo do Fenémeno de Crise arte de interpretar

» Nova metodologia de Reflexdo:

Hermenéutica F. Schleiermacher - pai fundador da nova Hermenéutica
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Interpretacdo = Compreensao

[S— j ﬂ,% it

Compreensao - reconhecimento e reconstitui¢éo da
intenc&o do criador do objecto interpretado

« Identificacdo do Fenémeno de Crise

» Nova metodologia de Reflexao:
Hermenéutica
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“A sociedade de informagio é para todos.”
(Livro Verde para a Sociedade de Informacdo, 1997)

A competéncia depende do
conhecimento e este depende

VIAKE! eres actuais que impdem as re
(Oligarquia). A sua estratégia é conservar as regras que lhes permi
manter a hegemonia.

* Rule Takers - os imitadores dos lideres / acatam as regras.
Emulam a lideranca de topo.

* Rule Breakers - os lideres Revolucionarios que furam as

1d egras

tam

(paradigma) e na especificidade (crescimento).

» Nova metodologia de Reflexdo integradora da
compreensao e explicagdo do fenémeno desportivo:
Hermenéutica

» Necessidade Organizacional Urgente a promover nas

Principio Fundader da Estratégia:

“A capacidade ¢ vontade de por
em causa as epRviegdes existentes
sobre uma dada actividade™

Envolvimento emocional de todos

Aumentar a diversidade de
leituras e intervengdes

Comegar a caminhar logo
que se V& o objectivo
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