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A receptividade dos professores a inovagao pedagogica:
influéncia de variaveis do professor e do contexto escolar*

Ana Paula Cardoso
Escola Superior de Educacao de Viseu

0 presente artigo procura dar a conhecer as principais conclusoes de um
estudo que aborda a receptividade dos professores a inovagao pedago-
gica, entendida como as atitudes, mais ou menos favoraveis, que estes
assumem face & inovagao nos seus papeéis, bem como a influéncia de de-
terminadas variaveis pessoais e do contexto escolar nessa maior ou me-
nor predisposicao para inovar.

* Com base numa amostra representativa de professores do 2° e 3° ciclos
do ensino basico e secunddrio do concelho de Viseu, e utilizando um
modelo de regressdo muitipla hierdrquica, os nossos resuftados subli-
nham a importancia das variaveis pessoais na receptividade & inovagao,
fazendo sobressair, em primeiro lugar, as caracteristicas de personalidade
que explicam uma porcao significativa da variancia nas atitudes dos-pro-
fessores face  inovagdo pedagdgica. No entanto, realcam, também, a re-
levancia das varigveis do contexto escolar e da formagao continuada, as
quais explicam uma porcao significativa, embora menor, dessa variancia.
Em termos de implicagGes préticas importa destacar, entre outras, a ne-
cessidade de: identificar os professores potencialmente mais inovadores
e estimular a sua actuagao; fomentar programas de desenvolvimento pes-
soal dos docentes, no sentido de promover uma maior abertura destes &
mudanga; reforcar determinadas dimensoes psicossociais do contexto es-
colar mais propicias a inovagao; orientar a formagao continuada dos pro-
fessores para a promogao da mudanca individual e institucional.

* Este artigo procura sistematizar as principais conclusdes do estudo
empirico que integra a dissertagdo de Doutoramento em Ciéncias da Educagdo
(na especialidade de Psicologia da Educacio) apresentada pela autora Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educagéo da Universidade de Coimbra, a 27 de
Abril de 2001.
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Introducao

L
“Quando os ventos de mudanga sopram, umas pessoas levantam
barreiras, outras constréem moinhos de vento” (Provérbio chinés).

A problemética da mudanga e da inovagéo tem vindo a suscitar um
crescente interesse por parte de investigadores, educadores, em geral, e
politicos com responsabilidades ao nivel da educacgdo, em corres-
pondéncia com um profundo processo de transformagéo que afecta a so-
ciedade.

~Parece hoje consensual, para a generalidade dos especialistas, que

os sistemas educativos devem ser orientados para a inovagdo, como

forma de responderem e, se possivel, de se anteciparem aos novos e va-
riados desafios que se colocam a educagdo, resultantes das trans-
formagdes sem precedentes ocorridas sobretudo a partir da revolugéo in-
dustrial (e.g., cientifico e tecnolégico, econémico, demogréfico, sociocul-
tural e ideoldgico). Estas mudancas profundas tém contribuido para
acentuar a décalage entre o modelo tradicional de ensino vigente e aquele
que seria desejével levar & prética, para fazer face aos actuais desafios.
Em particular, hd que ter em conta a sua incidéncia ao nivel do papel do
professor, em especial, 0 de agente de mudanga, considerando-se que
isso constitui uma faceta essencial do seu papel social (Simées, 1979).

Para além deste, caberd ao professor desempenhar também outros
papéis, mais consentaneos com as-novas e desafiadoras exigéncias das so-
ciedades contemporéaneas. Neste particular, a perspectiva da educagio
permanente apresenta-se como um projecto valido para responder as re-
feridas exigéncias, tanto do ponto de vista socioldgico como filosdfico.
Por isso, nela se tém inspirado um grande niimero de especialistas em
educacio e alguns responsdveis politicos, a fim de reflectirem sobre
questdes mais gerais, relativas a organizacio dos sistemas educativos.
Simdes (1979) define e desenvolve, a partir dela, os principais papéis do
professor (colaborador na investigago e inovador, facilitador da aprendi-
zagem, tecnopedagogo, co-avaliador e membro especializado de uma
equipa pedagdgica), como reflexo de uma escola que se deseja inovada.

A inovacao serd abordada, aqui, justamente na perspectiva destes
novos papéis, concebidos como alternativa a uma concepgéo tradiciona-
lista do professor, considerando-se que a assumpgao destes se apresenta
como uma proposta realmente inovadora: 1- por corresponder, efectiva-
mente, a introdugdo de uma novidade no sistema educativo; 2- por ser
capaz de ocasionar uma real mudanga ou ruptura no sistema; 3- por exi-
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gir um esforgo deliberado e conscientemente assumido por parte do pro-
fessor, bem como uma accéo persistente; 4- por estar ligado a um pro-
jecto mais vasto de mudanga educativa, envolvendo um processo-dinami-
co; e 5- por visar a melhoria da acgao educativa, estando subentendidas
determinadas opcoes axioldgicas. i

A ténica na figura do professor tem a sua justificagao no crescente

reconhecimento do seu papel no processo inovador, considerando-se
fundamental a sua participagdo, sobretudo, se se pretende que a mudanga
nio seja efémera e superficial, mas que tenha alguma durabilidade e re-
flexos na melhoria da ac¢éo pedagdgica.

Tal conduz-nos a equacionar a problemética da receptividade a
inovacgo, fundamental para compreender o (in)sucesso dos esforcos de
mudangca, que muitos investigadores e politicos preferem tomar como
um dado adquirido, ou partir do principio de que sabem como e quando
ela surge (Giaquinta, 1998). Mas, na realidade, n@o existe ainda nenhum
modelo suficientemente compreensivo e integrado, capaz de dar conta da
multiplicidade e da inter-relagio dinamica dos factores nela implicados.
Persistem indmeras interrogagdes e sio grandes os desafios, nomeada-
mente o da construcio de uma base tedrica mais consistente.

- Considerando esta importante lacuna, procurou-se estudar a re-
ceptividade dos professores & inovagao pedagégica, entendida como as
atitudes, mais ou menos favoraveis, que estes assumem face a inovagéo
nos seus papéis, bem como a influéncia de algumas variaveis pessoais e
do contexto escolar nessa maior ou menor predisposi¢do para inovar.

Formularam-se, assim, trés hipéteses gerais de trabalho, que suge-
rem a influéncia de algumas varidveis pessoais (caracteristicas de perso-
nalidade e nivel de formag#o continuada do professor) e do contexto es-
colar (percepgo que o professor tem do contexto escolar e da autonomia
profissional) nas suas atitudes face a inovagao pedagdgica.

Pretende-se, deste modo, contribuir para o alargar do conheci-
mento da complexa problemitica da inovacdo pedagdgica e para o deli-
near de perspectivas praxeoldgicas futuras, seja ao nivel organizacional
(escola), seja ao nivel pessoal (professor). Com efeito, a chamada de
atengdo para a relagdo existente entre as varidveis de personalidade do
professor e a receptividade a inovagao deverd levar a escola a identificar
os professores potencialmente mais inovadores e a estimular a sua ac-
tuagdo, a incentivar programas de desenvolvimento pessoal dos professo-
res e a pensar na possibilidade de recrutar candidatos com um perfil mais
condizente com os requisitos da mudanca. No que concerne, directa-
mente, ao professor, desafia-o a modificar a sua maneira-de-estar profis-
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sional, a assumir uma atitude mais aberta perante a mudangca e a ter uma
maior iniciativa e participaco neste dominio. A prevista relagfo entre as
variaveis do contexto e as atitudes dos professores faz sobressair, igual-
mente, a importancia de um clima escolar mais favoravel a mudanca e
mais propicio a iniciativa e & comunicagao entre os diversos intervenien-
tes no processo educativo, sobretudo, entre professores e entre professor
e alunos. Por ltimo, a influéncia da formagéo continuada dos professo-
res, ao nivel das suas atitudes para com a inovagéo, leva-nos a admitir que
a formagédo pode ser um importante veiculo de modificacdo de crencas e
de atitudes tradicionais dos docentes, contribuindo para uma perma-
nente actualizagio e valorizagdo profissional e pessoal.

Metodologia

Sujeitos

Foi levada a efeito uma investigagdo aprofundada, através de um
inquérito que abrangeu 377 professores do 2° e 3° ciclos do ensino bésico
e do ensino secunddrio do concelho de Viseu, abarcando a totalidade de

escolas deste tipo, existentes nessa drea geografica. Foram oito os estabe-

lecimentos abrangidos, seis do 2° e 3° ciclos do ensino bésico e duas ditas
do ensino secundario. Optou-se por incluir todos estes niveis de ensino,
essencialmente, por dois motivos: primeiro, pelo facto de poder abranger
uma amostra suficientemente diversificada de professores no que con-
cerne as varidveis em andlise; segundo, por termos verificado que havia
muitos professores a leccionarem, simultaneamente, no 2° e 3° ciclos do
ensino bésico e no 3° ciclo do ensino bésico e ensino secundario, o que
tornaria impossivel separd-los, para efeitos de inquérito, por ciclos estan-
ques.

A amostra do estudo final é um grupo com uma distribuicao etaria
concentrada entre os 25 e os 44 anos, com um nimero significativa-
mente maior de elementos do sexo feminino, e relativamente equili-
brada, quanto a origem rural ou urbana. Todos os niveis de ensino estdo
representados, desde o 2° ciclo do ensino bésico, ao ensino secundério. A
maioria dos professores possui entre sete e vinte e quatro anos de ex-
periéncia docente, no entanto, hd, ainda, cerca de 1/3, com menos
tempo de servigo. De acrescentar que, em geral, os professores tém
como habilitacdo académica a licenciatura e sdo maioritariamente profis-
sionalizados. O Quadro 1 apresenta uma visdo sindptica das carac-
teristicas da nossa amostra.
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Quadro 1 - Caracterizagao geral da amostra do estudo final

N.° de Desvio-
Varidveis Categorias sujeitos %  Media -padrao
Idade (anos) =24 . 13 345 3786 9.10
25- 44 274 72.68 .
=245 90  23.87
Sexo Masculino . 136 36.07
Feminino ) :241 - 63.93
Ano(s) de 2° Ciclo 96  25.46
escolaridade 2° e 3° Ciclos 28 743
que lecciona 3° Ciclo 114 30.24
3° Ciclo e Sec. 27 1.16
Secundério 112 29.71
Tempo de servico =6 107 28.38 13.19 875
7-24 226 59.95
z25 44 11,67
Habilitacoes Sem Bacharelato ) 15 3.98
académicas i ‘Bacharelato 60 15.91
Licenciatura 293 71.72
Licenciatura e CESE . '4 1.06 |
Mestrado - 5 1.33

Situagao profissional Provisorio com habilitacao suficiente 25 6.63

Provisério com habilitagao propria 39 1034

Profissionalizado nao efectivo 15 3.98

Profissionalizado efectivo 298  79.05
Total ' 377 100

Varidveis

Como facilmente se poderd depreender do quadro introdutério, a
varidvel dependente (Y) do nosso estudo é a receptividade dos professo-
res 4 inovagdo pedagdgica, isto €, aos novos papéis tais como séo defini-
dos na perspectiva da educagio permanente. Por sua vez, as varidveis in-
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dependentes (Xs) que, com ela, admitimos estarem relacionadas, sdo de
diversa indole: caracteristicas de personalidade do professor (grupo A)
(motivacdo intrinseca vs. extrinseca, inovacio, aceitagdo do risco, aber-
tura 4 experiéncia, toleréncia 4 ambiguidade); varidveis relacionadas com
o contexto escolar (grupo B), nomeadamente, relativas & percepgdo que o
professor tem da estabilidade/mudanga do sistema, do relacionamento
professor/aluno, do desenvolvimento profissional e pessoal e da autono-
mia profissional; varidveis de formagao do professor (grupo C) (formagéo
cientifica, pedagégico-profissional, continuada) e outras varidveis (idade,
sexo, tempo de servico, situagio profissional, ano(s) de escolaridade a
que lecciona).

Instrumentos

" Os dados que serviram de base as verificagdes empiricas foram re-
colhidos, através de um nimero razoavel de instrumentos, ao todo, oito
testes diferentes no estudo definitivo, sem levar em conta o formulario
para a recolha de dados biogréficos e relativos & situagio profissional do
docente. _ .
Relativamente as varidveis independentes, optdmos pela utiliza¢ao

de instrumentos jé existentes (e.g., de origem norte-americana e austra-
liana) e, sempre que possivel, aferidos, ou pelo menos, jé validados para a
populago portuguesa, por oferecerem mais garantias de adequacao ao
nosso contexto cultural. Assim, foram utilizados instrumentos, de diversa
origem: a escala de abertura 4 experiéncia do “NEO Five-Factor
Inventory” (NEO-FFI), (Barros, 1997; Lima, 1997), j4 aferida para a po-
pulagio portuguesa; trés sub-escalas do “Inventdrio de Personalidade de
Jackson" (Ferreira, 1991); e quatro instrumentos estrangeiros traduzidos
e adaptados para a nossa amostra de professores: “Work Preference
Inventory” (WPI, Amabile et al., 1994); “Teacher Autonomy Scale”
(TAS, Pearson & Hall, 1993), “School Level Environment Questionnaire”
(SLEQ, Rentoul & Fraser, 1983); “Tolerance of Ambiguity” (TA, Mac -
Donald, 1970). '

Quanto a varidvel dependente, optdmos pela utilizacdo, apés re-
formulacdo, da escala de “Atitudes dos Professores Face & Inovagdo
Pedagdgica” (AFIP), construida, especificamente, para efeitos de inves-
tigagdo, no ambito da dissertagdo de mestrado da autora do presente es-
tudo (Cardoso, 1991; Cardoso, 1992). Trata-se, agora, de actualizar o
seu contetido e de alargar a sua utilizagdo a uma populagéo mais vasta de
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professores, no contexto de uma investigagao mais aprofundada.

A escala de atitudes (AFIP) foi aplicada, primeiro, a uma amostra
de 51 sujeitos com caracteristicas idénticas  da populagéo alvo. Baseados
nos dados recolhidos, pi‘océdeu-se a uma andlise psicométrica do instru-
mento, tendo sido calculado o coeficiente de consisténcia interna (alfa de
Cronbach) e, para cada item, a respectiva média e desvio-padréo, bem
como as correlacGes entre cada item e a escala total. O coeficiente de
consisténcia interna da escala foi de .92.

Através dos dados obtidos, no estudo definitivo, foi possivel fazer
uma andlise individualizada dos itens, verificando-se que, & excepgao de

um deles (que apresentava um coeficiente baixo e negativo), todos os ou-

tros apresentavam coeficientes de correlagao significativos com a escala
total, sessenta e dois, com p<0.01 e dois, com p<0.05. O valor de con-
sisténcia interna da escala, calculado através do alfa de Cronbach, foi de
.92. '

Com o objectivo de determinar a estrutura factorial da AFIP,
submetemos a matriz de correlagdes dos sessenta e cinco itens a uma
andlise em componentes principais, seguida de rotagio varimax. Apés
esta primeira tentativa, obtivemos 18 factores com valores préprios
(eigenvalues) superiores a um. A percentagem de variancia explicada foi
de 61.2%. ‘

Urna vez que a andlise do scree test apontava para a existéncia de
cinco factores bem delineados, procedemos a uma andlise em componen-
tes principais (ACP) forcada a cinco factores, que revelou resultados sa-
tisfatérios, quer em termos da interpretacgdo dos factores encontrados,
quer da sua consisténcia interna, tendo os coeficientes atingido valores
entre .72 e .87.

Com base nestes resultados, seguiu-se o apuramento dos itens
para cada um dos factores, por forma a constituir a escala definitiva. Em
termos concisos cabe referir que:

- O factor 1 agrupa itens que remetem para a participacdo das
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alunos na avaliacio (co-avaliagdo), bem como para uma concepgao mais .

tradicionalista do ensino. Designamo-lo por “co-avaliagao/inovacéo”.

= O factor 2 reune itens relacionados com a participacdo do pro-
fessor, no ambito de uma equipa pedagdgica mais alargada, que de-
signamos, genericamente, por “membro especializado de uma equipa pe-
dagdgica”. _

- O factor 3 agrega itens que remetem para a importancia do de-
senvolvimentos pessoal do aluno, no sentido de uma maior autonomia,
tendo em vista o interesse pela continuidade da educagéo.
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- O factor 4 engloba itens que remetem para a dimens&o educativa
da accdo docente que, de uma forma concisa, designdmos por
“educador”. ‘

- O factor 5 abrange itens que se inscrevem na categoria de
“tecnopedagogo”, os quais salientam o importante papel do professor no
que respeita ao emprego dos meios técnicos, no ensino.

A fidelidade do instrumento foi estudada, a partir do célculo de
consisténcia interna da escala e das subescalas. O valor obtido para a es-
cala total foi de .92, podendo considerar-se bastante satisfatério. Como
se pode observar no Quadro 2, os indices de consisténcia interna das sub-
escalas 1 e 2 sdo, também, bastante satisfatérios, de .82 e .87, respecti-

~ vamente. No que se refere as subescalas 3, 4, e 5, os coeficientes de
consisténcia interna sdo aceitdveis, sendo o seu valor, respectivamente de
.73, .75 e .69. De notar que cada uma delas tem menos de dez itens, no
total.

Como resultado deste estudo psicométrico, chegou-se & versdo
definitiva da AFIP, um instrumento composto por quarenta e oito itens
(vinte e trés positivos e vinte e quatro negativos) distribuidos pelas cinco
dimernisdes supra citadas.

Quadro 2 - Coeficientes de consisténcia interna (alfa de Cronbach)
da escala AFIP e suas dimensoes

Escala/dimensoes Estudo final*
AFIP 92
Co-avaliacao/inovagao .82
Membro especializado de uma equipa pedagégica .87
Desenvolvimento pessoal do aluno/inovacao 13
Educador .75
Tecnopedagogo .69

* Dados obtidos, apds a selecgao definitiva dos itens

Apresentacao dos resultados

Para a andlise dos resultados, primeiro, foram calculadas as es-
tatisticas iniciais, que incluem a andlise preliminar dos dados e a veri-
ficagdo do requisito da normalidade na distribui¢do dos mesmos, bem
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como a apreciagdo geral das estatisticas descritivas de tendéncia central e
de dispersdo para cada uma das varidveis abordadas, as quais nos permiti-
ram prosseguir, com a devida seguranga, para as ulteriores andlises es-
tatisticas. De seguida, foram feitos os calculos das estatisticas bivariadas,
que incluem as medidas de correlagio e de diferencas entre grupos.
Depois, foi apreciada a influéncia conjunta de algumas varidveis inde-
pendentes, seleccionadas para o efeito, sobre a varidvel dependente,
através do calculo da regressdo miiltipla hierdrquica - o procedimento
estatistico considerado mais adequado para corroborar as hipéteses gerais
delineadas.

A um primeiro nivel, no que concerne as estatisticas bivariadas, é

('ie salientar que as atitudes face a inovagéo pedagdgica estdo relacionadas
com a maioria das varidveis de personalidade (grupo A), do contexto es-
colar (grupo B) e de formagéo (grupo C). Destacam-se, em termos de in-
tensidade, os coeficientes de correlagdo com: a abertura a experiéncia
(r=.39, p<0.01); inovagdo, (r=.33, p<0.01); tolerancia a ambiguidade e
formacdo continuada (r=.26, p<0.01); motivagio intrinseca e percepgio
do relacionamento professor/aluno (r=.24, p<0.01).

A um segundo nivel, socorremo-nos da técnica de regressdo
multipla hierdrquica para calcular o contributo relativo de cada um dos
grupos de varidveis independentes na explicagio da varidvel dependente,
respeitando uma ordem de entrada previamente estabelecida'.

Assim, tendo em conta que as varidveis de personalidade prece-
dem as da situacdo do professor, e que estas duas antecedem as da
formagao, foram seleccionadas para entrar na regressdo muiltipla oito
variveis, pela seguinte ordem: em primeiro lugar, cinco pertencentes ao
grupo A (motivagao intrinseca, inovacdo, aceitagdo do risco, abertura a
experiéncia e tolerancia a ambiguidade); depois, duas do grupo B
(percepgdo do relacionamento professor/atuno e percepgéo da autonomia
profissional) e, finalmente, a formagao continuada, do grupo C.

Deste modo, foi encontrado um R2ajustado de .17, com p<0.001,
para a percentagem da variancia nas atitudes dos professores face a

! Com efeito, neste tipo de regressdo, as varidveis entram cumulativa-
mente, numa sequéncia predefinida, sendo os coeficientes de determinagéo (Rz)
calculados & medida que as varidveis se juntam as precedentes (Cohen & Cohen,
1983, p. 120). Um dos principios basicos subjacentes & ordem de entrada é a
prioridade causal das varidveis, que deve ser criteriosamente ponderada pelo
investigador. ’
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inovagdo pedagdgica explicada pelas cinco varidveis personoldgicas selec-
cionadas, em conjunto. Tendo em.conta estes resultados, a primeira
hipétese geral (H1) foi corroborada, pois, o seu enunciado ia no sentido
de que “as caracteristicas de personalidade dos professores terdo uma in-
fluéncia significativa na receptividade destes aos novos papéis, face a
educacgo permanente”. _ ,
A adicio das duas varidveis do contexto escolar ao modelo de re-
gressdo elevou o R? ajustado para .21 (cf. Quadro 3), continuando este coe-
- ficiente de determinagio a ser estatisticamente significativo (p<0.01).
De realcar que a introdugo destas duas varidveis neste modelo conduziu
a uma mudanca bastante significativa (de .04) no R2 change. Portanto,
foi, de igual modo, corroborada a segunda hipétese geral estabelecida
(H2), prevendo que “a percepgdo que os professores tém do contexto
escolar, em que actuam, terd uma influéncia significativa nas suas atitu-
des mais ou menos favordveis aos novos papéis propostos”.

Quadro 3 - Sumario de alguns parametros fundamentais da regressao multipla hierarquica

Blocos de ) Significancia
varidveis R R2 RZAdJ' Mudanca no R2 F mudanga  da mudanga
A 428 a8 a2 -
B 417227 212 .044 .10.518 .000
C 513,263 247 .036 18.074 .000

Abreviaturas: R - coeficiente de correlagao multipla; R2 - coeficiente de determinagao;

RZAQj - coeficiente de determinagao ajustado.

Finalmente, a inclusio da varidvel de formagdo continuada na
equacdo da regressdo fez subir o R? ajustado para .25. De notar ainda que
0 RZ change sofreu um aumento significativo de .04 (p<0.01) (cf. Qua-
dro 3). Deste modo, a terceira hipétese geral (FH3) foi também corrobo-
rada — “o nivel de formacéo continuada terd uma influéncia significativa
na receptividade dos professores aos novos papéis”. '

Discussao dos resultados e implicagdes

Os nossos dados apontam, em geral, para a importancia das
varidveis pessoais na receptividade a inovagédo, fazendo sobressair, em
primeiro lugar, as caracteristicas de personalidade do professor, que ex-
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plicam uma porgao significativa da variancia nas suas atitudes face a
inovacio pedagégica. No entanto, realcam, também, a relevancia das
variaveis do contexto escolar e da formagao continuada do professor, as
quais explicam uma parte significativa, embora menor, dessa variancia.
Tal vai ao encontro dos pressupostos tedricos e dos dados de inves-
tigagbes empiricas em que nos basedmos.

As variaveis de personalidade e a inovagao pedagdgica
Os resultados obtidos através do calculo das correlages e também
através da regressdo multipla hierdrquica evidenciam, de forma clara, a
importancia das varidveis personolégicas na inovagao pedagogica. Na rea-
lidade, sio elas que apresentam o maior ntimero de correlages estatisti-
camente significativas com as atitudes dos professores face a inovagao.
pedagdgica. De notar ainda que estas varidveis revelam os coeficientes de
correlagio mais elevados, destacando-se, em termos de magnitude, os da
abertura & experiéncia e inovagao. Além disso, tendo em conta os resul-
tados da regressdo hierdrquica, sao também as varidveis de personalidade
~ que revelam uma maior eficicia preditiva para explicar a varidncia das
atitudes dos professores face a inovagao pedagégica. Portanto, em termos
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gerais, parece poder -afirmar-se que 0s sujeitos mais abertos a ex-

periéncia, inovadores, tolerantes a ambiguidade, motivados intrinseca-
mente para o ensino e predispostos a correr riscos tendem a ser mais re-
ceptivos a inovagao pedagogica, sobressaindo, deste conjunto de varidveis,
as duas primeiras.

Os resultados sublinham, pois, a significativa influéncia das
varidveis personoldgicas do professor nas atitudes que este revela face a
inovacio pedagégica. Quer isto dizer, mais concretamente, que haverd
professores que, por razdes de ordem pessoal, tendem a ser mais recepti-
vos 2 mudanca do que outros. Na realidade, sendo a inovagao um pro-
cesso bastante complexo, resultante da introdugio de uma novidade no
sistema, que altera o seu funcionamento, serd de prever que suscite di-
versas reac¢des nos professores: atitudes favoraveis, no caso dos sujeitos
mais abertos a experiéncia, inovadores, motivados intrinsecamente para o
ensino, tolerantes & ambiguidade e predispostos a correr riscos; e atitudes
menos favoraveis, naqueles em que essas caracteristicas estdo presentes
em menor grau. Na realidade, conforme referem Ducros e Finkelstein
(1986), a inovagao ndo & algo que acontece, de uma forma simples. Ela
constitui um desafio, uma modificacio de atitudes, de habitos e de roti-
nas, gerando inseguranca e medos. Por isso, ela requer uma certa capaci-
dade de adaptac@o a novas situacdes e de aceitacao do risco, para além de
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uma boa dose de empenhamento.

Em termos de irriplicat;c')es préticas, os nossos resultados consti-
tuem um forte argumento em favor da necessidade de dispor de profes-
sores com caracteristicas pessoais mais consentineas com os requisitos da
mudanca, em ordem 2 transformagao e melhoria educativa. Assim sendo,
a primeira implicagdo de cardcter pratico diz respeito a identificagao dos
professores mais predispostos a inovar (e.g., abertos a experiéncia, inova-
dores, motivados intrinsecamente para o ensino e dispostos a arriscar) e
de incrementar a sua participagio na mudanga educativa, dando-lhes
condicdes favoréveis ao seu exercicio profissional.

B preciso que as entidades responséveis, aos mais diversos niveis
do sisterna educativo, reconhecam que nem todos os professores tém
identico papel no ambito da renovagao pedagdgica, em termos de dispo-
nibilidade e de prontiddo para se comprometerem na mudanga. Assim,
um dos primeiros passos a empreender, quando se pensa introduzir uma
inovacdo no sistema educativo, é o de identificar os docentes que pos-
suem as disposigdes de espirito mais favoraveis & mudanca, pois, con-
forme refere Ducros e Finkelstein (1990, p. 25), a primeira condi¢ao
para o &xito do processo, é “trabalhar com os voluntérios”, ou seja, com
aqueles que estdo mais receptivos a inovagéo, procurando nao impor a
adesdo de todos - o que poderia mobilizar fortes resisténcias. Isto signi-
fica trabalhar com um pequeno nimero de professores, procurando alar-
gar-se, gradualmente, o nimero de elementos implicados no processo.
Uma condigio sine qua non para que tal aconteca € a de que os inovado-
res mostrem a eficicia da sua ac¢io _

Porém, ndo basta identificar os professores mais receptivos a mu-
danga. E ainda necessario que estes tenham reais condi¢des de trabalho,
que lhes permitam continuar a desenvolver a sua motivacdo e com-
peténcias profissionais (Jesus et al., 1996). Isto conduz-nos a tomada em
consideracio dos incentivos que podem impelir os professores a mu-
danca. Como refere Johnson (1986, p. 74), com base numa extensa re-
visdo bibliogrifica, a melhoria da pratica docente parece advir da
“orquestragdo de incentivos organizacionais que encorajem os professores
a perspectivar o seu trabalho de maneira diferente e a empenharem-se na
prossecugao de novos objectivos”, realcando, neste ambito, a importéncia
das recompensas intrinsecas que derivam do trabalho dos professores em
colaboragio, no cumprimento de objectivos comuns. Ora, isto requer al-
teracdo das contingéncias ambientais, por forma a que os individuos po-
tencialmente mais inovadores percebam a mudanga como uma oportuni-
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dade para melhor servir a institui¢do e para desenvolver as suas proprias
capacidades com vista a introdugdo de novas e melhoradas maneiras de
fazer as coisas. i '

Quanto aos sujeitos menos inovadores, cabe levar a efeito iniciati-
vas que promovam as caracteristicas individuais facilitadoras da mudanga,
por forma a que estes possam, também, vir a desempenhar uma acgéo
meritéria no que concerne 4 mudanca educativa.

Uma segunda implicagio tem a ver com o recrutamento e eventual
selecgéo dos candidatos aos cursos vocacionados para o ensino, tendo em
atengio critérios que contemplem caracteristicas pessoais facilitadoras da
mudanca. Especial atengdo deverd ser concedida & necessidade de atrair
para o ensino jovens especialmente talentosos e dindmicos, que possam
contribuir para a concretizagio de actividades pedagdgicas inovadoras.
Assim sendo, acrescentariamos ao leque de qualidades pessoais ("o rigor
moral, o sentido da responsabilidade e da solidariedade, a motivagdo e
predisposicdo para o trabalho em equipa, a capacidade de comunicar”)
sugeridas pela UNESCO (1996, p.4), para fins de recrutamento de futu-
ros professores, a abertura 4 experiéncia, o cardcter inovador do sujeito, a
motivagdo intrinseca para o ensino, a tolerancia 2 ambiguidade e a pre-
disposi¢do a arriscar, que como 0 nosso estudo documenta, estio positi-
vamente relacionadas com a receptividade a inovagéo, influenciando-a de
um modo significativo. ‘

Os estdgios, durante a formagdo, poderiam constituir um mo-
mento de reflexdo dos candidatos a professores sobre a pertinéncia da
sua escolha vocacional e a sua permanéncia (ou nao) nos cursos, cujo ob-
jectivo é o ensino. Neste ambito, poderiam, também, ser bastante uteis
para a promogao da receptividade a inovagéo pedagdgica, levando-os a
questionar as préticas pedagégicas tradicionais e algumas das suas crencas
e atitudes a respeito do ensino e da aprendizagem.

Para além da necessidade de dotar o sistema com profissionais
mais receptivos & mudanga e motivados para a docéncia, hd, também,
" que estimular a sua permanéncia no sistema educativo, através do reco-
nhecimento da iniciativa dos professores e do reforgo das suas qualidades
facilitadoras da mudanga, por forma a incrementar o seu sentido de
eficécia e de competéncias profissionais, indispensaveis a satisfacéo pro-
fissional dos mesmos.
A este respeito, os dados da investigagdo sublinham, de forma
consistente, que os melhores professores se mantém no ensino, devido,
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em grande parte, as recompensas intrinsecas, se bem que possam ser
forcados a abandona-lo por causa dos baixos saldrios e das condicdes de
exercicio precarias (Johnson, 1986, p. 73). Assim sendo, os esforgos para
reter os professores mais eficazes devem incidir no assegurar das
condigdes para que eles possam desempenhar o seu papel da melhor
forma, sem dificuldades financeiras - dados que parecem' convergir no
sentido de acentuar/reforcar as dimensdes intrinsecas do ensino, sem
descurar as recompensas extrinsecas.

A este propdsito, questionamos, até que ponto a forma como ¢é
feita a progressao na carreira dos docentes, privilegiando-se sobretudo o
tempo de servigo, ndo poderé contribuir para que os professores mais ro-
tineiros, tradicionalistas, conservadores, se acomodem e que aqueles po-
tencialmente mais inovadores refreiem o seu empenhamento. Nao deve-
ria ser introduzido no processo de avaliagéo dos professores, por exem-
plo, na apreciagdo dos relatérios de avaliagio do desempenho dos mes-
mos, um juizo, valorizando o mérito da sua acgéo inovadora?

Uma outra implicagio prende-se com a possibilidade de modificar
algumas das caracteristicas de personalidade do professor, nomeada-
mente, através de uma formagéo inicial e continuada, que promova o de- "
senvolvimento pessoal deste - o que nos conduz ao delicado problema da
accio psicoldgica na formacdo dos docentes, ji levantado por Mialaret
(1980). Até que ponto ¢ possivel tornar os professores, em geral, mais
abertos a experiéncia, inovadores, motivados intrinsecamente para o en-
sino, tolerantes 4 ambiguidade ou dispostos a correr riscos?

A estabilidade/modificabilidade da personalidade do adulto € um
questdo bastante complexa, conforme refere Simées (1999). Se existe
um conjunto aprecidvel de dados a favor da estabilidade da personali-
dade, outros hd que apontam para a sua modificacéo. O autor, com base
numa extensa revisio bibliografica, conclui que “a personalidade do
adulto se caracteriza simultaneamente pela estabilidade e pela mudanga”
e vai ao ponto de afirmar que “o problema ja ndo € o de averiguar se a
personalidade do adulto muda ou permanece estdvel, mas como € que
muda e permanece' estavel” (p. 9). Neste ambito, sdo explicitamente
apontados alguns factores susceptiveis de favorecer-a mudangca, designa-
damente alteragdes importantes no ambiente dos sujeitos, falta de ajus-
tamento entre a personalidade e o ambiente, acontecimentos nao norma-
tivos, imprevisiveis. Assim sendo, temos de concordar que a modificagéo
da personalidade pode ocorrer, sob determinadas condigdes de vivéncia
pessoal e de formagao, e em qualquer periodo de desenvolvimento
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(embora possa admitir-se, com o tempo, uma diminuicéo na plasticidade
do comportamento).

Ora, isto implica que seja equacionada uma formagéo diferente da
actual, voltada ndo tanto para a aquisi¢do de conhecimentos estdticos, ou
para o elevar de competéncias diddcticas, mas para a pessoa do professor,
questionando as suas praticas e ideias tradicionais em relagéo a educagao
e promovendo o seu crescimento pessoal. Mais concretamente, propo-
mos uma formacio que aja a um nivel mais profundo da personalidade,
nas dimensdes da abertura 4 experiéncia, inovagdo, motivacdo para o en-
sino, da tolerancia 4 ambiguidade e aceitagfo do risco, através. da desco-
berta da importancia destas dimensoes pessoais, no ensino, e da sensibi-
lizagio para a necessidade de inovar. Esta formagéo devera, igualmente,
alertar o professor para as diferengas individuais dos seus alunos, em
termos personoldgicos, e para as consequéncias que tal facto acarreta,
nomeadamente para a importéncia da individualizagdo do ensino, que o
papel de facilitador da aprendizagem preconiza.

As varidveis do contexto escolar e a inovagao pedagdgica

Os resultados obtidos através das correlagbes simples mostram
que as varidveis do contexto escolar sdo, logo a seguir as de personali-
dade, o grupo mais influente, tendo em conta o ndmero de correlagdes
estatisticamente significativas entre cada uma destas varidveis, operacio-
nalizadas em termos da percepgdo que o professor tem relativamente a
importantes dimensdes do contexto psicossocial do trabalho, e a recepti-
vidade 2 inovacdo. De realgar ainda que a inclus@o das varidveis per-
cepcao do relacionamento’ professor/aluno e da autonomia profissional no
modelo de regressdo hierdrquica conduziu a uma mudanga de 4.4% no
R2, sendo este coeficiente bastante significativo (p< 0.001).

Os resultados encontrados por estas diferentes vias vém por em
destaque a importancia da percepgdo que o professor tem de algumas
dimensdes fundamentais do contexto escolar para a inovago, nomeada-
mente do relacionamento professor/aluno, do desenvolvimento profis-
sional e pessoal e da autonomia profissional. Isto significa, concreta-
mente, que os professores mais abertos & inovagéo tendem a revelar uma
percepgdo mais favordvel, no que concerne ao relacionamento com 0s
alunos, ao seu préprio desenvolvimento profissional e pessoal e & sua au-
tonomia profissional. Em particular, cabe fazer uma especial referéncia a
primeira das varidveis citadas, que se destaca, neste estudo, seja pela in-
fluéncia que revela ao nivel das atitudes face & inovagao, seja pela con-
sisténcia dos resultados, ao longo das diversas andlises estatisticas.
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Especificamente, a este respeito, podemos afirmar que os profes-
sores mais abertos a mudanga tendem a revelar uma percepg¢éo mais po-
sitiva do relacionamento com os alunos, em termos de disciplina, res-
peito, colaboragio e convivéncia, enquanto que os professores com uma
percep¢io mais negativa desse relacionamento tendem a revelar menor
apeténcia pela mudanga. Como interpretar estes resultados? Tendo em
conta que a inovagdo pedagégica € um processo dindmico, que envolve a
participacéo de todos os intervenientes, é fundamental a qualidade da
interaccio que se estabelece entre os mesmos, no caso vertente, entre o
professor e aluno(s), por estarem mais directamente envolvidos na
relagio pedagdgica. Portanto, é natural que um contexto de relaciona-
mento escolar disciplinado, colaborante e cordial seja um factor que in-
duza a um maior empenhamento e experimentagdo por parte do profes-
sor, ao invés de um ambiente escolar em que prevaleca a indisciplina, o
desrespeito e a falta de colaboragéo, que poderd suscitar menor interesse
e envolvimento do professor nas questdes ligadas & melhoria pedagdgica.

Quanto as implicactes relativas as varidveis do contexto escolar,
salientariamos, em primeiro lugar, a promogéo, por parte da escola, de
condigdes para uma interac¢do mais salutar entre professores e alunos, na
sala de aula ou noutros espagos pedagdgicos, em que prevaleca a disci-
plina, o respeito, a colaboracéo e o entendimento - elementos que este
estudo revela das condigdes serem caracterizadores de um contexto que
predispde & inovagao. Para isso, haverd que atender, ndo s6 as condigdes
materiais/logisticas do funcionamento das aulas (e.g., salas amplas e con-
venientemente apetrechadas...), mas também a existéncia de um clima
institucional que preze e fomente um conjunto de normas bdsicas de
conduta facilitadoras do didlogo entre professores e alunos. Beneficiaria,
com estas medidas, no s6 a inovagdo, mas também o aproveitamento
académico dos alunos e a satisfagdo profissional dos professares, que,
conforme os estudos salientam, estdo ligados a uma percep¢do mais posi-
tiva do relacionamento entre professores e alunos.

A forma de promover esta dimenséo do contexto escolar poderia
passar, por exemplo, pela adopgéo pratica de um “cé6digo ético”, de res-
ponsabilizagio dos docentes e discentes, devendo as regras nele estabele-
cidas ser assumidas como uma parte integrante da vida escolar.
Naturalmente, que esta tarefa seria facilitada nas escolas de menor di-
mensdo, que permitem que se estabeleca um clima de confianga entre
professores, alunos. e érgéos directivos, assim como um conhecimento
reciproco maior, facilitador da comunicacédo entre eles (House &
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McQuillan, 1998).

Importa, também, incrementar as condigdes para o desenvolvi-

mento profissional e pessoal do professor entendido, aqui, em termos-de-

interesse e apoio individualizado aos professores por parte dos colegas,
bem como do encorajamento ao seu desenvolvimento profissional. Na
realidade, diversas investigacdes empiricas, realizadas em escolas particu-
larmente inovadoras, sublinharam jé a importancia da qualidade da
relacio de trabalho entre os professores para uma maior disponibilidade
destes em inovar, nomeadamente a existéncia de uma atitude de coo-
peracao entre 0s seus membros, que permite a critica mdtua e constru-
tiva,. a entreajuda (OCDE/CERI, 1973; Dalin, 1993; House &
McQuillan, 1998) e a elevada coesio e moral dos professores (Morrish,
1981; Pechman & King, 1993). Com efeito, isto implica que a escola, e
em particular os seus Orgaos directivos, estejam atentos 2 facilidade de
comunicacio entre professores (e entre estes e drgéos directivos). e fo-
mentem um clima de colegialidade verdadeira (ao invés de uma

“colegialidade artificial”, utilizando uma expresséo de Hargreaves, 1998,
p. 209), em que a colabora(;ao e o didlogo entre os pares, seja motivo de
aprendizagem e aperfeicoamento continuo dos docentes. -

Neste ambito, as equipas pedagégicas poderiam ser extremamente
titeis para a promocao do desenvolvimento individual e incentivo a
inovacio pedagogica, pelos miltiplos contactos e trocas de ideias e/ou
experiéncias proporcionados, a todos os niveis.

O acesso a uma crescente autonomia profissional é outra exigéncia
que aparece como natural, na sequéncia dos resultados obtidos, mas
também da requerida participagdo do professor na inovagao pedagoglca
De facto, embora no sejam muitos os estudos que, tal como o nosso, de
um modo especifico, abordem a relagao entre a autonomia profissional e
a inovacio, sdo em nimero aprecidvel aqueles que apontam para a neces-
sidade de participagéo activa dos professores na tomada de decisdes e na

2 A autonomia profissional foi operacionalizada em termos da percepgao
das possibilidades de controlo do ambiente de trabalho por parte do professor e
incidiu em duas vertentes: a autonomia geral, relacionada com a necessidade de
os professores serem auténomos para assegurarem o pensamento critico e a cria-
tividade no trabalho (e.g., Tenho liberdade para ser criativo no meu ensino; A
minha profissdo ndo me deixa muito espago de liberdade de opgéo); e a autono-
mia curricular, ligada a sua participagio nas decisdes relativas ao ensino e a
aprendizagem (e.g., No meu ensino fago uso dos meus critérios pessoais; O meu
ensino incide em metas e objectivos escothidos por mim préprio(a)).
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concretizacdo das inovagbes, com vista ao sucesso destas (e.g.,
OCDE/CERI, 1973; Morrish, 1981; House & McQuillan, 1998). Tal su-
bentende a obrigacéo de conferir maior poder de decisdo aos docentes,
fazendo-lhes sentir, concretamente, que a renovagao do ensino depende,
em boa parte, do esforco e da criatividade deles, embora no dispense o
apoio do exterior. Esta concessio de uma autonomia mais ampla podera
constituir um mejo eficaz para aumentar o envolvimento e o interesse
dos professores pelo seu trabalho e, em particular, pelamelhoria educativa.

As variaveis de formacao e a inovagéo pedagdgica

Os resultados das correlagdes-simples entre cada uma das varidveis
de formag#o - cientifica, pedagégico-profissional e continuada - e a recep-
tividade & inovagdo indicam que estas varidveis tém uma modesta in-
fluéncia nas atitudes dos professores, a4 excep¢do da formacio conti-
nuada, que evidencia o coeficiente de correlagio mais elevado com a
varidvel dependente. Dada a importancia tedrica e prética desta varidvel,
ela foi também seleccionada para integrar o célculo da regressdo muiltipla
hierdrquica, tendo a sua adigio a recta da equagio da regresséo elevado
para 25% o R2ajustado, o que corresponde a um acréscimo significativo
no R2de 4% (p<0.001).

Estes resultados sugerem claramente a importancia da formacéo
continuada, quer tomada s6, quer em conjunto com as outras varidveis,
mostrando que ela estd positivamente associada a receptividade a
inovagdo pedagégica, influenciando-a de um modo bastante significativo.
Quer dizer, os professores com uma maior participacao ao nivel dos cur-
sos de aperfeicoamento, trabalhos de divulgagao cientifica e pedagdgica e
projectos de investigagio, tendem a revelar, também, atitudes mais fa-
voréaveis aos novos papéis preconizados. Tal resultado vem ao encontro
de uma perspectiva tedrica, bem aceite pela generalidade dos especialis-
tas, de que a formagéo é fundamental para o incentivo da qualidade do
ensino e para a eficaz implementacao das inovagdes e reformas educati-
vas. Julga-se, com efeito, indispensavel, para uma educagéo orientada
para a inovacgdo, uma formacio continuada que permita, a0 mesmo’
tempo, uma actualizégio dos conhecimentos, o treino de competéncias
praticas de indole cientifica e pedagégica, bem como uma reflexao
tedrica, mais ou menos aprofundada, da acgio pedagdgica, susceptivel de
levar a uma mudanga nas atitudes tradicionalistas relativamente a
educacgdo. A participacdo do professor em projectos de investigacéo ou
em trabalhos de divulgagio cientifica e pedagdgica, nomeadamente em
colaboragdo com elementos da prépria institui¢do, ou de institui¢des
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afins, tem sido apontada como uma importante fonte de motivagéo e de
autoconfianga dos professores (e.g., Vulliamy & Webb, 1991), de au-
mento do sentido de eficécia profissional (e.g., Guskey, -1988; Fritz et
al., 1995), bem como de mudanca na acgéo pedagégica (e.g., Dalin,
1993:; House & McQuillan, 1998). '

Em termos de implicacdes préticas no que concerne a formacéo
continuada, convém salientar que, apesar dos resultados positivos ao
nivel das atitudes dos professores face a inovagéo, admitimos que essa in-
fluéncia poderia ser maior, caso a formacao decorresse em moldes menos
tradicionalistas do que aqueles que, em geral, prévalecem, 10 N0sso pais’.

Na realidade, sdo apontados, em geral, alguns defeitos principais:
uma formacao episédica, de acentuado pendor tedrico, mais preocupada
em transmitir as dltimas descobertas proporcionadas pela investigacao do
que em investigar os problemas suscitados pela acgdo pedagégica, nao
perspectivada no sentido da mudanga e, em geral, ndo interpelando di-
rectamente a pessoa do educador (as suas atitudes, os seus interesses, as
suas necessidades, os seus sentimentos...). E provével que, alterando-se 0
teor da formaggo proporcionada, a relagdo desta com as atitudes de aber-
tura 2 mudanca fosse incrementada, quer dizer, traduzida por-um coefi-
ciente significativo de maior magnitude.

Apesar de tudo, as varidveis de formacéo tém alguma importancia
na modificacio das atitudes dos professores, como € evidenciado por al-
gumas investigacdes empiricas que se tém debrugado sobre esta pro-
blematica e que revelam uma estreita relacio entre a evolugdo das atitu-
des e o modelo de formagiio experienciado (Crompton, 1971; Hubert,
1973-74; Mialaret, 1980; Altet, 1981)*, ‘

Seria, pois, desejével que a formagao continuada assumisse um
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cardcter mais sisternatico e, se possivel, articulado com o percurso de de- -

3 Bidarra (1994) refere “a predominancia de um modelo transmissivo, de
orientacio normativa, ainda que com algumas cedéncias ou concessdes a carac-
teristicas de outros modelos, ndo dominantes” e caracteriza-o como uma
formacio “de tipo didactico em que se desenvolve um monélogo quase religioso
de imposigdo e de inculcagdo de modelos” (p. 215).

4 £ abonatéria desta posigdo a convergéncia destes resultados com aqueles
obtidos num outro estudo correlacional, que realizimos sobre a mesma tematica,
numa amostra menos numerosa de professores (Cardoso, 1991), em que foram
encontrados resultados comparéveis aos que agora estao a ser discutidos. No caso
da formagcao continuada foi encontrado um coeficiente de correlagdo significativo
ligeiramente inferior (r=.19, p<0.01) ao presente (r=.26, p<0.01) (Cardoso,
1999).
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senvolvimento profissional do docente; que fosse mais orientada para a
investigacio de problemas que a vivéncia e pratica pedagdgica lhe susci-
tam, com vista a uma ac¢do pedagdgica mais fundamentada e inovadora
(Estrela, 1990); e que procurasse, de uma forma explicita, contribuir
para a modificaco das atitudes e crencas dos docentes em relagdo ao en-
sino e & aprendizagem, nomeadamente através de uma maior reflexao a
respeito destas e das. préticas pedagdgicas habituais (e.g., Briscoe, 1991;
Korthgen, 1992). Desta maneira, talvez fosse mais facil ajudar o profes-
sor a desenvolver maior consciéncia da sua prética de ensino e conheci-
mento/percep¢ao das suas insuficiéncias pedagdgicas e isso 0 motivasse
para a modificacdo e valorizagdo da sua acgao educativa.

Seria, também, particularmente vantajoso, que esta formagao pro-
curasse interpelar a pessoa do educador, incluindo componentes do
proprio aperfeicoamento pessoal, designadamente a modificacdo de de-
terminadas caracteristicas de personalidade (abertura & experiéncia,
inovagdo, motivacio intrinseca, tolerancia 4 ambiguidade, aceitagdo do
risco), com interesse para a inovagdo. As alteracdes preconizadas deve-
riam ter, igualmente, o objectivo de incentivar o trabalho em colaboragéo
dos docentes, de participagdo em projectos de carédcter cientifico e pe-
dagégico, da escola ou extra-escola, uma vez que estas iniciativas pare-

" cem estar também relacionadas com uma maior abertura a inovagao pe-
dagdgica.

Além do mais, ela deveria estar mais estreitamente ligada a a
formacio académica dos futuros docentes e, também, mais articulada
com as exigéncias de uma actividade profissional inovadora (UNESCO,
1996, p. 6). Ela deveria suscitar uma maior sensibilidade do futuro do-
cente para o problema da mudanga educativa, procurando desenvolver
neste uma-atitude de permanente aperfeicoamento das competéncias
profissionais, integradas num processo de aprendizagem coextensivo a
duragio da vida.
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Résumé

Le présent article cherche a faire connaitre des principaux
résultats d’'une étude visant 1'analyse de I'impact des variables de la per-
sonnalité, du contexte scolaire et de la formation du professeur au niveau
de ses attitudes face a l'innovation pédagogique, c'est-a-dire, en ce qui
concerrie les nouveaux réles, ayant pour base la perspective de I'educa-
tion permanente (Simdes, 1979).

Basée sur un échantillon représentatif des professeures portuguai-
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ses du 2° et 3° cycle de 'enseignement basique et secondaire du conseil

de Viseu, et utilisant un modgle de régression multiple hierarchique, nos

résultats nous ont permis de conclure que les variables de la personnalité

se montrent plus importantes dans la prédiction de la réceptivité des

professeurs aux nouveaux roles. Cependant, ils mettent également en

relief I'importance des variables relatif au context scolaire et de forma-

tion continue du professeur, lesquelles expliquent une partie significa-

tive, bien que mineur, de la variance dans leurs attitudes face a l'innova-
tion préconisée. '

En ce qui concerne les implications pratiques de cette étude, il
nous faut souligner, entre autres, la nécessité de: identifier les enseig-
nants plus innovateurs et stimuler leur action; promouvoir des program-
mes de développment personnel du corps enseignant, dans le but de sus-
citer une plus grande ouverture de leur part face au changement; orien-
ter la formation continue des professeurs vers la promotion du change-
ment individuel et institutionnel.

Summary

This paper search to present the main conclusions of a study that
seeks to analyse the receptiveness of teachers to pedagogical innovation,
understood as the more or less favourable attitudes they assume towards
it, in their teaching roles, as well as the influence that personal variables
or variables of the school context have upon their predisposition to inno-
vate.

Based on a representative sample of portuguese teachers of the
2nd and 3rd cycles of Basic and Secondary schools from Viseu county,
and using the hierarchical regression model, our results point to the im-
portance of the personal variables in relation to receptivity to innovation,
and in particular personality characteristics, which account for a signifi-
cant portion of the variance in the teachers’ attitudes towards pedagogi-
cal innovation. However, the data also emphasise the relevance of the
variables of the school context and the continuous training of the tea-
cher, which explain a significant, though smaller portion of that variance.

The implications of this study are of several kinds. To summarise
we enumerate the following : the teachers who are potentially more in-
novative should be identified and their performance should be given in-
centives; programmes of personal development of teachers might be
promoted so as to make them more receptive to innovation; specific



A receptividade dos professores a inovagao pedagégica: | 59
influéncia de variaveis do professor e do contexto escolar

psycho-social dimensions of the school context, conducive to innovation,
should be enhanced; the continuous training of teachers should be direc-
ted towards the promotion of individual and institutional change.



