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A RECEPTIVIDADE DOS PROFESSORES
A INOVACAO PEDAGOGICA
NA PERSPECTIVA
DA EDUCACAO PERMANENTE

* Se quisermos entender as razdes pelas quais oOs
professores se mostram, em geral, renitentes em termos
de aceitagdio e/ou implementagio de inovagdes pedago-
gicas sugeridas, em tempo variivel, por investigagOes
tedricas e experimentais, teremos de comegar por com-
preender as suas atitudes relativamente as inovagdes
propostas e verificar qual a influéncia que determinadas
variaveis tém sobre essas atitudes.

No limiar do século xx1, o mundo tem necessidade de uma
educagdo renovada efou inovada, que permita dar resposta as
multiplas exigéncias e expectativas das sociedades presentes e,
ao mesmo tempo, que colabore na formagdo de uma nova visdo
de homem e de sociedade, cujo perfil aos poucos emerge, partici-
pando, assim, na construgio de amanhds, que se anunciam
diferentes dos de hoje.

Por sua vez, um grande nimero de especialistas em educagéo
estdo de acordo em considerar a teoria da educagio permanente
um projecto valido e apto a responder as exigéncias das socie-
dades actuais, tanto do ponto de vista sociolégico .como filoso-
fico e, por isso, nela se inspiram, explicitamente, quer para reflectir
sobre questdes gerais relativas a4 educagfio, quer para a delimi-
taciio de reformas educativas importantes.

Porém, como se sabe, a mudanga e a inovagdo ndo sdo pro-
jectos «neutros», capazes de serem executados independentemente
das atitudes, dos valores e convicgdes dos sujeitos envolvidos no
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processo. Elas exigem sempre, em maior ou menor grau, mudanga
de atitudes, substituicio de habitos, alteragfio de relagdes, reapren-
dizagens e reorganizagiio, a varios niveis, na prépria institui¢do.

Com efeito, as investigagdes, neste dominio, sobretudo as
mais recentes, tém vindo a salientar, de forma inequivoca, que a
transformagio do ensino, naturalmente envolvendo pessoas e
instituicdes, ndo pode ser simplesmente decretada por decisGes
administrativas, nem reduzir-se a técnicas de «saber-fazer». Os
estudos relativos a inovagdo pedagdgica apontam para uma visdo
mais compreensiva desta problematica, que tenha em conta varias
das suas dimensdes, entre as quais, a da figura central do profes-
sor, principal interlocutor na acgdo educativa. Considera-se,
alids, a mudanga nos seus proprios papéis «a Unica maneira efi-
caz de introduzir inovagdes na escola e de conseguir novos resul-
tados» (Goble e Porter, 1977, p. 36).

Simdes (1979, p. 122), a partir da abordagem e interpretagio
que faz da teoria da educagio permanente, define e desenvolve
os seguintes papéis do professor como reflexo duma escola, que
se deseja inovada — colaborador na investigagido e agente de ino-
vagdo pedagdgica; facilitador da aprendizagem; tecnopedagogo;
co-avaliador; membro especializado duma equipa pedagdgica.
Sera, pois, justamente, na perspectiva destes novos papéis, conce-
bidos como alternativa a uma concepgéo tradicionalista do profes-
sor, que iremos abordar a inovagio pedagdgica, neste estudo (1).

Assim, atendendo a este contexto problematizador, diria-
mos que a nossa investigagdo pretende contribuir para a avalia-
¢do da receptividade dos professores aos novos papéis preconi-
zados e, a par disso, apreciar a influéncia de determinadas varia-
veis (2) nessa maior ou menor receptividade.

Trata-se de uma investigacio inédita, ndo sé por versar um
dominio muito pouco explorado empiricamente entre nds, mas
sobretudo por se reportar, especificamente, aos novos papéis
propostos por um nosso especialista em educagfio, tendo por basc

(1) Naio podemos deixar de exprimir a nossa viva gratidido ao Profcssor
Doutor Anténio Simdes pela dedicada orientagdo da Dissertagéo dc Mestrado
que serviu de base ao presente artigo.

(2) Quer consideradas singularmente, quer de forma combinada.
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a teoria da educagiio permanente. Além disso, remete para o
ensino superior, nivel em que as investigagdes sio pouco fre-
quentes.

Na medida em que corrobora (ou ndo) determinados pres-
supostos tedricos, reflexdes socioldgicas e dados de investigagdes
empiricas, realizadas no estrangeiro, o presente estudo podera
representar uma achega importante para o conhecimento da
complexa problematica da inovagido pedagdgica e para o deli-
near de perspectivas pragmaticas futuras.

METODOLOGIA

VARIAVEL DEPENDENTE

Como facilmente se podera depreender do quadro introduto-
rio acima esbogado, a varidvel dependente (Y) do nosso estudo
é a receptividade dos professores (3) aos novos papéis propostos.

Neste caso, a «receptividade a inovagfio» indicard a atitude
que o professor assume perante a inovagio, como reflexo duma
sua orientacfo interior, mais ou menos estivel, e ndo as acgbes
concretas, que nela possam ter origem. Na realidade, a atitude
manifesta a tendéncia para traduzir-se em comportamentos, mas
niio se exprime necessariamente em termos de conduta.

Além disso, serd atribuida a esta expressio um sentido
amplo, de modo a englobar todo o tipo de reacgdo a mudanga,
desde o maximo de aceitacdo até & completa recusa. De facto,
partimos do principio de que as atitudes face a inovagao se esten-
dem ao longo de um continuum bipolar, podendo os sujeitos
ocupar as mais diversas posigoes entre os seus extremos. Num
pélo, situam-se aqueles que apresentam a predisposi¢do para
reagir favoravelmente aos estimulos de mudanga; no outro polo,
encontram-se os que tendem a reagir desfavoravelmente a esses

(3) Referente a professores de trés Escolas Superiores de Educagio
__ Castelo Branco, Coimbra € Viseu — que constituem a amostra do presente
estudo. A todos os colegas que nele colaboraram o nosso sincero agrade-
cimento.
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mesmos estimulos, opondo, pelas mais diversas razdes, resisténcia
a4 mudanga.

VARIAVEIS INDEPENDENTES

No que concerne as varidveis independentes (x n), considera-
mos algumas variaveis bastante estudadas, no dominio empirico,
nomeadamente em investigagcdes no estrangeiro — sexo, idade,
tempo de servigo, nivel de formagdo — e duas outras mais espe-
cificas do nosso estudo: situagdo profissional e percepcio da
liberdade de acgdo, enquanto docente.

Porém, destas variaveis apenas retivemos algumas, seleccio-
nadas com base em considera¢des tedricas, reflexdes socioldgicas
e em dados de investigagdes empiricas sobre as atitudes dos pro-
fessores e a inovagio pedagdgica (no sentido lato do termo), que
a seguir especificamos:

1 — O tempo de servigo no ensino (total em anos), ou expe-
riéncia profissional; .

2 — O nivel de formagdo que inclui a formagio cientifica, a
formagdo pedagdgico-profissional e a formacdo conti-
nuada (4);

3 — A percepgdo da liberdade de acgdo, enquanto docente,
face a iniciativas que queira tomar, no dia-a-dia, nas suas
aulas (5).

A nossa hipétese geral € a de que as trés varidveis, conjunta-
mente consideradas, terfo uma influéncia significativa na rece-

(4) A formagdo cientifica ¢ escalonada, hierarquicamente, segundo as
categorias Bacharelato, Licenciatura, Mestrado ¢ Doutoramento. )

A formagdo pedagégico-profissional, operacionalizada em termos de
nimero de formagoes pedagogicas especificas que o docente possui (Estagio(s) ;
Curso de Ciéncias Pedagégicas e Mestrado em Ciéncias da Educagio).

A formagdo continuada, operacionalizada em termos de niumero de
participagdes em cursos de aperfeicoamento, trabalhos de divulgacio cienti-
fica e pedagogica e trabalhos de investigagdo.

(5) Varidvel que se operacionalizou segundo as opgdes: «totalmente
limitado», «muito limitado», «nem muito nem pouco limitado», «pouco
limitado», «nada limitado».
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ptividade dos professores aos novos papéis face a uma educagéo
permanente.

Em termos estatisticos, a nossa hipétese traduz-se numa H
(hipStese nula), segundo a qual as variaveis referidas ndo eviden-
ciario uma correlagio diferente de zero com as medidas das
atitudes aferidas pela escala de atitudes.

Ha, também, algumas hipdteses mais especificas, formuladas
para cada uma das variaveis, que teremos oportunidade de testar:

— Os professores com maior nimero de anos de servigo
tenderfio a revelar-se menos receptivos 4 inovagio peda-

gogica (6).
— Os professores com maior nivel de formagéo tenderdo a
ser mais receptivos a inovagdo pedagdgica (7).

— Os professores que se sentem mais limitados em termos de
liberdade de acgdo, enquanto docentes, face a iniciativas
que queiram tomar, no dia-a-dia, nas suas aulas, serdo
mais receptivos & inovagdio pedagogica (8).

SUJEITOS

Das catorze Escolas Superiores de Educagdo (E.S.E.s) (9)
de Portugal Continental seleccionamos cinco (10), e realizimos

(6) E opinido generalizada dos autores, que existe uma correlagdo nega-
tiva entre as variaveis experiéncia e abertura a inovagéo.

(7) Em geral, as investigagdes, neste dominio, revelam uma relagéo posi-
tiva entre o nivel de formagdo dos professores e a receptividade 4 mudanga.

(8) Esta hipotese parte do principio de que os professores mais recepti-
vos & inovagio, mais sensibilizados pelas novas ideias, preconizam actuagdes
diferentes daquelas quotidianas e rotineiras e, por isso, sentir-se-d0 mais
limitados na sua liberdade de acgio. Opostamente, os professores mais resis-
tentes a inovagio, tenderdo a revelar menor sensibilidade a esta questao.

(9) Sigla adoptada para referir Escola Superior de Educacdo e que sera
utilizada a partir de agora.

(10) S@o elas as E.S.E.s de Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria e
Viseu, todas pertencentes 4 «Regifio Centro», segundo a designagdo do Minis-
tério da Administragdo Interna (1983, pp. 11-12).
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em duas destas o pré-teste (11). As trés restantes (12), consti-
tuiram a amostra do nosso estudo, que totalizou a cifra de 190 pro-
fessores.

Como ilustra o Quadro 1, a amostra ¢ um grupo com uma
distribuicio etiria concentrada entre os 25 € os 45 anos e relati-
vamente equilibrada por sexos; é constituida por professores, uns
de carreira (D.C.) e outros em situagio especial (D. E.), (em
Regime de Requisicio ou em Comissio de Servigo), que traba-
lham no Ambito da formac#o inicial de professores e, também,
alguns deles, na profissionalizagio em servico. A maioria dos
professores estd ao servico, no ensino, hd menos de 20 anos;
no entanto, ha ainda um consideravel nimero com maior expe-
riéncia profissional (cerca de 1/3 estd ha mais de vinte anos ao
Servigo no ensino).

QUADRO 1 — éARACTERfSTICAS DA AMOSTRA

Idade Sexo Situagdo profissional Tempo de servigo
anos | nc° | % e | % | bone | % anos - | n° | %
<25 3 1,6 M E 81 | 42,6 | D.C. .I 84 | 44,2 <5 23 | 12,1

v_>/25.< 45 129 | 67,9 F | 109 57,;1 D.E. I 106 | 558 | >5<20| 102 | 53,7
| | | t >20 65 | 34,2
>45 58 | 30,5 ; ' |
i ; :
n 190 i ‘ i ].
| i i i
M. = masculino; F = feminino; n = tamanho da amostra
D. C. = docente de carreira; D. E. = docente em situacio especial.

(11) Trata-se da E.S.E. da Guarda e da E.S.E. de Leiria. O pré-teste
implicou 56 professores: 29 da primeira e 27 da segunda.
(12) As E.S.E.s de Castelo Branco, Coimbra e Viseu.
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INSTRUMENTOS DE MEDIDA

Os instrumentos utilizados, nesta investigaigﬁo, incluiram uma
escala do tipo Likert para avaliar as atitudes dos professores rela-
tivamente aos novos papéis face a uma educagdo permanente e
um inquérito para recolha de informag@o relativamente as diversas
variaveis independentes.

Como se sabe, ha diversas técnicas de medi¢do de atitudes.
Porém, os questionarios e os inventarios, em virtude de consti-
tuirem um sistema de medida mais objectivo, sdo considerados
os mais validos e sio também os mais utilizados (Grawitz, 1976,
p. 802; Nunnally, 1978, p. 591; Wilson, 1986, p. 302). Por outro
lado, como refere Kerlinger (1986, p. 455, citado por Simoes, 1987,
p. 201), no que concerne aos trés tipos de escalas (13), as primei-
ras (14) parecem ser as mais Uteis para a investigagéo da conduta:
porque sdo faceis de elaborar e conduzem, mais ou menos, aos
mesmos resultados que as escalas de intervalos de aparéncia
iguais, elaboradas, estas tltimas, com bem mais dificuldade.
Tal justifica, em boa medida, a nossa escolha.

A escala de atitudes, inicialmente composta por 80 itens foi
reduzida para 50 itens, apos a realizagio do pré-teste (15), man-
tendo-se apenas os itens que tivessem uma correlagdo estatistica-
mente muito significativa com o valor da nota global da escala,
pelo menos a um nivel de p < 0,01.

Atribuiu-se a cada item a pontuagdo de 1 a 5 — valores cor-
respondentes as respostas em termos de: «Concordo totalmente»,
«Concordo», «Ndo concordo nem discordo; néo sei», «Discordo»
e «Discordo totalmente». Assim sendo, a cotagio méaxima de
um individuo seria de 5xn (ntmero de itens), ou seja, de 250, na
escala final, enquanto que, a cotagio minima seria de 1xn

(13) Escalas de valores somados, de intervalos de aparéncia iguais e
escalas cumulativas ou de Guttman.

(14) Nesta categoria integram-se as escalas do tipo Likert.

(15) Ver a escala em anexo.
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(nuimero de 1tens), ou seja, de 50) (16). Na realidade, o conjunto
dos resultados obtidos pelos professores da amostra inquirida
distribui-se entre 145 e 235 pontos como ilustramos no esquema
seguinte:

Minimo Méximo

l

1 1 1 1
ORI '40L'60 50100 120 130 160 180 200 220 240 [ 260

INTERVALO DE VARIAGAO POSS{VEL

Através da analise estatistica dos dados obtidos no pré-teste,
foi-nos possivel chegar a uma estimativa da sua fidelidade,
mediante a férmula de Spearman-Brown (Nunnally, 1978). Foi
calculado também .o coeficiente de Alfa (Alfa de Cronbach)
que providencia, em geral, uma boa estimativa da fidelidade.
Os coeficientes encontrados foram, respectivamente, de 0,937
e 0,944. Podemos, pois, considerar que a escala revela uma boa
fidelidade (17).

PROCEDIMENTOS

As escalas — a versdo preliminar e a versdo final — foram
aplicadas ambas pela autora deste trabalho.

Apresentou-se a investigacdo como um estudo para tese de
Mestrado, que a propria investigadora estava a efectuar, na
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo de Coimbra,
e que remetia para a anilise de alguns aspectos da relagdio peda-
gogica.

(16) Estariamos em presenga, numa € outra situagio, de casos-limite da
soma de escores. A andlise posterior revelar-nos-a que estes valores extremos
nunca foram atingidos.

(17) Os coeficientes calculados, por vias distintas, sdo muito aproxima-
dos (0,94), quando € usual encontarem-se coeficientes de fidelidade da ordem
dos 0,80 (Nunnally, 1978; Thorndike ¢ Hagen, 1969, citados por Simdes,
1987, p. 202).



A receptividade dos professores a inovagdo pedagogica 27

Procurou-s¢ motivar ao maximo os sujeitos, salientando o
importante contributo deste estudo para a formagdo de profes-
sores e a necessidade de conhecer a sua opinido a respeito desta
problematica. Por seu turno, advertiu-se ndo se tratar de um
teste de conhecimentos sobre um dominio pedagégico especifico,
mas antes um inventario de opinides, com as quais se poderia ou
ndo estar de acordo. Sublinhou-se ainda a facilidade e rapidez
da tarefa, ndo obstante a extensdo do questionario e a confiden-
cialidade das respostas. Por 1ltimo, lembramos que tivessem
sempre presente, ao responder, o nivel de ensino que lecciona-
vam — ensino superior — a fim de obter-se uma certa uniformi-
dade na interpretagio dos itens € na subsequente resposta (18).

Os sujeitos revelaram, desde logo, boa compreensdo, na forma
de preencher o questionario e, por isso, ndo foi necessario prestar
grandes esclarecimentos a este respeito (19). Mostraram-se tam-
bém curiosos €, em especial, colaborantes, apesar de alguma falta
de disponibilidade em termos de tempo. '

Neste ambito, gostariamos de deixar aqui registado o inte-
resse demonstrado pelos professores, bem como o empenho em
responder ao questiondrio (20). Com efeito, estes frequente-
mente se abeiravam para trocar impressdes, pedir breves esclare-
cimentos, tecer comentarios a respeito de alguns itens ou simples-
mente justificar as suas opgdes (21). Eram, também, frequentes
os sublinhados de palavras no préprio questionario, ou o acres-
centar de outras, com o propdsito de melhor compreendermos as
suas opinides. '

(18) E importante salientar que ha muitos professores que sao profis-
sionalizados no ensino secunddrio ou mesmo no ensino basico e estdo em
regime de requisigdo a leccionar numa ES.E..

(19) Alias, como se veio a verificar, posteriormente, ndo houve falhas
no preenchimento na generalidade dos casos.

(20) A isto ndo sera alheio o facto deste questionario veicular uma tema-
tica que interpela directamente o professor, pelo que tem de actual e per-
tinente.

(21) Isto era notorio sobretudo em relagdo aos itens mais reactivos/
/controversos que, por isso, suscitavam discussio acerca do seu valor efou
contetdo.
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RESULTADOS

Para analisar as relagGes entre cada uma das variaveis inde-
pendentes € a variavel dependente, bem como as intercorrelagées
entre as variaveis independentes, com vista a seleccio definitiva
daquelas que iriam entrar na regressio multipla, recorremos as
técnicas estatisticas inferenciais, nomeadamente, ao teste t de
Student, 4 andlise da varidncia unifactorial (one-way ANOVA)
¢ & correlagdo linear simples (Levin, .1977; Nunnally, 1978;
Guilford, 1981) (22).

O teste t de Student (unpaired t-test) permitiu-nos verificar
que existem diferencas estatisticamente significativas ao nivel
de p < 0,01 nos subgrupos masculino e feminino. Porém, ao
nivel da variavel situagiio profissional ndo se registam diferencas
estatisticamente significativas nas atitudes dos sujeitos dos dois
grupos (23).

Por seu turno, a analise da varidncia unifactorial (one-way
ANOVA), permitiu-nos constatar que ndo ha diferengas signifi-
cativas a assinalar entre os professores das trés E.S.E.s, pelo que
pudemos considera-los, no seu conjunto, como um todo (24).

O Quadro 2, apresenta as correlagdes de Pearson entre as
restantes variaveis independentes (consideradas todas elas varia-
veis continuas) e a variavel dependente.

Como se pode verificar, ha correlagtes estatisticamente signi-
ficativas, embora ndo muito elevadas, entre o nivel de formagio
dos professores (25) ¢ as suas atitudes face aos novos papéis,

(22) O tratamento estatistico dos dados foi realizado através do pro-
grama Stat View 512 -+ versdo 1.2 para o Apple Macintosh. Gostariamos de,
aqui, deixar expresso o nosso sincero agradecimento 2 Doutora Maria Jodo
Bessa Oliveiros e ao Dr. Antonio Costa Alves Dias, pelo apoio informatico.

(23) Docentes em situagdo especial (D.E.),-(em regime de requisigio ou
em comissdo de servico) e docentes de carreira (D.C).

(24) O F =0,175; p = 0,8396, logo nio significativo. Estes valores
dizem respeito as E.S.E.s de Castelo Branco, Coimbra e Viseu que consti-
tuem a amostra do presente estudo, como ja tivemos ocasido de mencionar.

(25) Nomeadamente, a formagdo cientifica, formagio pedagogico-
-profissional e formagdo continuada.
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QUADRO 2 — CORRELAGOES DAS VARIAVEIS INDEPENDENTES COM A VARIAVEL
DEPENDENTE

Coeficientes de correlagio

|
1
i
i

Tempo de | Formagio | Formagao | Formagdo Liberdade

Idade . Ly .
servigo cientifica I ped.-prof. | continuada | de acgdo

|
i
—0,011 | 0,042 0,167+ | *0,164+ [*0,193++| — 0,066

MO SN~

+P <005 + +P<00!

*  Apos a transformagio (26)

sendo de destacar, neste Ambito, a varidvel formagdo con-
tinuada.

Nem a idade nem o tempo de servigo se correlacionam com as
atitudes de receptividade  inovagdo. Embora a primeira seja de
sinal negativo, nem por isso poderemos afirmar que 0s profes-
sores com mais idade serdo menos receptivos a inovagdo pedagd-
gica, com base nestes resultados.

" A variavel percepgdo da liberdade de acgdo dos professores,
no exercicio da sua fungfio, também ndo se correlaciona com as

~

atitudes face a inovagéo.

Analisaram-se, depois, as intercorrelagdes entre as variaveis
independentes, cujos valores estio patentes no Quadro 3.

(26) As variaveis — formagao continuada e formagdo pedagogico-
-profissional — néo seguiam uma distribuigdo linear e, por isso, tiveram de
ser transformadas: a primeira, foi submetida a uma transformacao pela fungdo
logaritmica de base 10 (y = ap + Logio a;x) e a segunda, a uma transforma-
¢do pela fungdo exponencial de base e (y = ag + e31%). A sua efectiva
melhoria veio a comprovar-se, quer pela subsequente inspecgao visual dos
diagramas de dispersdo, quer pela comparagao da magnitude dos coeficientes
de correlagio entre estas varidveis e a variavel dependente, que s¢ viram
substancialmente acrescidos.
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QUADRO 3 — INTERCORRELAGOES DAS VARIAVEIS INDEPENDENTES

Tempo de | Formagao | Formagdo | Formagio | Liberdade
Idade . .o, . . . N
servigo | cientifica | pedagdgica| continuada| de acgéo
Idade — 10,9374+ | —0,014 | 0,202+ + | 0,350+ -+ 0,019
Tempo de
Servigo —_— — 0,079 | 0,205+ + | 0,3374++{ — 0,005
Formagio
cientifica ! — 10,3494+ [ 0,207+ 4 | — 0,068
Formagio )
pedagobgica . — 0,2094++4 | — 0,124
Formagio ' :
continuada : — . —0,023
Liberdade i o ;
de acgdo , : | —
++ P < 0,01.

O conhecimento das intercorrelagbes entre as variaveis inde-
pendentes destinadas a entrar na regressio multipla é um dado
importante, nomeadamente, para detectar fendmenos de muldti-
colinearidade, ou seja, correlagdes substanciais entre um conjunto
de variaveis independentes (Cohen & Cohen, 1983, pp. 115-116).

No que respeita aos nossos dados, esta nio parece ser uma
dificuldade particularmente grave, por termos excluido do cal-
culo da regressio multipla as variaveis idade e formagio cienti-
fica, cujos valores de intercorrelagdo eram os mais elevados; os
restantes valores podem considerar-se baixos.

Foram, assim, seleccionadas, para entrar na regressio mul-
tipla, as quatro varidveis seguintes: formacio continuada; for-
magio pedagdgico-profissional; tempo de servico no ensino e
percepcdo da liberdade de acgdo, enquanto docente.

As quatro variaveis, em conjunto, apresentam uma correla-
¢do estatisticamente significativa com as atitudes dos professores
a inovagio (p < 0,02), apesar de a percentagem de varidncia nas
atitudes por elas explicada ser apenas de 5,8 %.

Sendo assim, a nossa hipStese geral foi corroborada, nomea-
damente, no que se refere & influéncia sobre a receptividade dos
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professores 4 inovagdo pedagdgica das variaveis formagio conti-
nuada, formagio pedagégico-profissional, tempo de servigo no
ensino e percepgdo da liberdade de acgdo, enquanto docente.
Tal resultado vem ao encontro dos pressupostos tedricos e refle-
x8es socioldgicas, em que nos fundamentamos.

Entretanto, uma vez que se encontraram diferengas estatisti-
camente significativas entre os grupos masculino e feminino,
resolvemos fazer uma andlise separada de regressdo miiltipla, por
sexos. Sdo assinalaveis as disparidades nos resultados obtidos:
ao nivel do sexo feminino, as quatro variaveis nio evidenciam
correlagio significativa com as atitudes dos sujeitos (27); porém,
ao nivel do sexo masculino, estas varidveis explicam cerca de 15%
da varidncia nas atitudes dos sujeitos, com R significativo ao
nivel de p < 0,01 (28).

DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONCLUSOES

A influéncia combinada das variaveis formagdo continuada,
formagdo pedagégico-profissional, tempo de servigo no ensino e
percepgdo da liberdade de acgdo, enquanto docente vai, pois, no
sentido de explicar uma parte significativa, embora nio muito
elevada, da varidncia nas atitudes dos professores a inovagio
pedagdgica.

No que diz respeito & variavel formagdo continuada, ha um
consenso geral, pelo menos ao nivel tedrico, no que concerne a
sua importincia no incentivar da qualidade do ensino ¢ na eficaz
implementagdio das inovagdes e reformas educativas. Julga-se,
com efeito, indispensavel para uma imagem sempre renovada da

escola e do proprio professor, uma formagio continuada que per-

(27) Deigual modo, neste subgrupo, as variaveis, consideradas de forma
isolada, ndo evidenciam qualquer correlagio estatisticamente significativa com
as atitudes dos sujeitos & inovagio.

(28) Neste subgrupo, as correlagbes entre a varidvel dependente e as
varidveis formagdo continuada e formagdo pedagodgico-profissional sido bas-
tante superiores aquelas obtidas para o grupo total, respectivamente, de 0,302,
p < 0,01 versus 0,193, p < 0,01 e de 0,255, p < 0,01 versus 0,164, p < 0,05.
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mita, a0 mesmo tempo, uma actualizagdo dos conhecimentos, uma
reflexdo tedrica mais ou menos aprofundada da acgdo educativa,
bem como o treino de competéncias de indole cientifico-peda-
gogica.

De facto, sendo as atitudes um produto de um longo pro-
cesso de socializagiio e de aprendizagem, para o qual concorrem
factores de ordem socio-cultural e grupal, é muito natural que se
considere a formagfio dos professores importante para o delinea-
mento das atitudes pedagogicas.

As proprias investigagdes empiricas, no estrangeiro, apontam
para uma correlagio positiva entre o nivel de formago dos pro-
fessores e a receptividade a inovagdo pedagdgica (29).

Uma explicagdo possivel é a de McReynolds (1971, citado por
Nunes, 1986, p. 104). Para este autor, a capacidade de inovagdo
cognitiva, ou seja, a quantidade de mudanga, a nivel mental,
que cada individuo est4 disposto a aceitar, desenvolve-se com a
formacgio a que é submetido, ao longo dos anos. Dai, a natural
relagio do nivel de formagdo atingido com a abertura a novas
ideias.

Na realidade, atendendo aos resultados gerais, verificamos
existir uma correlagdo positiva, embora ndo elevada (0,193;
p < 0,01), entre a variavel formagdo continuada, operacionali-
zada em termos do nimero de participagdes em cursos de aper-
feicoamento (Acgdes de Formagdo, Coloquios, Congressos...),
trabalhos de divulgacdo cientifica e pedagdgica € em projectos de
investigacio (da escola ou extra-escola), e a receptividade a
inovagio. Quer dizer, os professores com maior participagdo, a
estes trés niveis, tendem a revelar, também, atitudes mais favora-
veis a inovagiio pedagdgica. Porém, tendo em conta o valor da
correlagio, somos levada a admitir que esta é relativamente baixa
e que a influéncia da variavel formagao continuada nas atitudes dos
sujeitos é relativamente limitada.

Por outro lado, separando os resultados, por sexos, verifica-
mos que esta relagdo positiva s6 se afigura consistente, ao nivel

(29) Carlson, 1965, Ramer, 1967 e Oscarson, 1977, todos citados por
Nunes, 1986, p. 104; Hubert, 1973-74; Fullan, 1982; Carr, 1985.
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do subgrupo masculino (coeficiente de correlagdo 0,302; p < 0,01),
pois, o subgrupo feminino evidencia uma correlagio nio signifi-
cativa (0,134; p < 0,10) entre as suas atitudes e a formagio
continuada.

Estas diferengas nos valores da correlagio ajudam-nos a com-
preender porque é que, nos homens, a formagéo continuada explica
uma parte significativa da varidncia nas suas atitudes, contraria-
mente as mulheres.

Ora, porque € que esta vari4vel se correlaciona, de modo dife-
rente, nos homens e nas mulheres? A resposta nio serd facil,
nem podera ser cabal, pois a variavel sexo ¢ uma dimensio com-
plexa, em virtude de estar associada a um conjunto inextricavel
de influéncias, quer de ordem socio-cultural, quer de ordem
genética: '

— A auséncia de uma correlagdo significativa, entre a forma-
¢io continuada e as atitudes nas mulheres, podera dever-se
a uma formacdo continuada qualitativamente diferente,
em virtude de menores possibilidades de uma sua parti-
cipacdo a este nivel, em termos quantitativos.

— Para além deste aspecto, poderdo entrever-se, também,
maiores limitacdes 4 qualidade da formagdo continuada e
ao seu aproveitamento pleno, ocasionados por constran-
gimentos vérios, ligados a situagio discriminatéria da
mulher, no nosso contexto cultural.

— Por outro lado, talvez a prépria forma de estar e de parti-
cipar, ao nivel da formagio continuada, seja qualitativa-
mente diferente, p'or outras razdes. Podera acontecer
que os homens orientem mais selectivamente a sua aten-
¢do para aspectos, que, de algum modo, se relacionem
com a inovagio pedagdgica, enquanto que as mulheres
dardo prioridade a outros aspectos dessa mesma formagio.

Os nossos resultados confirmam a hipétese que colocamos,
a partida, ou seja, que a formagdo continuada teria uma correla-
¢do positiva com as atitudes dos professores face a inovagio
pedagdgica. Mas, por outro lado, o valor desta correlagio com as
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atitudes dos sujeitos masculinos é relativamente baixo, verifi-
cando-se ainda auséncia de correlagdo significativa, nas mulheres.

Inevitavelmente, uma questio se nos coloca: porque € que
esta variavel nio evidencia uma correlagio mais elevada com as
atitudes dos sujeitos?

Talvez os resultados ndo sejam tdo significativos quanto seria
de esperar, em virtude dos moldes que a formagdo continuada tem
assumido, no nosso pais, sem esquecer o seu caracter recente.
Nio tendo a pretensdo de discutir este assunto, em profundidade,
destacariamos alguns dos seus possiveis defeitos: uma formagédo
episédica, de acentuado pendor tedrico, ndo perspectivada em
fungio da mudanga, pouco orientada pelo vector investigagdo e,
em geral, ndo interpelando directamente a pessoa do educador
(os seus interesses, as suas atitudes e valores, etc.).

E provavel que, alterando-se o teor desta formagdo, a sua
relagdo com as atitudes dos professores face & inovagdo pedago-
gica fosse maior. Com efeito, se se pretende uma formagdo
incentivadora de uma escola renovada e de uma nova imagem de
professor, esta devera, necessariamente, estruturar-se, em funcdo
desta prioridade de mudanga individual e institucional: talvez
uma formagdo continuada mais orientada pelo vector da investi-
gacio e da inovagdo, que permita ao professor tomar consciéncia
da sua pratica de ensino, das suas insuficiéncias e problemas e,
ao mesmo tempo, que lhe proporcione a modificagdo e valoriza-
¢do da sua acgio educativa. Mas, isto seria um outro dominio
de investigagdo, que ndo pretendemos explorar. Deixamos ape-
nas estas sugestdes a consideragdo dos especialistas na area.

Por ultimo, julgamos n#o ser de excluir a hipétese de que haja
variaveis mais importantes, que evidenciem uma correlagdo mais
elevada com a receptividade dos sujeitos & inovagdo. Queria-
mos destacar, aqui, varidveis personoldgicas (dogmatismo; moti-
vagdo intrinseca; locus de controlo, entre outras) e variaveis de
tipo socio-cultural. Talvez fosse util atender-se a variaveis deste
tipo, em futuras investigagdes.

A variavel formagdo pedagégico-profissional revela uma corre-
lagdo positiva, embora pequena, com a receptividade dos profes-
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sores & inovagdo (0,164; p < 0,05). A sua influéncia nas atitu-
des dos sujeitos é também pequena e limitada. :

Isto quer dizer, concretamente, que possuir um maior niimero
de formagbes pedagdgicas especificas pode ndo significar um
acréscimo assinalavel nas atitudes favoraveis 4 inovagio.

Este resultado ndo nos surpreendeu muito, uma vez que ha
estudos empiricos, no estrangeiro, versando a questio das atitudes
dos professores ¢ a formag@o pedagdgica, que atestam o chamado
fendmeno da «de-formagdo» profissional dos professores, ou seja,
de que a pratica do ensino tende a contrariar e a anular os efeitos
da formagdo pedagdgica recebida (Hubert, 1973-74; Massonat e
Piolat, 1976).

Analisando com mais detalhe estes resultados, podemos, de
novo, constatar uma diferenga por sexos: enquanto os homens
evidenciam uma correlagio significativa entre a formagdo peda-
gégico-profissional recebida e as suas atitudes (0,250; p < 0,01),
as mulheres nio apresentam correlagdo significativa. Isto podera
ser mais bem compreendido, se atendermos a que os homens
revelam, em média, uma formagio pedagdgico-profissional mais
elevada do que as mulheres, sendo esta diferenca estatisticamente
significativa (p < 0,01).

De uma maneira geral, os resultados permitem-nos afirmar
que a variavel formacdo pedagdgico-profissional tem pouca
influéncia na receptividade a inovagio.

Ora, isto conduz-nos, novamente, a questionar os moldes
que a formacio pedagdgica tem assumido, no nosso pais, mas tam-
bém nos alerta para a complexidade inerente A renovagdo dos sis-
temas educativos, que devera passar, ndo apenas por acgbes junto
aos professores, mas acgdes mais gerais que envolvam a transfor-
magdo de todo o sistema. Decisivo para esta adverténcia é o pertur-
bador fenémeno da «de-formagao» profissional dos professores, no
sentido lato do termo, que esta investigagio parece também sugerir.

As implicagbes pedagdgicas a retirar podero ser valiosas; se,
de facto, se pretende uma formagio pedagdgica que promova a
qualidade do corpo docente, haver4, provavelmente, necessidade
de repensar 0 modo como esta devera ser levada a efeito (torna-la
uma formagdo mais consentéinea com a necessidade de formar pro-
fessores para uma sociedade em mudanga).
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Por outro lado, dado que o professor tem uma acgéo inserida
num contexto institucional e social mais alargado, convém que se
implementem estratégias mais globais/sistémicas, que tornem
possivel e, a0 mesmo tempo, reforcem uma intervengio inovadora
do professor.

A variavel tempo de servico (ou experiéncia profissional) nio
revela vma correlagéo significativa com a receptividade dos sujei-
tos & inovagdo, e a sua influéncia nas atitudes dos professores é
praticamente desprezavel.

Os resultados por nos obtidos, apesar de infirmarem a nossa
hipdtese especifica, afiguram-se-nos bastante razoaveis, pois, se
diversos estudos sugerem uma relagio negativa entre a experién-
cia e as atitudes dos professores face & inovagio pedagdgica (30),
outros ha que sugerem precisamente o inverso (31), permane-
cendo por explicar, no fundamental, esta questio.

Talvez, uma possivel explicagéio a ter em conta seja a de que
a varidvel tempo de servigo no ensino nfo tenha influéncia signifi-
cativa na qualidade das atitudes dos sujeitos, em virtude de con-
vergirem nesta dimensdo, a0 mesmo tempo, influéncias diversas e
contraditorias, umas no sentido de favorecerem atitudes mais ino-
vadoras (num determinado grupo de professores) e outras no
sentido oposto.

Sendo assim, este resultado apresenta-se bastante promissor,
na medida em que entrevé boas perspectivas para uma participa-
¢do de todos os professores, em pé de igualdade e em enriquece-
dora colaboragdo, num projecto global e de permanente inovagio.

A variavel percepgdo da liberdade de acgdo, enquanto docente,
no geral, ndo evidencia uma correlagdo significativa com as ati-

(30) Uma das razdes mais frequentemente aduzida, para explicar esta
relagdo negativa, ¢ a de que os professores com mais anos de experiéncia no
ensino tém ja adquirido hébitos de trabalho dificeis de abandonar, mesmo
perante melhores alternativas.

(31) Considera-se, neste caso, que os professores, com pouca experién-
cia, ndo alcancaram ainda suficiente seguranga, na maneira de actuar e, por
isso, s80 menos receptivos a inovagao.
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tudes dos professores & inovagdo. Os resultados infirmam, pois,
a hipdtese especifica, que formulamos no inicio (cf. p. 5).

Curiosamente, fazendo uma analise separada, por sexos, veri-
ficou-se mesmo certa tendéncia para o inverso, no subgrupo
feminino (32). Ou seja, os sujeitos que se sentissem mais limi-
tados na sua liberdade de acgdo, enquanto docentes, tenderiam
a ser menos receptivos & inovagio pedagdgica, provavelmente por-
que a inovagio supde um clima, que favorega a iniciativa pessoal
ou grupal.

Sugere-se, portanto, que em futuras investigagdes, se proceda
ao seu estudo, de acordo com a referida ldgica.

Por ultimo, algumas consideragdes sobre os limites deste
estudo. Uma primeira limitagio tem a ver com a propria natu-
reza do instrumento. Como se sabe, um dos problemas inerentes
as escalas de atitudes é a disposigdo dos sujeitos a responder de
determinada maneira (response set), por exemplo, de forma
extrema ou neutra. Isto parece ndo ter sido muito importante,
nas respostas dos nossos sujeitos: de facto, alguns revelam uma
certa predominéncia em responder de forma extrema («Concordo
totalmente» — «Discordo totalmente»), mas nio o fizeram, em
gera], de maneira sistematica, alternando esse tipo de respostas
com outras. Alids, para obviar a esta dificuldade, formulamos
os itens, ora em forma positiva, ora negativa.

Uma segunda limitagdo baseia-se na desiderabilidade social
das respostas, ou seja, a tendéncia a emitir aquelas, das quais
resulta maior aprovagdo social. Poderd ter acontecido, com
alguns dos professores, querer dar uma imagem de sujeito actual
e inovador, pelo menos em alguns dos itens, embora tivéssemos
sempre tido o cuidado de ocultar o teor da abordagem da nossa
investigagdo. Porém, sé um teste de «desiderabilidade social»,
ou de «mentira», permitiria chegar a dados mais objectivos.

Uma outra limitagdo prende-se com o caricter do nosso

(32) O subgrupo feminino apresenta uma correlagdo negativa (— 0,166),
a aproximar-se de um nivel de significincia aceitavel, entre a percepgdo da
liberdade de acgdo e a receptividade  inovagdo proposta.
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estudo que, como pudemos apreciar, € de tipo correlacional, néo
permitindo, por isso, inferéncias de natureza causal.
Finalmente, uma palavra sobre a generalizag@o dos resultados.
A populagio estudada foram os professores de trés E.S.E.s
do pais: Castelo Branco, Coimbra ¢ Viseu. A esta populagio,
julgamos, certamente, poderem generalizar-se os dados, uma vez
que a amostra abrange a quase totalidade da populagdo de cada
uma delas, tendo-se concedido, pois, a oportunidade a todos os
professores de participarem nesta investigago. Mais ainda, pen-
samos que os dados serdo, provavelmente, generalizaveis aos
docentes das E.S.E.s da «Regido Centro» do pais, dada a
semelhanga das diferentes escolas com estas. Porém, ndo preten-
demos, sem mais, generalizar os dados a outras E.S.E.s. Isto
porque a escolha destas Escolas, entre as catorze existentes no
pais, ndo foi totalmente aleatoria, pois teve subjacente critérios de
ordem pratica, nomeadamente, o da proximidade e facilidade de
investigacao. _
~ Seria interessante, num futuro préximo estender e aprofun-
dar o dmbito desta nossa investigagdo, quer alargando-a a uma
amostra mais vasta de professores, quer introduzindo outras
- varidveis (tipo socio-cultural; personolégicas) ou refinamentos de
algumas que considerdmos no nosso estudo.

ANA PaurLa CARDOSO

Professora Adjunta da Escola Superior
de Educagdo, integrada no Instituto
Politécnico de Viseu
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ANEXO

ESCALA DE ATITUDES (versio final)

I. A investigagdo pedagdgica deveria ter umi lugar muito mais importante,
na formagio inicial € continuada de todo o professor.

2. Para ser mais eficaz, o professor deveria trabalhar no ambito de uma
equipa pedagogica.

3. Acho que os meios audiovisuais sdo indispensaveis ao professor na aula.

4. Ao corrigir um exercicio, o professor deveria sublinhar, principalmente,
0s aspectos positivos.

5. Mais do que informar o aluno (transmitir-lhe conteudos) o professor
deveria ensinar-lhe como informar-se. :

6. O emprego dos meios técnicos, no ensino, exigiria dos professores conhe-
cimentos, que ndo seriam ficeis de adquirir. '
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Seria optimo que os professores se inserissem numa equipa pedagogica
na medida em que isso constituiria um exemplo do espirito de colaboragio
a desenvolver nos alunos.

E vital que o professor fundamente o seu ensino nos dados de investigagio
pedagogica.

Seria desejavel um aumento da utilizagio dos audiovisuais com vista a
uma maior individualizagio do ensino.

A mudanga frequente no ensino s6 aumentaria, ainda mais, 0 ji grande
stress dos professores.

A equipa pedagégica seria um meio excelente de fornecer apoio ao pro-
fessor, cada vez mais solicitado a empenhar-se em novas tarefas.
Considero que um dos critérios mais decisivos do éxito do ensino ¢ a dis-
posigdo dos alunos a continuarem a aprender. .

Penso que a nota final deveria resultar de uma avaliagdo conjunta pro-
fessor-aluno.

Todo o processo de aprendizagem deveria ser um processo de descoberta.
Seria muito vantajoso trabalhar numa equipa pedagoégica, pois, assim, o
professor poderia ver realizadas iniciativas que, individualmente, ndo
poderia concretizar.

Considero que um professor deixa muito a desejar, se ndo desenvolver
no aluno a confianga nas suas capacidades.

O ensino através de maquinas ¢ sempre um ensino sem rosto humano.
Participar na avaliagdo (co-avaliagio) talvez fosse vidvel com adultos,
mas nido o é com os jovens.

Raras seriam as situagdes em que poderiam formar-se equipas pedagogicas.
Creio que o professor ji estd demasiado ocupado, para se preocupar com
o desenvolvimento psicologico do aluno.

Considero que se deveria fazer maior uso das novas tecnologias (video,
computador...) no ensino.

A avaliagdo continua, talvez correcta em teoria, nio é vidvel na pratica.
Dificilmente se encontrariam personalidades compativeis, para poderem
trabalhar, com eficicia, no ambito de uma equipa pedagogica.

Julgo que ¢ mais prudente nio mudar do que arriscar na incerteza das
praticas inovadoras, no ensino.

Considero impraticavel deixar os alunos trabalharem de acordo com as
suas preferéncias. .

No fim de contas, pertencer a uma equipa pedagdgica seria mais uma
tarefa a sobrecarregar na ocupagiio do professor.

Creio que a utilizagdo das novas tecnologias no ensino nao passa de uma
necessidade criada por uma «maquina publicitaria» alheia aos reais pro-
blemas da escola.

Penso que os alunos nio estudariam, se nio fossem avaliados.

No ensino, quanto mais se mudar, mais se ficard pa mesma.
Parece-me que ¢ a familia e as igrejas, e ndo a escola, que pertence a
formagdo moral dos alunos.
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A equipa pedagogica seria um meio excelente de favorecer a necessaria
inovagdo no ensino.

Creio que a individualizagiio do ensino é um belo ideal, mas irrealizavel
na pratica.

Deveria dar-se um lugar muito maior, na formagio dos professores, ao
estudo das novas tecnologias do ensino.

Acho que o que se verifica, na pratica, é que os alunos nio sio capazes
de assumir maior responsabilidade pela propria aprendizagem.

Somadas as vantagens e os inconvenientes das equipas pedagogicas, seria
dificil pronunciar-se a favor delas.

Seria bom que a avaliagio fosse orientada no sentido de desenvolver a
capacidade de auto-avaliagio do aluno.

O papel de investigador caberd, quando muito, aos professores que sejam
investigadores profissionais. )

A equipa pedagogica seria ttil, na medida em que facilitaria a interdisci-
plinaridade. )

Para se tornar pedagogica, é indispensivel que a avaliagdo seja com-
preendida e aceite pelo aluno.

Com o ensino, através da maquina, ndo é possivel o objectivo essencial
de motivar os alunos a aprender. '

Parece-me que o que se impée ¢ a inovagiio permanente no ensino.
Trabalhar numa equipa pedagégica seria um obstéculo 4 autonomia dos
professores.

Deveria considerar-se prejudicial a avaliagio que conduzisse a um senti-
mento de fracasso, por parte do aluno.

Deveriam utilizar-se muito mais os meios de comunicagio de massa
(radio, TV, jornal...) como veiculo de ensino na escola.

Creio que, sem investigagdo, nio havera reforma eficaz, no ensino.
Numa sociedade competitiva como a nossa, o professor, ao avaliar, tera
necessariamente de seleccionar os alunos mais e menos aptos.
Trabalhar numa equipa pedagoégica seria uma forma de desresponsabili-
zar o professor e, assim, deteriorar a qualidade do ensino.

Penso que permitir aos alunos experienciar é incomparavelmente mais
importante do que transmitir contetidos.

Individualizar a avaliagio seria ideal, mas & impraticavel.

E preciso que todo o professor se torne investigador.
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RESUMO

Foi examinada uma amostra representativa de professores de trés
Escolas Superiores de Educagéio do pais (Castelo Branco, Coimbra e Viseu) a
respeito das suas atitudes face aos novos papéis preconizados na perspectiva
da Educagdo Permanente.

Verificou-se que as varidveis, formagdo continuada, formagdo pedago-
gico-profissional, tempo de servico no ensino e percepgdo da liberdade de
acgdo, enquanto docente, conjuntamente consideradas, evidenciavam uma
correlagdo significativa, embora ndo muito elevada, com as atitudes dos
professores & inovagio pedagogica.

RESUME

Un échantillon représentatif des enseignants de trois Ecoles Supérieures
d’Education du pays (Castelo Branco, Coimbra et Viseu) 3 été examiné en
ce qui concerne leur attitudes 4 I’égard des nouveaux roles de I’enseignant
préconisé dans la perspective de ’Education Permanente.

On a constaté que les variables, formation continuée, formation péda-
gogique-professionnel, temps de service dans ’enseignement et perception de la
liberté d’action en tant qu’enseignant, conjointement considérés, présentaient
une correlation significative, quoique pas beaucoup élevée, avec les attitudes
a I'égard de I'innovation pédagogique.

SUMMARY

A representative sample of teachers of three Superior Educational
Schools of the country (Castelo Branco, Coimbra and Viseu) was tested on
their attitudes towards the new teachers’roles preconized in the perspective
of Permanent Education.

It was found that the variables, continuous formation, pedagogical-
-professional formation, time of professional experience and perception of
freedom of action, while teaching, considered as whole, showed a significant
correlation, althought not very high, with the attitudes towards educational
innovation.



