284

Referéncia bibliografica:

FIGUEIREDO, Abel (1994), A Formacdo de Treinadores - Uma Proposta Actual (Karaté), in: 3°
Congresso Nacional de Educagio Fisica ‘94: A Educac¢io Fisica e o Desporto como
Factores de Desenvolvimento, Ofir, Ed: CNAPEF, 1998, pp. 284-306.

A FORMACAO DE TREINADORES UMA PROPOSTA ACTUAL
(KARATE)

Autor: Dr. Abel Figueiredo

«Sou contra as ideologias que se servem do nome da cién-
cia como arma de exterminio cultural»

FEYERABEND, Trad.: 1993, p. 15

1. INTRODUCAO

A organizagao dos sistema desportivo, tal como a do sistema educativo, ndo é neutral:
serve ou desserve as grandes dificuldades e objectivos do sistema, estabelecidos na Lei
de Bases do Sistema Desportivo (LBSD) — Lei n.2 1/90 de 13 de Janeiro (D.R. | Série).

Dos seus principios fundamentais (Artigo 2.°) emerge o fomento da pratica desportiva
para todos (recreacao e rendimento), “em colaboragao prioritaria com as escolas, atenden-
do ao seu elevado contetudo formativo [...]” (n.2 1 do artigo 2.2 da LBSD). Além disto, para
o desenvolvimento da politica desportiva, nos principios gerais da acg¢ao do Estado, des-
taca-se, em primeira instancia, a nogao de plena da “valéncia educativa e cultural do
desporto” (alinea a) do n.2 2 do Artigo 2.° da LBSD). Assim, o minimo que se pode dizer
é que o contexto desportivo tem intimas relagdes com o contexto educativo.

Um outro principio expresso para o referido desenvolvimento da politica desportiva
pelo Estado é “o aperfeicoamento e desenvolvimento dos niveis de formagao dos diversos
agentes desportivos” (alinea e) do n.° 2 do Artigo 2.° da LBSD).

A tematica da formacao dos treinadores tem vivido, nos ultimos tempos, momentos
de grande discussao, advindo a sua importancia particular da fungao social que a pratica
orientada de desporto vem assumindo na sociedade contemporanea, nomeadamente ao
nivel da educagao motora (desenvolvimento verdadeiramente bio-psico-sécio-axiologico —
na feliz expressao de Silvio Lima), saude e integridade fisica dos protagonistas, em todos
0s niveis e graus de prestacao.

Essa importancia social tem levado ao incremento da necessidade de profissionalizagao
no dominio do Desporto. Assim, se aumenta o nivel de “autoridade” do fenémeno despor-
tivo no ambito do desenvolvimento humano, aumenta também o nivel de responsabilidade
na sua gestao.

TUBINO apresenta-nos como perspectivas de projeccao do desporto no séc. XXI “a
proliferagao de modalidades desportivas derivadas das artes marciais, principalmente no
mundo ocidental [...]", entre as quais o Karaté, principalmente pela axiologia fomentada
nessas modalidades (TUBINO, 1992 p. 136).
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As “artes marciais” sofreream um processo caracteristico de desenvolvimento, e desde
ha muito tempo que nos temos preocupado em elogiar no desporto em geral, onde pode-
remos incluir as “artes marciais”, e no Karaté em particular, as virtualidades de desenvol-
vimento biopsicossocial do Homem contemporaneo, quando bem orientado o seu ensino
e pratica (treino).

Numa sociedade em mutagdo constante, para que os gestores daquele ensino e
prética (professores ou treinadores) consolidem educativa e culturalmente o desenvolvi-
mento dos seus praticantes, devem ter desenvolvidas as competéncias necessarias para
se assumirem, claramente, na dignificagdo da carreira de treinador de Karaté.

O desenvolvimento dessas competéncias, por um lado, enquadra-se no ambito edu-
cativo e cultural mais geral e, por outro lado, enquadra-se na estruturagao de linhas
didactico-pedagdgicas fundamentadoras da intervengao do ensino e do treino’. Uma e
outra vertente (geral e especifica) sdo imprescindiveis para justificar e situar a matéria de
ensino e, assim, permitir o consumar dos objectivos pretendidos.

A formagao cultural e técnico-pedagégica do gestor? do ensino e treino de Karaté é,
cada vez mais, assumida como um dos pilares importantes da transformagé@o da situagao
desportiva actual, estando profundamente relacionada com a concepgao da sua fungéo.

O Karaté tem vivido uma crise nacional de desenvolvimento institucional®, paralela-
mente a grande expansdo do ensino da modalidade*, sem a profunda intervengdo ao nivel
da formagéo dos seus agentes de ensino. Até a presente data, o unico projecto de inter-
vengéo sério e coerente com as suas linhas programaéticas, pertence a um periodo carac-
teristico da modalidade (CDAM), embora sem nunca terem sido elaborados estudos
profundos da problematica da formagéo de treinadores de Karaté (em termos das entida-
des promotoras).

S6 recentemente é que a FNK-P (Federagao Nacional de Karaté-Portugal) se langou
em retomar um projecto coerente de formagao dos seus treinadores. Assim, iniciou-se um
estudo® para clarificar a problematica da formagéo de agentes de ensino de Karaté onde
se abordou o percurso do Karaté nacional, nomeadamente nas relagdes profundas que
tém sido estabelecidas entre os seus praticantes e agentes de ensino com o Estado,
enquanto érgdo controlador, e as perspectivas futuras para o seu enquadramento legal,
encontrando o fio mediador da forinagéo até agora existente, ou seja, uma determinada
concepgao de ensino do Karaté.

Ali se estudaram também as concepgdes actuais de Karaté que os treinadores manifes-
tam, nomeadamente os treinadores de alta competicdo, procurando perceber o grau de
coeréncia em relagdo ao paradigma de enquadramento, onde se tem fundamentado
epistemicamente a existéncia do fenémeno desportivo. Por fim, depois de entdo se ter iniciado
o langamento duma espécie de /dedrio Educativc® ou de bases programaticas, que vinculam
uma certa interpretagdo do conceito de Homem e de Sociedade que vai emergindo (na
generalidade e na especificidade do campo de intervengao), passou-se a abordagem curri-
cular, como que consolidando as informagdes obtidas de forma a ir preparando o Projecto
Educativo, ou melhor, o Projecto de Formagdo de Agentes de Ensino de Karaté.

Apods este estudo, a Federagdo iniciou a operacionalizagao da formacao dos seus
treinadores: assim, surgiu um projecto para 1994 de duas acgdes de formagéo, onde se
abordaram dois temas sobre a modalidade, que estivessem num meio termo entre refe-
réncias pragmaticas ao processo de treino e referéncias de enquadramento da propria
modalidade.

Nestes primeiros momentos de reunido com os treinadores da modalidade, também
se discutiu a sua propria formagéo, apresentando-se o projecto de “Regulamento da For-
magéo de Treinadores de Karaté” e os seus pressupostos, na primeira.acgao de formacao
e, esse projecto, completado com o projecto dos “Curricula dos Cursos de Formagao dos
Treinadores de Karaté”.
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Neste momento a avaliagao que podemos fazer é a de que os treinadores presentes
estao ganhos para a discussao e melhoria destes projectos.

O passo seguinte € iniciar uma discussao mais pormenorizada com especialistas em
desenvolvimento curricular, com responsaveis associativos pela formacao de treinadores,
com treinadores desportivos, enfim, com todos os agentes que de dentro e de fora da
modalidade possam intervir sobre o projecto.

Nesta comunicagao vamos procurar realgar os fundamentos do conceito de desporto
e de treinador, que estao subjacentes a uma proposta actual sobre a formagao de treina-
dores que, no caso presente, sao de karaté.

2. O PARADIGMA ACTUAL
2.5. O Conceito de Desporto

O desporto moderno é um fenémeno cultural resultante da Revolugao Industrial (séc.
XVII-XIX).

Na Idade Média a palavra “deporte” referenciava actividades livres e lidicas como o
tocar musica, fazer exercicio, esgrimir, etc., vindo-se a desenvolver com o sentido das
actividades de diversao e ociosidade.

Enquanto a aristocracia dominava as actividades fisicas como danga, equitagao,
esgrima, etc. e o povo dedicava-se aos jogos tradicionais, no séc. XVIIl surge a Educagao
Fisica para todos, numa perspectiva de alargar a populagdo em geral os beneficios higi-
énico-terapéuticos da actividade fisica.

A aristocracia pega em certos jogos tradicionais e transforma-os em desportos (“de-
porte” vai dar sport, ou seja: desporto) como o Rugby, Golf, Ténis, etc.

Assim, enquanto o povo necessitava de um mestre para ter acesso as aulas de
Educacao Fisica, que se vai desenvolvendo na abordagem higiénico-terapéutica com in-
fluéncias profundas das investigagdbes médicas, o desporto vai emergindo do livre
associativismo entre os aristocratas, profundamente ligado a nogao de ludismo (jogo com
a fungdo de prazer). E a burgesia que, mais tarde, vem transformar todo este quadro
democratizando alguns desportos (futebol em primeiro plano).

Na transicao do séc. XIX para o séc. XX, consolida-se o claro elogio de uma Educa-
¢ao Fisica higienista em oposi¢ao a “mania desportiva”. Na verdade, como se pode ler no
predmbulo do Decreto n.2 21:110 de 16 de Abril de 1932, a concepgao de Educagao Fisica
que se proclama é a de que “[...] a Educagao Fisica nao é pretexto para divertimentos ou
prazeres, sendao um elemento poderoso para o melhoramento das condigdes individuais e
sociais”, devendo ser conduzida “[...] num campo essencialmente terapéutico”, ‘[...] em
presenca da decadéncia manifesta da espécie humana [...]". E a propdsito de decadéncia,
afirma-se que “[...] os atletas [frutos da mania desportiva] marcam a decadéncia dos
grandes povos. Grécia e Roma dos atletas, sao a Grécia e Roma da decadéncia”.

Nesta concepcgao nota-se, profundamente enraizado, o dualismo cartesiano, eviden-
ciando o “conceito de Ling” em que “o corpo é um instrumento da alma”, ndo podendo
prevalecer sobre o espirito; “antes lhe deve estar subordinado”.

No entanto, as investigagoes cientificas vao-se debrugando, cada vez mais, sobre a
motricidade humana (educagao fisica, desporto, ergonomia, danga, educagao especial e
reabilitacao, etc.), evidenciando nao so6 os limites e as potencialidades terapéuticas dos
exercicios (influéncias biolégicas), mas também as influéncias psicoldgicas, sociais e
axiologicas.

E em 5 de Setembro de 1942 que se cria a Direcgao-Geral da Educagao Fisica,
Desportos e Saude Escolar que em 1971 é substituida pela Direcgao-Geral da Educagéo
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Fisica e Desportos (exclui-se a “saude”) e em 1974 é substituida pela Direcgao-Geral dos
Desportos (retira-se a “Educagao Fisica”)’. Em Abril de 1993 a DGD é substituida pelo
Instituto do Desporto (INDESP), agrupando a DGD e o Fundo de Fomento do Desporto.

Nascido com a industrializagdo, profundamente marcado pelo paradigma passado
que langava um determinado conceito de Homem e de motriciadade humana, o conceito
de desporto vai assumindo, cada vez mais, uma perspectiva holistica, ou seja, ultrapassa
o reducionismo passado para langar uma vis@o integradora das varias facetas possiveis
a assumir e, assim, a gerir.

A andlise do fenémeno desportivo actual assenta em quatro dimensoes: cinética,
com apelo ao movimento humano; agonistica, onde se observam diversos graus de auto
e hetero-emulagao; ludica, onde o prazer intrinseco ao jogo humano é factor a considerar;
e institucional, com todos os regulamentos e temas decorrentes do associativismo carac-
teristico do desporto. Destas dimensoes, abertas e com interfaces entre si, tem emergido
também uma ideia fundamentadora da direccionalidade da organizagao desportiva: a ideia
de projecto.

DIMENSOES GERAIS DO DESPORTO

¢ \
( cinrica ) ( woica )
——(  ProJECTO }——
(' aconisTica )- (1NsTITUCIONAL )
. J

PIRES (1988) evidencia que “a ideia de projecto € aquilo que de mais importante [...]
deve dimanar do conceito quadridimensional e aberto de desporto” (p. 104).

O desporto como fenémeno holistico integrador destas dimensdes, verdadeiro facto
social total (Marcel Mauss), é dimensao concreta do desenvolvimento e, como todos os
fendmenos de desenvolvimento, ndo é neutral, sendo a ideia de projecto que espelha a
anti-neutralidade, dando um sentido ao fenédmeno em si.

Assim, vemos que nao ha “desporto” no sentido de um repertério de um conjunto de
actividades similares, mas sim desporto como um fenémeno sdcio-cultural, caracteristico
de uma determinada realidade, de onde é reflexo e motor de desenvolvimento.

A vertente competitiva institucionalizada de alto rendimento e todo o conjunto de
interesses socio-econdémicos que do espectaculo-produto-de-mercado vém decorrendo,
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nao é a unica caracteristica do fenémeno desportivo. As suas dimensées caracterizam o
fenémeno desportivo, no tempo e no espago antropoldgico especifico.

O desporto, como fenédmeno global e multidimensional, nega, pois, a redugdo imposta
pelo desporto da segunda vaga que obedece cegamente ao “cédigo oculto da civilizagao
industrial” (estandartizagao, especializagao, sincronizagdo, concentragdo, maximizagao e
centralizacao).

CODIGO OCULTO DA REVOLUGAO INDUSTRIAL

( N

(ESTANDARTIZACA0) (ESPECIALIZACAO)

(cENTRAL1ZACA0 ) | rmoporrrar | ( SINCRONIZACAO )
( MaxiMizacio ) (_ CONCENTRACAO )
\. J

Reduzir o projecto a uma maximizagao do “record”, analogamente & maximizagao
da produgao da industria, obrigou a especializar o trabalho parA maior operacionalizagéo,
estandartizando as fungoes especificas, sincronizando os tempos de acgdo dos operado-
res, concentrando-os em diversos momentos e centralizando as decisdes.

4. ENQUADRAMENTO DA FORMAGCAO DE TREINADORES
4.1. O Modelo da CDAM

No Karaté portugués temos um associativismo centralizado num mestre, o mais gra-
duado, ao redor de quem se vao desmembrando as graduagdes e, assim, a autoridade de
ensinar (que decorre da autoridade de saber fazer Karaté). E esse mestre que mantém
relagbes directas com o seu mestre internacional, normalmente radicado no Japao; dali
decorrem as graduagoes e, assim, o ensino do Karaté. Por isso, ha uma certa tendéncia
para a dissidéncia, ou seja, para que cada um procurre uma relagdo directa com um
mestre Japonés, sem qualquer necessidade de intermedidrios nacionais, o que, para além
do pluricentralismo que se foi fomentando, emergiram conflitos internos de poder, que o
estado procurou controlar com a CDAM.

A CDAM surge para controlar o que a DGD n&o poderia controlar, ja que a concepgéao
vinculada institucionalmente assentava em que as “artes marciais” nao eram considerados
“desportos™. Isto ajuda a explicar o facto de s6 em 1992 se formar uma unica federagdo
da modalidade em Portugal, depois de um periodo em que se foi alternando a expansao
das artes marciais com varias tentativas de controlo especifico, que nunca deram bons
resultados.
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Varios periodos se podem identificar no Karaté em Portugal: um periodo inicial (“pré-
CDAM"), desde 1963 com o inicio do treino de Karaté na Academia de Budo em Lisboa
(Dr. Joao Pires Martins) até 1972, periodo que faz a coincidéncia historica entre a primeira
participacao internacional competitiva (o CPK participa nos segundos campeonatos mun-
diais da WUKO em Paris) e a criacao da CDAM (Comissao Directiva de Artes Marciais);
o segundo periodo (“periodo CDAM”) vai desse momento até 1986, sendo em 85 que se
forma a FPK (Federacao Portugesa de Karaté), em 86 forma-se a FPKDA (Federacao
Portuguesa de Karaté-do e Disciplinas Associadas) e em 87 é extinta oficialmente a CDAM;
o terceiro periodo (“p6s-CDAM”) é um periodo descaracterizado pela existéncia de duas
federagoes com alternancia de participagdes internacionais, com duplicidade de campeo-
natos da mesma modalidade, indo de 1987 a 1992; o ultimo periodo é o que entdao se
iniciou com a unificagao federativa e criagao da FNK-P (Federacao Nacional de Karaté-
Portugal).

E de evidenciar que até 1980, oficialmente, e até 1983 de facto, a formacdo de
treinadores era institucionalmente negligenciada em relagao ao papel de controlo da “con-
veniente aptidao psicofisiolégica” e da “idoneidade moral e civica, com acatamento da
ordem social estabelecida“ (D-L 105/72, de 30-3, Art.2 2.°-1).

O reconhecimento oficial dos agentes de ensino que a CDAM faz em 1972, serviu
apenas para controlo das actividades (FIADEIRO, 1986, p. 196) e até 1983 nunca se fez
formacao de técnicos de artes marciais. Por causa da instabilidade governamental dessa
época, so em Janeiro de 1983 a comissao recomegou o funcionamento normal, agarrando
o processo de formagao numa situagao referida como “quase cadética”.

Em termos gerais, o modelo assentava em trés graus:

3.2 grau (Monitor)
2.2 grau (Instrutor)
1.2 grau (Professor)

Hoje precisamos de mais Homens e de menos “robots”. O especialista nao é aquele
inculto que nao sabe do resto, mas aquele que, culto, cada vez melhor sabe do seu
campo especifico de acgao. A especialidade torna-se trans-disciplinar. A estandartizagao
passada passa a dar maior evidéncia a heterogeneidade entre os individuos, preparando-
os para a criatividade. A concentracao e centralizagao sao medidas pela democracia e
descentralizacao de forma a evidenciar e consolidar que, cada vez mais, o respeito por
todos os individuos leva a enquadra-los, a cada um, como particular. Assim, da sincroni-
zagao esbatedora das diferencas de ritmos de desenvolvimento, o projecto desportivo leva
em conta o heterocronismo diferenciador, pelo que a maximizacao cega de conteudo
individual e situacional leva a optimizagao, ou seja, uma “maximizacao” que deixa de
estar enquadrada no espirito anterior, para passar a ser uma operagao ao servico do
desenvolvimento.

A realizagao do projecto individual olha-se, cada vez mais, como um processo holistico
inter-factorial, multi-factorial, trans-factorial.



290

CODIGO OPERACIONAL NO DESPORTO ACTUAL

(  cortora )

( HETEROGENEIDADE)

ATITUDE
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Nesta concepgao de desporto, ultrapassa-se o divisionismo que pretenderam cavar
entre “desporto” e “artes marciais”, sem perceber concretamente a estrutura fundamental
de um fenémeno de desenvolvimento em si mesmo, ou seja, sem perceber que as “artes
marciais” podem ter no seu seio os mesmos problemas que caracterizam o desporto do
paradigma anterior.

Algumas “artes marciais” mantiveram-se afastadas do olhar nefasto da segunda vaga,
mas a maioria nao! Interessa perceber o que é que podemos aproveitar e o que devemos
rejeitar, olhando para as actividades motoras sem reducionismos fronteiricos E, sem ficar
demasiado apegados as “etiquetas” que vao sendo impostas.

Os cursos de 3.° grau procuravam ser um espago de formagdo valido para “[...]
qualquer actividade que envolva movimento, esforgo e relacionamento humano”. Os graus
superiores procuraram constituir “a aplicagao dos principios gerais a especificidade de
cada uma das diferentes artes” (FIADEIRO, 1986, p. 195).

Todo o modelo assenta, de forma explicita, numa concepgao dicotomica entre prepa-
ragao “técnica” e preparagdes “metodoldgica” e “pedagdgica”, exigindo-se, portanto, “um
grau técnico a partida” (ibidem, p. 198).

FIADEIRO expressa, nos pontos comuns das “arte marciais”, a constatagéo de que:

“sao fortemente hierarquizados e os seus «mestres», os detentores dos «segredos»
da arte e, genuinos herdeiros do seu «espirito» tém um poder absoluto”;

“a transmissao de conhecimentos nao obede a planos visando a mais rapida assimi-
lagao por parte dos alunos, nos aspectos técnico e eficacia, mas sim privilegia uma
espécie de «culto», pleno de «rituais» proprios, inerentes a sua tradigéo; [...]"

‘apresentam caracteristicas auto reprodutivas, isto é, os alunos ou «discipulos» mais
adiantados comecam a ajudar o «mestre», e mais cedo ou mais tarde temos novos
«mestres»” (1986, p. 194).

E aceitando esta realidade que a estratégia para implementar o sistema vai, em
primeiro lugar, captar o interesse dos entao “mestres”, dos “histéricos” do Karaté nacional,
ou seja, dos representantes dos mestres internacionais na ordem nacional. Assim, sdo
convidados pessoalmente os 17 individuos reconhecidos oficialmente desde 1972 repre-
sentando o Karaté, Aikido e Taekwondo para o primeiro curso de 3.2 grau que decorreu
em Maio de 1983 (FIADEIRO, 1986, p. 196).

S6 a seguir se iniciou a abertura para os restantes individuos aos cursos de 3.2 grau,
tendo em Outubro de 1984 iniciado um processo de formagéo por seminarios aos membros
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dos conselhos técnicos das associagoes (os “historicos”), que culminou numa acgao especial
de formagao para a qual se convidaram também alguns elementos de geragées mais recen-
tes e de outras artes, como o Viet-Vo-Dao, com o objectivo de virem a ser os “colaboradores
da formagéo ao nivel seguinte” (ibidem, p. 197), tendo-lhes sido conferido o nivel de 2.° grau.

O cuidado em nao se escolher para a formagao de Monitores (3.2 grau) de qualquer
prelector especifico da modalidade, tem a ver com a caracteristica do poder latente na
graduagao. Ninguém aceitaria um menos graduado, embora com habilitagbes académicas
superiores (Licenciados em Educagao Fisica), para dar informagdes mesmo referentes a
matérias “nao especificas”.

Estas matérias eram “Psicopedagogia”, “Metodologia do Treino” que passou a ser
denominada “Teoria do Treino” e “Traumatologia” e “Fisiologia” que passou a ser um curso
de “Primeiros Socorros” ministrado pela CVP.

Para o 2.2 grau (Instrutor), as linhas gerais de formacao delineavam-se com “uma
acgao de informagao, em que a parte pratica era ministrada pelos técnicos da respectiva
arte [...], e uma parte tedrica de complemento a formagao anterior com linguagem da arte
em causa, terminando com a apresentagao de uma metodologia de planeamento da ac-
tividade de ensino, a qual devera ser seguida pelos candidatos ao longo de um periodo
a estabelecer [...]" (FIADEIRO, 1986, p. 198).

Os pontos positivos da intervengdo da CDAM na formacao de técnicos para o Karaté
em particular respeitam, em nossa opiniao, em dar a compreender aos técnicos mais
graduados que “podiam contar com uma organizagao que os respeitava e integrava neste
processo, sem os desautorizar”. Assim, motivou-se uma aderéncia total por parte de todos
os agentes de ensino que se caracterizavam, na generalidade, por uma falta de habilita-
¢Oes académicas muito consideravel.

Ja nao concordamos linearmente com o facto de que este processo tenha levado a
“consciéncia nitida da necessidade de se actualizarem na formagao [...]", dado que o tipo
de informacao geral, magistralmente exposta, sobre psicopedagogia por exemplo, dificil-
mente conseguiria confirmar ou transformar os métodos de ensino nos locais de treino®.
Note-se mesmo que, ao que parece, nao era este o verdadeiro objectivo, ja que a con-
cepgao inerente ao ensino das artes marciais, para a propria CDAM, pela palavra do seu
Conselheiro Técnico, assentava no aceitar da auto reprodugao, ou seja, de um modelo em
que “os alunos ou «discipulos» mais adiantados comegam a ajudar o «mestre» e, mais
cedo ou mais tarde, temos novos «mestres» (FIADEIRO, 1986, p. 194).

Todo o processo teve a feliz ousadia de tocar em cerca de 330 individuos, com uns
13 cursos de formagao'® (12 de 3.2 grau e um de 2.2 grau). Outras acgdes de formacao
emergiam para o ensino nos escaldes de infantis e juvenis, mas a CDAM foi extinta,
embora a FPKDA tenha realizado o curso de Karaté Infantil preparado pela CDAM, apos
a sua extingcao oficial em 1987.

O reconhecimento da formagao de treinadores de Karaté era feito internamente pela
CDAM, sem qualquer interferéncia da DGD, e a situacao da formagao de técnicos pelas
federagdes nao foi claramente apoiada e, assim, controlada directamente pela DGD até a
unificacao feita em 1992".

Abre-se, desde entao, um outro enquadramento a formagao de quadros técnicos para
o Karaté, nao se tendo, até hoje, produzido qualquer documentagao orientadora.

4.3. O Modelo na Actualidade
A formacao de treinadores, para os clubes desportivos tem sido preponderantemente

da competéncia das federagdes desportivas, com a organizagao de cursos de formacao
conducentes aos respectivos graus e de acgdes de formagao.
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Em Setembro de 1991 sai o novo regime de formagao dos treinadores desportivos (D.
L. n.2 350/91, D. R. I-A de 19 de Setembro de 1991 que revoga o de 1985), no desen-
volvimento da LBSD, que regulamenta a carreira de treinador em trés niveis, com possi-
bilidades da Federacgao respectiva estabelecer um quarto, dando orienta¢gdds muito gerais
para essa formagao. Embora regulando que os planos dos cursos de formagao serédo
fixados por portaria (Artigo 12.2), nada regulamenta no que respeita as formas concretas
de controlo da qualidade dessa formagao.

Estabelece ainda uma equiparacao legal entre os individuos habilitados com licenci-
atura na area de Educacao Fisica e do Desporto, dispensando-os da “frequéncia e ava-
liagdo nas matérias de formagao geral dos cursos |[...], bem como do curso de formagao
para o nivel de ingresso nas modalidades desportivas que se incluam no respectivo cur-
riculo” (n.2 1 do Artigo 13.2 do D. L. 350/91 de 19 de Setembro — D. R. I-A). Aos
licenciados com “habilitacao especifica numa modalidade desportiva sera concedido o
titulo correspondente ao nivel imediatamente superior ao do ingresso na carreira” (n.2 2,
ibidem).

Torna-se aqui evidente a preponderancia dada as federagbes na referida formacao,
em detrimento das instituicdes do ensino superior, de onde se pode inferir o respeito pelo
modelo tradicional de formagcao, com o apoio do estado, e assim, da propria DGD. E um
modelo coerente com uma concepgao que assenta na constatagao de que a actividade de
treinador é quase exclusivamente amadora, logo, com pouca motivagao dos treinadores
empiricamente formados (principalmente antigos jogadores) para essa formacao.

Na maioria do associativismo das diversas modalidades nao existe a consciéncia de
que, a formagao de treinadores assume uma importancia excepcional para a transforma-
¢ao da pratica. Mais uma vez se evidencia que, a mesma concepc¢ao empirica da forma-
cao de treinadores impera tanto nas “artes marciais” como no desporto em geral.

Por outro lado, deve ser, desde logo, referida a incoeréncia que por vezes surge na
abordagem a formacao de treinadores. Como vimos no modelo da CDAM para as artes
marciais, de uma concepcao assente nesta visdao empirica, a formagao tornou-se, na
pratica, profundamente racionalista, ou seja, os formadores vieram com hipoteses gerais
formuladas e tentaram fazer com que os espiritos dos formantos as interiorizassem, no
pressuposto de que, se fossem claramente expostas seriam claramente intelegiveis, o que
levaria a viabilizagao da sua aplicabilidade na gestao do processo de treino.

No capitulo seguinte, abordaremos a concepgao de ensino de desporto que, manifes-
tamente, emerge destes modelos de formagao. Antes disso, no entanto, vamos abordar o
modelo que vai emergindo da proposta de formacao de treinadores apresentada a Comis-
sao das Comunidades.

4.4. O Modelo RECD

Actualmente, a medida que o desenvolvimento do fenémeno desportivo vai pondo em
evidéncia a complexidade da sua gestao, nomeadamente ao nivel do ensino e treino, a
consciencializagao de uma cuidada qualificacao dos seus quadros € acompanhada pela
profissionalizacao dessas fungbes. Cada vez mais os pais se vao preocupando com a
qualidade de servicos que os clubes oferecem, nomeadamente no respeito controlado pelo
desenvolvimento harmonioso do individuo em crescimento; cada vez mais as investiga-
¢cbes vao pondo em evidéncia a necessidade de controlo rigoroso da pratica desportiva,
ja que as relagdes entre a promocao de saude e a actividade fisica vao evidenciando a
nao neutralidade deste processo; cada vez mais os resultados em alta competicao, pelos
riscos que o processo de preparagao (treino) acarreta para os atletas, dependerao do tipo
de gestao efectuada.
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E, em termos gerais, com base numa consciencializagdo do controlo dos individuos
que estarao preparados para essa fungao, que esta para breve a aprovagao comunitaria
da harmonizagao dos niveis de formacao dos treinadores, o que obrigara a determi-
nadas reestruturagoes no subsistema da formagao de quadros para o desporto.

A harmonizagao dos niveis de formagao dos treindores na Europa Comunitaria sera
feita, ao que se pensa, com base nas propostas da Rede Europeia de Ciéncias do Des-
porto (RECD), onde assenta a Rede Portuguesa de Ciénciais do Desporto (RPCD), repre-
sentante das instituicbes do ensino superior no dominio do desporto. O ensino superior,
mantido a parte na influéncia sobre a harmonizagao entre a sua formacao e a formagao
federativa, passa entdo a ter uma preponderancia extrema no que respeita a harmoniza-
cao europeia das profissdes do desporto.

A proposta final da RECD vai no sentido da organizagao da carreira dos treinadores,
com base nos cinco niveis da estrutura europeia de formagao profissional (directiva 85/368
CEE). Ainda dentro do quadro referencial do direito comunitdrio de reconhecimento das
formagdes profissionais ha duas directivas relativas aos dois sistemas gerais de reconhe-
cimento das formagoes profissionais (89/48/CEE e 92/51/CEE), que resultam numa divisao
dos titulos de formagao em trés niveis.

O quadro seguinte resume a relagao entre os trés niveis de formagao das directivas
referidas, com os cinco niveis da estrutura europeia da formacao profissional.

NiVEIS DE FORMACAO PROFISSIONAL
(Directivas 85/368, 89/48/CEE e 92/51/CEE)

TRES NIVEIS DE FORMAGAQO RELATIVOS CINCO NIVEIS DE FORMAGAO DA ESTRUTURA
AOS DOIS SISTEMAS GERAIS EUROPEIA DOS DIEFERENTES NIVEIS

DE RECONHECIMENTO DOS DIPLOMAS DE FORMAGAO PROFISSIONAL

NIVELA1

* certificado do 2.2 sistema geral NIVEIS 1, 2, 3

* formagao do nivel do ensino secundario

NIVEL 2

* diploma do 2.2 sistema geral NIVEL 4

* formagao poés-secundaria inferior a 3 anos

NIVEL 3

* diploma do 1.2 sistema geral NIVEL 5

* formagao pés-secundaria superior a 3 anos

RPCD (1992) (tradugdo nossa)

Esta nova estrutura tem as vantagens de se basear no direito comunitario e de
preservar algumas das caracteristicas nacionais das formacoes existentes, dando-lhes um
enquadramento completamente diferenciado do actualmente existente em Portugal.

Assim, aos trés primeiros niveis corresponderao os actuais trés niveis previstos na lei
portuguesa, dando-se uma indicagao precisa: os cursos de formacao até ao nivel 3 deve-
rao ter uma duracao minima de 300 horas e 2 anos de pratica como treinador'?, corres-
pondendo obrigatoriamente ao ciclo de estudos do ensino secundario, acompanhados por
uma formacao profissional especifica (onde interpretamos as 300 horas referidas).

A seguir, emergem dois novos niveis, fora deste quadro de formacao: para cursos
com um minimo de 600 horas de duragao (um ano no minimo), aos quais so terao acesso
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individuos com um certificado de treinador de nivel 3 (referido anteriormente), sendo
considerado um curso poés-secundario conducente a um diploma de treinador de nivel 4;
para cursos com uma duragao minima de 4 anos de estudos no ensino superior, e que
deverao incluir 1200 horas de formagao em ciéncias do desporto e 1200 de formacgao na
disciplina desportiva, teremos o diploma de treinador de nivel 5.

O documento da RECD nao s6 propde cinco niveis com a harmonizagao das cargas
lectivas dos estudos, mas pretende harmonizar, também, as competéncias respectivas em
cada um, o que é perfeitamente novo no nosso pais.

o Certificado Europeu de Treinador Desportivo sera passado ao treinador de nivel
3, que tera como competéncias o enquadramento de um ou varios praticantes e a coor-
denagao de uma equipa de varios treinadores de nivel 1 e 2. Ele devera estar apto a
planificar, executar e avaliar o treino; a participar na identificacao de talentos; a dar apoio
aos atletas durante a competicao; a tomar as medidas necessarias para garantir a segu-
ranca dos praticantes; a seguir a evolugao dos conhecimentos'.

O Diploma Europeu de Treinador Desportivo sera passado ao treinador de nivel 4,
que tera como competéncias a gestao do treino em todos os niveis da pratica desportiva,
a formacao de treinadores como orientador de estagio, a promogao e a organizagao da
actividade desportiva. Ele devera estar apto, para além do que respeita ao treinador de
nivel 3, a cooperar numa equipa de intervenientes; a aconselhar os atletas durante a
competicao; a organizar, gerir e fazer a promocao da actividade aos desportistas; a
participar na formacao de treinadores.

Por fim, o Diploma Universitario Europeu de Treinador Desportivo sera passado
ao treinador de nivel 5, que tera como competéncias a gestao do treino em todos os niveis
da pratica desportiva, a conceptualizagcao, a formagao, a promogao e a organizagao com
base numa formacao cientifica multidisciplinar, geral e especifica. Ele devera estar apto a
conceber, planificar, executar e avaliar os processos de treino desportivo, a desenvolver
a estratégia e organizar a seleccao de talentos, formular as necessidades para a inves-
tigacao e desenvolver acgdes de investigacao, cooperar na formagcao de quadros pela
andlise das necessidades, pela concepgao de programas e pela produg¢ao de documentos
didacticos; conceber, organizar e gerir a promogao das actividades'™.

Temos, pois, um enquadramento europeu para a actividade do treinador, onde se
devera apoiar a respectiva formagao, o que podera vir a nortear de forma muito mais
concreta e controlavel, pela harmonizagao requerida, as entidades formadoras.

Neste modelo de formagao impera uma distingao de competéncias, com o langamen-
to de um fio norteador ao modelo federativo (os trés primeiros niveis): 300 horas especi-
ficas, sendo pré-requisito o ensino secundario completo.

Assim, as federagdes poderao, ao abrigo da actual legislagdo, manter os trés ou
quatro graus, organizando-os de forma a que se chege as 300 horas especificas que,
integrando uma pratica de treinador de 2 anos e em coeréncia com a obtengao do 12.°
ano da escolaridade, dara acesso ao Certificado Europeu de Treinador Desportivo.

Por outro lado, as equivaléncias de licenciatura deverao passar a ser analisadas com
base nas cargas horarias (unidades de crédito), referentes aos graus coferidos. Faz-se, no
entanto, uma distingao entre uma formagao coerente com uma integragao entre as 1200
horas de ciéncias do desporto e as 1200 horas de estudo da disciplina desportiva (licen-
ciatura de 4 anos: 2400 horas totais; 600 horas por ano; cerca de 20 horas por semana)
e outras formagcdes de menor qualidade.

Sabemos que esta para breve a saida de publicacdo legal relativa a formagao de
treinadores, na continuidade do desenvolvimento da LBSD. Aguardemos a sua discussao.
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5. ANALISE DA FUNCAO DO TREINADOR DE KARATE

5.1. Introducao

O novo conceito de Homem e o novo conceito de Desporto, estao na base profunda
de novas formas de encarar o processo de ensino e treino de qualquer modalidade des-
portiva, o que leva a emergéncia de um novo enquadramento institucional da formagao de
treinadores.

No caso especifico do Karaté, pelo seu percurso particular de desenvolvimento que
ja analisamos, mais urgente se torna evidenciar a importancia do sentido dado a formagao
de treinadores.

O ensino e treino do Karaté, como de qualquer desporto, so se inscreve no ambito
de uma actividade educativa actual quando obedece a caracteristicas como: intencionali-
dade, previsibilidade, controlo e eficdacia (COSTA, 1988, p. 7).

Trés factores essenciais podem ser identificados no processo de ensino e treino de
desporto:

— O gestor do processo de transformagao;
— O sujeito de transformacao;
— As condig¢bes influenciadoras.

(‘* N
TREINADOR

CONDIGCOES DE TREINO

TREINADO

5.2. Niveis Gerais de Competéncia

Muitos estudos tém confirmado que a capacidade de gestao do ensino e treino de
desporto pode ser melhorada, por processos adequados de formacao dos treinadores.

Os treinadores, na gestao do treino, e a nivel micro, tém varias competéncias. De
uma maneira geral eles tém que escolher, identificar e definir, as tarefas que os alunos
deverao realizar; tém que as aplicar e controlar/avaliar, em funcao dos objectivos e metas
antecipadamente propostos para aqueles alunos, naquele tempo e espago organizacional
caracteristicos.

Paralelamente a este nivel micro (dojo), existem mais dois niveis de intervencao que
nao poderemos ignorar: um nivel institucional, onde temos como funcao técnica a gestao
do clube, associacao e federagao; um nivel mega-macro onde colocamos a gestao fede-
rativa e desportiva geral (politica e técnica nos Ministérios e DGD).
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Mas toda a pratica de gestdo do treino é sustentada por uma intencao, um projecto
que lhe da significado concreto. Esse projecto integra, certamente, referéncias a varios
pontos de vista: filoséfico e pedagdgico; conteudos curriculares; organizagéo das experi-
éncias de aprendizagem; métodos de ensino e treino; e ainda aos critérios de avaliagao.
Estes referenciais confluem naquilo que se dominara como concepg¢ao de desporto, na
generalidade, e concepcao de Karaté no ambito especifico deste.

Tal como NOVOA o faz para os professores, consideramos dois niveis gerais de
competéncias dos treinadores de Karaté:

Um nivel técnico-profissional que valoriza os aspectos instrumentais, as referéncia
didaticas e metodoldgicas, as experiéncias praticas de simulagao de actividades de ensi-
no-aprendizagem e o treino das futuras competéncias;

Um nivel critico-reflexivo que estimula uma reflexao pessoal, o exame critico e o
desenvolvimento da responsabilidade e da criatividade pessoal dos futuros treinadores
(NOVOA, 1989, p. 68).

Estes niveis de intervencao tém tido um sentido determinado pelas opgdes tedricas
aceites ou inerentes as praticas existentes. Se o primeiro nivel é essencial a intervengao
com controlo rigoroso e preciso das varidveis de treino, sem o segundo nivel perde-se o
sentido orientador essencial. Trata-se, mais uma vez, da problematica da passagem do
conhecimento cientifico ao senso comum.

Ja nao se pode ficar centrado na questdo exclusiva na qualificagao cientifica dos
treinadores. Trata-se, também, de consolidar a orientagdao da sua formagao atenta as
transformacgoes socio-culturais hodiernas. Trata-se de estar atento ao paradigma de en-
guadramento em que nos vamos situando.

Vamos agora abordar a questao essencial do saber que o treinador de Karaté neces-
sita para a sua intervengao, abordando as concepg¢des que se tém valorizado predominan-
temente.

5.3. O Saber Redutivo do Treinador
Os atributos de uma profissdao, encerram, na generalidade, as seguintes questoes:

— Autoridade profissional resultante de um “diferencial de capacidade” que é aceite,
e se estabelece entre o elemento da profissao e os restantes cidadaos;

— Reconhecimento social da actividade, que leva os membros da sociedade a acei-
tarem a competéncia destes especialistas e a sua diferenca face a outras areas
do saber;

— Um caddigo de ética profissional;

— Conjunto de conhecimentos estruturados.

No Karaté, o problema nao se pode colocar externamente, ja que o bom técnico de
Karaté (o Mestre) é, de certa forma, reconhecido socialmente, assentando esse reconhe-
cimento na autoridade profissional resultante, principalmente, dos seus conhecimentos
“técnicos” de Karaté. A evidéncia mais clara prende-se com o facto de ser das poucas
modalidades desportivas cujo ensino tem sido profissionalizado'®.

O estatuto de graduado (cinto negro) € um estatuto que tem algum reconhecimento social,
assente principalmente no “saber técnico” (que é desconhecido para os nao graduados).

Foi-nos evidente a evolugao conceptual sobre a fungdo social das artes marciais em
geral, o que esteve sempre em relagao directa com o papel do respectivo agente de
ensino e o controlo institucional da actividade, tal como ficou evidente que, no modelo de
formacao preconizado pela CDAM, ha uma determinada concepgao de ensino de Karaté.
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Na nossa opinidao, € uma determinada concepg¢ao do processo de aprendizagem de
Karaté que tem marcado profundamente a concepgao de treinador da modalidade.

A concepgao dominante do processo de aprendizagem tem a ver com a propria
concepgao de Homem caracteristica de uma determinada episteme e, esta, como temos
vindo a perceber, principalmente no ocidente, esta profundamente marcada pelo denomi-
nado paradigma cartesiano, com predominio para a concepcao dualista corpo-mente, em
relacao profunda com o cédigo oculto da civilizagao industrial, levando a visao reducionista
das técnicas corporais de Karaté, que foi a base conceptual do seu ensino'®.

Este reducionismo antoldgico levou a uma determinada concepgao da aprendiza-
gem do desporto em geral e, assim, do Karaté que, por sua vez, levou a uma determinada
concepao de treinador de Karaté.

Na verdade, a concepgao de fundo que até agora tem imperado, assenta linearmente
na técnica, no “truque” de Karaté em si mesmo. Quem domina esses truques é o “Mestre”
que vai gerindo a sua transimissao. Nesta concepgao, evidencia-se que a “técnica” é, para
o ensino do Karaté, mais importante que o individuo, ja que nao se faz a gestao de
variaveis humanas mas sim a gestao de variaveis “técnicas” transmitidas pelo “Mestre”,
sendo sempre o mais graduado aquele que domina melhor “mais técnicas”"’.

Se nos primoérdios do desenvolvimento da modalidade este reducionismo era eviden-
ciado no predominio do empirismo caracteristido da sua actividade, no ocidente, as ten-
tativas de “cientificar” o ensino do Karaté tém sido exploradas sempre na base do
reducionismo referido, sem fazerem o verdadeiro corte com essa visao parcial e redutiva
do protagonista da pratica do Karate'®.

E assim que se entende a maioria dos livros e das sistematizages feitas no Karaté.
Partem das técnicas existentes para os praticantes, e poucas abordagens procuram encontrar
principios e dimensoes de gestao do ensino do karaté. E, traicao maior, este movimento tem
influenciado também a prépria visao nipdnica, com raras excepcoes conhecidas'™.

Para dar um exemplo esclarecedor, voltamos ao problema da graduagao que, de uma
relacao entre mestre e discipulo passou a um exame do “saber antologico” demonstrado
pelos praticantes. Por outro lado, nao se desenvolveram os instrumentos de avaliagao
desse referido saber, pelo que surgem situacoes de contradicao que, a curto termo, leva-
rao cada vez mais, ao descrédito e consequente desvalorizagcao da graduacao.

Como se tornou evidente na analise da legislacao Portugesa e do processo de for-
macao preconizado pela CDAM, a concepg¢ao de base de treinador de Karaté (entre as
outras artes marciais) era a de artista, ou seja: para além da idoneidade ética e social do
individuo, importante era o dominio técnico da matéria Karaté propriamente dita, sendo
secundario o dominio dos contetudos que rendibilizassem o ensino e treino da modalidade.
Um bom praticante seria um bom treinador®.

Se por um lado se aceitava que nao era qualquer um que poderia ser treinador de
Karaté, por outro lado, aceitava-se que qualquer praticante de Karaté poderia ser um seu
agente de ensino. Parece, pois, que a pratica de Karaté seria, simultaneamente, uma
pratica do ensino de Karaté e, quem dominasse as técnicas do Karaté, dominaria a forma
de as ensinar.

Mas, pela experiéncia, foi-se notando que nem todos tinham jeito para o ensino de
Karaté, o que foi levando alguns a separar dois aspectos de uma actividade social como
a de treinador de Karaté: por um lado o saber fazer Karaté, e por outro o ensinar a fazer
Karaté.

Nesta concepao, como ficou evidente na andlise do modelo de formagdo da CDAM,
fazia-se claramente a hipervalorizagao da execugao “técnica”, em detrimento das técnicas
de gestao do ensino e treino, sendo aquele dominio conceptual insultuoso para com a
componente pedagdgica, ao ponto de se colar ao adagio:
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“Quem sabe faz, quem nao sabe ensina’.

Normalmente ha, em primeira instancia, a transformacao deste adagio em:

“‘quem sabe faz, quem nao sabe, mas domina os intrumentos pedagdgicos, ensina”.
So6 em segunda instancia se transforma em:

“quem sabe faz, quem compreende, ensina”.

Aqui, ja se comega a dar alguma valorizagdo a componente pedagdgica, no sentido
de uma determinada compreensao a qual poderemos juntar o dominio dos instrumentos
pedagogicos referidos na primeira transformagao. Podemos, pois, afirmar que, no dominio
dos instrumentos do ensino e treino de Karaté, inclui-se a capacidade de buscar a com-
preensao da realidade que se pretende transformar.

O que nos parece essencial de retirar desta problematica, que no Desporto e nas
Artes Marciais € problematica de profundas discussdes, € que o “saber” e “fazer” do
praticante é diferente do “saber” e “fazer” do treinador. Em ambos aplica-se o pen-
samento Zen: “saber e nao fazer... ainda nao é saber”.

5.4. O Saber Actual do Treinador
A funcao de treinador &, pois, claramente diferente da funcao de aluno praticante.

Podemos, desde ja, estabelecer uma relagao quadridimensional nessa fungao, com o
objectivo de evidenciar uma componente importantissima: a componente pedagdgica.

4 N
sociedade
saber TREINADOR DE o saber
pedagdgico KARATE "técnico"
pratica
profissional
\. /

Até agora a afirmacgao dessa pratica profissional tem-se feito pelo “saber técnico”
(aquilo que é ignorado pelo senso comum e que tem marcado com exclusividade o “dife-
rencial de capacidade”). O futuro, no entanto, langa o desafio de que a relagcdo desse
profissional com a sociedade, se deve estabelecer com base noutra dimensao importan-
tissima da sua funcao: o saber pedagdgico, de forma a se obter o que é costume
referenciarmos como saber técnico-pedagdgico.
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Na verdade, cada vez menos, é a exclusividade do saber “técnico” obtido empiricamente
com os anos de pratica de Karaté, que ira dando a autoridade profissional. A massificacao
do Karaté e, principalmente, o alargamento do seu ensino aos escaldoes mais baixos,
obrigam a sociedade a reconhecer essa fungao apenas a quem tenha uma preparagao
técnico-pedagdgica idénea. A preparagao dos treinadores para a intervengao com as cri-
ancas, ao contrario do que se usa fazer?', deve ser profunda e estrategicamente cuidada.

Em simultaneo, o desenvolvimento institucional das competi¢oes de Karaté (campe-
onatos que vao do regional ao mundial) levara, cada vez mais, a rendibilizagao dos
investimentos feitos para um determinado produto: vitoria.

Esta rendibilizagao integra a visao micro do treino em si mesmo, e a visao macro das
opcoes federativas e institucionais numa visao de entre dois: a importante gestao técnica
da instituicao de intervencao (clube, escola, etc.) em si mesmo. Surge, pois, a tendéncia
crescente para a gestdo auténoma do processo desportivo, em simultaneo com o desen-
volvimento de competéncias para o trabalho em equipa. Agrupam-se estas competéncia
numa componente designada organizacional.

O perigo pernicioso que se abate sobre o Karaté, como sobre qualquer pratica des-
portiva actual, é o perigo da “metafora produtivista”. Esta metafora tem sido muito comum
no Desporto, o0 que a par com uma certa concepgao behaviorista e comportamentalista
(GASPAR, 1992) do ensino da Educagado Fisica na escola explica o facto de que tem
havido um muito maior transito das aquisicdes da investigagao no dominio do Desporto
para o da Educagdo Fisica?? do que o inverso (SOBRAL, 1986, p. 14). Uma concepgao
produtivista encontra como verdadeiro terreno fértil um determinado conceito de Desporto,
tal como uma concepgao funcionalista encontrara como terreno fertil um determinado
conceito de Escola.

Corre-se, pois, o risco de perder de vista a fungéo instrumental do desporto ao servigo
do desenvolvimento humano, caindo na visao instrumental do individuo ao servigo dos
interesses institucionais (publicos ou privados).

Surge entao a componente ética e deontoldgica como componente mediadora da
coeréncia entre a concepgao e fungao desenvolvimentalista da pratica desportiva canali-
zada pela sua pratica profissional.

Assim, ja nao se procura a diferenciabilidade clara apenas entre o contetdo técnico
do agente de aprendizagem (Karateca-aluno) e o contido técnico do agente de ensino
(Karateca-treinador): os dois saberes, como clarificdamos, sao encarados como perfeita-
mente diferentes. Outras funcdes vao sendo identificadas como fungdes integradas na
fungao técnica do treinador®®. S6 o especialista culto conseguira ter maior seguranga na
gestdo das variaveis inerentes ao processo de ensino/treino desportivo.

4 N
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Hoje, a questao essencial surge com a identificacao da direccao do enquadramento
conceptual, que esta por detras dessa funcao técnica. Como ja se referiu, ha toda uma
procura de cientificidade em torno de uma concepcao que faz o elogio da fungao de treinador
“técnico-produtivo” (FORMOSINHO, 1992), onde o saber & redutivamente instrumental.

O verdadeiro debate actual do treino desportivo centra-se na definicao dos problemas da
investigacao e nao, exclusivamente, nos aspectos metodologicos do treino. Aqui, 0 pensa-
mento critico ficaria reduzido a reflexao sobre a escolha dos melhores meios para atingir
objectivos pré-estabelecidos (POPKEWITZ, 1990, in: NOVOA, 1991, p. 65).

Os treinadores, cada vez mais, farao uma critica constante a coeréncia entre os modos
de producdo e o produto por si objectivados. Evidencia-se, entdo, a necessidade de uma
gestao do processo, de uma verdadeira gestao da situacao, de forma a favorecer os atributos
da sua profissao. Essa situagdo tem muito de imprevisivel, pelo que, cada vez mais, o
treinador € um gestor do imprevisivel.

Elogia-se o esbatimento da exclusividade redutiva da dimensao “técnica” na fungao do
treinador, para se irem reforcando as dimensodes reflexivas nas profissoes do Desporto. Trata-
se de integrar a dimensao reflexiva na funcao técnica do treinador, o que a situa de outra
forma, orientando-a para outros conteudos, evidenciando as novas competéncias ja referidas.

Estas novas competéncias nao se adquirem em salas de aula de uma accao de forma-
¢ao ou em praticas rotineiras. A forma como se desenvolvem, baseia-se numa formagao em
que exista sempre um acompanhamento orientador da pratica reestruturada, reestruturante e
reestruturadora.

Nao basta ligar com alguma coeréncia conteudos disciplinares num “curriculo” fechado.
E essencial criar, dentro desse curriculo, espagos de rotura real, espacos de pratica orientada,
o que tem faltado em toda a formagao de treinadores protagonizada pelas federacées, e ja
nao falta na formacao protagonizada pelo ensino superior (Estagio).

Assim, mais evidente se vai tornando o facto de que uma intervencao no treino, coerente
com a pos-modernidade, encerra a autonomia para a construgao de um projecto. Na realida-
de, a sua construgao deve ser sempre o ponto de partida e de chegada na formacao de
treinadores.

Ja nao se trata apenas de derrocar a funcao do treinador como “artista”, ou mesmo
“trabalhador especializado”, mas sim dar o salto importantissimo para uma verdadeira visdo
profissional da carreira de treinador, numa dimensao que ultrapassa a visao técnico-profissi-
onal mas integra-a com a visao critico-reflexiva, o que passa, evidentemente, pelo sério
enquadramento da sua formagao.
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No que respeita a um nivel mais especifico de formulagao de programas, e pegando
na distingdo dos varios niveis com diferengas de natureza e ambito para a reformulagao
ou inovagao curricular preconizadas por CARRILHO RIBEIRO (1991, p. 89) para o sistema
educativo, no sistema desportivo poder-se-ao apontar:

a) Concepgéo e elaboragdo de planos de estudos e programas para cada nivel de
formagéo na carreira de treinador, implicando a sua articulagao vertical e horizontal;

b) Concepgao e elaboragao de programas de uma area de estudo ou disciplina para
os varios niveis de formagéo, atendendo, sobretudo, a sua sequéncia vertical;

¢) Revis@o ou ajustamento periodicos de programas determinados por mudangas
sociais, culturais, cientificas ou pedagogicas;

d) Concepgao e elaboragao de sequéncias/unidades de ensino dentro de um plano
ou programa a desenvolver, com o fim de experimentar/ensaiar uma inovagao
curricular (ibidem, p. 89).

Ndo se trata, pois, de enquadrar um conjunto de disciplinas tradicionalmente
caracterizadoras dos curriculos ou projectos de formagao de outras modalidades.

A prépria OCDE (Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdémico)
aconselha que “uma abordagem fragmentada, das diversas disciplinas que constituem um
curriculo, ja nao é suficiente; o que € preciso agora é um acesso global ao problema do
desenvolvimento do curriculo” que é, verdadeiramente, uma “fungao permanente que exige
mecanismos nacionais apropriados” (RICHMOND, 1974, in: MACHADO e GONCALVES,
1991, pp. 28-30, p. 29).

Ou seja, ndo basta que uns digam como deve ser feito o curriculo de formagao de
treinadores de Karaté, que outros o fagam e que outros o apliquem a outros. Este é, preci-
samente, o modelo que caracteriza o paradigma redutivo do treinador técnico-(re)produtivo.

Assim, a implementagéao dos cursos de formagao decorrera de um plano que encerra
os “meios e critérios que asseguram a constante adaptagao” (ibidem, p. 30) da qualificagao
ao desenvolvimento real das competéncias necessarias.

Embora reconhecedores que, actualmente, as principais fontes de poder de inovagao
provém de fora dos locais de pratica do Karaté, os proprios instrutores devem ser profunda-
mente motivados para acgdes inovadoras que permitam o desenvolvimento enquadrado de
uma competente gestao do treino. E essencial que os treinadores de Karaté tenham meca-
nismos adequados de participagao organizada na construcao de curriculos para a sua forma-
¢do, de forma que o design curricular seja mais facilmente adoptado e implementado (PRATT,
1980, in: MACHADO e GONGALVES, 1991, pp. 31-32, p. 32).

7. DESENVOLVIMENTO DE UM PROJECTO CURRICULAR
7.5. O Desenvolvimento de um Projecto Curricular

Vamos terminar langando o esbogo de uma operacionalizagao do desenvolvimento de
um curriculo de formagao de agentes de ensino de Karaté, a que chamaremos Projecto
de Formagao de Agentes de Ensino de Karaté.

Um auténtico Projecto de Formagédo de Agentes de Ensino de Karaté coerentemente
decorrente das Bases Programdticas onde sao emitidas as concepgoes de Homem, de
Sociedade, de Agente de Ensino (Treinador), de Karate, de Praticante de Karaté, etc., s0
pode ser desenvolvido em conjunto. Ou seja, toda a comunidade do Karaté nacional
devera auxiliar a descobrir Quem Somos, Onde Estamos, O Que Queremos, Como o
Conseguimos Concretizar.
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Os momentos para o desenvolvimento daquele projecto serao trés:

— Concepcao

Aqui criar-se-a a Equipa de Desenvolvimento do Projecto que devera sensibilizar e
mobilizar todos os intervenientes no processo, com vista a elaboragao do projecto. Este
momento sera importantissimo, ja que serao definidas estratégias de actuacao que levarao
ao estabelecimento de um calendario de trabalho e identificagao dos pontos que carecem
de reflexao, culminando no inicio da operacionalizagdo com o diagnostico das caréncias
e potencialidades da comunidade que constitui o Karaté, propondo-se objectivos gerais a
atingir e definindo-se a estrutura organizacional para o projecto redigido com caracter
iminentemente operativo.

— Execucao

Iniciada com a divulgacao do projecto junto de toda a comunidade desportiva, com
incidéncia imprescindivel ao nivel do Karaté, a execugao sera a realizagao pratica do
projecto nas fases concretizadas pelo Plano Anual de Formagao de Treinadores que levara
a Programacao das actividades: desenvolvimento dos programas por areas disci-
plinares.

— Avaliacao
Deve ser continua (de todo o processo e do produto) e final (global de todo o projecto,
plano e programas).

Para que isto se verifique de forma mais viavel, PRATT aconselha-nos a concentrar
os esforgcos em quatro areas: “contacto pessoal com os utilizadores, comunicagao clara,
fornecimento de recursos e provisao de incentivos” (ibidem).

No que respeita ao fornecimento de recursos, deverao ser criados espagos proprios
para todos os agentes desportivos do Karaté e, principalmente, os agentes de ensino
debaterem questdes essenciais como:

— O perfil de Treinador de Karaté (funcao; competéncias).
— O que deve ser a formacgao de treinadores de Karaté.
— A hierarquia profissional (graus e niveis).

— Os pre-requisitos a formacgao.

— Os curricula de formacao.

— Etc.

O trabalho de inovacao curricular deve fundar-se numa dinamica de colaboragao e
concentracao entre investigadores, especialistas, treinadores, dirigentes e outros agentes
desportivos importantes ao fenomeno.

Este proprio movimento de colaboragao é factor de formacao, fazendo-se de forma
explicita o elogio da constante construgao curricular como antitese do design que tudo especi-
fica de antemao (SACRISTAN, 1984, in: MACHADO e GONCALVES, 1991, pp. 33-34, p. 33).

Trata-se, pois, de levar os treinadores a perceber concretamente a importancia da
colaboracao e participagao, como base de uma mudanga do proprio conceito de ser
treinador de Karate, na actualidade.

Assim, o curriculo ou projecto de formacgao de agentes de ensino de Karaté, encerrara
o conjunto das actividades formativas programadas, e nao apenas um mero elenco de
matérias disciplinares a ministrar nos cursos de formacao.
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8. CONCLUSOES

Ser treinador desportivo encerra, actualmente, um aumento da responsabilidade pelo
tipo de fungdo em geral (promogao do desenvolvimento humano) e pelas particularidades
que se tém evidenciado, principalmente no que respeita ao treino infantil, onde existem
periodos criticos de desenvolvimento, e ao treino de alto nivel, onde se vivem nos limites
de tensoes bio-psico-socio-axioldgicas.

Neste trabalho ficou evidente que a formagao cientifica tem em atengao, para alem
das competéncias de nivel técnico-profissional, a sua integragao com competéncias de
nivel critico-reflexivo. S6 assim se preparara realmente o treinador para uma intervencao
auténoma de qualidade num trabalho que obriga, cada vez mais, a integracao de equipas
de trabalho em realidades institucionais em desenvolvimento (competéncia de dominio
organizacional), consolidadas por competéncias de dominio ético e deontologico.

Ha, pois, todo um conjunto de novas competéncias que se vao consolidando como
essenciais ao treinador, e que passam pelo dominio de uma autonomia para o desenvol-
vimento e aplicagao de conhecimentos necessdrios a promogao dos objectivos da sua
fungdo. Cada vez mais se exige, em paralelo com a autonomia individual, um trabalho de
colaboragdo entre uma equipa com responsabilidades individuais diferentes. Enfim, cada
vez mais se sente que a promogao da investigagao continua no dominio do Desporto &
fungao essencial no progresso sdcio-cultural.

Assim, importante se torna a construgao de curriculos que enquadrem a formacgao de
treinadores, de forma a vincularem o desenvolvimento coerente das competéncias essen-
ciais para o exercicio digno da sua importante fungao.

E no pressuposto do desenvolvimento dessas competéncias, que se deve basear a
formacao de treinadores. Os organismos responsaveis deverao promover as fungoes e
actividades do desenvolvimento curricular, no verdadeiro sentido da transformagao da
situag@o actual da formagao de quadros no desporto, rumo a uma situagao virtual mais
bem adequada a transformacgao de que esses protagonistas serao motores. Nao chega
elaborar cursos e acgbes de formagao, com maior ou menor densidade, sem estarem
perfeitamente enquadrados em fungdes e actividades do desenvolvimento curricular.

O futuro podera ter a direacgdao que quisermos. Uma visao pequena frutificara um
futuro de pequenas dimensdes, uma visao grande podera promover um grandioso futuro
a modalidade, porque tera a grandeza relativa ao papel que desempenha na promogao do
desenvolvimento integral dos individuos.

ORIENTACOES E RECOMENDAGOES PARA A ELABORAGAO DO PROJECTO
DE FORMAGAO DE TECNICOS DE KARATE

— CONSTITUICAO DE UMA EQUIPA DE ELABORAGAO DO PROJECTO
Especialistas em Desenvolvimento Curricular
Especialistas em Formacao de Agentes Desportivos
Especialistas em Formacao de Técnicos de Karaté
Técnicos de Karaté

— ESTABELECIMENTO DA ESTRATEGIA DE ACTUAGCAO

Identificagao das limitagdes pessoais e institucionais e Calendarizagao dos Trabalhos
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— ANALISE DAS PROPOSTAS DAS ASSOCIACOES FILIADAS

Reunides com os elementos responsdveis pela elaboragdao dessas propostas (sua
eventual inclusao na equipa)

— ELABORACAO DO PROJECTO

Diagnostico das Caréncias e Potencialidades na Formagao de Técnicos
Proposta de Objectivos Gerais a atingir

Redacc¢ao do Projecto

Definicao da Estrutura Organizacional

— DIVULGACAO DO PROJECTO ELABORADO

Por todas as Associagoes
Por todos os Técnicos
Pelas outras federagoes
Pelo INDESP

NOTAS

' Nao pretendemos separar “ensino do desporto” de “treino desportivo”. Na verdade, encaramos o processo de treino
como um processo global com varias componentes: fisica, técnica, tactico-estratégica, psicoldgica, socioldgica, insti-
tucional e tedrica. A andlise das situagdes costuma debrugar-se na rentabilizagao dos custos energétidos, biomecani-
cos, informacionais, psicoldgicos, sociais e institucionais, estando os principios da carga em correlagao com os principios
do controlo motor e da aprendizagem, e com os dominios psicologico, social e institucional em que se intervém. Assim,
o processo de treino desportivo encerra necessariamente o ensino do desporto (que na escola tem, curricularmente,
o nome disciplinar de Educagao Fisica e, extra-curricularmente, o espago denominado de Desporto Escolar), tal com
0 ensino encerrara o treino das competéncias que se quererdo desenvolver (objectivos). Referimos, normalmente,
‘ensino e treino” apenas para evidenciar a sua intima relagao, conhecendo as varias conotagdes que se podem *
Também aqui, em coeréncia com o referido na nota ', temos uma visdo integral do conceito de “gestor” do treino
ou de treinador, ou seja: aquele que faz a gestdo e orientagao do treino. O treinador, quando promove o treino
desportivo, e enquanto mediador do desenvolvimento dos individuos, gere varios principios e dimensdes do proces-
so de treino desportivo. Pela intima relagao entre os principios da carga e os principios do controlo motor e da
aprendizagem, para ja nao falar de outras dimensdes, evidencia-se a natureza integral do processo de treino.

3 Apenas em 1992 se da a unificagé@o federativa.

Estimava-se que o nimero de praticantes ultrapassavam os quinze mil (FIADEIRO, 1986). Pelo actual estado da
Federacao, ainda nao se pode fazer um controlo rigoroso desse nimero, j& que muitos sdo os praticantes nao
federados. Em 1992, tivémos 7541 praticantes federados (dados do Congresso Constituinte da FNK-P realizada em
15 de Fev. de 92 — BUSHIDO, n.° 39/40, Margo-Abril de 92, p. 58). Nos Ultimos mundiais da WUKO os recordes
de participagao foram batidos: “ 79 nagdes presentes e 1200 competidores, ou seja, a oitava parte dos atletas
inscritos nos J.O. de Barcelona” (citacao de declaragoes do Presidente da WUKO in: Dojo — Arts Martiaux, Paris,
n.2 71, Fev. 93, p. 12.

* FIGUEIREDO, Abel, A Formagao de Professores de Karaté, Federagdo Nacional de Karaté-Portugal, no prelo.
CASTRO, Egracia (1993) enquadra as Programagdes Anuais das Actividades de Ensino-Aprendizagem em primeiro
lugar num Plano Anual de Escola que decorre de um Projecto Educativo (que encerra também um Regulamento
Interno) coerente com o ??7??

Para uma analise mais pormenorizada deste assunto, veja-se: CORREIA, Abel (1993), “Estado e Praticante Des-
portivo — Analise.

Sem duvida que a concepgao “marcial” e reducionista do conceito de desporto que imperou durante o periodo pré-
CDAM e o periodo CDAM, dificilmente sao superados por uma concepgao mais abrangente do conceito de desporto.
Sendo a federagao um organismo de ctpula que nasce de uma confluéncia de associativismo desportivo entre
clubes (Associagbes Regionais — Federagdo Nacional), num modelo democrético, sempre houve relutancia em
abdicar de um modelo autocratico, autofinanciado e pluricentralizado (a maioria das associagoes sao de ambito
nacional). A federacdo que surge é uma associagéo nacional de associagdes nacionais, com interesses.

E nesse local que, de forma orientada, aumentam as probabilidades de se iniciar uma auténtica formagao. Nao é
pelo mero raciocinio dedutivo que, magistralmente expostas as hipéteses, os técnicos a quem se destinava esta
formacao, na sua grande generalidade, conseguiram deduzir as metodologias especificas de treino. E, sim, pela
utilizagao, discussao, problematizagao e reestruturagao de metodologias expostas, que se treinara a capacidade de
gerir o treino (em termos metodolégicos, no caso). Mais uma vez, temos a influéncia profunda de FEYERABEND
(1993) que sugere como procedimento do cientista “o modo contra-indutivo” que conduzira a alimentagao do “mo-
vimento do todo” (parafraseando os sofistas), sou seja, inclui os modos empiristas (baseados na inducao) ou
racionalistas (baseados na dedugao).
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10 Até 1985 houve 11 cursos de 3.2 grau com a formagdo de 300 agentes de ensino de todas as artes marciais
(FIADEIRO, 1986, p. 196). Dos restantes temos conhecimento verbal pelo préprio Comandante Fiadeiro que
prestavelmente nos vai dando algum do seu tempo em amaveis conversas, embora pontuais — pelo acaso dos
encontros em congressos e simpdsios —, sobre as queridas — para ambos — artes marciais.

1" Como ja referimos no capitulo anterior, com a extingdo da CDAM, em 1987, e face a falta de um organismo de
controlo da formagao dos agentes de ensino, emergiu uma comissao que visava condicionar o exercicio do ensino
das artes marciais a posse de uma licenga por si emitida. S6 em 1992, com a unificagdo federativa, essa comissao
perde qualquer sentido. Ainda hoje esta por fazer a equiparagao.

12 Estes 2 anos de pratica como treinador (validados pelas autoridades competentes), previstos para os niveis 3, 4 e
5, deverdo, em parte, ser integrados na formagao e, em parte, deverao situar-se antes da formagao.

13Todos estes aspectos respeitam as propostas para o nivel 3, deixando a cada pais a liberdade de organizar os niveis
1 e 2 como bem???

14 Note-se que se para o nivel 3 e 4 se propde um “exame dos conhecimentos tedricos e das capacidades praticas
como treinador” para... ???

15 Dada a sua forma de organizagdo, a maioria dos clubes de Karaté cobram cotas aos praticantes, sendo a grande
percentagem dessas cotas revertentes para o0 ou 0s técnico(s) responsavel(eis). Mesmo os exames de graduagao,
pelo elo estabelecido entre o graduado e o graduante, costuma ser pago. O Karaté tem, pois, sido um servigo
profissionalizado, mesmo sem que exista uma preocupagao profunda do controlo da formagdo dos agentes de
ensino-treino. O controlo tem sido feito pelo mercado (a populagdo praticante) que, pela sua ???

18 A excepgao a esta regra respeitava a componente ética e cultural que sempre foi muito valorizada no ensino do
Karaté em Portugal: era a Unica dimensdo controlada pelo estado, mesmo em detrimento com a formagao para o
papel de gestor de ensino, como se viu da analise da legislagao.

17 Por exemplo: quanto maior a graduag&@o, maior o nimero de Katas a executar. No entanto, o nivel de execugao,
o nivel de sensibilidade demonstrada, dificeis de objectivar, continuam a ser factores predominantes na avaliagao
de certos mestres para as graduagoes.

18 Esta atitude no é exclusiva do Karaté ou de outros desportos de combate orientais, mas sim de todo o desporto,
ja que é reflexo de uma determinada episteme.

19 'A maioria das excepgdes permanecem no siléncio, sem procurar de forma agressiva a promogao social conseguida
pela sua divulgagao nos 6rgaos normais de comunicagao. .

2 [..] os alunos ou «discipulos» mais adiantados comegam a ajudar o «mestre», @ mais cedo ou mais tarde temos
novos «mestres»”

21 Visao profundamente fundamentada no empiricismo reducionista baseado na autoridade técnica perante o pratican-
te, ja que uma crianga tera menor capacidade de discernimento entre um bom ensino e treino e um mau.

22 Educagéo Fisica que, por estar na Escola, sempre esteve mais protegida da referida metéfora produtivista. Quere-
mos aqui evidenciar o que nos parece ser um conflito entre o universo “pedagogista” da Educagao Fisica e o
universo “produtivista” do desporto. Claro se torna que a verdadeira questéo se refere ao paradigma de enquadra-
mento das fungoes das actividades desportivas (talvez mais correcto: actividades do dominio da ludomotricidade —
SERGIO, 1987) no clube ou na escola.

23 Consideramos mesmo que a separagéo entre conhecimento “técnico”, “pedagogico”, “organizacional” e “ético” (etc.)
do gestor de ensino de Karaté é apenas utilitéria para a conclus@o da sua unicidade imprescindivel. No entanto, por
vezes, apegamo-nos ao formal, esquecendo o contetido. Quando pensamos na fungéo técnica do treinador, estao
implicitas todas as dimensdes do conhecimento, importantes para a realizagao plena dessa fung@o. Mais uma vez,
é o elogio concreto do paradigma holistico emergente de uma nova???
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