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Resumo - Pretende-se com o presente documento caracterizar territorialmente,
geograficamente, demograficamente e socioeconomicamente a Regiao Dao Lafoes. A
andlise efetuada possibilitou a caracterizacdo territorial da regido, identificando-se os
diversos municipios que a integram, assim como a sua area territorial. Também foi
efetuado um estudo geografico, com a indicacao da localizacao geografica da regiao e dos
seus municipios. Geograficamente, foi possivel observar a evolucao da populacao e a
densidade populacional ao longo dos ultimos anos. Na andlise socioeconémica foi
efetuada uma revisao de diversos indicadores relevantes, tais como: o Poder de Compra
per capita, o Valor Acrescentado Bruto, o Produto Interno Bruto, o Produto Interno
Bruto per capita, a Produtividade do Trabalho e o Emprego, tanto para Regido Dao
Lafdes como da Regido Centro e de Portugal. Foi também estudado o tecido empresarial
e economico da Regido Dao LafGes e da Regidao Centro, comparativamente a Portugal.
Apos este estudo, foi possivel identificar alguns problemas e fragilidades da Regiao Dao
Lafoes, obtendo-se um guiao de prioridades. Constatou-se que esta regiao do interior,
apresenta um tecido empresarial dinamico, moderno e inovador com valéncias para
acompanhar a evolucao das regides vizinhas. Contudo, esta deve ser revitalizada para
aumentar a sua competitividade empresarial, sendo assim capaz de acompanhar e se

integrar nos desafios da Industria 4.0.

Palavras-chave: Regiao Dao Lafées; Territorial; Geografico; Demografico;

Socioeconémico.

Abstract - This document aims to characterize territorially, geographically,
demographically and socioeconomically the Dao Lafées Region. The analysis made
possible the territorial characterization of the region, identifying the several
municipalities that integrate it, as well as its territorial area. A geographic study was also
carried out, indicating the geographic location of the region and its municipalities.
Geographically, it was possible to understand the evolution of the population and the
population density over the last years. In the socio-economic analysis a review of several
relevant indicators was carried out, such as: i) Purchasing Power per capita, ii) Gross
Value Added, iii) Gross Domestic Product, iv) Gross Domestic Product per capita, v)
Labor Productivity and vi) Employment, both for the Dao Lafoes Region as well as for
the Central Region and for Portugal. The business and economic fabric of the Dao Lafoes
Region and the Central Region was also studied in comparison to Portugal. After this
study, it was possible to identify some problems and weaknesses of the Dao Lafoes

Region, obtaining a guideline of priorities. It was found that this inland region, presents
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a dynamic, modern and innovative business fabric with valences to follow the evolution
of neighboring regions; however, it must be revitalized to increase its business

competitiveness, thus being able to follow and integrate in the challenges of Industry 4.0

Keywords: Dao Laf6es Region; Territorial; Geographic; Demographic; Socioeconomic.

Résumé - Le présent document vise a caractériser territorialement, géographiquement,
démographiquement et socio-économiquement la région de Dao Lafoes. L'analyse a
permis la caractérisation territoriale de la région, en identifiant les différentes
municipalités qui s'integrent, ainsi que sa zone territoriale. Une étude géographique a
également été réalisée, indiquant la situation géographique de la région et de ses
municipalités. Géographiquement, il a été possible de comprendre 1'évolution de la
population et de la densité de population au cours des dernieres années. Dans l'analyse
socio-économique, un examen de plusieurs indicateurs pertinents a été effectué, tels que:
i) le pouvoir d'achat par habitant, ii) la valeur ajoutée brute, iii) le produit intérieur brut,
iv) le produit intérieur brut par habitant, v) la productivité du travail et vi) I'emploi, tant
pour la région Dao Lafées comme pour la région Centre et Portugal. Le croissance
économique et commercial de la région Dao LafGes et Centre a également été étudié en
comparaison avec Portugal. Cette étude a permis d'identifier certains des problémes et
des faiblesses de la région Dao Lafoes, ce qui a donné lieu a une série de priorités. Il a été
constaté que cette région intérieure présente un tissu des entreprises dynamique,
modernes et innovantes, capable de suivre I'évolution des régions voisines; cependant,
elle doit étre revitalisée pour augmenter sa compétitivité, afin de pouvoir suivre et

s'intégrer dans les défis de 'industrie 4.0.

Mots clés: Région Dao Lafoes; Territoire; Géographique; Démographique; Socio-

économique.
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1.  INTRODUCAO

A caracterizacdo da Regiao Dao Lafoes é apresentada em termos territoriais
(fronteiras territoriais), geograficos (localizacdo e concelhos que a compdem),
demograficos (populacdo residente e densidade populacional) e socioeconémicos
(ponderando as atividades mais relevantes e as suas caracteristicas sociais), sendo ainda
efetuado um enquadramento desta regido a nivel nacional.

Apesar de vivermos numa sociedade em constante mudanca, pretendeu-se com
este estudo realizar um diagnoéstico atual, caracterizando alguns pontos fundamentais

que demonstrem as principais fragilidades e potencialidades desta sub-regiao.

2, CARACTERIZACAO GERAL DA REGIAO DAO LAFOES

Este estudo centrou-se no modelo de delineamento denominado pesquisa de
levantamento de dados, recorrendo a organismos oficiais detentores de informacao
estatistica relevante para a obtencdo desses dados. Destacou-se ainda o facto da
utilizagao de varios pontos de pesquisa, sendo o INE (Instituto Nacional de Estatistica)
o ponto de referéncia principal.

No entanto, em diversos casos, nomeadamente aquando da analise de temas
especificos, utilizou-se a pesquisa de varios organismos com dados considerados
prementes e enriquecedores para este estudo, possibilitando a elaboracdo de uma
caracterizacdo documental da Regido Dao Lafdes que permitisse identificar e conhecer

de forma sintética a realidade em cada uma das areas territoriais das NUTS! I12.

2.1. Territorial

A Regiao Dao Lafoes, que integra o territério de municipios da NUTS I1I3, é uma
das sub-regides da Regidao Centro e localiza-se entre as areas do litoral e as altas terras
do interior. Esta sub-regiao, do centro do pais, é composta por 14 concelhos: Aguiar da

Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva do

1 A Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos (NUTS — 2013), de acordo com o estabelecido no
Regulamento da Comissdo n°. 868/2014, de 8 de agosto de 2014, agrega hierarquicamente, de forma harmonizada, as
estatisticas das varias regides dos paises.

2¢3 Segundo defini¢do do Decreto-Lei n.° 46/89 de 15 de fevereiro.



Castelo, Santa Comba Dao, Sao Pedro do Sul, Satao, Tondela, Vila Nova de Paiva, Viseu

e Vouzela, com uma area de cerca de 3238 kmz2, Figura 1, (Almeida, 2001).
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Figura 1: Areas geograficas, NUTS II (esquerda), e area da Regido Do Lafdes,
NUTS III (direita). Fonte: Wikipédia (2022).

A Regiao Centro (NUTS II) contém oito regioes do nivel III (NUTS III); o nimero

de municipios e a sua area geografica encontram-se apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Informacao estatistica referente ao nimero de municipios e area

geografica das sub-regides da regido Centro.

N°de  Area Geografica

NUTS 11 NUTS III Municipios km?2
Oeste 12 2220
Regido de Aveiro 11 1693
Regido de Coimbra 19 4336
Regido de Leiria 10 2449
Centro - -
Beira Baixa 6 4615
Médio Tejo 13 3344
Beiras e Serra da Estrela 15 6305
Regiao Dao Laf6es 14 3238
Total 100 28200

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, INE (2021). Consultado a 11/01/2021.



A Regido Centro ocupa uma area geografica de 28200 kmz, o que representa cerca
de 31% do territorio nacional continental. As oito regioes do nivel III, que pertencem a
Regido Centro, sdao constituidas por diferentes municipios e naturalmente contém
diferentes areas geograficas. A Regido Dao Lafdes, ocupa cerca de 11,5% da area

geografica da Regiao Centro.

2.2. Geografica

A Regiao Dao Lafoes, Figura 2, apresenta uma localizacao geografica privilegiada,
uma vez que se encontra proxima do litoral e da fronteira com Espanha. Esta sub-regiao
representa cerca de 3,5% da superficie portuguesa e detém cerca de 2% da populacao. Os
seus concelhos pertencem ao distrito de Viseu, com excecdo de Aguiar da Beira, que

pertence ao distrito da Guarda.

Castro Daire
Vila Nova

Sao Pedro
do Sul

Oliveira
de Frades.

Vouzel
otece do Castelo

Oliveira

Carregal
do Sal

Figura 2: NUTS III — Regiao Dao Lafoes.
Fonte: Wikipédia (2022).

Aguiar da Beira é considerada uma vila portuguesa pertencente ao Distrito da
Guarda, regido Centro (NUTS II) e sub-regido Do Lafdes (NUTS III). E sede de um
municipio que ocupa uma area de 206,80 km2, a que corresponde cerca de 6,4% do

territorio da Regiao Dao Lafoes, e contém 5231 habitantes (censos 2021). O municipio €



limitado a norte pelo municipio de Sernancelhe, a leste por Trancoso, a sueste por Fornos
de Algodres, a sudoeste por Penalva do Castelo e a oeste por Satao (INE, 2021).

Carregal do Sal é uma vila portuguesa no Distrito de Viseu, regiao Centro
(NUTS II) e sub-regiso Ddo Lafoes (NUTS III). E sede de um municipio com 116,90 km2
de area, a que corresponde cerca de 3,6% do territorio da Regiao Dao LafGes, e contém
9038 habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a nordeste pelo Municipio de
Nelas, a sueste por Oliveira do Hospital e por Tabua, a oeste por Santa Comba Dao, a
noroeste por Tondela e a norte por Viseu (INE, 2021).

Castro Daire é uma vila portuguesa no Distrito de Viseu, regiao Centro (NUTS
II) e sub-regido Dio Lafées (NUTS III). E sede de um municipio com 379,00 km2 de
area, a que corresponde cerca de 11,7% do territério da Regido Dao Lafoes, e contém
13736 habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a norte pelos municipios de
Cinfaes, Resende, Lamego e Tarouca, a leste por Vila Nova de Paiva, a sul por Viseu, a
sudoeste por Sao Pedro do Sul e a oeste por Arouca (INE, 2021).

Mangualde é uma cidade portuguesa no Distrito de Viseu, regido Centro (NUTS
II) e sub-regido Dio Lafdes (NUTS III). E sede de um municipio com 219,30 km2 de 4rea,
a que corresponde cerca de 6,8% do territorio da Regido Dao Lafdes, e contém 18303
habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a norte pelo municipio de Penalva do
Castelo, a leste por Fornos de Algodres, a sueste por Gouveia, a sul por Seia, a sudoeste
por Nelas e a noroeste por Viseu (INE, 2021).

Nelas é uma vila portuguesa do Distrito de Viseu, regido Centro (NUTS II) e sub-
regido Dao Lafées (NUTS III). E sede de um municipio com 125,70 km2 de 4rea, a que
corresponde cerca de 3,9% do territério da Regido Dao Lafoes, e contém 13121 habitantes
(censos 2021). O municipio é limitado a nordeste pelo municipio de Mangualde, a sueste
por Seia e Oliveira do Hospital, a oeste por Carregal do Sal e a noroeste por Viseu (INE,
2021).

Oliveira de Frades é uma vila portuguesa no Distrito de Viseu, regido Centro
(NUTS II) e sub-regido Dao Lafdes (NUTS III). E sede de um municipio com 145,30 km2
de area, a que corresponde cerca de 4,5% do territorio da Regiao Dao Lafées, e contém
9506 habitantes (censos 2021). O territério principal é limitado a nordeste pelo
municipio de Sdo Pedro do Sul, a sueste por Vouzela, a sudoeste por Agueda, a oeste por
Sever do Vouga e a noroeste por Vale de Cambra. O territério secundéario é limitado a
norte e nordeste por Vouzela, a sul e sudoeste por Tondela e a oeste por Agueda (INE,
2021).

Penalva do Castelo é uma vila portuguesa no Distrito de Viseu, regiao Centro
(NUTS II) e sub-regido Dao Lafdes (NUTS III). E sede de um municipio com 134,30 km?2

de area, a que corresponde cerca de 4,1% do territério da Regiao Dao Lafoes, e contém



7333 habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a norte pelo municipio de Satao,
a nordeste por Aguiar da Beira, a leste por Fornos de Algodres, a sul por Mangualde e a
oeste por Viseu (INE, 2021).

Santa Comba Dao é uma cidade portuguesa no Distrito de Viseu, regiao Centro
(NUTS II) e sub-regido Dao Lafoes (NUTS III). E sede de um municipio com 111,90 km?2
de area, a que corresponde cerca de 3,5% do territorio da Regidao Dao Lafoes, e contém
10641 habitantes (2012). O municipio é limitado a norte pelo municipio de Tondela, a
leste por Carregal do Sal, a sueste por Tabua, a sul por Penacova e a oeste por Mortagua
(INE, 2021).

Sao Pedro do Sul é uma vila portuguesa no Distrito de Viseu, regidao Centro
(NUTS II) e sub-regido Dio Lafses (NUTS III). E sede de um municipio com 349,00 km2
de 4rea, a que corresponde 10,8% do territério da Regido Dao Lafdes, e contém 15137
habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a nordeste pelo municipio de Castro
Daire, a sueste por Viseu, a sul por Vouzela, a sul e oeste por Oliveira de Frades, a oeste
por Vale de Cambra e a noroeste por Arouca (INE, 2021).

Satao é uma vila portuguesa no Distrito de Viseu, regiao Centro (NUTS II) e sub-
regido Dao Lafses (NUTS III). E sede de um municipio com 201,90 km2 de 4rea, a que
corresponde cerca de 6,2% do territorio da Regidao Dao Lafbes, e contém 11030
habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a norte pelos municipios de Moimenta
da Beira e Sernancelhe, a leste por Aguiar da Beira, a sul por Penalva do Castelo, a oeste
por Viseu e a noroeste por Vila Nova de Paiva (INE, 2021).

Tondela é uma cidade portuguesa no Distrito de Viseu, regiao Centro (NUTS II)
e sub-regido Do Lafdes (NUTS III). E sede de um municipio com 371,20 km2 de érea, a
que corresponde cerca de 11,5% do territorio da Regiao Dao Lafées, e contém 25914
habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a norte pelo municipio de Vouzela e
pela porcao sul de Oliveira de Frades, a nordeste por Viseu, a sueste por Carregal do Sal,
a sul por Santa Comba Dio, a sudoeste por Mortigua e a oeste por Agueda (INE, 2021).

Vila Nova de Paiva é uma vila portuguesa no Distrito de Viseu, regido Centro
(NUTS II) e sub-regido Ddo Lafses (NUTS III). E sede de um municipio com 175,50 km2
de area, a que corresponde cerca de 5,4% do territério da Regiao Dao Lafoes, e contém
4662 habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a norte pelo municipio de
Tarouca, a leste por Moimenta da Beira, a leste e sul por Satao, a sudoeste por Viseu e a
oeste e norte por Castro Daire (INE, 2021).

Viseu ¢ uma cidade portuguesa, capital do Distrito de Viseu, na regiao Centro
(NUTS II) e sub-regido Dao Lafdes (NUTS III). E sede de um municipio com 507,10 km2
de area, a que corresponde cerca de 15,7% do territorio da Regiao Dao Lafoes, e contém

99561 habitantes (censos 2021). O municipio é limitado a norte pelo municipio de Castro



Daire, a nordeste por Vila Nova de Paiva, a leste por Satao e Penalva do Castelo, a sueste
por Mangualde e Nelas, a sul por Carregal do Sal, a sudoeste por Tondela, a oeste por
Vouzela e a noroeste por Sao Pedro do Sul (INE, 2021).

Vouzela é uma vila portuguesa, na regiao Centro (NUTS II) e sub-regiao Dao
Lafoes (NUTS III). E sede de um municipio com 193,70 km2 de 4rea, a que corresponde
cerca de 6,0% do territorio da Regiao Dao Lafoes, e contém 9580 habitantes (censos
2021. O municipio é limitado a norte pelo municipio de Sdo Pedro do Sul, a leste por
Viseu, a sul por Tondela e pela porcao secundaria de Oliveira de Frades, a sudoeste por
Agueda e a noroeste pela porcao principal de Oliveira de Frades. Vouzela fica a 3 km das
Termas de Sao Pedro do Sul, a 30 km de Viseu, a 60 km de Aveiro, a pouco mais de uma
hora do Porto e aproximadamente a trés horas de Lisboa (INE, 2021).

A Regido Dao Lafoes dispoe de bons acessos rodoviarios estabelecidos por uma
rede de IPs (IP3 e IP5) com n6 em Viseu, assim como acessos de autoestradas, A24 e
A2s5, tornando esta cidade o principal foco de desenvolvimento da regido. Estas redes
servem todos os concelhos e ligam Viseu a Aveiro (cerca de 85 km) pela A25, e Viseu a
Espanha, a cerca de 100 km pela A24. O IP3 faz a ligacio com Coimbra
(aproximadamente 92 km) e em ambos os casos ha interseccao com a A1 (Porto/ Lisboa)
(Costa, 2006). Esta regiao, desde 2015, dispde de um servico publico regular com linha
aérea regional que liga Viseu a Braganca, a Vila Real, a Cascais (Tires) e a Portimao.

A Regiao Dao Lafoes é ainda atravessada pela linha ferroviaria da Beira Alta, linha
ferroviria internacional, que liga a estacdo da Pampilhosa (Coimbra) até a fronteira com
Espanha, em Vilar Formoso, com uma extensao aproximadamente de 202 km, que alias
¢ a Unica, uma vez que as linhas de vias estreitas que nela existiam foram h& muito

desativadas.

2.3. Demografico

A Regiao Centro, NUTS II, é um territério constituido por sub-regidoes com
caracteristicas diferenciadas, tal como a Regiao Dao Lafoes, onde se podem encontrar
zonas desenvolvidas, altamente povoadas e onde predominam os setores da industria e
dos servicos (Almeida, 2001).

A Regido Centro abrange cerca de 31% do territorio nacional, concentrando cerca
de 22% da populacdo portuguesa. A Regiao Dao Lafoes tem apresentado uma diminuigao
significativa da sua populacdo, registando, o valor mais baixo das dltimas décadas,
concretamente 252 793 pessoas, com uma densidade populacional de 78 habitantes por
kmz (INE, 2021).
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Na Tabela 2 é possivel verificar a evolu¢ao da populacao residente, ao longo dos

ultimos anos.

Tabela 2: Evolucao da populacao residente ao longo dos tltimos anos.

(N.© habitantes)/Ano
Regiao 1960 1981 2001 2011 2021
Portugal 8889392 9833014 10356117 10562178 10 344 802
Centro 2434934 2301514 2348397 2327755 2227567
Oeste 299507 310795 338711 362540 363 551
Regido de Aveiro 277809 317332 364973 370394 367490
ggﬁif‘;;;;" 464158 466920 472334 460139 436929
Regiao de Leiria 254 807 261 505 288 630 294 632 286 792
Regiao Dao Lafoes 311 272 283 803 275 934 267 633 252 793
Beira Baixa 151 312 108 274 94 410 89 063 80 775
Médio Tejo 290 228 265 991 254 606 247 331 228 604

Beiras e Serra da

Estrela 385841 286894 258799 236023 210633

Fonte: INE/PORDATA. Ultima atualizacdo 17/12/2021.
A Figura 3 ilustra a evolucao da populagio residente, na Regido Centro, na Regiao
D3o Lafoes e em Portugal, entre 1960 e 2021.

Evolucao da Populacao Residente entre
1960 € 2021 ;4,18
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Figura 3: Evolucao da populacao residente entre 1960 e 2021. Fonte:
INE/PORDATA. Ultima atualizacio 17/12/2021.



A densidade populacional da Regiao Dao Lafoes, NUTS III4, é cerca de 78
habitantes por km?, situa-se ligeiramente abaixo da densidade populacional da Regido
Centro, com uma descida de 83 habitantes por km? para 79 habitantes por km? (face a
média nacional de 112 habitantes por km2) em 2020, segundo os dados recolhidos no
Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2021).

Na Tabela 3 é possivel verificar que a Regido Dao LafGes ocupa a quinta posi¢ao

em termos de regiao com maior densidade populacional da Regiao Centro.

Tabela 3: Populacdo Residente, Densidade Populacional da Regidao Centro em

2021.

Populacao Densidade

NUTS II NUTS III Residente Populacional
(N.2hab) (N.°hab/kmz2)
Oeste 363551 163,80
Regido de Aveiro 367490 217,10
Regido de Coimbra 436929 100,80
Regido de Leiria 286792 117,10
Centro - -
Beira Baixa 80775 17,50
Médio Tejo 228604 68,40
Beiras e Serra da Estrela 210633 33,40
Regido Dao Lafoes 252793 78,10
Total 2227567 79,00

Fonte: INE/PORDATA. Ultima atualizacao 17/12/2021.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, a Regidao Dao Lafoes (NUTS
I1I), quando comparada com as Regioes (NUTS II), apresentou ao longo dos ultimos anos
uma diminuicao de 19% da populacao residente: passou de 311 272 pessoas, em 1960,
para 252 793 pessoas, em 2021.

Na Figura 4 é possivel verificar entre 1960 e 2021 a variacdo da populacao
residente, tanto a nivel nacional, como nas diferentes sub-regides que constituem a
Regido Centro. A Regido de Coimbra apresenta uma pequena variagao temporal da sua
populacdo e houve um decréscimo acentuado na Regido Beiras e Serra da Estrela ao

longo destes anos.

4 Segundo defini¢do do Decreto-Lei n.° 46/89 de 15 de fevereiro.
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Populacao Residente entre 1960 e 2021
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Figura 4: Evolucdo da populacao residente na Regido Dao LafGes, entre 1960 e
2021. Fonte: INE/PORDATA.

A Figura 5 ilustra a evolucao da populagao da Regiao Centro, entre 1991 e 2021,
permitindo obter uma percecao mais abrangente desse comportamento.

E notério que a Regido Centro registou uma subida da sua populacio residente
entre 1991 e 2002, atingindo um maximo de 2355 milhares de habitantes. Entre 2002 e
2010 verificou-se um ligeiro decrescimento da populacao residente, aproximadamente
0,98%. Esta descida no niimero de habitantes continuou até 2019, onde se atingiu um
maximo histérico de perda de 138 milhares de habitantes, correspondendo a uma
descida de 5,9%. A 31 de dezembro de 2020, residiam na Regido Centro cerca de 2229
milhares de habitantes, correspondendo a um aumento de 0,54% (acima da média
nacional de 0,02%) face a 2019. Registou-se assim em 2020, a taxa mais elevada de
crescimento das sete regides portuguesas, mantendo, pelo segundo ano consecutivo,
uma tendéncia crescente apds 15 anos de decréscimos sucessivos. Também o peso da
populacao residente da Regido Centro na populacao residente total de Portugal
aumentou para os 21,6%. Apenas a Regidao da Beira Baixa e a Regiao Beiras e Serra da
Estrela apresentaram um efetivo populacional decrescente, enquanto que, nas restantes
seis sub-regides a populacao aumentou.

As quatro sub-regioes da Regiao Centro, a Regido de Aveiro, a Regido de Leiria, a

Regido de Coimbra e Oeste, apresentaram 65,1% da sua populacao total.



Populacao residente na regiao Centro entre 1991 e 2021
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Figura 5: Evolucao da populacao na Regiao Centro, entre 1991 e 2021. Fonte:
INE/PORDATA.

A Tabela 4 ilustra a composicdo demografica dos diferentes concelhos que

constituem a Regidao Dao Lafoes, onde se pode verificar que o concelho de Viseu

representa cerca de 39% da sua populacio e apresenta uma densidade populacional de

196 habitantes por kmz2.

Tabela 4: Populacao Residente, Densidade Populacional, Superficie da Regiao

Do Lafbes e Indice de Envelhecimento, por concelhos, em 2021.

Indice de

Mﬁl ni.c ~ipios~ da Area Total Pop}lla(;ﬁo Densid.a de envelhecimento

egido Dao (km2) Res(l)dente Po(l))ulacwnal T

Lafoes (N.2hab) (N.° hab/km?2) 100 jovens) (%)
Aguiar da Beira 206,80 5231 25,30 304,70
Carregal do Sal 116,90 9038 77,30 238,70
Castro Daire 379,00 13736 36,20 287,20
Mangualde 219,30 18303 83,50 231,20
Nelas 125,70 13121 104,40 236,30
Oliveira de Frades 145,40 9506 65,40 180,00
Penalva do Castelo 134,30 7333 54,60 312,90
Santa Comba Dao 112,00 10641 95,10 267,20
Sdo Pedro do Sul 349,00 15137 43,40 295,60
Satao 201,90 11030 54,60 249,80
Tondela 371,20 25914 69,80 311,80
Vila Nova de Paiva 175,50 4662 26,60 262,60
Viseu 507,10 99561 196,30 161,80
Vouzela 193,70 9580 49,50 303,60
Regido Dao Lafées 3237,80 252793 78,10 219,50
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Fonte: INE/PORDATA. Ultima atualizacio 17/12/2021.

E ainda possivel observar o indice de envelhecimento da populacdo nos diferentes
conselhos da Regido Dao Lafoes, onde os concelhos de Viseu e de Oliveira de Frades
apresentam um baixo indice de envelhecimento em comparacao com os restantes. Ja os
municipios de Tondela e Penalva do Castelo apresentam um indice de envelhecimento
superior, comparativamente aos restantes municipios.

Entre os diversos municipios que compoem a Regiao Dao Laf6es, o concelho de
Viseu destaca-se pela dinamica que apresenta, com caracteristicas de uma regiao mais
desenvolvida (Costa, 2006). Este concelho, s6 por si, concentra cerca de 39% da
populacdo da Regidao Dao LafGes, sendo o Gnico que apresenta uma populagao jovem

superior a populacao sénior.

Tabela 5: Populacao residente, segundo faixas etarias, em 2021, nos concelhos que

compodem a Regido Dao Lafoes.

Zona Geografica oaos14 15a0s24 25a0S64 65anosou

anos anos anos mais
Aguiar da Beira 435 422 2362 2012
Carregal do Sal 1005 857 4314 2862
Castro Daire 1331 1323 6637 4445
Mangualde 2026 1835 9043 5399
Nelas 1522 1276 6302 4021
Oliveira de Frades 1161 1025 4954 2366
Penalva do Castelo 750 680 3340 2563
Santa Comba Dao 1170 973 5039 3459
Sao Pedro do Sul 1489 1519 7162 4967
Satao 1204 1134 5324 3368
Tondela 2596 2473 12571 8274
Vila Nova de Paiva 467 440 2225 1530
Viseu 13026 10625 52430 23480
Vouzela 958 943 4659 3020

Fonte: Censos 2021 - INE - Instituto Nacional de Estatistica. Consultado a 11/01/2022.

Na Figura 6 verificam-se, tendencialmente, semelhancas entre as diferentes
faixas etarias e os diferentes municipios que constituem a Regiao Dao Lafoes. Existem
poucas disparidades nas faixas etarias por municipio, ou seja, em termos populacionais
a Regiao Dao LafGes esta equilibrada, nomeadamente nas camadas jovens por municipio,
havendo claramente diferencas na populacao jovem e idosa. Verifica-se que os

municipios de Viseu e Oliveira de Frades apresentam uma populacao jovem superior a
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populacdo idosa, mas globalmente a Regidao Dao Lafoes no que diz respeito a quantidade

de jovens e idosos por municipio que é muito semelhante.

PopulacaoResidente na Regiao Dao Lafoes segundo
faixas etarias, em 2021

VOUZELA [NEGEMTIe%T 0 49 32%

VISEU INESSIEEENN s 24%
VILANOVADE PAIVA [IESSENNGSEN s s 33% ,
TONDELA [IEEESNEEREN e 32% -
sATAC NGNS 3% ,
SA0 PEDRO DO SUL GG 33% j
SANTAcCOMEBADAC EENSENNESE 33%
PENALVADO CASTELO EGEEINGSENEss 35% :
OLIVEIRADE FRADES [N szs 25% :
NELAS DSOS S g

MANGUALDE HEEEESE s so%

CASTRO DAIRE [EGSMINEGSEN s 32% .
CARREGAL DO sAL NSNS ss 3%
AGUIAR DA BEIRA ISSNSSNIIEsSEIIm— 38 :

HOans 14 aN0s W 15305 24aN05 W 253058 A4 anos o 65anos ou mais

Figura 6: Populacao Residente na Regiao Dao Laf6es segundo faixas etarias, em 2021.
Fonte: INE/PORDATA.

2.4. Socioeconémica
Numa analise socioeconémica é importante comparar diversos indicadores,
nomeadamente o Poder de Compra per capita, o Valor Acrescentado Bruto (VAB), o

Produto Interno Bruto (PIB), o Produto Interno Bruto per capita (PIB pc), a
Produtividade do Trabalho e o Emprego para a Regido Dao Lafoes (Figura 7).
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Figura 7: Organigrama da Analise Socioecon6mica.

Pinto et al. (2019) realizaram uma caracterizacao socioeconémica da Regiao Dao
Lafoes, onde constataram que os principais indicadores econémicos, mencionados
anteriormente, mostram algumas assimetrias e desequilibrios existentes na regiao.

O indicador per capita do poder de compra pretende traduzir o poder de
compra manifestado no quotidiano, em termos per capita, nos diferentes municipios ou
regioes, tendo sempre como referéncia o valor nacional (Portugal=100).

Relativamente ao poder de compra per capita, no periodo de 2000 a 2021, a
Regido Dao Lafoes apresentou tendencialmente valores inferiores comparativamente
com a Regidao Centro, acompanhando as suas diferentes oscilacGes e apresentando-se

bastante inferior a média nacional, conforme é ilustrado na Tabela 6.
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Tabela 6: Poder de compra per capita, desde 2000 até 2019.

Territérios Poder de compra per capita entre 2000 e 2021 (%)

Alnbit? 2000 2002 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Geografico

NUTS 1 Portugal 100 100 100 100 100 100 100 100 100
NUTS IT Centro 77,2 79.9 83,8 84.4 87.5 89.2 88.8 88.3 88,7
NUTS IIT QOeste 77.0 80,6 88.1 88.6 89.5 89.5 88,9 89.4 89.8
NUTS III Regifio de Aveiro X X 87.4 87.3 91,3 92,1 91,9 91,6 92,2
NUTS III Regidio de Coimbra X X 91,6 93,6 93,9 95.4 94,7 93,7 93,6
NUTS III Regido de Leiria X X 86,7 85,6 91,0 93,2 92,2 92,2 92,0
NUTS III Beira Baixa X X 80,6 82,3 82,6 85.5 86,5 85.4 86,5
NUTS III Médio Tejo X X 80,9 79,9 84,5 86,6 87,4 85,6 85,9
NUTS III Beiras e Serra da Esirela X X 71,6 73,6 76,8 79,8 79,2 78,5 79,3
NUTS III Regifio Ddo Lafdes 64,7 66,1 71,7 72,9 78,4 81,6 80,3 80,0 81,5
Municipio Aguiar da Beira 43.3 43.9 49,8 52,4 61,6 69,3 66,1 67,4 68,8
Municipio Carregal do Sal 53.7 56,4 61,6 61,0 69,0 71,2 70,1 70,9 72,7
Municipio Castro Daire 43,2 45,5 52,2 53.5 60,5 66,6 64,4 64,8 66,0
Municipio Mangualde 59.8 66,7 76.4 72,1 80.7 82,9 81,9 82,4 83.4
Municipio Nelas 60,7 66,2 69.1 66.5 74,2 76,7 76,3 77.1 79,2
Municipio Oliveira de Frades 52,8 52,7 71,7 76,1 79.5 83.6 80,5 77.5 78.5
Municipio Penalva do Castelo 40,7 39,1 47,6 49,7 54,5 60,4 58,6 58,4 60,4
Municipio Santa Comba Déao 59,9 57,7 65,0 67,6 69,1 75,0 71,1 71,5 73,9
Municipio Séo Pedro do Sul 44,8 52,2 56,3 58,4 63,9 69,5 68,3 68,7 69,5
Municipio Satio 44,5 49,5 52,1 52,7 59,6 64,9 61,7 61,9 62,7
Municipio Tondela 54,0 56,2 62,7 63,8 69,7 75,1 74,1 75,0 76,5
Municipio Vila Nova de Paiva 41,9 44,1 48,5 49,4 57,6 63,8 61,3 62,7 64,6
Municipio  Viseu 95,4 91,6 91,9 93,7 96,1 96,6 95,9 94,4 95,7
Municipio Vouzela 46,0 45.4 53.6 57.3 61,0 65.8 64,5 64,0 65,1

Fonte: INE/PORDATA. Ultima atualizacio: 04/11/2021.

Comparando as sete regioes que constituem o NUTS III, a Regido Dao Lafoes
apresenta valores inferiores do poder de compra per capita, ao longo da linha temporal,
exceto quando comparada com a Regido das Beiras e Serra da Estrela.

Verifica-se ainda que, em 2019, as regides Oeste, Aveiro, Coimbra e Leiria
apresentavam um poder de compra per capita superior a Regiao Centro. Analisando este
indicador ao longo dos dltimos anos, constata-se que esta tendéncia foi mantida.

Observa-se também que em 2019, Figura 8, o poder de compra per capita das
diversas regides que constituem a Regido Centro, inclusive a Regido Dao Lafoes, situa-se
abaixo da média nacional. No caso da Regido Dao Lafoes, o indice de poder de compra

situa-se nos 81,5%, abaixo do valor apresentado pela Regiao Centro, 88,7% (INE, 2021).
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Indicador per capita por NUTS II, 2019
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Figura 8: Indicador per capita por NUTS II, 2019. Fonte: INE/PORDATA.

De acordo com Pinto et al. (2019), os municipios da Regido Dao Lafées
apresentaram algumas disparidades entre o periodo de 2000 a 2019. Em 2019, o
municipio de Viseu apresentou valores, de poder de compra per capita, acima da Regiao
Centro e da Regiao Dao Lafoes. Por um lado, o municipio de Mangualde apresentou um
indice de poder de compra per capita, superior a média da Regido Dao Lafoes, com
83,4%, por outro, existem municipios com valores relativamente baixos, como € o caso
de Penalva do Castelo (60,4%), Vila Nova de Paiva (63,8%) e Satao (64,9%), conforme
ilustra a Figura 9.

Analisando os resultados de cada um dos municipios da Regido Dao Lafoes em
2019, verifica-se que Viseu mantém um lugar de destaque, com 95,7% da média nacional,
seguido por Mangualde (83,4%), Nelas (79,2%) e Oliveira de Frades (78,5%). Na cauda
da sub-regiao encontra-se o municipio de Penalva do Castelo, atingindo 60,4% da média

nacional.
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Indicador per capita em cada um dos municipios da sub-regido Ddo Lafoes em
2019
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Figura 9: Indicador per capita em cada um dos municipios da Regido Dao Lafoes em

2019. Fonte: INE.

Aguiar da Beira apresentava em 2019 um per Capita de 68,8%, cerca de 2%
superior ao valor apresentado em 2017. Observando os resultados entre 2000 e 2019,
verifica-se uma tendéncia crescente, o que indica, tendo em conta a dimensao da regiao,
que esta é significativamente afetada pelo estado da economia nacional.

Na Regiao Dao Lafoes, apesar de existir uma ligeira descida no Indicador per

Capita, o valor manteve-se acima dos 80%, desde 2013, sendo cerca de 26% superior ao
valor apresentado em 2000.
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Indicador per capita na sub-regifio Do Lafoes de 2000 a 2019
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Figura 10: Evolucao do Indicador per capita na Regiao Dao Laf6es de 2000 a 2019.
Fonte: INE.

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) é um indicador que contabiliza o saldo
produtivo, incluindo, os recursos, a propria producao, os empregos e 0S consumos, nao
incluindo impostos liquidos de subsidios. O VAB representa a criacao de riqueza de uma
sociedade na medida em que calcula o excedente existente entre a producido e os
consumos intermédios. Este indicador pode ainda ser analisado nos diferentes setores
de atividade, nomeadamente, no setor primario, secundario e terciario, conforme ilustra

a Tabela 7, onde é medida a contribuicao de riqueza para cada um dos setores.

Tabela 7: Evolucao do VAB, por setor de atividade (%).
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Territorios VAB - Valor Acrescentado Bruto (%), por sector de atividade
Ambito Geogrifico 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NUTS I Portugal 3.5 3.4 31 3,0 3,0 2,7 2,6 2,3 2,3 2,2 2,2 2,1 2,2 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
o NUTSH Centro 5.6 51 44 44 4.3 40 a1 35 34 33 3.3 31 33 35 36 35 37 34 35
*Z NUTS I Qeste 9,2 87 74 7.2 7.1 6.7 7.3 6,1 5.9 5.7 6.0 5.5 5.6 6.1 5.8 5.8 6,5 5.9 6.2
‘§ NUTS IIT Regifio de Aveiro 33 3,0 29 2,8 2,6 2,5 2,5 2,3 23 2,3 2,2 2,2 2.4 2,6 2,7 2,6 2,7 2,5 2,5
‘E NUTS IIT Regido de Coimbra 4,0 3.6 3.3 3,2 3,0 3.0 2,8 2,7 2,6 2,5 23 2.4 7 2,6 2,6 2,6 26 2,5 2,5
. NUTSII  Regido de Leiria 42 40 31 31 29 29 25 26 26 24 22 25 27 25 25 24 26 24 24
.g NUTS 111 Beira Baixa 10,0 8.4 81 y 7.7 6,6 6,1 52 4.6 4.5 4.3 4.3 4.6 53 5.2 53 53 5.2 5.2 5.4
Eg NUTS II1 Médio Tejo 58 5.1 4.7 47 4.1 3.8 4.0 34 3.2 3.2 3.2 2.9 3.0 3.3 3.3 34 3.2 3.3 3.7 37
NUTS 111 Beiras e Serra da Estrela 6,2 5.3 50 5.1 5.2 5.0 5.0 3,7 3,7 3,6 4,0 3.9 4,2 4,4 4.4 4,5 4,2 43 4,1 4,2
NUTS 111 Regido Ddo Lafdes 4.2 4,0 3.1 3.2 31 2,9 2,9 25 2,6 2,6 2,4 22 2.5 2,7 2,5 2,5 2,4 2,6 24 2.4
NUTS I Portugal 27,9 275 269 259 254 247 24,5 244 234 224 227 221 21,9 215 21,7 223 223 221 223 21,8
£ NUTSII Centro 355 352 348 336 327 316 314 319 300 299 30,2 297 292 285 285 200 206 294 303 299
:E NUTS I Oeste 3L7 3.9 3L5 311 30,9 309 303 31,2 287 276 263 249 234 227 223 230 240 241 246 245
é NUTS I Regifio de Aveiro 450 44,3 443 429 41,1 397 394 401 379 371 375 367 368 370 373 381 386 300 399 393
T NUTSII  Regido de Coimbra 299 294 283 271 262 254 253 261 247 253 266 265 259 246 235 254 252 246 263 262
Lqé NUTS 11 Regiiio de Leiria 427 425 424 404 397 388 379 376 360 367 362 362 353 353 359 355 862 359 363 357
g NUTS I Beira Baixa 288 28,7 =275 272 261 236 =250 265 257 254 283 203 205 281 275 278 270 273 281 274
'g NUTS 111 Médio Tejo 34,6 33,1 31,6 29,5 28,6 268 26,0 24,9 24,7 236 24,3 24,0 232 21,9 22,3 22,8 23.5 238 242 23,8
@ NUTS IIT Beiras e Serra da Estrela 335 344 343 327 a1 29,2 298 31,5 280 279 286 285 277 268 279 274 285 276 288 277
NUTS I1T Regiio Dio Lafdes 30,2 30,9 309 30,7 31,1 30,0 300 303 289 286 288 277 285 =273 =270 262 276 270 280 276
NUTS I Portugal 685 691 700 711 7L6 727 729 733 744 754 751 758 759 761 759 752 754 755 753 758
P NUTS IT Centro 59.0 597 608 621 630 644 645 646 665 668 665 672 675 678 680 674 669 6609 662 666
E NUTSHI  Oeste 501 594 61,1 6,8 620 624 624 627 653 667 677 696 7,0 706 7L6 71,2 70,2 694 695 693
E NUTSIII  Regidio de Aveiro 51,7 527 529 544 562 578 581 577 598 606 603 611 607 603 601 592 588 583 576 581
< NUTSIN Regiiio de Coimbra 66,1 670 684 696 705 716 71,6 71,1 72,7 721 709 711 7.7 72,7 740 720 722 727 7.3 7.3
: NUTS 111 Regidio de Leiria 53,1 53.5 54.5 56,4 57.2 58,3 59.1 59.9 61.4 60,7 61,4 61,6 62,3 62,1 615 62,0 61,4 61,4 614 619
% NUTS 111 Beira Baixa 61,2 630 644 651 662 698 689 684 697 7O 673 664 659 666 674 669 677 674 66,7 672
& NUTS 111 Médio Tejo 596 61,8 637 658 673 694 700 7,8 721 732 726 731 73,8 748 744 738 732 729 722 725
NUTSIII  Beiras e Serra da Estrela 60,3 603 607 622 638 659 652 648 683 685 674 676 682 688 677 681 673 681 671 682
NUTS III___ Regifio Diio Lafdes 627 625 643 644 640 654 652 661 673 677 678 691 681 690 603 698 688 691 684 687

Fonte: INE/PORDATA. Ultima atualizacio: 04/11/2021.

Na Figura 11, verifica-se que o VAB na Regiao Dao Laf6es, para o setor primario,
mantém-se constante ao longo dos tltimos anos. Para o setor secundério, verifica-se um
ligeiro decréscimo a partir de 2007. Para o setor terciario, o VAB apresenta um

significado diferente, com um crescimento desde 2000 até 2021.

VAB - Valor Acrescentado Bruto (%), por Sector de Atividade na
Regido Dao Lafbes
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Figura 11: VAB - Valor Acrescentado Bruto (%), por Setor de Atividade na Regiao Dao

Lafoes.

O Produto Interno Bruto (PIB) apresenta-se como um indicador
habitualmente utilizado para aferir e comparar o grau de desenvolvimento dos paises ou

regioes, sintetizando o resultado da atividade produtiva, bem como da qualidade de vida
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das familias ai residentes, correspondendo a uma forma simples de riqueza. O PIB ¢
considerado como sendo a riqueza que um pais consegue criar, gerada pelas atividades
das pessoas, das empresas ou de outras entidades publicas e privadas. Este indicador é
muito utilizado e serve de referéncia as politicas econémicas em diversas temaéticas,
como por exemplo, o desenvolvimento econémico (PIB per capita), a produtividade (PIB
por trabalhador), a sustentabilidade orcamental (divida pablica em percentagem do PIB)
ou o equilibrio externo (saldos da balanca e capital em percentagem do PIB) (CCDRC,
2021).

Pela andlise dos ultimos resultados publicados, é notério que o desempenho
econdémico da Regiao Centro melhorou em 2019 em resultado do crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB). Apesar dos resultados apresentarem um crescimento do PIB na
Regido Centro, onde o PIB per capita e a produtividade do trabalho também
aumentaram, estes ainda apresentam niveis baixos quando comparados com diferentes
regioes portuguesas.

Apesar do PIB ter diminuido em quase todas as regides portuguesas em 2020, a
Regido Centro obteve um desempenho menos negativo, apresentando um menor
decréscimo comparativamente com as restantes regioes, onde registou um valor de 38,4
mil milhoes de euros, apresentando uma variacao nominal de -4,0% e real de -5,9% face
ao ano de 2019. Portugal registou uma variacdo nominal de -6,7% e real de -8,4%, tendo
sido marcado por fortes restricdes econdmicas devido a pandemia por COVID-19, onde
todas as regides portuguesas apresentaram uma contracdo da atividade econdémica
(CCDRC, 2021).

A Regiao Centro revelou ser uma regiao resistiva a estes efeitos econémicos
adversos, causados pela pandemia, apresentando menor decréscimo do PIB entre as
varias regioes. O PIB regional teve um peso representativo de 19,2% do total do pais,
permanecendo a Regido Centro na terceira posicao, das regides que mais contribuem
para o PIB nacional (CCDRC, 2021).

Em 2021, Portugal registou uma variagdo nominal real de 5,6% no valor do PIB,
o que levou a um aumento de 11,3 mil milhoes de euros face a 2020 (CCDRC, 2022). Na
Regiao Centro o PIB ascendeu a 36,8 mil milhoes de euros, representando 17,4% do PIB
nacional, tendo registado uma variacao nominal de -4,2% e real de -5,9% face a 2020, o
que a colocou na terceira posicdo, a seguir a Area Metropolitana de Lisboa e da Regido
Norte, Figura 12. Face a evolucao historica do PIB é espectavel que esta recuperacao
econOmica se mantenha num ritmo de crescimento mais moderado nos préximos anos,
pois a economia portuguesa enfrenta alguns desafios, onde a resposta da politica
econdémica é fulcral para um desenvolvimento mais sustentdvel e uma retoma da

convergéncia com a Europa (Banco de Portugal, 2021).
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A atividade econdémica em Portugal tende a retomar os valores anteriores a crise
pandémica, mas a recuperagao sera assimétrica em termos setoriais, prevé-se que a
atividade economica em 2024 situar-se-a cerca de 7% acima de 2019, implicando
obviamente perdas contidas face a tendéncia projetada antes da pandemia (Banco de
Portugal, 2021).

Na Figura 12, verifica-se o peso real contributivo das diversas sub-regices da
Regido Centro para o seu PIB. Em 2020, a Regido Centro apresentava uma contribuicao
para o PIB nacional de 19,2%, o que corresponde a 38 407 079 milhares de euros, onde
as sub-regides que a constituem contribuem com valores diferentes, verificando-se que
a Regido de Coimbra, Aveiro, Leiria e Oeste s@o as que tém um peso mais significativo. A
Beira Baixa é a regido que tem uma contribuicdo menor para o PIB da Regiao Centro,
com apenas 4,0%. A Regiao de Lafoes encontra-se na quinta posicao da hierarquia das
oito sub-regides que contribuem para o PIB da Regiao Centro, com cerca de 10%, o que
equivale a uma contribuicao de 3 886 871 milhares de euros, onde as regioes de Coimbra

e Aveiro ocupam os primeiros lugares.

Contribuicdo das sub-regides para o PIB da Regido Centro
(%), em 2020

Regido Déo
Beiras e Serra da Lafoes
Estrela 10% Oeste
15%

8%

10% Aveiro
18%

Beira Baixa
4%

Regido de Leiria
14% Regido de
Coimbra

21%

Figura 12: Contributo das sub-regioes para o PIB da Regiao Centro (%), em 2020.
Fonte: INE. (CCDRC, 2021).

Ainda em 2020, a contribuicao do PIB da Regiao Dao Laf6es teve um decréscimo
face ao ano transato de 3,5% e, relativamente a média nacional esta regiao teve um
decréscimo de 1,9% (que era de 200 087 571 milhares de euros).

Apesar da taxa de variacao do PIB para a Regidao Dao Lafoes ser equiparada ao

crescimento da Regiao Centro e a Portugal, Figura 13, para o mesmo periodo de evolucao,
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0 que mostra a importancia desta regiao para o crescimento e evolu¢ao do PIB nacional.
Nesta mesma andlise é possivel constatar a importancia contributiva da Regidao Dao
Lafoes para o crescimento do PIB na Regidao Centro, pois apresenta uma evolucao
tendencialmente superior a Regiao Centro e a Portugal, principalmente a partir do ano

2016.

Taxa de Variacao do PIB entre 2010 e 2020
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Figura 13: Taxa de Variacao do PIB na Regiao Dao Laf6es, na Regiao Centro e em

Portugal de 2000 a 2020. Fonte: CCDRC, 2021.

O Produto Interno Bruto per capita (PIB per capita’), é um indicador de
interpretacdo dos desempenhos econémicos das diversas regides portuguesas,
permitindo avaliar, por um lado, as assimetrias regionais e a sua evolucao e, por outro,
os processos de convergéncia e divergéncia observados nas regides. Assumir-se-a que ha
uma convergéncia sempre que as regioes tendam a aproximar-se da média nacional, por
isso é importante que as regides com um PIB mais reduzido se desenvolvam mais
rapidamente, de modo a garantir um equilibrio em comparac¢do com a média nacional
(CCDRC, 2008).

De forma generalizada, segundo Ramos e Rodrigues (2001), o PIB pc para as

diferentes regides é calculado pela seguinte equacao:

PIB

PIB pe= Populagao Total

(6))

Tem-se verificado uma convergéncia da Regiao Centro face a média nacional,

apesar desta ainda registar valores ligeiramente inferiores. Relativamente a Regiao Dao

50 PIB per capita relaciona o PIB de um dado pais ou regido com a populacdo ai residente e é calculado da seguinte forma:

(PIB do pais ou regiao/Populagido média do pais ou regiao).
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Lafoes, o mesmo ja nao se pode afirmar; apesar de se verificar um crescimento do PIB
per capita ao longo dos anos, este crescimento, comparativamente a média nacional, esta

ligeiramente abaixo, conforme se pode analisar na Figura 14.
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Figura 14: Produto interno bruto per capita, entre 2000 e 2020. Fonte: PORDATA.

Ultima atualizacio em 04/11/2021.

Em termos de desempenhos econdémicos, denotou-se que o PIB per capita, em
2020, na Regido Dao Lafoes encontrava-se em quinto lugar na posi¢ao da hierarquia, das
regioes, abaixo das regioes de Aveiro, Coimbra, Leiria e da Beira Baixa, permitindo
avaliar, as assimetrias regionais e a sua evolucao, ficando aquém da média nacional.

Numa perspetiva das atividades econémicas, a Regiao Dao Lafoes apresenta uma
estrutura produtiva diversificada, em que coexistem areas de especializacao tradicionais
(ceramica, minerais nao metalicos como a producao de cimento, florestas e produtos dai
resultantes, como por exemplo a pasta de papel) e atividades econémicas como a
metalomecanica, os moldes, entre outras.

Relativamente a taxa do produto interno bruto per capita, Figura 15, verifica-se
que a Regiao Centro e a Regiao Dao Lafoes tendencialmente aproximam-se da taxa média
nacional, apresentando ainda valores inferiores. A Regiao Centro regista uma taxa média
do produto interno bruto per capita de aproximadamente 85% e a Regiao Dao Lafoes

74%, face a média nacional.

22



Taxa do Produto interno bruto per capita entre
2000 e 2021 (PT=100)
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Figura 15: Taxa do Produto Interno Bruto per capita na Regiao Centro, entre 2000 e

2021. Fonte: PORDATA. Ultima atualizacio em 04/11/2021.

A Produtividade do Trabalho é considerado um importante indicador de
desempenho, para além das métricas financeiras, tais como o volume de vendas ou o
lucro. Este indicador mede a eficiéncia, por exemplo, de um pais, de uma indtstria ou de
um negdcio na utilizacdo dos seus recursos nos seus processos produtivos (Chase &
Jacobs, 2006).

A produtividade é expressa sob a forma de um racio, determinando o quao

eficiente estao a ser utilizados os insumos no processo produtivo (Reid & Sanders, 2010).

Produtividade = Qutputs (2)
Inputs

Segundo Suzaki (2014), a filosofia a Lean apresenta uma definicao alternativa
para este conceito, baseada na procura da melhoria continua, alavancando a importancia

da produtividade de uma empresa.

Produtividade = Quiputs 3)

Input, ;... -+ Desperdicio

A produtividade pode ser medida de forma total, parcial ou por multi-fatores,
dependendo da forma como se escolhem as entradas e as saidas (Azevedo, 2020).
A produtividade do trabalho mede a eficiéncia com que a forca de trabalho é

utilizada nos processos produtivos, de forma a obter o produto final por unidade de
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trabalho utilizada. Contudo, existem diversas variaveis que podem ser utilizadas para
medir a produtividade do trabalho (producao final ou valor acrescentado e nimero de
trabalhadores ou horas trabalhadas), ressalvando sempre o esfor¢o de cada trabalhador.

A avaliacdo da produtividade por trabalhador nas empresas é um dos elementos
relevantes na caracterizacdo da situacdo economica das empresas, onde é medida a
riqueza criada na producao, em média, por cada trabalhador na industria. Este periodo
atual que se atravessa de recuperacdo da atividade econdmica, surgida da crise
pandémica, foi caracterizado por um aumento da produtividade e pela manutencao dos
equilibrios macroecon6micos nas contas publicas e nas contas externas, tendo em conta
a evolucao do emprego e do Valor Acrescentado Bruto (VAB). A produtividade e o
emprego sao muito heterogéneos entre as empresas na economia (Banco de Portugal,
2021).

Ao longo dos tltimos anos, tém sido realizados alguns estudos que apresentam
varios fatores para a desaceleracao global do crescimento da produtividade, tais como: i)
a queda do investimento nas economias desenvolvidas; ii) a desindustrializacdo das
economias avancadas e iii) o desfasamento temporal entre o desenvolvimento
tecnologico e a sua aplicacado eficiente na producao. Apesar destes fatores contribuirem
para a desaceleracao global da produtividade, as redugdes dos niveis de investimento
provocam vulnerabilidades no funcionamento dos mercados nacionais que condicionam
a evolucao da produtividade em Portugal, afetando as suas regides e causando
divergéncias face a Unido Europeia (CpP, 2019).

A produtividade do trabalho nao s6 depende da quantidade que é produzida,
como também da eficiéncia com que o capital é utilizado nos processos produtivos,
nomeadamente em investimentos tecnolégicos e de comunicacao (TIC), que possibilitam
a entrada de novas tecnologias no processo de produtivo. A adocao de novas tecnologias
envolve transformacoes lentas e que implicam geralmente custos iniciais consideraveis
nos processos de producdes e no modelo de negdcio (McKinsey Global Institute, 2018).

Os ganhos de produtividade resultantes das tecnologias de informacao e
comunicacao desenvolvidas nos anos 90 ja se encontram ultrapassados, por isso, surge
a necessidade de utilizar novas tecnologias relacionadas com a nova digitalizacao.

De acordo com Schwellnus et al. (2018), qualquer alteracdo no processo
produtivo, proporcionada pelo progresso tecnologico e pela expansao das cadeias de
valor global, contribui para uma menor correlacao entre a produtividade e os salarios. A
produtividade pode ser influenciada por fatores internos a empresa, como a qualificacao
dos trabalhadores, as decisoes de investimento, a adocao de tecnologias mais eficientes
e a gestao, assim como por fatores externos relacionados com o funcionamento dos

mercados e com a procura.
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A existéncia de restricoes financeiras tem implicacoes significativas na dinamica
das empresas, onde podem vir a produzir numa escala mais pequena do que a desejada,
onde podem perder oportunidades de investimento e onde podem nao conseguir fazer
face as necessidades de liquidez (Klette & Kortum, 2004).

Cada vez mais, as dificuldades de acesso a financiamento e os niveis de
endividamento condicionam a capacidade de investimento e a produtividade das
empresas. Serd importante analisar os diferentes tipos de financiamento existentes a
inovacao e investigacao, de forma a beneficiar as empresas mais expostas a concorréncia
internacional e que registam um crescimento mais rapido da produtividade.

O nivel de produtividade condiciona o crescimento potencial de uma economia e
o aumento dos niveis de rendimento e padroes de vida da populacao, na medida em que
o crescimento econdémico e o nivel de bem-estar a longo-prazo estdo fortemente
correlacionados com os aumentos de produtividade (OCDE, 2018).

A produtividade do trabalho, consiste no racio entre a producdo, ou valor
acrescentado, e o nuamero de trabalhadores, ou horas trabalhadas. Contudo, a
produtividade do trabalho continua a ser o indicador que estd mais relacionado com
melhorias no rendimento e qualidade de vida da populacao (CpP, 2019).

Um dos conceitos utilizados paralelamente a produtividade é a competitividade.
Cada vez mais, € importante que as empresas obtenham capacidade econémica para se
integrarem nos mercados internacionais que exigem uma o6tima eficiéncia, preco e
qualidade nos produtos e bens que sao fornecidos, pois estdo expostas a concorréncia
internacional que normalmente é mais produtiva (CpP, 2019).

Nas tltimas décadas, tem-se verificado na Unido Europeia um abrandamento das
taxas de crescimento da produtividade do trabalho. Portugal apresenta o nivel de
produtividade do trabalho mais baixo que a média da Unido Europeia (CpP, 2019).

Segundo Ramos e Coimbra (2001), o nivel da produtividade média do trabalho é
avaliado através da razdo entre o VAB e o volume de Emprego, conforme a seguinte

equacao.

VAB

Produtividade = VOLTpT‘egO

4)

Em 2020, conforme a Tabela 8, a produtividade média do trabalho em Portugal
foi de 22 750 euros. Relativamente a Regiao Centro, esta apresentou 21 525 euros de
produtividade média, representando assim cerca de 94,6%, face a produtividade total
nacional e 56,8% da produtividade do conjunto dos 27 paises da Uniao Europeia. As sub-

regidoes da Regido Centro apresentaram valores de produtividade média do trabalho
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superiores a propria Regido Centro, exceto a Regido de Coimbra, Beiras e Serra da
Estrela, Médio Tejo e Oeste (CCDRC, 2021).
Destacam-se as regioes de Aveiro e Leiria com valores de produtividade média do

trabalho acima da média nacional, 5,7 e 4,3%, respetivamente.

Tabela 8: Produtividade média do trabalho em 2020.

Produtividade média do trabalho em 2020

(euros)
NUTS I Portugal 22750
NUTS 11 Centro 21525
NUTS III Regido de Aveiro 24054
NUTS III Regido de Coimbra 20719
NUTS III Regido de Leiria 23722
NUTS III Regido Dao Lafoes 21610
NUTS III Beiras e Serra da Estrela 16553
NUTS III Beira Baixa 23258
NUTS III Médio Tejo 21235
NUTS III Oeste 19515

Fonte: INE, 2021.

Tem-se verificado na Regido Dao Lafées, ao longo dos dltimos anos, uma
convergéncia lenta da produtividade do trabalho para a média regional, nacional e
europeia. Contudo, em 2020, esta sub-regiao manteve-se como uma das sub-regides
portuguesas com produtividade do trabalho mais elevada, ocupando o quarto lugar das
oito regides que constituem a Regido Centro. Este nivel de produtividade do trabalho na
Regido Dao LafGes, destaca claramente o seu desempenho face a Regido Centro e
porventura a média nacional face a média europeia (INE, 2021).

Na Figura 16, visualiza-se a evolucao da produtividade do trabalho, no periodo de
2009 a 2020, sendo possivel comparar a Regiao Dao Lafoes, a Regido Centro e Portugal.
Em termos da tendéncia evolutiva da produtividade do trabalho, pode-se constatar que
a Regido Centro e a Regido Dao Lafoes convergem de forma semelhante com a

produtividade nacional, apesar de apresentarem valores mais baixos.
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Produtividade do Trabalho entre 2009 a 2020
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Figura 16: Produtividade do Trabalho, no periodo 2009 a 2020, em Portugal, na Regiao

Centro e na Regiao Dao Lafoes. Fonte: CCDRC, 2021.

Em Portugal, verifica-se que as Industrias Transformadoras tém um grande peso
para a sua economia, tal como se verifica com a produtividade média do trabalho para
este setor (INE, 2022). Em 2020, as industrias transformadoras portuguesas
representavam cerca de 5,0% das empresas em atividade do setor nao financeiro, onde
17,3% das pessoas ao servico encontram-se nessas empresas, no qual contribuiram com
22,5% do Valor Acrescentado Bruto (VAB).

Na Figura 17, analisa-se o setor de atividade com mais interesse neste estudo,
concretamente as Industrias Transformadoras, verificando que o peso da produtividade
aparente do trabalho para os diferentes municipios que compoem a Regido Dao Lafoes
diverge.

Os municipios que se destacam com valores mais elevados de produtividade
aparente do trabalho, para o setor de atividade econ6mica das Industrias
Transformadoras, sdo os municipios de Nelas, Oliveira de Frades, Tondela e Mangualde.
Com valores mais baixos de produtividade aparente do trabalho registam-se os

municipios do Satao, Penalva do Castelo, Vila Nova de Paiva e Castro Daire.
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Produtividade aparente do trabalho das empresas ndo financeiras no setor das Industrias
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Figura 17: Produtividade aparente do trabalho das empresas nao financeiras no setor
das Industrias Transformadoras da Regido Do Lafées. Fonte: INE/PORDATA. Ultima

atualizacao: 13-05-2022.

O Emprego é um indicador extremamente importante para a anilise das
condicbes econdémicas de uma regido, onde o nivel das condi¢des de emprego depende
da taxa de desemprego (INE, 2021).

A taxa de atividade econdmica é avaliada segundo a populacao ativa e a populacao

com idade ativa, conforme ¢é indicado na seguinte equacao.

.. s . Populagdo Ativa
T -
axa de atividade econémica Populacdo com Idade Ativa (5)

Segundo os Censos 2011, dos 277 240 individuos residentes na Regiao Dao
Lafoes, cerca de 104 755 tinham atividade econémica, o que significa que a sua taxa de
atividade era de 42,66%, posicionando-se 2,72% abaixo da taxa da Regiao Centro. No
entanto, ndo serd menos relevante referir que a taxa de desemprego na Regido Dao

Lafoes (11,42%) € superior a média verificada na Regiao Centro (10,98%).

Tabela 9: Distribuicao da Populagdo com Atividade Econ6mica.

Unidade Populacio com Atividade Econémica Taxa de Taxa de
4f Atividade | Desemprego
Geografica Total Empregada Desempregada (%) (%)
Regido Centro 1056 225 940 211 116 014 45,38 10,98
(%) - 0,89 0,11 - _
Regido Ddo Lafées 118 257 104 755 13 502 42,66 11,42
(%) - 0,89 0,11 - -
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Fonte: INE — PORDATA.

Em 2011, do total de residentes na Regidao Dao Lafoes sem atividade economica,
o grupo da populacao reformada foi o que deteve uma maior parcela, ascendendo a cerca

de 58,8%, valor este, sensivelmente inferior ao verificado na Regiao Centro (62,1%).

Tabela 10: Populacao Residente, segundo a condi¢ao perante a Atividade

Econ6émica em 2011.

Unidade Populacéio com Atividade Econémica
Geografica Total Empregada Desempregada
Regifio Centro 1056 225 940 211 116 014
Regifio Déo Lafées 118 257 104 755 13 502
Unidade Populaciio sem Atividade Economica
Geografica Total Estudante Doméstica Reformada Incapacitado Outros
Regido Centro 952 272 146 927 104 087 591767 32539 76 952
Regidio Déo Lafées 116080 17 361 16 737 68 244 3 466 10 272

Fonte: INE — PORDATA.

A analise da evolucao da populacido ativa da Regido Dao Lafées, Tabela 11,
permite aferir que esta regido desenvolveu a sua estrutura socioeconémica, tendo por
base o tradicional desenvolvimento do setor primario, seguindo os modelos tipificados

de crescimento econémico em termos setoriais.

Tabela 11: Evolugao da Populacao Empregada na Regido Dao Lafoes por Setores de

Atividade (1960 a 2020).

Setor Primario Setor Secundario Setor Terciario

Anos Total

Total % Total % Total %
1960 51;3 74 346 67,2 16 711 15,1 19 501 17,6
1981 2111; 53937 48,5 26663 24,0 30617 27,5
2001 égg 11872 1,0 37495 347 58666 54,3
2011 21;); 4768 4,7 29 245 28,9 67 213 66,4
76
2020 703 5907 757 28 433 37,1 42363 55,2

Fonte: INE — PORDATA.
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Em 1960, o setor priméario constituia o setor dominante na Regidao Dao Lafées,
seguido do terciario, sendo esta situacao mantida até 1981. Em 2001, a situacao inverteu-
se, passando os setores terciario e secundario a serem os responsaveis pelos maiores
quantitativos de populacdo residente ativa a exercer atividade profissional. Esta
tendéncia solidificou-se em 2011, com 95,3% da populacao ativa empregada nestes dois
setores. Em 2020, verificou-se uma tendéncia semelhante aos tltimos dez anos, onde o
setor secundario e terciario foram os que apresentavam o maior nimero de pessoas
ativas, apesar de ter tido uma reducao de ativos para 92,3%, devido ao aumento para
7,7% de pessoas ativas no setor primario.

Sera importante referir que nos ultimos dez anos, houve uma evolucao da
representatividade de pessoas ativas no setor secundario, com um aumento de 8,2%, o
que mostra a capacidade e o peso das industrias transformadoras para esta regiao.

A evolucao da distribuicao da populacao ativa por setores de atividade revela, no
periodo de 1960 a 2020, algumas tendéncias, cujo contexto ndo se diferencia
significativamente em relacao a areas geograficas com as quais a Regiao Dao Lafées se
relaciona e integra.

Na Figura 18, observa-se que, em 2020, na Regiao Dao Lafoes, o setor primaério é
aquele que detém o menor nimero de populacdo ativa empregada, com cerca de 8%,
seguido do setor secundario com aproximadamente 37% e ainda o setor terciario que

apresenta 55% da populacao empregada.

Populacao Empregada por Setores de Atividade
na Regido Dao Lafoes - 2020

Setor Primério

8%
Setor s Setgl: _
Terciario ecuno ario
55% 37%

Figura 18: Populacao Empregada por Setores de Atividade na Regiao Dao Lafées.
Relativamente a base produtiva, pode constatar-se a partir da observacao da

Tabela 12, que tanto a Regiao Dao Lafées, como a Regidao Centro, se encontram

bipolarizadas no Setor Secundario e no Terciario.
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A Regido Dao Lafoes apresenta um ntimero ligeiramente acima de colaboradores
no setor terciario (66,4%), em comparacao com a Regiao Centro (66,2%).

Nos diferentes municipios que compoem a Regiao Dao Lafoes, tendencialmente
verifica-se que o setor de atividade predominante é o terciario seguido do secundario.
Assim, esta sub-regido detém o maior nimero de colaboradores no setor terciario, o que
permite que o seu setor econémico se aproxime mais do comércio de bens e produtos e
também da prestacdo de servicos do que da industria.

Relativamente aos municipios da Regido Dao Lafoes, segundo os tltimos dados
disponiveis dos censos de 2011, o que mais se destaca no setor primario é o municipio de
Aguiar da Beira, com 12,7% da sua populacao ativa, com o seu setor econémico dedicado
a Agricultura, Pecuaria, Extrativismo Vegetal, Caca, Pesca e Mineracao Artesanal.

No setor secundario, destaca-se claramente o municipio de Oliveira de Frades,
com 43,4% da sua populacao ativa neste setor, seguido de Nelas com 39,5%, Vouzela com
39,2% e Carregal do Sal com 38,8%, marcando a sua posicdo econémica nas areas
setoriais, tais como a Construcao Civil, a Industria e a Mineracao Industrial.

O setor terciario onde a atividade econémica predominante é o Comércio, os
Servigos, o Turismo e os Transportes e onde se verifica um maior peso deste setor de
atividade é no municipio de Viseu, com 77,4% da sua populacgao ativa neste setor, seguido

do municipio de Vila Nova de Paiva, com 68,3%, e Castro Daire, com 65,1%.

Tabela 12: Populaciio Ativa por Setor de Atividade, nas diferentes Areas Geograficas em

2011.
Setor Setor Setor
Area Geogrifica Primario Secundario Terciario

2011 2011 2011
Regiao Centro 3,7% 30,1% 66,2%
Regido Dao Lafoes 4,7% 28,9% 66,4%
Aguiar da Beira 12,7% 24,6% 62,7%
Carregal do Sal 4,5% 38,8% 56,8%
Castro Daire 8,7% 26,2% 65,1%
Mangualde 3,2% 35,4% 61,4%
Nelas 2,9% 39,5% 57,6%
Oliveira de Frades 8,4% 43,4% 48,2%
Penalva do Castelo 8,1% 37,0% 54,8%
Santa Comba Dao 3,4% 36,3% 60,2%
Sao Pedro do Sul 9,9% 28,6% 61,5%
Satao 5,3% 32,6% 62,1%
Tondela 8,0% 34,0% 58,0%
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Vila Nova de Paiva 9,8% 22,0% 68,3%

Viseu 1,8% 20,9% 77,4%

Vouzela 8,2% 39,2% 52,6%
Fonte: INE — PORDATA.

Em termos relativos, verifica-se um crescimento geral em relacao ao periodo de
2001, de ativos afetos ao setor terciario, evidenciando uma evolucao significativa deste
setor na Regido Dao LafGes. Perseguindo assim a tendéncia de terciarizacdo que se
verifica nos seus municipios e superiorizando-se inclusivamente a registada na Regiao
Centro.

Ja no que se refere ao setor secundario na Regido Dao Lafoes, assistiu-se, entre
2001 e 2011, a uma diminui¢do do seu “peso” em relacdo ao conjunto da estrutura
produtiva local (empregando, em 2011, 29 245 trabalhadores, menos 8250 que no ano

de 2001), correspondendo a uma variacao de cerca de 22%.

Tabela 13: Evolucao da Populacdo Ativa por Setor de Atividade (2001 a 2011).

Area Afica Setor Priméario Setor Secundario Setor Terciario

g 2001 2011 2020 2001 2011 2020 2001 2011 2020
Regido Centro 6,8% 3.7% 6,4% 38,1% 30,1% 36,5% 55.1% 66,2% 57.1%
Regiao Dio Lafoes 11,0% 4,7% 7.7% 234,7% 28,0% 237,1% 54,3% 66,4% 55,2%
Aguiar da Beira 23,8% 12.7% 21,7% 26,5% 24,6% 17,2% 49,8% 62,7% 61,1%
Carregal do Sal 8,7% 4,5% 6,3% 45,7% 38,8% 45,4% 45,6% 56,8% 48,2%
Castro Daire 21,8% 8.7% 9,6% 20,3% 26,2% 25,3% 48,9% 65,1% 65,1%
Mangualde 7.1% 3.2% 5.6% 44,8% 95.4% 41,4% 48.1% 61,4% 52,9%
Nelas 7,5% 2.9% 6,0% 47,0% 39.5% 52,8% 45,4% 57,6% 41,2%
Oliveira de Frades 17.8% 8,4% 10,4% 42,2% 43,4% 65,7% 40,0% 48,2% 23,9%
Penalva do Castelo 16,2% 8,1% 0,0% 47.3% 37.0% 44,6% 36,5% 54,8% 55.4%
Santa Comba Dao 7,0% 3,4% 0,0% 42,5% 36,3% 33,3% 50,5% 60,2% 66,7%
Sdo Pedro do Sul 21,0% 9,0% 14,6% 30,6% 28.6% 30,8% 48,4% 61,5% 54,5%
Satdo 11,0% 5,3% 0,0% 38,6% 32,6% 49,6% 50,3% 62,1% 50,4%
Tondela 17.5% 8,0% 8,1% 36,5% 34,0% 48,7% 46,0% 58,0% 43,2%
Vila Nova de Paiva 20,9% 9,8% 15.0% 27.1% 22.0% 24,1% 52,0% 68,3% 60,9%
Viseu 4,7% 1,8% 4,2% 27,5% 20,9% 27,7% 67,8% 77,4% 68,1%
Vouzela 16,1% 8,2% 20,4% 42,7% 39,2% 26,8% 41,2% 52,6% 42,8%

O setor terciario foi responsavel pelo maior salto quantitativo, ao aumentar neste
periodo de 2001 a 2011, atingindo 8547 efetivos. Esta evolucao enquadra-se nao s6 no
contexto de acréscimo da populacdo ativa, acima referido, como também no cenério em
que o setor primario tem sofrido com um grande decréscimo de efetivos a exercer
profissao, originando um fen6meno de “transferéncia” de trabalhadores para os setores
secundario e terciario.

O nivel das condicoes de emprego € relativo a taxa de desemprego. Observa-se
uma melhor situacdo em 2011 do que em 2001, tendo em conta o facto da Regidao Dao
Lafdes apresentar uma reduzida taxa de populacdo ativa, ligada ao setor primaério, cerca

de 4,7%.
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3. TECIDO EMPRESARIAL DA REGIAO DAO LAFOES

A Regiao Dao Lafoes em termos de tecido empresarial, numa perspetiva de
economia regional, assume especial relevancia na percecao das dinamicas empresariais
desenvolvidas que contribuem para o desenvolvimento regional. A andlise deste estudo,
assenta essencialmente na caracterizacdo das empresas em relacio ao namero de
empresas por municipio e por setor de atividade economica, pelo namero de
trabalhadores ao servico e através do volume de negocios (Pinto et al., 2019).

O nuimero de empresas®, por setor de atividade, permite também caracterizar a
estrutura econémica da Regido Dao Lafoes, avaliada pelo nimero de empresas que é
centrada essencialmente em trés grandes ramos de atividade mais predominantes, tais
como: i) o Comércio por Grosso e a Retalho, a Reparagdo de Veiculos Automoveis,
Motociclos e Bens de uso Pessoal e Doméstico; ii) a Agricultura, Silvicultura, Caca e
Pesca; e iii) a Construcao. As Induastrias Transformadoras que predominam na Regiao
Dao Lafoes sao as Industrias Metalomecanicas de Base e Produtos Metélicos, as
Industrias Alimentares, das bebidas e do tabaco e as Industrias de Madeira (Amaro e
Robalo, 2002).

E notério pela anélise da Figura 19, que a Regido Ddo Lafes tem o setor dos
servicos como atividade predominante onde, em 2020, representava mais de 50 pontos
percentuais. Outros dois setores que tém um grande peso na estrutura da atividade
econdémica desta regiao é o comércio (18%) e agricultura e pescas (15%). A industria
representa apenas cerca de 5% e a eletricidade e 4gua 1%, sendo estes os que menos

contribuem para a estrutura econémica da regiao.

6 Inclui os empreséarios em nome individual e as sociedades
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Figura 19: Estrutura por setor de atividade econdmica na Regido Dao Lafoes (nimero
de empresas, 2020). Fonte: PORDATA / INE.

Segundo a CAE (Classificacdo das Atividades Econdmicas), pode observar-se pela
Tabela 14, que a Regiao Dao Lafoes detinha, em 2020, um total de 28 310 empresas,
sendo considerada pouco empresarial na medida em que esse valor corresponde
sensivelmente a 2,2% do total das empresas em Portugal e aproximadamente 11% do
total das empresas da Regiao Centro.

O municipio da Regiao Dao Lafoes que apresenta um maior nimero de empresas
sedeadas é o de Viseu, com 11751 empresas (41,5%), seguindo-se os municipios de
Tondela, com 2936 (10,4%), e Mangualde, com 1881 (6,6%). Ao invés, Vila Nova de
Paiva, com 536 (1,9%), € 0o municipio com um menor nimero de empresas sedeadas.

Tanto em Portugal como nas suas sub-regioes, as atividades que predominam sao
as comerciais e a dos servicos. O setor do Agricultura, Producdo Animal, Caca,
Silvicultura e Pesca é o segundo mais representado, seguido pelas areas do Alojamento e
Restauracao e Construcao. Em geral, as diferencas nao sao muito significativas entre as

regioes e o pais.
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Tabela 14: Nimero de Empresas segundo a CAE, em 2020.

Unidade Territorial A+B C D E F G H ¢ J L K M+N+O Total
Portugal 126 907 1023 66 469 6172 92328 215033 112 347 34237 21312 310 741 51940 262 491 1301 000
Centro 29 453 379 16 149 2184 24 341 49 865 19 893 5538 3110 55286 7237 52 750 266 185
Oeste 6 600 67 2527 218 4 095 8586 3884 933 571 9 621 1532 7778 46 412
Regiio de Aveiro 3616 29 3488 439 3644 8524 2883 674 648 10 052 1214 82316 43 527
Regido de Coimbra 4 825 51 2423 504 4 350 9151 3836 1153 639 12 695 1316 12 908 53851
Regido de Leiria 1724 144 3004 228 4117 7392 2298 945 435 8054 1281 6 820 36 442
Beira Baixa 1427 2 514 54 788 1587 8oo 176 102 1490 177 1807 8924
Meédio Tejo 1543 17 1469 321 2405 5088 2031 495 231 4534 710 4986 23 830
Beiras e Serra da Estrela 52368 34 1258 202 2139 4432 2134 558 223 3726 388 4427 24 889
Regido Dio LafGes 4350 35 1466 218 2803 5105 2027 604 261 5114 619 5708 28 310
Aguiar da Beira 253 4 a7 6 71 146 69 30 2 56 10 69 753
Carregal do Sal 132 1 75 5 87 182 54 14 [ 141 19 153 869
Castro Daire 257 10 59 14 157 335 145 48 12 136 21 200 1394
Mangualde 368 4 111 1 159 353 133 75 16 296 35 320 1881
Nelas 198 o 78 8 85 216 103 18 10 238 28 215 1197
Oliveira de Frades 240 2 76 16 125 222 72 32 g 181 a9 135 1149
Penalva do Castelo 360 3 a7 6 103 95 63 30 3 77 4 75 856
Santa Comba Dio 102 o 69 8 97 201 82 23 g 219 19 216 1045
Séo Pedro do Sul 260 o 85 19 204 276 135 28 11 247 19 272 1656
Sitio 237 1 69 5 175 216 72 35 5 156 15 220 1206
Tondela 520 4 167 13 344 582 162 60 23 542 47 472 2936
Vila Nova de Paiva 113 o 32 6 57 115 55 12 3 51 7 85 536
Viseu 932 [ 495 86 992 2 009 787 185 143 2638 340 3138 11 751
Vouzela 278 o 76 15 147 157 95 14 g 136 16 138 1081

Fonte: Anuério Estatistico da Regido Centro, 2021.

Legenda:
A: Agricultura, Producido Animal, Caca e Silvicultura.

B: Pesca.

C: Industrias Extrativas.

D: Industrias Transformadoras.

E: Producdo e Distribuicio de Eletricidade, Gis e Agua; Captacdo, tratamento e
distribuicdo de 4gua.

F: Construcao.

G: Comércio por Grosso e a Retalho.

H: Alojamento e Restauracao (atividades similares).

I: Transportes, Armazenagem e Distribuicao.

J: Atividades Financeiras.

K: Atividades Imobiliarias, Alugueres e Servicos Prestados as Empresas.

L: Administracdo Publica, Defesa e Seguranca Social Obrigatoéria; Atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares.

M: Educagao.

N: Atividades de sattlde humana e apoio social.

O: Outras Atividades de Servicos Coletivos, Sociais e Pessoais.

Conforme ilustrado na Tabela 15, 0o niimero de empresas registadas, em 2020, em
Portugal pelo setor primario foi de 126 907 empresas, onde a Regiao Centro tem
registadas 29 453, correspondendo a 23,2%, e a Regiao Dao Lafbes cerca de 3,4% das
empresas a nivel nacional, sendo este o setor da Regiao Dao Lafoes que apresenta um

maior nimero de empresas.
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Relativamente ao setor secundério, Portugal tem 165 922 empresas, onde a

Regido Centro contém 25,9% e a Regiao Dao Lafoes 2,7% dessas empresas.

O setor terciario em Portugal é o que apresenta um maior nimero de empresas,

nomeadamente 1 008 101, onde 19,2% dessas empresas pertencem a Regido Centro e

1,0% a Regiao Dao LafGes.

Tabela 15: Nimero de empresas por setor de atividade, na Regiao Dao Lafoes, na

Regiao Centro e em Portugal, em 2020.

N°¢ de Empresas por

e s setor de Atividade
Ambito Geografico 2020
o NUTS 1 Portugal 126 907
§ \g NUTS 11 Regiao Centro 29 453
é-': NUTS III Regiao Dao Lafoes 4 350
'E NUTS I Portugal 165 992
g ;g NUTS 11 Regiao Centro 43 053
;)'3 NUTS III Regido Dao Lafoes 4 522
o NUTS 1 Portugal 1008 101
g :g NUTS II Regiao Centro 193 679
a NUTS III Regiao Dao Lafoes 19 438

Em termos de atividade industrial, segundo os tltimos dados publicados pelo

INE e o Anuério Estatistico da Regiao Centro de 2021, no municipio de Viseu o setor que

se destaca é o da industria transformadora (setor secundério), absorvendo cerca de 4,6%

da populacgdo ativa da Regido Dao Lafdes. O setor terciario, na Regido Dao Lafées, é o

que apresenta uma maior importancia, constituindo cerca de 55,4% da sua populacao

ativa, seguindo-se o setor secundario com 28,9% e o setor priméario com 4,7%.

Segundo o estudo de Amaro e Robalo (2002), o setor de atividade que realiza

mais investimentos € a industria, onde o objetivo de investimento passa pela ampliacao

da capacidade produtiva, assim como pela modernizacao dos processos produtivos e a

melhoria da qualidade dos produtos e/ou servicos. Relativamente aos apoios de

incentivos de investimento, estes influenciam o nimero de postos de trabalho criados,

havendo uma forte relacdo linear.
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Os diferentes incentivos de investimento as empresas na Regido Dao Lafoes sao
aprovados pelos diferentes programas operacionais do Portugal 2020, onde se destaca,
com relevancia, o programa COMPETE 2020, seguido do programa de operacgoes
Regional CENTRO 2020; ambos concentram 61% do total do investimento elegivel
(COMPETE, 2020).

No que diz respeito a execucao de incentivos as empresas, no contexto da Regiao
Centro, a Regido Dao LafGes encontra-se na quinta posicado da sub-regiao com maior
volume de Fundos concedidos. Contudo, apresenta um baixo volume de incentivos
contratualizados, revelando os menores niveis de execucao em toda a regiao. Destaca-se
a Regido de Aveiro com maior volume de Fundos concedidos e incentivos
contratualizados, contrariamente as regides da Beira Baixa e Beiras e Serra da Estrela,
que apresentam um baixo volume de Fundos concedidos (COMPETE, 2020).

Considerando a localizacdo dos investimentos promovidos no ambito do
COMPETE 2020, nos municipios da Regido Dao LafGes, Figura 20, atesta-se que os
Municipios de Vouzela, Mangualde e Oliveira de Frades sao os que registam o maior
volume de investimento produtivo, concentrando 67,5% do total do investimento deste

Programa Operacional nesta sub-regido da Regiao Centro (COMPETE, 2020).

Vouzela

Viseu

V. Mova de Paiva
Tondela

Sdtdo

5 Pedro do 5u
5t? Comba Ddo
P.doCastelo
0. de Frades
Nelas
bangualde
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A da Beira

20 40 &0 BO 100
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Figura 20: Investimentos elegiveis na Regiao Dao Lafoes, por Municipio, entre 2014 e

2019 (Estratégia VDL, 2021).

O Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (IAPMEI) é o principal
instrumento das politicas econémicas direcionadas para as micro, pequenas e médias
empresas dos setores industrial, comercial, de servicos e construgdo, promovendo
condicoes favoraveis para o reforco do espirito e da competitividade empresarial. A

Associacao Industrial da Regiao de Viseu (AIRV) é outra das instituicoes de apoio aos
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empresarios da regido, procurando “promover” a colaboracdo, a concertacdo e a
complementaridade entre os Agentes de Desenvolvimento da Regido, e incentivar as
parcerias que permitam tornar a regiao cada vez mais competitiva e colocando-a entre
as mais desenvolvidas do pais (Machado, 2007).

A Regiao Dao Lafoes, a semelhanca de outras regioes vizinhas, caracteriza-se
acima de tudo pela proeminéncia da existéncia de pequenas empresas, resultantes do
investimento pessoal ou de apoios financeiros externos. O tecido industrial é mais
predominante em Viseu, Tondela e Mangualde (Machado, 2007).

Na contextualizacdo da nova revolucdo industrial, denominada por I4.0,
importante sera ter a integracdo das empresas da Regido Dao Lafoes a Industria 4.0.
Obtendo uma estratégia e visdo com foco na integracao a Industria 4.0, pois permitir-
lhes-4 obter investimentos efetivos e resultados reais com ganhos nas suas receitas, nos
custos e na eficiéncia dos processos, aumentando significativamente o nivel dos seus
produtos e servicos digitais para os seus setores de atividade (PWC, 2016).

A Regido Dao Lafoes necessita de um tecido empresarial mais dinamico, versatil,
moderno, inovador e empreendedor com empresas capazes de acompanhar os desafios

da Indtstria 4.0, podendo equiparar-se com as regioes vizinhas (Antunes et al., 2019).

4. TECIDO EMPRESARIAL DA REGIAO CENTRO

De acordo com o estudo da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDRC), a taxa liquida de criacao de empresas na Regiao Centro,
em 2019, foi positiva (5,2%), apesar de ser bastante inferior a média nacional (17,1%),
posicionando a Regido Centro como sendo o segundo territério portugués menos
dinamico. Ainda segundo este estudo, a taxa liquida de criacao de sociedades na Regiao
Centro, em 2019, aumentou para os 48,0%, ainda que abaixo da média nacional (50,0%),
sendo o valor mais elevado dos tltimos 12 anos (CCDRC, 2021).

Na Figura 21 é possivel visualizar o nimero de nascimentos e mortes da sociedade

na Regiao Centro no periodo de 2008 a 2019.
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N° de Nascimentos e Mortes de Sociedades na Regiao

Centro entre 2008 e 2019
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Figura 21: Numero de Nascimentos e Mortes de Sociedades na Regiao Centro, entre

2008 e 2019. Fonte: (Banco de Portugal, 2020).

A Regiao Centro tem presenciado ao longo dos ultimos anos uma evolucao
positiva, no que diz respeito a evolu¢do do mercado de trabalho, da atividade turistica,
do setor empresarial, da internacionalizacio e do aproveitamento dos recursos
endogenos (Banco de Portugal, 2020).

A Figura 22, compara as diferentes estruturas da Regiao Centro, por localizacao
geografica, através do nimero de empresas, volume de negocios e do nimero de pessoas
ao servico.

Em 2018, registou-se um maior ntimero de empresas nas sub-regioes de Leiria,
Coimbra, Aveiro e Oeste, assim como um maior niimero de volume de negocios e pessoas
ao servico. A Regido Beira Baixa apresentou valores baixos de ntimero de empresas,
volume de negocios e nimero de pessoas ao servi¢co, em comparacao com as restantes
sub-regioes da Regido Centro. A Regido Dao LafGes apresentou apenas 10% do nimero
de empresas, assim como volume de negbcios e nimero de pessoas ao servico, onde a
Regidao Médio Tejo apresentou valores muito proximos da Regido Dao Lafoes. Na Regido
Centro, quatro das oito sub-regides (Oeste, Regido de Aveiro, Regido de Coimbra e
Regiao de Leiria) abrangiam a maioria das empresas da regiao, no respetivo volume de
negocios e das pessoas ao servico. Em 2018, estas sub-regioes agregavam 69% das
empresas, 72% do volume de negocios e 71% das pessoas ao servico (Figura 22). A Regiao
de Aveiro era responsavel por 23% do volume de negbcios, seguindo-se a Regiao de
Coimbra, com 18%, e a Regido de Leiria e o Oeste, com 16%, em cada um dos casos. A
Regido Beira Baixa agregava apenas 3% das empresas da regidao, 2% do volume de

negocios e 3% das pessoas ao servico (Banco de Portugal, 2020).
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Estruturas por localizacao geografica (NUTS III,
2018)

REGIAO DAO LAFOES 10% 10%

BEIRAS E SERRA DA ESTRELA 5% 7%
MEDIO TEJO 1% 9%
BEIRA BAIXA
REGIAO DE LEIRIA 16% 17%
REGIAO DE COIMBRA 18% 17%
REGIAO DE AVEIRO 23% 21%
OESTE 16% 17%
= Ntmero de empresas Volume de negobcios Ntmero de pessoas ao servigo

Figura 22: Estruturas por localizacao geografica, na Regido Centro, 2018.

Fonte: (Banco de Portugal, 2020).

A estrutura economica (volume de negocios) que mais relevancia apresentou nos
diferentes setores de atividade nas sub-regides da Regido Centro, para o ano de 2020, foi
a industria, que representava 47% na Regiao Aveiro, 45% na Regiao Dao LafGes e 34%
na Regido de Leiria, registando um peso inferior a 30% apenas na Regiao Oeste. A
industria tem um maior peso nas sub-regioes de Aveiro e Dao Lafoes, e o comércio nas
sub-regioes Médio Tejo (46%) e Oeste (43%) do volume de negdcios, em 2020, conforme
se pode verificar na Figura 23. No ano de 2020, a industria foi responsavel por 34,5% do
volume de negocios gerado pelas empresas da Regido Centro e 45,1% na Regido Dao

LafGes.
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Figura 23: Estruturas por setores de atividade econémica e por localizagio geografica
(NUTS III) (volume de negocios, 2020). Fonte: (PORDATA, 2021).

Na estrutura econémica (nimero de pessoas ao servico) por cada setor de
atividade e por localizacdo geografica, Figura 24, destaca-se a inddstria e os outros
servicos. A atividade industrial tem uma importancia significativa face as restantes,
tendo em conta o peso que ela representa nas diversas sub-regides que constituem a
Regido Centro, como por exemplo na Regido de Aveiro, onde 38% das pessoas estdo
associadas a industria. Este setor de atividade também assume particular importancia
nas sub-regioes Regido de Leiria (32%), Regiao Dao Lafoes (23%), Oeste e Coimbra
(20%) e Médio Tejo (21%). Ja a atividade outros servicos é o setor mais relevante nas
sub-regioes Beira Baixa (53%), Regiao de Coimbra (44%) e Beiras e Serra da Estrela

(45%) (Banco de Portugal, 2020).
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Figura 24: Estruturas por setores de atividade economica e por localizacao geografica
(NUTS III) (nimero de pessoas ao servico, 2020). Fonte: (PORDATA, 2021).

Em 2018, a estrutura empresarial da Regido Centro nao registou alteracoes
significativas, face aos anos anteriores, embora haja uma grande percentagem de
microempresas (89%).

Segundo os resultados apresentados pelo INE (Figura 25), as pequenas e médias
empresas, apesar de representarem apenas 11% das empresas da regiao, obtém 53% do
volume de negocios e das pessoas ao servico nas empresas da regiao. Ja as grandes
empresas, apesar de representarem apenas 0,2% das empresas sediadas na Regido
Centro, sdo responsaveis por 28% do volume de negbcios e 15% das pessoas ao servico

na regiao (Banco de Portugal, 2020).
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Figura 25: Estruturas empresariais por classes de dimensao (2018).

Fonte: (Banco de Portugal, 2020).

Oeste e Aveiro.

que as PMEs predominam em qualquer territorio portugués.

Na Tabela 16 é possivel verificar a localizacdo e o ntimero das diferentes
estruturas empresariais, em 2020, tanto a nivel nacional como na Regido Centro e suas

sub-regides, assim como para os diferentes municipios da Regido Dao Lafoes. E notorio

A Regiao Centro contém cerca de 20,5% das PMEs de Portugal e 16% das Grandes
empresas. A Regido de Coimbra é a sub-regido da Regido do Centro que tem maior
representatividade de PMEs dessa mesma regiao com cerca de 20,2%, assim como de
Grandes empresas com 20%, ou seja, 0 maior nimero de empresas PMEs e Grandes

empresas da Regido Centro estao localizadas na Regiao de Coimbra, seguindo-se a regiao

Tabela 16: Numero de Empresas nao financeiras: total e por dimensao (2020).

Fonte: (PORDATA, 2022). Ultima atualizacdo: 2022-04-12.

Unidade Territorial PMEs Grandes Total
Portugal 1299 750 1250 1301 000
Centro 265 985 200 266 185
Oeste 46 386 26 46 412
Regiao de Aveiro 43 466 61 43 527
Regidao de Coimbra 53 811 40 53 851
Regido de Leiria 36 422 20 36 442
Beira Baixa 8 920 4 8 924
Médio Tejo 23 817 13 23 830
Beiras e Serra da Estrela 24 876 13 24 889
Regido Dao Lafoes 28 287 23 28 310
Aguiar da Beira 753 o) 753

43



Carregal do Sal 869 o) 869
Castro Daire 1393 1 1394
Mangualde 1876 5 1881
Nelas 1195 2 1197
Oliveira de Frades 1146 3 1149

Penalva do Castelo 856 o) 856
Santa Comba Dao 1045 o 1 045
Sao Pedro do Sul 1656 o 1656
Satao 1205 1 1206
Tondela 2932 4 2936

Vila Nova de Paiva 536 o 536
Viseu 11 744 7 11 751
Vouzela 1081 o) 1081

Na Figura 26 é possivel visualizar as diferentes estruturas empresariais que
compoem a Regido Centro, divididas por classes de dimensao e pela sua localizacao
geografica (sub-regides) numa perspetiva de volume de negocios, onde as pequenas e
médias empresas dominam em grande parte, comparativamente as diferentes sub-
regioes. Esta classe de dimensao foi responséavel por apresentar um maior volume de
negocios das empresas em qualquer uma das sub-regides, destacando-se, em 2018, a
Regido de Leiria (67%) e o Oeste (62%).

Estruturas por classes de dimensao e por localizacao
geografica (NUTS III, volume de negocios 2018)

REGIAO DAO LAFOES 47% 33%
BEIRAS E SERRA DA ESTRELA 53% 19%
MEDIO TEJO 49% 34%
BEIRA BAIXA 52% 26%
REGIAO DE LEIRIA 67% 11%
REGIAO DE COIMBRA 45% 34%
REGIAO DE AVEIRO 47% 39%
OESTE 62% 15%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Micro empresas Pequenas e médias empresas Grandes empresas

Figura 26: Estruturas por classes de dimensao e por localizacao geografica

(NUTS II1, volume de negocios 2018). Fonte: (Banco de Portugal, 2020).
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A estrutura empresarial da Regido Centro, face as classes de maturidade?, é
similar a verificada no total das empresas, apesar da maturidade das varias sub-regides
que integram a Regido Centro nao revelar grandes disparidades. O peso do volume de
negocios gerado pelas empresas mais antigas (com mais de 10 anos de atividade) é mais
elevado nas sub-regioes Médio Tejo (86%), Regido Dao Lafoes (83%) e Regiao de Leiria

(82%), como se pode verificar na Figura 277 (Banco de Portugal, 2020).

Estruturas por classes de maturidade e por localizacao geografica
(NUTSIII, volume de negocios 2018)

REGIAO DAOLAFOES |maosamn8ss 22% 60%
BEIRAS E SERRA DAESTRELA |mases 13% 25% 50%
MEDIO TEJO |srsanisss 21% 65%
BEIEA BATXA 14% 17% 27% 42%
REGIAQ DELEIRIA |mig%am g% 28% 54%
REGIAO DECOIMBRA |[Wagss 1% 20% 56%
REGIAQ DEAVEIRD |wyean i 20% 50%
OESTE |vao®s 12% a7 51%
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Figura 27: Estruturas por classes de maturidade e por localizacao geografica

(NUTS II1I, volume de negocios 2018). Fonte: (Banco de Portugal, 2020).

Em 2018, o nimero de empresas em atividade aumentou 1,7% nas sub-regioes da
Regido Centro. O aumento foi de 2,3% nas sub-regioes Oeste, 2,2% na Regido de Aveiro,
1,0% na Regido de Leiria e 1,7% na Regido Dao Lafdes, valores superiores aos
apresentados pela Regido Centro. Essa evolucao deve-se, em termos gerais, a criacdo de
novas empresas. A industria, apresentou contributos positivos residuais para a evolucao
do ntimero de empresas em atividade na Regiao Centro, conforme se pode verificar na

Figura 28 (Banco de Portugal, 2020).

7 A maturidade das empresas corresponde a idade das empresas na data de referéncia da analise. Consideram-se quatro

classes de maturidade: até cinco anos; de seis a dez anos; de onze a vinte anos; e mais de vinte anos.
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Figura 28: Taxa de variacao dos contributos das empresas da Regiao Centro, por setor

de atividade econémica (2018). Fonte: (Banco de Portugal, 2020).

Por setor de atividade economica, a induastria e os outros servigos contribuiram,
em ambos os casos, para a taxa de crescimento do EBITDA8da Regido Centro. Por classes
de dimensdo, as grandes empresas contribuiram para o crescimento do EBITDA da
regido, enquanto o contributo das pequenas e médias empresas foi negativo.

Em 2018, 43% das empresas da Regidao Centro registaram um crescimento do
EBITDA (Figura 29). Por localizacao geografica das empresas, esta propor¢ao variou

entre 41%, no Médio Tejo, e 44%, na Regido Dao Lafoes (Banco de Portugal, 2020).
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Empresas com taxa de crescimento do EBITDA positiva W Empresas com EBITDA negativo

Figura 29: Proporc¢ao de empresas com taxa de crescimento do EBITA (2018). Fonte:

(Banco de Portugal, 2020).

8 Indicador para a gestdo financeira das empresas, este KPI é a peca-chave tanto para grandes ou pequenas empresas,
para além de permitir visualizar o lucro liquido e o prejuizo, permite entender os balan¢os das empresas, determinar a

evoluc¢ao da produtividade e da eficiéncia ao longo dos anos.
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5. ENQUADRAMENTO DA REGIAO DAO LAFOES NO
PANORAMA NACIONAL

Portugal possui a distribuicao de rendimentos mais dispar da Europa (Pinto et
al., 2019), o que se reflete nas desigualdades das regidoes que o constituem, inclusive a
Regido Dao Lafoes. Ser4 importante olhar para as sub-regides num todo, de forma a
reduzir eventuais desigualdades de oportunidades e facilitar o seu crescimento.

Segundo o estudo de Amaro e Robalo (2002), é possivel analisar e retirar
algumas relagoes e conclusodes relativas aos efeitos dos sistemas de incentivos, na sua
eficicia e na capacidade de agentes econoémicos responderem aos programas de
incentivo, nomeadamente aos programas de desenvolvimento regional.

A Regiao Dao Lafoes é uma sub-regiao da Regido Centro situada entre regioes
mais desenvolvidas do litoral e as menos desenvolvidas do interior, razdo pela qual
apresenta aspetos muito diferenciados e caracteristicos dos dois extremos. Por um lado,
aproxima-se das sub-regides mais desenvolvidas, nomeadamente a nivel demogréfico, e
por outro, aproxima-se das sub-regides menos desenvolvidas, relativamente ao peso da
populacao empregada nos setores de atividade primario e secundario e onde o valor do
seu Produto Interno Bruto (PIB) se distancia das sub-regies mais desenvolvidas
(Martins, 2000).

Conclui-se, portanto, que a sub-regido Dao Lafoes é hibrida, contendo
simultaneamente aspetos de areas mais desenvolvidas e de territorios mais pobres, ao
que ndo é indiferente a heterogeneidade dos concelhos que a constituem.

Um ponto primordial na andlise da atividade econémica de uma regido diz
respeito a producdo, sendo este um indicador sobre a sua riqueza material. Normalmente
esta caracteristica é medida e avaliada pelo Produto Interno Bruto (PIB) e pelo Valor
Acrescentado Bruto (VAB).

De uma forma geral e sucinta é possivel fazer-se uma breve comparacio da
evolucao do posicionamento da Regido Centro e da Regiao Dao Lafoes com o panorama
nacional portugués, nomeadamente em relacao ao VAB, ao Emprego, ao PIB e ao PIB pc,
desde 2001 a 2020, para os trés principais setores de atividade, conforme o registo dos

censos obtidos nesse periodo (Tabela 17).
Tabela 17: Evolugao do posicionamento da Regido Centro, da Regido Dao Lafoes e de

Portugal em relacao ao VAB, ao Emprego, ao PIB e ao PIB pc, desde 2001 a 2020, para

os setores de atividade primarios, secundarios e terciarios.

47



VAB Emprego PIB | PIBpe
2001 2011 2020 | 2001 2011 2020 | 2001 2011 2020 | 2001 2011 2020
Milhares Euros N, Individuos Milhoes Euros Milhares Euros
Portugal 111.954  79.330.131 94.186.514 5128,2 4.430  4.140.136
Sector Primario 4087 1.081.056 2.008.545 659,3 175 207.522
135775000 176006171 200087571 | 13102,3 166796 193625

Sector Secundario 31271 30.655.575 35.012.282 1734,7 1.272 1140283
Sector Terciario 76506  47.602.500 57.075.687 2734,2 2.082 279233
Regido do Centro 15580 12473014 16030551 1267,7 959,3 744728

Sector Primario 683 328.320 634.155 323,9 51 47.604

Sector Secundario

Sector Terciario

5450
9447

6.505.500
5.639.194

7.993.370
7.403.026

411,8
0232

321

587

272 185

424 939

26028394

32669905

38407079

11084,6  14058,2  17249,7

Regido Dao Lafoes
Sector Primario
Sector Secundario

Sector Terciario

1957
110
571

1276

1127206
26.120
600.234
401.852

1075989
58.830
265.667
751-492

108033
11872
37495
58666

101226
4.768

29.245
67.213

76066
5.907
10 336
42363

2561434

3275361

2886871

0296 12263 15380,8

Fonte: INE, 2021 - Sistema de Contas Integradas das Empresas.

Como ja foi referido anteriormente, o setor priméario (Agricultura, Producao
Animal, Silvicultura e Caca) na Regiao Dao Laf6es, tem vindo a sofrer uma reducao
substancial, ao longo dos tltimos anos, do seu peso na economia da regido. Em 2020,
este setor passou a ser o que apresenta um menor peso na economia na regiao.

A analise da Tabela 17 permite constatar que a Regido Dao Laf6es apontava, em
2001, para um VAB de 110 milhares de euros, no setor de atividade “Agricultura,
Producao animal, Silvicultura e Caca”, deixando de ser a atividade principal, com uma
reducao de 5,6% da populacao empregada neste setor.

Em 2020, a Regiao Centro contribuiu com 38 407 079 milhées de euros para o
PIB nacional, representando cerca de 19%. A contribuicao da Regido Centro foi uma das
mais elevadas nos altimos anos, e tem vindo a crescer.

A Regido Dao Lafées no setor secundario (Industrias Extrativas, Indastrias
Transformadoras, Producio e Distribuiciio de eletricidade, G4s e Agua, Construcio Civil
e Obras Publicas) representa uma contribuicao de apenas 2% para o PIB nacional e cerca
de 10% para o PIB da Regiao Centro. Esta particularidade é devida a fragilidade da
induastria nesta sub-regido, uma vez que, sendo este o ramo que regista o maior
contributo para o desempenho do VAB do setor secundario. Inversamente ao que se
verifica no segmento da industria, o ramo da construgao apresenta um maior dinamismo
relativo na Regido Dao Lafoes, quando comparado com a Regido Centro e Portugal
(Almeida, 2001).

O setor terciario (Comércio, Alojamento Turistico e Estabelecimentos de
Restauragido, Transportes e ComunicagOes, Atividades Financeiras, Imobiliaria e
Servicos Prestados as Empresas, Administracao Publica, Defesa e Seguranca Social,
Ensino, Saade e Servicos Sociais, Outros Servicos Coletivos, Sociais, Recreativos e
domésticos), conforme ja foi constatado

Pessoais, Familias ¢/ empregados

anteriormente, tem vindo, progressivamente, a assumir uma importante posicao nas
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diversas regioes, tornando-se, em 2020, o principal setor empregador tanto a nivel
nacional, como na Regido Centro e na Regiao Dao Lafoes.

O setor terciario é considerado como um fator de desenvolvimento econémico e
social, pelos fortes efeitos multiplicadores que podera gerar ao nivel das inter-relacoes
verticais e horizontais entre as diversas atividades econdémicas, assumindo uma elevada
importancia, nos servicos prestados ao tecido empresarial e as populacoes.

De um modo geral, verifica-se que a Regido Dao Lafoes apresenta ainda algumas

caréncias, nomeadamente em termos socioeconémicos.

6. CONCLUSAO

A Regido Dao Lafoes (NUTS III) apresenta caracteristicas que a colocam no seio
do desenvolvimento, no entanto estd aquém dos niveis registados pelas sub-regides do
litoral da Regido Centro (NUTS II) e principalmente face ao que se verifica ao nivel
nacional. Tem-se verificado um ligeiro aumento da populacao, sendo que, este acréscimo
ocorrido na ultima década foi motivado exclusivamente pela atracdo que a Regido Dao
Lafoes exerceu. Contudo, neste plano, este territério encontra-se mais favorecido do que
a Regido Centro, ja que a Regidao Dao Lafoes apresenta um indice de envelhecimento
inferior.

As tendéncias demograficas adversas perspetivam a atualizacio do
envelhecimento da populacao, pois implicam que o crescimento da forca de trabalho nos
proximos anos dependa da capacidade de atracdo de mao-de-obra estrangeira e da
retencao dos trabalhadores nacionais (Boletim Econémico, 2021).

Ao nivel produtivo, a Regiao Dao LafGes caracteriza-se por ser uma sub-regiao
cuja producao provém essencialmente do setor terciario e em particular do comércio. A
agricultura, silvicultura e pescas, embora com um peso menos expressivo que qualquer
um dos outros setores, representa, no entanto, um peso ainda consideravel no VAB da
Regido Dao Lafoes, comparativamente aos valores registados a nivel regional e nacional.

A importancia do setor primario na economia da Regido Dao Lafoes é uma das
causas do seu baixo nivel de produtividade média do trabalho, relativamente ao que se
verifica na Regido Centro e a nivel nacional.

Na Regiao Dao Lafoes o setor secundario apresentava um baixo peso relativo no
VAB, evidenciado pela comparacao com a estrutura produtiva regional e do pais. No
entanto, é de salientar a indtstria da producao de material, pois esta atividade concentra
mais de um quarto do volume de negoécios das sociedades pertencentes a industria

transformadora da Regiao Dao Lafoes.
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A Regiao Dao Lafoes, sendo uma regido do interior, tem tido dificuldade em obter
relevancia economica, sendo importante revitaliza-la, aumentando a sua
competitividade.

Constata-se que, no computo da Regido Centro, a Regido Dao Lafoes tem
caracteristicas que a aproximam das sub-regioes mais desenvolvidas, nomeadamente ao
nivel da demografia, uma vez que apresenta uma densidade populacional muito
semelhante a média da Regiao Centro, assim como a sua populacao jovem. Tanto o peso
da populacao empregada no setor primario e secundario, como o valor do Produto
Interno Bruto (PIB) e do Indicador per Capita do Poder de Compra, afastam a Regiao
Dao Lafbes das suas congéneres mais desenvolvidas e colocam-na longe dos valores

registados pela Regiao Centro, tornando visivel a sua vertente rural.
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